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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

México, D.F., a 4 de abril de 2011
A la Asamblea de Accionistas de Grupo Televisa, S.A.B.:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Televisa, S.A.B. (la "Compania”) y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2009 y 2010, y los estados consolidados de resultados, de variaciones
en el capital contable y de flujos de efectivo por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2008,
2009 y 2010. Dichos estados financieros consolidados son responsabilidad de la Administracion de la
Compania. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mismos con base en
nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera
gue permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes, y de que estdn preparados de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia

que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de

las normas de informacién financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la
Administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos
gue nuestros exmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinidn.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan
razonablemente, en fodos los aspectos importantes, la situacion financiera de Grupo Televisa, S.A.B. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2009 y 2010, los resulfados de sus operaciones, las variaciones en su
capital contable y sus flujos de efectivo por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2008, 2009 y
2010, de conformidad con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas.

PricewaterhouseCoopers, S.C.

C. P. C. Miguel Angel Alvarez Flores
Socio de Auditoria

PricewaterhouseCoopers, S. C., Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C.P. 11580 México, Distrito Federal

T: +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 www.pwc.com,/mx
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Grupo Televisa, S.A.B.

BALANCES GENERALES
CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2009 y 2010
(En miles de pesos) (Notas 1y 2)

Notas 2009 2010

ACTIVO

Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo S 29,041,488 $ 20,942,531
Inversiones temporales 8,902,346 10,446,840
38,843,834 31,389,371
Documentos y cuentas por cobrar a clienfes, neto 3 18,399,183 17,701,125
Otras cuentas y documenfos por cobrar, neto 3,630,546 4,180,233
Cuentas corrientes por cobrar con compaiiias afiliadas 135,723 196,310
Derechos de transmision y programacion 4 4,372,988 4,004,415
Inventarios, nefo 1,665,102 1,254,536
Ofros activos circulantes 1,435,081 1,117,740
Suma el acfivo circulante 68,382,457 59,843,730
Instrumentos financieros derivados 9 1,638,678 189,400
Derechos de fransmision y programacion 4 5,915,459 5,627,602
Inversiones 5 6,720,636 21,837,453
Inmuebles, planta y equipo, nefo 6 33,071,464 38,651,847
Activos intangibles y cargos diferidos, neto 7 10,859,251 10,241,007
Otros activos 80,431 79,588
Suma el activo S 126,568,376 $ 136,470,627

Las notas que se acompanan son parte infegrante de estos estados financieros consolidados.



Notas 2009 2010
PASIVO
A corto plazo:
Deuda a corto plazo y porcion circulante de deuda a largo plazo 8 1,433,015 1,469,142
Porcion circulante de arrendamientos financieros a largo plazo 8 235,271 280,137
Proveedores 6,432,906 7,472,253
Dep6sitos y anticipos de clientes 19,858,290 18,587,871
Impuestos por pagar 940,975 1,443,887
Intereses por pagar 464,621 750,743
Beneficios a empleados 200,215 199,638
Cuentas corrientes por pagar con compadias afiliadas 34,202 48,753
Instrumentos financieros derivados 9 - 74,329
Ofros pasivos acumulados 2,677,835 2,982,309
Suma el pasivo a corto plazo 32,177,330 33,309,062
Deuda a largo plazo, neto de porcion circulante 8 41,983,195 46,495,660
Arrendamientos financieros a largo plazo, neto de porcion circulante 8 1,166,462 349,674
Instrumentos financieros derivados 9 523,628 103,528
Depositos y anticipos de clientes 1,064,832 495,508
Otros pasivos a largo plazo 3,078,411 2,747,494
Impuestos a la utilidad diferidos 19 1,765,381 681,797
Beneficios a empleados por retiro y terminacion 10 346,990 430,143
Suma el pasivo 82,096,229 84,612,866
Compromisos y contingencias 11
CAPITAL CONTABLE
Capital social emitido, sin valor nominal 12 10,019,859 10,019,859
Prima en emisién de acciones 4,547,944 4,547,944
14,567,803 14,567,803
Utilidades retenidas: 13
Reserva legal 2,135,423 2,135,423
Utilidades por aplicar 17,244,674 23,583,384
Utilidad netfa del afio 6,007,143 7,683,389
25,387,240 33,402,196
Ofros componentes de la ufilidad integral acumulada, neto 14 3,401,825 3,251,109
Acciones recompradas 12 (5,187,073) (6,156,625)
23,601,992 30,496,680
Suma la participacion coniroladora 38,169,795 45,064,483
Participacion no confroladora 15 6,302,352 6,793,278
Suma el capital contable 44,472,147 51,857,761
Suman el pasivo y el capital confable 126,568,376 136,470,627




Grupo Televisa, S.A.B.

ESTADOS DE RESULTADOS
CONSOLIDADOS

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010
(En miles de pesos, excepto utilidad por CPO) (Notas 1y 2)

Notas 2008 2009 2010
Ventfas netas 22 47,972,278 S 52,352,501 $ 57,856,828
Costo de ventas (excluye depreciacion
y amortizacion) 21,556,025 23,768,369 26,294,779
Gasfos de venta (excluye depreciacion
y amortizacion) 3,919,163 4,672,168 4,797,700
Gasfos de administracion (excluye
depreciacion y amortfizacion) 3,058,168 3,825,507 4,602,415
Depreciacion y amortizacion 6y7 4,311,115 4,929,589 6,579,325
Utilidad de operacion 22 15,127,807 15,156,868 15,582,609
Otros gastos, neto 17 952,139 1,764,846 567,121
Costo integral de financiamiento, nefo 18 830,882 2,973,254 3,028,645
Participacion en las pérdidas de
dfiliadas, neto 5 1,049,934 715,327 211,930
Utilidad antes de impuestos
a la utilidad 12,294,852 9,703,441 11,774,913
Impuestos a la ufilidad 19 3,664,195 3,120,744 3,258,986
Utilidad nefa consolidada 8,730,657 6,582,697 8,515,927
Utilidad netfa de la participacion
no controladora 15 927,005 575,554 832,538
Utilidad netfa de la participacion
confroladora 13y 14 7,803,652 S 6,007,143 $ 7,683,389
Utilidad netfa de la participacion
confroladora por CPO 20 2.77 S 2.14 $ 2.75

Las notas que se acompanan son parte infegrante de estos estados financieros consolidados.



Grupo Televisa, S.A.B.

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL
CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADOS

Por los anos tferminados el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010
(En miles de pesos) (Notas 1y 2)

Otros
componentes
Capital de la (pérdida) Participacién
social Prima en Utilidades utilidad integral Acciones Suma la no Suma el
emitido emision retenidas acumulada recompradas participacién controladora capital
(Nota 12) de acciones (Nota 13) (Nota 14) (Nota 12) controladora (Nota 15) contable
Saldos al 1 de enero de 2008 § 10267570 § 4,547,944 S 33172133 $§ (3,009468) S (7939,066) S 37,039,113 § 3,611,187 40,650,300
Reclasificacion de saldos acumulados
a'las ufilidades retenidas
(ver Nota 14) - - (5,896,939) 5,896,939 - - - -
Dividendos - - (2,229,973) - - (2,229,973) - (2,229,973)
Cancelacion de acciones (206,620) - (3,275,032) - 3,481,662 - - -
Recompra de acciones - - - - (1,251,148) (1,251,148) - (1,251,148)
Venta de acciones recompradas - - (261,553) - 400,133 138,580 - 138,580
Incremento en la participacion
no controladora - - - - - - 1,621,647 1,621,647
Compensacion con base en acciones - - 222,046 - - 222,046 - 222,046
Utilidad infegral - - 7,803,652 296,572 - 8,100,224 - 8,100,224
Saldos al 31 de diciembre de 2008 10,060,950 4,547,944 29,534,334 3,184,043 (5,308,429) 42,018,842 5,232,834 47,251,676
Dividendos - - (9,163,857) - - (9,163,857) - (9,163,857)
Cancelacién de acciones (41,091) - (541,466) - 582,657 - - -
Recompra de acciones - - - - (759,003) (759,003) - (759,003)
Venta de acciones recompradas - - (215,984) - 297,802 81,818 - 81,818
Incremento en la participacion
no controladora - - - - - - 1,069,618 1,069,518
Pérdida nefa en la adquisicion
de participacion no controladora
en Cablemds y Cablestar - - (56,210) - - (56,210) - (56,210)
Compensacion con base en acciones - - 371,783 - - 371,783 - 371,783
Ajuste a ufilidades refenidas por cambios
en la consolidacion fiscal
(ver Nota 19) - - (548,503) - - (548,503) - (548,503)
Utilidad infegral - - 6,007,143 217,782 - 6,224,925 - 6,224,925
Saldos al 31 de diciembre de 2009 10,019,859 4,547,944 25,387,240 3,401,825 (5,187,073) 38,169,795 6,302,352 44,472,147
Recompra de acciones - - - - (1,367,072) (1,357,072) - (1,357,072)
Venta de acciones recompradas - - (304,470) - 387,520 83,050 - 83,050
Incremento en la participacion
no confroladora - - - - - - 490,926 490,926
Utilidad en la adquisicion de
participacion no confroladora
en una subsidiaria de Sky - - 79,326 - - 79,326 - 79,326
Compensacion con base en acciones - - 556,711 - - 556,711 - 556,711
Utilidad integral - - 7,683,389 (150,716) - 7,632,673 - 7,632,673
Saldos al 31 de diciembre de 2010 § 10,019,859 § 4547944 § 33402796 § 3,251,109 § (6,156,625) § 45064483 § 6,793,278 51,857,761

Las notas que se acompanan son parte infegrante de estos estados financieros consolidados.
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Grupo Televisa, S.A.B.

ESTADOS DE FLUJOS DE
EFECTIVO CONSOLIDADOS

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010
(En miles de pesos) (Notas 1y 2)

2008 2009 2010
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad S 12,294,852 S 9,703,441 $ 11,774,913
Ajustes para conciliar la utilidad anfes de impuestos
a la utilidad con los flujos de efectivo nefos generados
por las actividades de operacion:
Participacién en las pérdidas de dfiliadas 1,049,934 715,327 211,930
Depreciacion y amortizacion 4,311,115 4,929,589 6,579,325
Deterioro de activos de larga duracion y ofra amortizacion 669,222 1,224,450 354,725
Provision de cuentas incobrables y cancelacion de créditos 337,478 897,162 675,929
Beneficios a empleados por retiro y terminacion 5,467 58,196 98,397
Utilidad en disposicion de inversiones - (90,565) (1,113,294)
Intereses ganados - (19,531) -
Cancelacioén de inversiones 405,111 - -
Prima por pago anticipado de documentos
por pagar garantizados - - 100,982
Compensacion con base en acciones 222,046 371,783 556,711
Instrumentos financieros derivados (895,734) 644,956 804,971
Intereses pagados 2,529,221 2,832,675 3,289,198
Pérdida (utilidad) cambiaria no realizada, neto 4,981,960 (1,003,537) (1,460,284)
25,910,672 20,263,946 21,873,503
(Aumento) disminucion en documentos y
cuentas por cobrar, neto (1,094,389) (1,082,292) 54,958
(Aumento) disminucion en derechos de transmision
y programacion (1,186,991) (674,645) 654,843
(Aumento) disminucion en inventarios (875,153) (45,148) 402,874
Aumento en otras cuentas y documentos por cobrar
y ofros activos circulantes (391,399) (1,347,376) (308,295)
Aumento (disminucion) en proveedores 1,577,231 (80,920) (230,648)
(Disminucion) aumento en dep6sitos y anficipos de clientes (1,187,734) 2,242,021 (1,822,956)
Aumento en otros pasivos, impuestos por pagar
e impuestos diferidos 1,744,395 168,066 661,198
Disminucion en beneficios a empleados por retiro y ferminacion (81,314) (16,035) (17,176)
Impuestos a la utilidad pagados (2,657,525) (4,282,042) (4,403,393)
(3,652,879) (5,128,371) (5.008,595)
Flujos netos de efectivo generados por actividades
de operacion 22,257,793 15,135,675 16,864,908

Las notas que se acompanan son parte infegrante de estos estados financieros consolidados.



2008 2009 2010
Actividades de inversion:
Inversiones temporales, neto (5,420,106) (524,158) (1,351,497)
Cuenfas corrienfes con compafias dfiliadas, neto (89,826) (2,309) (103,295)
Inversiones conservadas a vencimiento y
disponibles para su venta (183,057) (3,051,614) (373,063)
Disposicién de inversiones conservadas a vencimiento
y disponibles para su venta 1,269,875 10,000 234,158
Inversiones en obligaciones convertibles - - (13,966,369)
Inversiones en dfiliadas y otras inversiones (1,982,100) (809,625) (2,418,502)
Disposicién de inversiones 109,529 57,800 1,807,419
Adiciones de inmuebles, planta y equipo (5,191,446) (6,410,869) (11,306,013)
Bajas de inmuebles, planfa y equipo 91,815 248,148 915,364
Inversiones en crédito mercantil y ofros activos intangibles (1,489,174) (669,601) (712,070)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades
de inversion (12,884,490) (11,052,228) (27,273,868)
Actividades de financiamiento:
Emisién de documentos por pagar con vencimiento en 2018 5,241,650 - -
Emision de Certificados Bursdtiles con vencimiento en 2020 - - 10,000,000
Emisién de documentos por pagar con vencimiento en 2040 - 7,612,055 -
Prepago de documentos por pagar con vencimiento
en 2013 de Sky (122,886) - -
Prepago de documentos garantizados por pagar con
vencimiento en 2015 y crédito bancario de Cablemds - - (2,876,798)
Pago de deuda en moneda nacional (480,000) (1,162,460) (1,050,000)
Pago de deuda en moneda exiranjera - (1,206,210) (32,534)
Pago de arrendamientos financieros (97,263) (151,506) (262,013)
Oftros incrementos en la deuda 798 46,555 230,000
Intereses pagados (2,407,185) (2,807,843) (3,003,076)
Recompra y venta de acciones (1,112,568) (677,185) (1,274,022)
Pago de dividendos (2,229,973) (9,163,857) -
Participacién no controladora (332,029) 76,344 (243,558)
Instrumentos financieros derivados (346,065) (206,776) (52,535)
Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados
por actividades de financiamiento (1,885,521) (7,640,883) 1,435,464
Efecto cambiario en efectivo y equivalentes de efectivo 131,854 (105,530) (44,115)
Incremento (decremento) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 7,619,636 (3,663,066) (9,017,611)
Efectivo y equivalentes de efectivo por consolidacion de Cablemds,
TVl 'y cierfos negocios de TVl en 2008, 2009 y 2010,
respectivamente 483,868 21,509 18,654
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afo 25,479,541 33,683,045 29,941,488
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 33,683,045 29,941,488 $ 20,942,531




Grupo Televisa, S.A.B.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010
(En miles de pesos, excepto importes por CPO, por accién y tipos de cambio)

1. Politicas contables

A continuacion se resumen las politicas contables mas importantes seguidas por Grupo Televisa, S.AB. (la "Compania”) y sus
entidades consolidadas (colectivamente, el "Grupo”) que se observaron para la preparacion de estos estados inancieros.

(a) Bases de presentacion

Los estados financieros del Grupo se presentan sobre bases consolidadas y de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera
Mexicanas ("NIF) emitidas por el Consejo Mexicano para o Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera
("CINIFY.

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos vy 1os resulfados de operaciones de todas las empresas en
las gue la Compania mantiene un inferés de contfrol (subsidiarias). Los esfados financieros consolidados también incluyen las
cuentas de las entidades de inferés variable en las que el Grupo es considerado como el beneficiario primario. El beneficiario
primario de una enfidad de inferés variable es la parte que absorbe la mayoria de las pérdidas esperadas de la entidad, o recibe
la mayoria de los beneficios residuales esperados de la entidad, o amibos, como resultado de la fenencia accionaria, de un
inferés confractual o de ofro interés financiero en la enfidad. Ver Nota 1(b) en relacion con todas las entidades de inferés variable.
Todaos las operaciones intercompanios significativas fueron eliminadas.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, el Grupo reconocio los efectos de la inflacion en sus esfados financieros consolidados de
acuerdo con las NIE A partir del 1 de enero de 2008, las NIF requieren que una empresa descontinle el reconocimiento de los
efectos de la inflacion en los estados financieros cuando la inflacion general aplicable a una enfidad en particular sea menor
al 26% en un periodo acumulado de tres afios. La inflacion acumulada medida por el Indice Nacional de Precios al Consumidor
("INPC") por los tres anos que ferminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009 fue de 11.6%, 15% vy 14.5%, respectivamente.
Consecuentemente, los estados financieros consolidados del Grupo por los anos ferminados el 31 de diciembre de 2008, 2009
y 2010, no incluyen ajustes para reconocer los efectos de la inflacion durante esos anos. La inflacion acumulada medida por el
INPC por los fres anos terminados el 31 de diciembre de 2010, fue de 15.2%.

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con las NIE requiere que la administracion realice esfimaciones vy
supuestos que afectan a los activos y pasivos registrados, a la revelacion de activos y pasivos confingentes a las fechas de 1os
estados financieros, v a los ingresos y gasfos reconocidos en los periodos informados. Los resulfados reales podrian diferir de
dichas esfimaciones.

Se han efectuado ciertas reclasificaciones en la informacion financiera de anos anteriores para adecuarlo a la presentacion de
la informacion al 31 de diciembre de 2010.

Esfos estados financieros consolidados fueron auforizados para su emision el 31 de marzo de 2011, por la Vicepresidencia de
Administracion y Finanzas del Grupo.
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(b) Subsidiarias del Grupo

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo esta constituido por la Compania 'y sus entidades consolidadas, inCluyendo las siguientes:

% de Participacion
Entidades consolidadas de la Compaiia Segmentos de negocios @

Grupo Telesistema, S.A. de C.V. y subsidiarias,
incluyendo a Televisa, S.A. de C.V. ("Televisa”) 100% Television Abierta
Sefiales de Television Restringida
Exportacion de Programacion

Editorial Televisa, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Ediforiales
Innova S. de R. L. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “Sky”) & 58.7% Sky
Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V. y subsidiarias

(colectivamente, “Empresas Cablevision”) 51% Cable y Telecomunicaciones
Cablemds, S.A. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “Cablemds”) 58.3% Cable y Telecomunicaciones
Television Infernacional, S.A. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “TVI”) 50% Cable y Telecomunicaciones
Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Cable y Telecomunicaciones

Otros Negocios

Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros Negocios
Sistema Radidpolis, S.A. de C.V. y subsidiarias 50% Otros Negocios
Televisa Juegos, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros Negocios

M Porcentaje de interés directo o indirecto gue mantiene la Compaiia en el capital de la entidod consolidada.
@ Ver Nota 22 para una descripcion de cada uno de los segmentos de negocios del Grupo

® Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo ha identificado a Sky como una enfidad de interés variable y al Grupo como el beneficiario primario de la inversion
en esta enfidad. El Grupo mantiene un inferés del 58.7% en Sky, que proporciona servicios de television via satélite en México, Cenfroamérica y la Repdblica
Dominicana.

Los segmentos del Grupo de Television Abierta, Sky, Cable y Telecomunicaciones, ast como el negocio de Radio, el cual se presenta
en el segmentfo de Ofros Negocios, requieren para operar de concesiones oforgadas por el Gobierno Federal, por un periodo
determinado sujeto a renovacion, de conformidad con las disposiciones legales en México. Asimismo, el negocio de Juegos
del Grupo, el cual se presenta en el segmento de Ofros Negocios, requiere de un permiso oforgado por el Gobierno Federal
por un periodo deferminado, sujeto a renovacion, de conformidad con las disposiciones legales en México. Adicionalmente,
los negocios del Grupo de Sky en Centroamérica vy la Repdblica Dominicana requieren concesiones (licencias) o permisos
otorgadas por las autoridades regulatorias locales por un periodo deferminado sujeto a renovacion de conformidad con leyes
locales. Al 31 de diciembre de 2010, las fechas de vencimiento de las concesiones y 10s permisos otorgados al Grupo, son las
siguientes:

Segmentos Fechas de vencimiento
Television Abierta En 2021
Sky Varias de 2015 a 2027
Cable y Telecomunicaciones Varias de 2013 a 2039
Otros Negocios:
Radio Varias de 2015 02016 ®
Juegos En 2030

M Las concesiones de fres esfaciones de Radio en Guadalajara y Mexicali vencieron en 2008 v 2009, v su renovacion fue solicifada oportunamente antfe las
auforidades regulatorias mexicanas, pero se encuentra adn pendiente debido a que ciertas disposiciones legales estan siendo revisadas por el Gobierno Federal.
La Administracion del Grupo espera que estas fres concesiones sean renovadas por el Gobierno Federal.
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(c) Conversién de moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios de companias mexicanas denominados en moneda extranjera, se convierten al fipo de cambio
prevaleciente a la fecha del balance general. Las diferencias resulfantes por fipo de cambio se aplican a resulfados del ano
formando parte del costo integral de financiamiento.

Los activos, pasivos y resulfados de operacion de subsidiarias y afiiadas extranjeras, son convertfidos primero aNIFy posteriormente a
PesOs Mexicanos. Los activos y pasivos de las subsidiarias y afiliodas extranjeras que operan en un ambiente en donde la moneda
local es la moneda funcional, los activos y pasivos son convertidos primero a NIF y posteriormente convertidos a pesos mexicanos
al fipo de cambio de cierre, y los resulfados de operacion vy flujos de efectivo son converfidos a fipos de cambio promedio
prevalecientes durante el ano. Los efectos en conversion resulfanfes son acumulados como parfe de ofros componentes del
resultado integral acumulado en el capital confable consolidado. Los activos y pasivos de subsidiarias extranjeras que utilizan el
peso Mmexicano cormo moneda funcional fueron convertidos primero a NIF y posteriormente a pesos mexicanos utilizando el fipo
de cambio de la fecha del balonce general para activos y pasivos monetarios, y los Tipos de cambio historicos para las partidas
no monetarias, iNncluyendo el resulfado en conversion respectivo en el estado de resultados consolidado como resulfado infegral
de financiamiento.

(d) Efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones temporales

El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo consiste de moneda de curso legal disponible en caja, depdsitos bancarios y todas
aguellas inversiones de alta liguidez con vencimiento hasta de fres meses a partir de su fecha de adquisicion.

Las inversiones femporales consisten de inversiones en valores a corto plazo, incluyendo sin limitfacion deuda con vencimiento
mayor a fres meses y hasta un ano a partir de su fecha de adqguisicion, acciones y/u ofros insfrumentos financieros, asi como
vencimientos a corto plazo de inversiones en valores conservadas a vencimiento. Las inversiones femporales estan valuodas a
su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2010, los equivalentes de efectivo y las inversiones femporales consisten principalmente en
depdsitos a plazo fijo y documentos por cobrar a corfo plazo en dolares estadounidenses y pesos mexicanos, con un
rendimiento promedio anual de aproximadamente 1.0% para los depodsitos en dolares estadounidenses y 5.9% por los depodsitos
en moneda nacional en 2009 y aproximadamente 0.58% para los depbdsitfos en ddlares estadounidenses y 4.67% por 10s
depodsitos en moneda nacional en 2010.

(e) Derechos de transmisién y programacion

Programacion incluye programas, litretos, derechos de exclusividad y peliculas.

Los derechos de fransmision y librefos, se valton al costo de adquisicion o a su valor neto de realizacion, el que sea menor.
Los programas vy peliculas se valdan al cosfo de produccion, que consisfe en los costos directos e indirectos de produccion,
O a su valor nefo de realizacion, el que sea menor. Los pagos por derechos de exclusividad  son capitalizados inicialmente y
subsecuentemente aplicados como costos directos o indirectos de produccion de programas.

La politica del Grupo es capitalizar los cosfos de produccion de programas que benefician a mas de un periodo y amortizarlos
en el periodo estimado de generacion de ingresos con base en el comporfamiento hisférico de los ingresos del Grupo para
producciones similares.

Los derechos de fransmision, programas, liorefos, derechos de exclusividad y peliculas se registran a su cosfo de adquisicion o
produccion, y hasta el 31 de diciembre de 2007 se reexpresalban utilizando los factores derivados del INPC, y cosfos especificos
para algunos de esfos activos, Ios cuales eran determinados por el Grupo con base en la difima compra o costo de produccion,
el que fuera mas representativo. El costo de ventas se calcula al momento en que los cosfos de los derechos de fransmision,
programas, liorefos, derechos de exclusividad vy peliculas se identifican con los ingresos correspondientes, v hasta el 31 de
diciembre de 2007/, era deferminado con base en costos reexpresados.

Los derechos de transmision se amortizan de acuerdo con la vigencia de los contfratos. Los derechos de fransmision a perpetuidad
se amortizan en linea recta en el periodo en gque se estima obtener un beneficio, deferminado con base en la experiencia
anferior, gue en NiNgUnN caso excede de 25 anos.

(f) Inventarios

Los inventarios de papel, revistas, materiales y refacciones, se valdan al costo de adquisicion o a su valor nefo de realizacion, el
que sea menor.
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(9) Inversiones

Las inversiones en empresas en las que el Grupo ejerce influencia significativa (asociadas) o control conjunto (entidades
confroladas conjuntamente) se vallan por el método de participacion. El Grupo reconoce su parficipacion en pérdidas de
afiicdas hasta el monfo de su inversion inicial y aportaciones subsecuentes de capital, © mas allé de este imporfe cuando el
Grupo ha garantizodo obligaciones en estas Companias, sin exceder el monto de dichas garantias. Si una compania, por la
cual el Grupo hubiese reconocido su parficipacion en pérdidas mas allé de su inversion y hasta por el monto de sus garantias,
comenzara a generar ufllidades, el Grupo No reconoceria su parte proporcional de éstas, sino hasta reconocer primero su parfe
proporcional en las pérdidas No reconocidas previomente.

Las inversiones en titulos de deuda en donde el Grupo tiene la infencidon de mantenerlas hasta su vencimiento se clasifican como
‘conservadas a vencimiento”, y se vallan a su cosfo amortizado. Las inversiones en fitulos de deuda o con valores razonables
relafivamente disponibles, que no se clasifican como conservadas a vencimiento se clasifican como “disponibles para su venta”,
y se registran a su valor razonable, reconociendo cualquier utilidad o pérdida no realizada en el capital confable consolidado en
otros componentes del resultado intfegral acumulado (ver Notas 5y 14).

El Grupo evalta a la fecha del balance generdl si existe evidencia objefiva de deferioro de un activo financiero o grupo de
activos financieros. Las pérdidas por deterioro se incurren en un activo financiero o en un grupo de activos financieros solo si existe
evidencia objetiva de un deterioro que no sea temporal como resulfado de uno o Mads eventos gue hayan ocurrido después
del reconocimiento inicial del activo. Si se detfermina gue un activo financiero o grupo de activos financieros han mantenido un
decremento gue No sea femporal en su valor, se reconoce un cargo a resulfados en el periodo correspondiente,

Para activos financieros clasificados como conservados a vencimiento, el monto de la pérdida se defermina como la diferencia
entre el valor confable del activo y el valor presente de la estimacion de 1os flujos de efectivo futuros (excluyendo las pérdidas
crediticios futuras gue no hayan sido incurridas) descontado a la tasa de inferés efectiva original del activo financiero.

Oftras inversiones se vallan al costo.

(h) Inmuebles, planta y equipo

Los inmuebles, planta y equipo se registran al costfo al momento de su adquisicion y fueron reexpresados hasta el 31 de diciembre
de 2007 utiizando el INPC, excepto el equipo de origen extranjero, el cual se reexpresaloa hasta esa fecha ufilizando un indice
que refleja la inflacion del pais de origen v el fipo de cambio del peso con respecto a la moneda de dicho pais a la fecha del
balance general (‘ndice Especifico”).

La depreciacion de los inmuebles, planta y equipo, se determina sobbre el valor actualizado de los activos utiizando el método de
linea recta sobre la vida Util de los activos. La vida Uil de los activos fluctla entre 20y 65 anos para inmuebles, entfre cinco y 20 anos
para mejoras a inmuebles, entre fres v 20 afos para equipo técnico y entre fres y 10 anos para ofras propiedades y equipo.

(i) Activos intangibles y costos financieros diferidos

Los activos infangibles y costos financieros diferidos se reconocen al costo al mormento de su adguisicion y se acfualizaban hasfa
el 31 de diciembre de 2007/ ufilizando el INPC.

Los activos infangibles estan compuestos de créditfo mercantil, marcas, concesion de cadena de television, licencias y aplicaciones
de computo, lista de suscripfores y ofros cosfos. El crédito mercantil, las marcas y la concesion de cadena de television son activos
infangibles con vida indefinida y no se amortizan. Las licencias y aplicaciones de computo, la lista de suscriptores vy ofros costos
son activos infangibles con vidas definidas y son amortizados con base en el méfodo de linea recta sobre su vida Uil estimada,
principalmente en un periodo de 3 a 20 anos.

Los costos financieros diferidos consisten de honorarios y gasfos incurridos en relocion con la emision de deuda a largo plazo.
Estos costos financieros son amortizados durante la vigencia de la deuda (ver Nofa 7).

(i) Deterioro de activos de larga duracién

El Grupo revisa los valores confables de los activos de larga duracion, tangibles e infangibles, incluyendo el crédito mercantil
(ver Nota 7), al menos una vez ol ano © cuando existen eventos o cambios en las circunstancias del negocio que indican gue
esas cantidades pueden No ser recuperables. Para deferminar la existencia de un deterioro, se compara el valor confable de la
unidad reporfada con su valor razonable. Las estimaciones de los valores razonables se basan en valores comerciales cotizados
en mercados activos si estan disponibles, silos precios de mercado no estan disponibles, la estimacion del valor razonable se basa
en varias técnicas de valuacion, incluyendo flujos de efectivo futuros estimados, mualtiplos de mercado o avallos profesionales.
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(k) Depésitos y anticipos de clientes

Los confratos de depdsitos y anficipos de clientes para servicios de publicidad futura por felevision, establecen que los clientes
recibban precios preferentes v fijos, durante el periodo del contrato, en la fransmision de fiempo publicitario con base en los tarifas
esftablecidas por el Grupo. Dichas farifas varion dependiendo de cuando se fransmifa la publicidad, en funcion a la hora, dio,
rafing v fipo de programacion.

(I) Capital contable

El capital social y ofras cuentas del caopital contable incluyen su efecto de actualizacion hasta el 31 de diciembre de 2007, el cual
se deferminaba aplicando el factor derivado del INPC desde las fechas en que el capital era confribuido o los resulfados nefos
eran generados. La actualizocion representaba el monto requerido para mantener el capifal contable en pesos constantes al
31 de diciembre de 2007,

(m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos del Grupo se derivan principalmente por la venta de servicios de publicidad y de entrefenimiento, relacionados con
sus disfinfas acfividades de operacion, tanfo en el mercado nacional como infernacional. Los ingresos son reconocidos cuando
los servicios se proporcionan vy se fiene la certeza de su recuperacion. A confinuacion se presenfa un resumen de las polfticas
para el reconocimiento de los ingresos de las principales actividades de operacion:

* Los ingresos por publicidad, gue incluyen los depbsifos y anticipos de clientes por publicidad fufura, se reconocen como
iNgresos al momento en que el servicio de publicidad es prestado.

* Los ingresos por servicios de programacion para felevision restringida vy licencias de programas de felevision se reconocen
cuando los programas estan disponibles para su fransmision por parfe del cliente.

* Los ingresos por suscripciones de revistas inicialmente se difieren y se reconocen proporcionalmente en resulfados conforme
las revistas se enfregan a los suscriptores. Los ingresos por la venta de revistas se reconocen en la fecha en que se enfregan
para su circulacion las publicaciones, netos de una estimacion para devoluciones.

* Elingreso por la disfribucion de publicaciones se reconoce cuondo 10s productos son disfribuidos,

*  Losingresos por servicios de programacion de Sky, que incluyen los anticipos de clientfes para futuros servicios de programacion
directa al hogar ("DTH", por sus siglas en inglés) y las cuotas de activacion e instalacion, se reconocen como ingresos en el
momento en que el servicio es prestado.

* Las cuotas de suscripcion de felevision, infernet v felefonia  por cable, asi como las de pago por evenfo e instalacion se
reconocen en el periodo en gue 10s servicios se proporcionan.

* Los ingresos por servicios de telecomunicaciones y datfos se reconocen en el periodo en gue se proporcionan los servicios. Los
servicios de felecomunicaciones incluyen felefonia de larga distancia y local, asi como el arrendamiento y mantenimiento de
instalaciones de felecomunicaciones.

* Losingresos por asistencia a partidos de fatool, ast como las ventas anficipadas de boletos, se reconocen en la fecha en que
fienen lugar dichos eventos.

* Losingresos por produccion y distribucion de peliculas se reconocen cuando las peliculas son exhibidas.

* Los ingresos por el negocio de juegos se reconocen por la ganancia nefa gque resulfa de la diferencia entre los montos
comprometidos en los juegos y los montos pagados a los ganadores.

Con respecto a las ventas de productos o servicios multiples, el Grupo evalda si fiene evidencia del valor razonable para cada
producto o servicio. Por ejemplo, el Grupo vende 1os servicios de television por cable, Infernet y felefonia  en paquete a ciertos
suscriptores, a una farifa mas baja de la que el suscriptor pagaria por adquirir cada servicio en forma individual. Los ingresos
pOr suscripcion recibidos de esfos suscripfores son asignados a cada producto de manera proporcional con base en el valor
razonable de cada uno de los servicios respectivos.

(n) Beneficios a empleados por retiro y terminacion

Existen planes de pensiones y ofros beneficios al retfiro para la mayoria del personal del Grupo (beneficios por retiro), los cuales se
encuentran en fideicomisos irrevocables. Las aportaciones a los fideicomisos son deferminadas con base en calculos actuariales.
Los ofros pagos por pensiones v retfiros son hechos por la administracion de los fideicomisos. El incremento o decremento en el
pasivo por los beneficios por retiro estan basados en cdlculos actuariales.
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Las primas de anfigledad v las obligaciones por indemnizaciones al personal despedido (beneficios por ferminacion), distintas
de aguellas que surgen por reestructuraciones, son reconocidas con base en cdlculos actuariales. Los costos de beneficios
por ferminacion son directamente reconocidos como una provision en resultados, sin el diferimiento de cualquier costo no
reconoCido POr servicios Pasados O POor ganancias O pérdidas actuariales.

La parficipacion de los frabajadores en la utilidad, requiere ser pagada en México bajo cierfas circunstancias y es reconocida en
los estados consolidados de resultados como un beneficio directo a los empleados.

(o) Impuestos sobre la renta

Los impuestos a la utilidad se reconocen en resultados cuando se causan.

Los impuestos sobre la renta diferidos se reconocen utilizando el método infegral de activos y pasivos. Bajo este méfodo, 10s
impuestos sobre la renfa diferidos se calculan aplicando la fasa de impuesto sobre la renta correspondiente a las diferencias
femporales entre el valor confable vy fiscal de los activos vy pasivos a la fecha de los estados financieros.

Se reconoce una estimacion para aguellos activos de impuestos a la utiidad diferidos por los cuales se considera que es mas
probable que No sean realizados.

A partirdel 1 de enero de 2008, el Grupo clasificd en ufilidades refenidas el saldo de la pérdida acumulada de impuestos diferidos
por un monto de $3,224,437, como lo requieren las NIF (ver Nota 14).

(p) Instrumentos financieros derivados

El Grupo reconoce los instfrumentos financieros derivados a su valor razonable como activos o pasivos en el balance general
consolidado. Los cambios en el valor razonable de los derivados son reconocidos en resulfados o menos gue se cumplan
clertos criterios de cobertura, en cuyo caso se reconocen en el capital contable como ofros componentes del resultado integral
acumulado. El frafamienfo confable para coberturas permife que una ganancia o pérdida de un derivado compense 1os
resulfados correspondientes de la parfida cubierta en el estado de resulfados, ademds requiere que se documente formalmente,
designe vy evalle la efectividad de las fransacciones que son destinadas como coberfuras, Al 31 de diciembore de 2008, 2009 v
2010, ciertos derivados relnen los requisitos para ser registrados como instrumentos de cobertura (ver Nota 9).

(q) Utilidad integral

Lo utilidad infegral incluye la utiidad neta presentada en el estado de resultados, mas otros resulfados del periodo refliejados en
el capital contable gue no constituyan aportaciones, reducciones y distribuciones de capital (ver Nota 14).

(r) Compensacién con base en acciones

A partir del T de enero de 2009, el Grupo adopto los lineamientos de la NIF D-8, Pagos basados en acciones, y sustituyd 1os
lineamientos de la IFRS 2, Pago con base en acciones, emifida por el Consejo de Normas Infernacionales de Contfabilidad, el
cual fue aplicado por el Grupo en forma supleforia hasta el 31 de diciemibore de 2008, como lo requerian las NIF La adopcion de
los lineamientos de la NIF D-8 no fuvo un efecto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo. Los lineamientos
de la NIF D-8 requieren, como los de la IFRS 2, el reconocimiento en el capifal confable del gasto por compensacion con base
en acciones deferminado a su valor razonable a la fecha de asignacion, v es aplicable a aguellos beneficios en acciones
oforgados a gjecutivos y empleados del Grupo (ver Nota 12). El Grupo reconocio en la participacion controladora del copital
contable un gasto por compensacion con base en acciones (gastos de administracion consolidados) de $222,046, $371,783 y
$556,711 por los anos gue ferminaron el 31 de diciemibre de 2008, 2009 v 2010, respectivamente.

(s) NIF recientemente emitidas

En el primer frimestre de 2009, la Comision Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV”), emitid reglas para empresas emisoras en
Meéxico, requiriendo la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (TIFRS”, por sus siglas en inglés) emitidas
por el International Accounting Standards Board (TASB”), para presentar informacion financiera comparativa por periodos gue
inicien No después del 1 de enero de 2012, El Grupo tfiene listo un plan para cumplir con dichas regulaciones y empezaré a
reporfar su informacion financiera de acuerdo con IFRS en el primer frimestre de 2012, En la fase actual de implementacion, el
Grupo se encuentra en el proceso de determinar cifras estimadas por los impactos relevantes derivados de la adopcion inicial
de IFIRS.
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En diciembre 2009, el CINIF emific NIE que entran en vigor a partir del 1 de enero de 2011, como sigue:

La NIF B-5, Informacion financiera por segmentos, sustituye al Boletin B-5, Informacion financiera por segmentos, y establece 1os
requerimientos de revelacion de los segmentos de operacion de una entfidad, asi como de sus productos y servicios, las dreas
geograficas en que opera, y sus principales clientes. LaNIF B-5 confirma que los segmentos de operacion reportables son aguellos
gue estan basados en el método inferno de informacion de un grupo a la alfa administracion para fomar decisiones operativas
y evaluar el desempeno de los segmentos de operacion, y estan identificados por cierfos criterios cuantitafivos, cualitativos y
de agrupacion. La NIF B-5 tfambién requiere la revelacion adicional de infereses ganados y pagados, y de cierfos pasivos, por
segmentos. La Administracion de la Compania estima que la adopcion de la NIF B-5 en 2011 no fendrd un efecto material en los
revelaciones de los estados financieros consolidados del Grupo.

La NIF B-9, Informacion financiera a fechas infermedias, sustifuye al Boletin B-9, Informacion financiera a fechas infermedias, vy
esfablece las disposiciones normativas para las enfidades que requieren preparar y presentar informacion financiera a fechas
infermedios. La NIF B-9 requiere informacion financiera minima a fechas infermedias que incluye informacion condensada
comparativa de los balances generales, estados de resultados, estfados de variaciones en el capital contable y estados de flujos
de efectivo, asi como notfas seleccionadas a los estados financieros condensados. El Grupo no anticipa gue 1os lineamientos de
la NIF B-9 en 2011 vayan a tener un efecto significativo en sus estados financieros consolidados a fechas infermedias.

En el tercer fimestre de 2010, el CINIF emifid nuevas reglas bajo NIE como sigue:

Mejoras a las Normas de Informacion Financiera 2011 incluye dos secciones: (i) modificaciones a cierfas NIFE gue generan
cambios confables en valuacion, presentacion o revelacion en los estados financieros de las companias, las cuales entraron
en vigor el 1 de enero de 2011; vy (i) modificaciones a ciertas NIF por precisiones en el lenguaje, para propdsitos de claridad y
mejor enfendimiento y que no generan cambios confables. Las modificaciones que generan cambios confables en valuacion,
presentacion o revelacion en los estados financieros son las siguientes: (i) presentacion del balonce general inicial cuando haya
gjustes refrospectivos; (i) presentacion opcional del rubro de efectivo excedente para aplicar en actividades de financicomiento en
el estado de flujos de efectivo; (iil) infereses devengados por cobrar de dificil recuperacion; (iv) instrurmentos financieros derivados
y operaciones de cobertura: efectos excluidos de la efectividad de coberturas, fransacciones pronosticadas intragrupo, cobertura
de una porcion de un portafolio, cuentas de margen, e imposibilidad de establecer una relacion de coberfura por una porcion
de la vigencia del instrumento de cobertura; (v) definicion de parentesco en partes relacionadas; (vi) arrendamientos: fasas de
descuentos a utilizar en arrendaomientos capifalizables, revelaciones en arrendomientos capifalizables, y ganancia o pérdida por
venta y arendamiento en via de regreso. La Administracion de la Compania estima gue estas mejoras a las NIF no fendrdn un
efecto material en los estados financieros consolidados del Grupo.

En el cuarto frimestre de 2010, el CINIF emitic nuevas NIE como sigue:

La NIF C-4, Invenftarios, sustituye al Boletin C-4, Inventarios, y enfrard en vigor a partir de 1 de enero de 2011, Esta nueva norma
esfablece la valuacion, presenfacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior de los inventarios en el estado de
posicion financiera de una enfidad. La adopcion de la NIF C-4 en 2011 se esfima que no fendrd un efecto material en la posicion
financiera, los resulfados de operaciones y las revelaciones del Grupo.

La NIF C-5, Pagos anficipados, sustituye al Boletin C-5, Pagos anficipados, y entrard en vigor a partir del 1 de enero de 2011.
Esta nueva norma establece la valuacion, presenfacion vy revelacion relativa a los pagos anficipados en el estfado de posicion
financiera de una enfidad. La NIF C-5, requiere que los pagos anticipados hechos por una enfidad para la adgquisicion de
iNnventarios, propiedades, planfa y equipo, y ofros activos similares deloan ser presenfados por separado en el esfado de posicion
financiera. La adopcion de la NIF C-5 en 2011, se estima que no fendrd un efecto material en el estado de posicion financiera y
las revelaciones del Grupo.

La NIF C-6, Propiedades, Planta y Equipo, sustituye al Boletin C-6, Inmuebles, Maquinaria y Equipo. Estfa nueva norma establece
la valuacion, presenfacion v revelacion relafiva al reconocimiento inicial y posterior de propiedades, plantay equipo en el esfado
de posicion finonciera de una entidad. También requiere que cada parfe de una partida de propiedades, plonfa y equipo gque
fenga un costo gque es significativo cuando se compara con el costo tofal de esa partida y que fenga una vida Uil claramente
diferente del resto de las partes que componen dicha partida, sea depreciada por separado. Esfa NIF es aplicable a partir del |
de enero de 2011, con excepcion de los cambios gue resulfen de la segregacion de las partes previamente mencionadas. Para
aquellas entidades que no hayan realizado dicha segregacion, este requerimiento serd aplicable a los periodos que inicien el |
de enero de 2012, El Grupo se encuentra evaluando actualmente el impacto que fendrd esfa norma en sus estados financieros
consolidados.
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La NIF C-18, Obligaciones Asociadas con el Retiro de Propiedades, Planta y Equipo, establece las normas para el reconocimiento
inicial y posterior de una provision relativa a las obligaciones asociadas con el refiro de componentes de propiedades, planta y
equipo, y entrard en vigor a partir del 1 de enero de 2011, La adopcion de la NIF C-18 en 2011 se estima que no tendrd un efecto
material en la posicion financiera, los resulfados de operaciones y revelaciones del Grupo.

2. Adquisiciones, inversiones y disposiciones

En 2006, el Grupo adguirnio el 50% del capital de Television Infernacional, S.A. de C.V. ("TVI"), una empresa de felecomunicaciones
que ofrece servicios de television de paga, datos vy voz en el Grea metropolitana de Monterrey y ofras Greas en el norfe de México.
A partir del 1 de octubre de 2009, el Grupo tiene una parficipacion confrolodora en TVI como resulfado de un cambio de
gobierno corporativo (el derecho a designar la mayoria del consejo de administrocion de TVI), y empezd a consolidar los activos,
pasivos v resulfados de operacion de TVI en sus esfados financieros consclidados. Hasta el 30 de septiemiore de 2009, la inversion
del Grupo en TVl era registrada utilizando el método de participacion (ver Nota 7).

En agosto de 2007, el Grupo anuncid un acuerdo de Cablestar, S.A. de C.V. ("Cablestar”), una subsidiaria indirecta de la Compania
y Empresas Cablevision, para adguirr Ia mayoria de los activos de Bestel, S.A. de C.V. ("Bestel”), una empresa mexicana de
felecomunicaciones gue proporcionda soluciones de servicios de larga distancio y dafos a proveedores de telecormunicaciones
a fravés de una red de fiora optica de aproximadamente 8,000 kilometros que cubre las ciudades y regiones econdmicas mas
importantes de México vy las ciudades de San Anfonio vy San Diego en los Estados Unidos. En diciembre de 2007, después de
obtener la aprobacion de las auforidades regulatorias mexicanas, Cablestar concluyd esta fransaccion al adaguirir, O un precio
de compra total de U.S.5256 millones de dolares (52,772,352), la totalicdod del capital de Letseb, S.A. de C.V. ("Lefselb”) y Bestel USA,
Inc. ("Bestel USA"), las empresas propietarias de la mayoria de 10s activos de Bestel. En relacion con esta adquisicion: (i) Cablestar
hizo una aportacion adicional de capital en Letselo por un monto de U.S.$69 millones de ddlares ($747,236), la cual fue ufiizada
por Letseb para pagar ciertos pasivos contraidos anfes de la adguisicion; (i) la Compania oforgd una garantia a un tercero
en relacion con el pasivo a largo plazo de Letselb por un monto de U.S.$80 millones de dolares; (iif) Empresas Cablevision emitic
deuda a largo plazo para financiar esta adqguisicion por un monto de U.S.$225 millones de ddlares ($2,457,495); v (iv) Cablemds
y TVI hicieron aportaciones de capifal por un monto fotal de U.S.$100 millones de ddlares en relocion con su inferés minoritario del
30.8% en Cablestar. En marzo de 2008, las parfes acordaron un gjuste al precio de compra de conformidad con los férminos del
contfrafo de adquisicion respectivo y en consecuencia, el Grupo hizo un pago adicional en abril de 2008 por un montfo fofal de
U.S.518.7 millones de ddlares (§199,216).

En febrero de 2008, el Grupo hizo inversiones adicionales de U.S.5100 millones de doélares (51,082,560) para incrementar su inferés
en el capital de Cablemas al 54.6%, y conservo un 49% de participacion de voto de Cablemas. En mayo de 2008, las auforidades
regulaforias mexicanas anunciaron gue el Grupo cumplid con fodas las condiciones regulatorias requeridas de acuerdo con
su participacion de Cablemds. A partir del 1 junio de 2008, el Grupo tiene una parficioacion confrolodora en Cablernds como
resultado de un cambio confractual de gobierno corporativo (el derecho a designar la mayoria del Consejo de Administracion
de Cablemas), y comenzo a consolidar los activos, pasivos v los resultados de operacion de Caoblemds en sus estados financieros
consolidados. Hasta el 31 de mayo de 2008, el Grupo reconocio su inversion en Cablemas, por el método de parficipacion. En
febrero de 2009, el Grupo incremento su inferés en Cablemas del 54.5% al 58.3% por la adquisicion de una porcion adicional del
inferés No confrolado en Cablemas, v refuvo un 49% de las acciones de voto de Cablemads. Esta operacion entfre accionistas del
Grupo dio como resulfado una pérdida que no requirid desemioolso de efectivo de $118,353, la cual fue registrada por el Grupo
en ufilidades refenidas afribuibles a su parficipacion no confrolada. En diciembre de 2009, el Grupo completd la valuacion final y
la asignacion del precio de compra de los activos y pasivos de Cablermnds en relacion con la consolidacion de esta subsidiaria en
2008, y reconocio $1,052,190 de concesiones, $636,436 de marcas, $792,276 de una lista de suscriptores, $374,887 de contfratos
de inferconexion, y una disminucion total de $1,036,933 relativa a equipo técnico v ofros infangibles (ver Notas 1 () y 7). El 31 de
marzo de 2011, los accionistas de Cablemdas aprobaron, entre ofros asuntos, un incremento de capifal en Cablemads, mediante
el cual una subsidiaria confrolada en su fofalidad por la Compania incrementod su inferés en Caoblemds del 58.3% al 90.8%.

En junio de 2009, la Compania celelbrd un contrato con una insfitucion financiera del extranjero para adguirr por un Mmonto
de U.S.$41.8 milones de dolares (8552,735) un préstoamo por pagar confratado por TVI por U.S.$50 millones de ddlares con
vencimiento en 2012. TVI contratd este préstamo en diciembre de 2007, en relacion con la adquisicion de la mayoria de los
activos de Bestel antes mencionada. En julio de 2009, TVI prepagd esfe présfamo a fravés de un infercambio con la Compania
del cual el principal tiene un valor contable de U.S.$42.1 millones de ddlares ($578,284) por el 15.4% de la participacion no
controladora que tiene TVI en Cablestar y $85,580 en efectivo. Como resulfado de esfa transaccion entre accionistas, el Grupo
reconocid una ufilidad neta de $62,143, que aumento las utiidades acumuladas de la participacion confrolaodora en el capital
confable consolidado.
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En junio de 2010, la Secrefaria de Comunicaciones y Transportes oforgd al consorcio formado por Telefonica Moviles de México,
SA de CV. ("Telefonica”), el Grupo y Megacable Holdings, S.AB. de C.V. ("Megacable”), una opinidon favorable en la licitacion
de un confrafo de 20 onos para arrendar un par de hilos de fiora dptica de la Comision Federal de Electricidad, o "CFE”. La
empresa, Grupo de Telecomunicaciones de Alta Capacidad, S APL. de C.V. ((GTAC"), en la cual una subsidiaria de Telefonica,
una subsidiaria de la Compania y una subsidiaria de Megacable tienen una particioacion accionaria en partes iguales, fue
objeto de un contrato para arrendar 19,457 kilbmetros de filora dptica de la CFE, junto con la concesion correspondiente para
operar una red plblica de felecomunicaciones. En junio de 2010, el Grupo realizd una aportacion de capital de $54,667 en
relacion con su inferés del 33.3% en GIAC. GTAC estima gue la red estard en condiciones de ofrecer servicios comerciales en la
segunda mitad de 2011 (ver Nota 5).

En julio de 2010, el Grupo vendio su participacion del 25% en Controladora Vuela Compania de Aviacion, SA. de C.\V. y sus
subsidiarias (colectivamente "\Volaris”) porunimporte fotalde U.S.$80.6 millones de ddlares (§1,042,836) enefectivo. Las aporfaciones
de capital que el Grupo realizd en Volaris desde octubre de 2005 equivalen a U.S.$49.5 millones de dolares ($574,884). Como
resulfado de esta disposicion, el Grupo reconocio una ufilidad neta de $783,981, la cual fue registrada como ofros gastos, nefo,
en el esfado de resultados consolidado por el ano terminado el 31 de diciemibore de 2010 (ver Nofa 17).

El 20 de diciembre de 2010, la Compania, Univision y ofras partes relacionadas, completaron ciertas operaciones previomente
anunciadas en octubre de 2010. Como resulfado, en diciembre de 2010, el Grupo: (i) realizd una inversion en efectivo de
U.S.$1,255 millones de délares en Broadcasting Media Partners, Inc. (‘BMP”), la empresa contfroladora de Univision, a cambio de
una parficipacion accionaria en la cantidad de U.S.$130 millones de délares (51,613,892), gque representan el 5% en las acciones
comunes en circulacion de BMP y en Obligaciones Convertibles con una fasa de inferés anual del 1.5% y vencimiento en 2025,
emifidas por un monto de U.S.$1,125 millones de dolares (§13,904,222) y que inicialmente son convertibles en un 30% adicional
del capital social conformado por acciones comunes de BMP a opcion de la Compania, sujeto a las leyes y regulaciones
aplicables en los Estfados Unidos, asi como ciertas condiciones acordadas entre las partes; v (i) vendid a BMP su parficioacion
accionaria del 50% en TuTy, LLC ("TuTv") por un montfo en efectivo de U.S.$55 millones de délares ($681,725). En relacion con esfa
inversion nefa en efectivo por U.S.51,200 millones de ddlares, (i) fue modificado el Contrato de Licencia de Programacion ("PLA")
entre Televisa vy Univision a partir del T de enero de 2011, el cual incluye un incremento en el porcentaje de regalias de Univision,
ast como una extension de su vigencia de 2017 al 2020, y en prormrogar cierfas condiciones por lo menos hasta 2025; (i) el Grupo
obtuvo una opcion para adquirr una participacion accionaria adicional del 5% en el capital social de BMP a valor de mercado
en una fecha futurg, sujefo a leyes vy regulaciones aplicables en los Esfados Unidos, asi como a ciertas condiciones acordadas
entre las partes; vy (i) Televisa y Univision firmaron un PLA adicional, bajo el cual, el Grupo fiene el derecho de difundir cierta
programacion de Univision en México a partfir del 1 de enero de 2011 (ver Nofas Sy 11).

3. Documentos y cuentas por cobrar a clientes, neto

Los documentos y cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre, se infegraban de:

2009 2010
Documentos por cobrar a clientes recibidos como depdsitos y anticipos que no generan intereses § 14515450 $ 13,313,673
Cuentas por cobrar a clientes por servicios de publicidad y otros asi como el impuesto al
valor agregado correspondiente a dichos servicios 5,430,943 5,966,189
Estimacion para cuentas incobrables (1,547,210) (1,578,737)

S 18399,183 § 17,701,125

4. Derechos de transmision y programacion

Los derechos de fransmision y programacion al 31 de diciembre, se infegralbban como sigue:

2009 2010
Derechos de fransmision S 6,133,176 $ 5,792,029
Programacion 4,155,271 3,839,988
10,288,447 9,632,017

Porcién no circulante de:
Derechos de fransmision 3,790,714 3,724,547
Programacion 2,124,745 1,903,055
5,915,459 5,627,602
Porcién circulante de derechos de fransmision y programacion S 4,372,988  $ 4,004,415
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5. Inversiones

Al 31 de diciembre, el Grupo mantenia las siguientes inversiones:

% de Participaciéon
al 31 de diciembre

2009 2010 de 2010
Valuadas por el méfodo de participacion:
BMP @ S - $ 1,613,892 5%
Gestora de Inversiones Audiovisuales La Sexta, S.A. y subsidiarias
(colectivamente, “La Sexta”) ® 1,043,752 722,752 40.5%
GTAC © - 34,645 33.3%
Ocesa Entrefenimiento, S.A. de C.V. y subsidiarias (colectivamente,"OCEN") ©@ 789,001 819,913 40%
Volaris © 248,162 -
Otras 301,324 141,435
2,382,239 3,332,637
Ofras inversiones a largo plazo:
Obligaciones Convertibles con vencimiento en 2025 @ - 13,904,222
Préstamo e infereses por cobrar de La Sexta ® - 354,942
Préstamo e infereses por cobrar de GTAC © - 384,063
Inversiones en valores conservadas a vencimiento © 1,169,611 935,494
Inversiones disponibles para su venta @ 2,826,457 2,922,625
Otras 342,329 3,470
4,338,397 18,504,816

S 6,720,636 $§ 21,837,453
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El Grupo valda su inversion del 5% en el capital social de BMP la comparia confroladora de Univision, aplicando el méfodo de parficipacion debido a la
capacidad del Grupo para ejercer influencia significativa sobre las operaciones de BMP de conformidad con las NIF Desde el 20 de diciembore de 2010, el Grupo:
() posee 526,336 acciones clase "C" del copital social de BMRE que representan el 5% del total de acciones en circulacion de BMP a esa fecha; (i) mantiene
Obligaciones Convertibles de BMP con una tasa de interés anual del 1.5%, y vencimiento en 2025, las cuales pueden ser convertidas en un 30% adicional
del capital social de BMRE a opcion del Grupo, sujeto a cierfas condiciones y regulaciones; (i) posee una opcion para adguirr una parficipacion accionaria
adicional del 5% en el capital social de BMP a valor de mercado en una fecha futura, sujefo a clertas condiciones y regulaciones; (iv) tiene tres de 20 miemboros
designados en el Consejo de Administracion de BMP; y (v) tiene acordados contratos de licencia de programacion con Univision, una subsidiaria de BMP hasta
cuando menos 2020, los cuales estén sujetos a una extension bajo ciertas condiciones. Al 31 de diciembre de 2010, las Obligaciones Convertibles al 1.5% con
vencimiento en 2025 estan clasificadas como inversiones disponibles para su venta (ver Nota 2)

La Sexta opera un canal en felevision abierta en Espana. Durante 2008 y 2009, el Grupo efectud aportaciones de capital adicionales en relacion a su inferés en La
Sexta por un monto de €44.4 millones ($740,495) y €35.7 millones ($663,082), respectivamente. Durante el primer semestre de 2010 el Grupo hizo préstamos a corfo
plozo relacionados con su inferés del 40.5% en La Sexta, por un monto fofal de €21.5 millones (§354,942). En febrero de 2011, estos préstamos fueron capitalizados
por la Compania como una inversion en La Sexta, v el porcentaje de tenencia de la Compariia en esfa inversion se incremento del 40.5% al 40.8%.

GTAC es una empresa con una concesion para operar una red publica de telecomunicaciones en México con vencimiento en 2020. En junio de 2010, una
subsidiaria de la Comparia otorgd una linea de crédito a largo plazo para proveer financiamiento a GTAC hasta por $668,217, con una fasa de interés anual de
la Tasa de Inferés Interbancaria de Equilibrio ("TIE") mds 200 puntos base, con vencimiento en diciembre de 2021. Los infereses bajo esta linea de crédito serdn
pagaderos en las fechas acordadas por las partes entre 2013 y 2021. Al 31 de diciembore de 2010, GTAC habia utilizado un monto principal de $372,083, bajo esta
linea de crédito, con sus respectivos infereses por cobrar a esa fecha de $11,980 (ver Nofa 2).

OCEN es una subsidiaria con confrol mayoritario de Corporacion Interamericana de Entrefenimiento, S.A. de C.V.,, y se dedica al negocio de entfrefenimiento en
vivo en México. En 2008 y 2009, OCEN pagd dividendos al Grupo por un monto fofal de $56,000 y $56,000, respectivamente. La inversion en OCEN incluye un
crédifo mercantil por $359,613 al 31 de diciembre de 2009 y 2010 (ver Nota 16).

Volaris es una compania aérea de bajo costo con una concesion para operar en México y en el extranjero. En 2009, el Grupo hizo aportaciones de capital
adicionales en relacion a su 25% de participacion en Volaris por un monto de U.S.$5 millones de ddlares (569,000). El Grupo dispuso de su inversion en Volaris en
el tercer frimestre de 2010 (ver Notas 2, 16y 17).

Inversiones en valores conservadas a vencimiento representan documentos por cobrar con vencimienfos a largo plazo. Estas inversiones estan valuadas al
costo. Durante 2008, el Grupo reconocio una cancelacion por $405,111 para dejar en cero el valor contable de una inversion en fitulos de deuda conservada a
vencimiento (ver Nota 1 (Q)).

En el segundo semestre de 2009, el Grupo invirtid un monto de U.S.$180 millones de ddlares en un fondo de telecomunicaciones (ver Notfa 1 (g)).

El Grupo reconocio su partficipacion en la pérdida integral de afiliadas por los anos gue tferminaron el 31 de diciemibore de 2008,
2009 y 2010, como sigue:

2008 2009 2010
Participacion en pérdidas de dfiliadas, nefo S (1,049,934) S (715,327) $ (211,930)
Ofros componentes de utilidad (pérdida) integral de dfiliadas:
Efecto por conversion de moneda exiranjera, nefo 244,122 (29,319) (116,879)
(Pérdida) utilidad en ofras cuentas de capital contable, neto (68,109) 39,525 4,598

$ (863,921) S (705121) $§  (324,211)
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6. Inmuebles, planta y equipo, neto

Los inmuebles, planfa y equipo al 31 de diciemibore, se infegralban como sigue:

2009 2010
Edificios S 9424738 § 9,466,384
Mejoras a edificios 1,670,084 1,698,781
Equipo técnico 38,838,481 45,520,020
Transpondedores satelitales 1,789,890 3,593,873
Muebles y enseres 836,038 826,076
Equipo de fransporte 1,669,816 2,525,029
Equipo de computo 3,089,962 3,671,449
Mejoras a locales arrendados 1,383,541 1,303,689
58,692,550 68,605,301

Depreciaciéon acumulada (32,145,471) (36,900,013)
26,447,079 31,705,288
Terrenos 4,648,171 4,085,914
Inversiones y construcciones en proceso 1,976,214 2,860,645

§ 33,071,464 $ 38,651,847

La depreciacion del periodo aplicada a los resultados ascendid a $3,867,182, $4,390,339 v $5,697,642 en 2008, 2009 v 2010,
respectivamente.

Los franspondedores satelifales se registran como un activo equivalente al valor presente nefo de los pagos comprometidos bajo
el confrato de servicios por 15 anos celebrado con Intelsat Corporation (“Intelsat”) por 12 transpondedores de banda KU en el
safélite 1IS-9 de Infelsat (ver Nota 8). Adicionalmente, en relacion con un confrato de servicios por 15 anos por 24 franspondedores
en el safélite 1IS-16 de Intelsat entre Sky, Sky Brasil Servicos Ltda., Infelsat y una de sus afladas, el Grupo reconocid en 2010 un pago
Unico por un monto tofal de U.S.$138.6 millones de ddlares (81,697,711), de los cuales U.S.527.7 millones de ddlares y U.S.5110.9
millones de ddlares fueron pagados en el primer frimestre de 2010y 2011, respectivamente (ver Nota 11). Al 31 de diciembre de
2009y 2010, el monto de los franspondedores satelitales, neto de su depreciacion acumulada, ascendia a $676,180y $1,808,647,
respectivamente.

7. Activos intangibles y cargos diferidos, neto

Los saldos de los activos infangibles y cargos diferidos al 31 de diciembre, eran como sigue (ver Nota 1(1)):

2009 2010
Valor Amortizacién Valor Amortizacién
contable acumulada Valor neto contable acumulada Valor neto
Activos intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil S 2,774,189 $ 2,529,594
Marcas comerciales de
Publicaciones, TVl y otras 1,264,555 1,396,880
Concesion de cadena
de felevision 650,603 650,603
Concesién de Cablemds
(ver Nota 2) 1,052,190 1,052,190
Concesion de TVI (ver Nota 2) 262,925 262,925
Concesion de Telecomunicaciones
(ver Nota 2) 778,970 767,682
Concesion de Sky 96,042 96,042
Activos intangibles de vida definida
y cargos diferidos:
Licencias y aplicaciones
de computo S 1,601,562 S (755,706) 845,856 $ 1,881,493 $ (1,097,123) 784,370
Lista de suscriptores
(ver Nota 2) 2,351,177 (884,900) 1,466,277 2,403,535 (1,231,941) 1,171,594
Otros activos intangibles 760,021 (108,092) 651,929 707,806 (160,782) 547,024
Costos financieros por
amortizar (ver Nota 8) 1,403,430 (387,715) 1,015,715 1,472,281 (490,178) 982,103
$ 6,116,190 $(2,136,413) $10,859,251 $ 6,465,115 $ (2,980,024) $ 10,241,007
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Lo amortizacion de activos infangibles y costos financieros diferidos aplicada a resulfados en 2008, 2009 y 2010, ascendid a
$503,560, $603,606 y $985,827, respectivamente, de los cuales $58,724, $64,356 y $70,668, en 2008, 2009 y 2010, respectivamente,
fueron registrados en infereses pagados (ver Nota 18), y $903 y 533,476 en 2008 vy 2010, respectivamente, fueron registrados en
otros gastos de acuerdo con la extincion de la deuda a largo plazo (ver Nota 17).

Los cambios en el valor contable netfo del crédito mercantil y marcas comerciales por el ano ferminado el 31 de diciembre de

2010, fueron como sigue:

Efecto por
conversién de Ajustes por
Saldo al 31 de moneda Ajustes/ deterioro  Saldo al 31 de
diciembre 2009 Adquisiciones extranjera  reclasificaciones (ver Nota 17) diciembre 2010
Crédito Mercantil:
Television Abierta S 298,676 S 86,813 S - S - S - $§ 385489
Cable y Telecomunicaciones 1,745,839 - - (34,746) - 1,711,093
Editoriales 617,167 - - - (223,561) 393,606
Otros Negocios 63,483 - - (24,077) - 39,406
Inversiones en dfiliadas
(ver Nota b) 49,024 - - (22,004) (27,020) -
S 2,774,189 S 86,813 S - S (80,827) S (250,581) $ 2,529,594
Marcas Comerciales (ver Nota 2):
Editoriales S 505,708 S - S (283) S 3,667 S - $§ 509,092
Telecomunicaciones 669,495 - - - - 669,495
™I 89,352 - - - - 89,352
Ofros — 128,941 — - - 128,941
S 1,264,555 S 128,941 S (283) S 3,667 S - $ 1,396,880
8. Deuda y arrendamientos financieros
Al 31 de diciembre, la deuda y los arrendamientos financieros se infegralban como sigue:
2009 2010
Deuda en dolares americanos:
8% Documentos por pagar en 2011 @ S 941,119 ) 889,142
6% Documentos por pagar en 2018 ™ 6,540,000 6,178,800
6.625% Documentos por pagar en 2025 M 7,848,000 7,414,560
8.50% Documentos por pagar en 2032 ™ 3,924,000 3,707,280
6.625% Documentos por pagar en 2040 M 7,848,000 7,414,560
9.375% Documentos garantizados por pagar en 2015 (Cablemds) @ 2,285,076 -
Préstamo bancario (Empresas Cablevision) & 2,943,000 2,780,460
Préstamo bancario (Cablemds) @ ® 654,000 -
Otra 33,015 -
Total deuda en dolares americanos 33,016,210 28,384,802
Deuda en moneda nacional:
7.38% Certificados Bursdtiles por pagar en 2020 @ - 10,000,000
8.49% Documentos por pagar en 2037 ™ 4,500,000 4,500,000
Ofros créditos bancarios © 2,400,000 1,580,000
Otros créditos bancarios (Sky) ©® 3,500,000 3,500,000
Total deuda en moneda nacional 10,400,000 19,580,000
Totfal de deuda a largo plazo 43,416,210 47,964,802
Menos: Vencimientos a corto plazo 1,433,015 1,469,142
Deuda a largo plazo, neto de porcion circulante S 41,983,195 $§ 46,495,660
Arrendamientos financieros:
Obligacion por renfa de transpondedores safelitales @ S 1,108,451 $ 414,921
Otros ® 293,282 214,890
Total de arrendamientos financieros 1,401,733 629,811
Menos: Vencimientos a corto plazo 235,271 280,137
Arrendamientos financieros, nefo de porcién circulante S 1,166,462 $ 349,674

M Los Documentos por pagar con vencimienfo en 2011, 2018, 2025, 2032, 2037 y 2040, por un monto de U.S.$72 millones de dolares, U.S.$500 millones de dolares,
U.5.8600 millones de dolares, U.S.$300 millones de ddlares, $4,500,000 y U.S.5600 millones de ddlares, respectivamente, son obligaciones quirografarias de la
Compania, tienen igualdad de derecho de pago con toda la deuda quirografaria no subordinada existente y futura de la Compariia, y estan subordinados
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en derecho de pago a todos los pasivos existentes y futuros de las subsidiarias de la Compania. La fasa de inferés anual aplicable a fodos los Docurmentos por
pagar con vencimiento en 2011, 2018, 2025, 2032, 2037 y 2040, incluyendo el efecto por impuestos refenidos en México, es del 8.41%, 6.31%, 6.97%, 8.94%, 8.93%
y 6.97%, respectivamente, pagaderos semestralmente. Estos Docurmentos por pagar no pueden ser redimidos antes de su vencimiento, excepto (i) en el caso
de ciertos cambios legales que afecten el fratamiento del impuesto retenido sobre cierfos pagos de estos documentos, en cuyo caso los documentos serdn
redimibles en su fotalidad a opcidn de la Companic; v (i) en el caso de un cambio de control, en cuyo caso la Compania podré redimir la tofalidad al 101%
del importe principal. También, la Compariia puede a su propia opcion, redimir los Documentos por pagar con vencimiento en 2018, 2025, 2037 y 2040, en su
fotalidad o en partes, en cualguier momento a un precio igual al mayor del monto principal de los Documentos por pagar el valor presente de los fiujos futuros de
efectivo a la fecha de redencion, el importe del monto principal v los infereses pendientes de pago de los Documentos por pagar desconfados de una tasa fija
de infereses de los Esfados Unidos y 1os Bonos del Gobierno Mexicano. Los Documentos por pagar con vencimiento en 2011, 2018, 2032 y 2040, fueron emifidos
al 98.793%, 99.280%, 99.431% y 98.319%, respectivamente, con un inferés al vencimienfo del 8.179%, 6.097%, 8.553% vy 6.755%, respectivamente. Los Documentos
por pagar con vencimiento en 2025 se emitieron en dos partes, por U.S.$400 millones de dolares y U.S.$200 millones de ddlares, a un precio de 98.081% y 98.632%,
respectivamente, con una tasa de interés al vencimiento de 6.802% vy 6.787%, respectivamente. El confrafo de estos Documentos por pagar contiene ciertas
restricciones que limitan a la Compania y a sus subsidiarias restringidas de Television Abierta, Sefiales de Television Restringida y Exportacion de Programacion,
para aceptar gravamenes sobre sus activos, realizar fransacciones de venta y arrendamiento en via de regreso y consumar ciertas fusiones, consolidaciones o
fransacciones semejantes. Estos Documentos por pagar con vencimiento en 2011, 2018, 2025, 2032, 2037 y 2040, estan registrados en la Comision de Valores de
los Estados Unidos ("U.S. Securities and Exchange Commission”).

Los Documentos por pagar con vencimiento en 2015 por un monto principal de U.S.$174.7 milones de ddlares al 31 de diciembre de 2009, eran obligaciones
quirografarias de Cablemds y sus subsidiarias restringidas vy estaban garantizados por dichas subsidiarias restringidas. La tasa de inferés anual aplicable a estos
Documentos por pagar, incluyendo el efecto por impuestos refenidos, era del 9.858% pagadero semestralmente. En noviembre de 2010, Cablemds prepago la
fotalidad de sus Documentos garantizados por pagar por un monto fotal de U.S.$183 millones de dolares ($2,256,716), incluyendo infereses devengados y una
prima, asi como la fofalidad de un préstamo bancario por un monto fofal de U.S.$50 milones de ddlares (8622,118), incluyendo intereses devengodos. Esfe
refinaonciamiento de deuda fue llevado a cabo medionte un préstamo de $2,500,000 oforgado o Cablemds por una subsidiaria de la Compania, a una tasa de
inferés anual del 9.30% y vencimiento en noviembre de 2020 (ver Nofas 9y 17).

En diciembre de 2007, Empresas Cablevision y Cablemas contrataron préstarmos bancarios a un plazo de cinco anos, por un monto principal de U.S.$225 millones
de dolares y U.S.$50 millones de ddlares, respectivamente, para financiar la adquisicion de Lefseb y Bestel USA (ver Nota 2). El inferés anual por esfos préstamos
eran pagaderos frimestralmente a la tasa LIBOR mdés un margen aplicable que podia ir del 0.475% al 0.800% en funcion de ciertas razones financieras. Como
se menciona en el inciso anterior, en noviembre de 2010, Cablemds prepagd la fotalidad de su préstamo bancario. En marzo de 2011, Empresas Cablevision
prepagd la fotalidad de su préstamo bancario (ver Nota 9).

En octubre de 2010, la Compoariia emitid Certificados Bursatiles con vencimiento en 2020 a una tasa de 7.38%, a fravés de la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB.
de C.V, por un monto principal de $10,000,000. Los intereses de estos Certificados Bursatiles son pagaderos semestralmente. La Compania, puede o su propia
opcion, redimir los Certificados Bursatiles en su fotalidad o en partes, en cualquier fecha de pago semestral de infereses a un precio igual al mayor del monto
principal de los Certificados Bursdtfiles o el valor presente de los flujos de efectivo futuros, a la fecha de redencion, el monto principal v los infereses pendientes de
pago de los Cerfificados Bursatiles desconfados a una tasa fija de inferés de Bonos semejantes del Gobierno Mexicano. El contfrato de los Certificados Bursdtiles
contiene clertas restricciones que limitan a la Comparia y a cierfas subsidiarias restringidas de Television Abierta, Sefiales de Television Restringida y Exportacion
de Programacion, para aceptar gravémenes sobre sus activos, realizar fransacciones de venta y arendamiento en via de regreso y consumar cierfas fusiones,
consolidaciones o fransacciones semejantes.

Incluye en 2009 y 2010, los saldos por pagar por un monto principal de $2,000,000 v $1,000,000, respectivamente, en relacion con cierfo contfrato de crédito
celebrado por la Comparia con un banco mexicano, con vencimientos en 2010 y 2012, Los infereses de este préstamo son del 10.35% anual, pagaderos
mensualmente. Bajo los términos de este contrafo de crédito, la Comparia y ciertas subsidiarias restringidas de Television Abierta, Sefiales de Television Restringida
y Exportacion de Programacion requieren mantener (a) ciertas razones financieras de cobertura relativas a deuda e intereses pagados; y (b) ciertas restricciones
sobre deuda, pago de dividendos, emision y venta de capifal social, y gravémenes. Esta linea fambién incluye en 2009 y 2010, saldos por pagar por un monto
principal de $400,000y $580,000, respectivamente, de créditos a corfo plazo de TV, con diferentes tasas de inferés anual en el rango de 7.10% v 8.35% y en el ango
de TIE mdas 1.50% v TIE mdas 3.50% con infereses pagaderos mensualmente

El saldo de 2009 v 2010 incluye dos préstamos celebrodos por Sky con bancos mexicanos por un monto principal total de $3,500,000 con vencimiento en 2016.
Estos préstamos a largo plozo de Sky estan garantizados por la Compariia. Los intereses anuales de estos dos préstamos esfuvieron en el rango de 8.74% vy 8.98%
hasta el primer trimestre de 2009, v TIE mas 24 puntos base durante el periodo restante hasta su vencimiento, con intereses pagaderos mensualmente. Bajo los
férminos de esfos confratos, Sky requiere mantener (a) cierfas razones financieras de cobertura relativas a deuda e intereses pagados; v () clertas restricciones
sobre deuda, gravémenes, venta de activos, y ciertas fusiones y consolidaciones.

Sky fiene el compromiso de pagar mensuaimente un monfo de U.S.$1.7 millones de ddlares por un contfrato celebrado con Infelsat (anferiormente PanAmSat
Corporation) en febrero de 1999 por el servicio de recepcion y refransmision de senal satelital mediante el uso de 12 franspondedores del satélite 1S-9, el cual inicio
operaciones en septiembre de 2000. El servicio del IS-9 concluird cuando ocurra primero (a) el férmino de 15 anos o () la fecha en gue el IS-9 quede fuera de
servicio. En la primera mitad de 2010, Infelsat confirmd a Sky que el IS-9 experimentd ciertas anomalias fécnicas en su sisterma primario de propulsion, acortfando la
vida del satélite hasta 2012 en lugar de su vida estimada original hasta 2015. Consecuentemente, Sky redujo el valor confable del activo correspondiente y el valor
presente de los pagos minimos de conformidad con el contrato respectivo y con base en la vida dfil remanente del 1IS-9. Las obligaciones de Sky bajo el contfrato
del 15-9 estan proporcionalmente garantizadas por la Comparnia y los demads socios de Sky con base en sus respectivas partes de inferés (ver Notas 6y 11)

Incluye arrendamientos financieros por pagar, con vencimientos entre 2011 y 2022.

Enmarzo de 2011, la Compania celebrd confratos de crédito a largo plazo con cuatro bancos mexicanos por un monto principal
fotal de $8,600,000, a una fasa de inferés anual entfre 8.09% v 9.4%, pagadero mensualmente, vy vencimientos del principal
entre 2016y 2021, Los fondos de estos créditos seran utilizados para propdsitos corporativos generales. Bajo 1os terminos de esfos
confratos, la Compania delbe mantener cierfas razones financieras de coberfura relatfivas a deuda e infereses pagados.

Vencimientos de deuda y obligaciones por arrendamientos financieros.

Los vencimientos de deuda en los proximos anos, a partir del 31 de diciembre de 2010, son los siguientes:

2011 S 1,469,142
2012 3,780,460
2016 y anos siguientes 42,715,200

S 47,964,802
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Los pagos minimos por arrendamientos financieros en los proximos anos, a partir del 31 de diciembre de 2010, son como sigue:

2011 S 330,717
2012 318,206
2013 38,619
2014 20,166
2015 17,077
Afos siguientes 37,359
762,044

Menos: Monto que representa el inferés 132,233
S 629,811

9. Instrumentos financieros

Los instrurmentos financieros del Grupo registrados en el balance general incluyen efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones
ferporales, documentos y cuentas por cobrar, préstamos por cobrar a largo plazo de GTAC, obligaciones convertibles emitidos
por BMP con opcidon a convertir esas obligaciones, crédifos bursdtiles clasificados como inversiones en valores conservadas a
vencimiento, inversiones a su vencimiento en la forma de fondos clasificados como inversiones disponibles para su venta, cuentas
por pagar, deuda e instrumentos financieros derivados. Para el efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones temporales, cuentas
por cobrar y por pagar circulantes, y documentos por pagar a corfo plozo a bancos v ofras instituciones financieras, los importes
registrados se aproximan a su valor razonable dado el vencimiento a corto plazo de estos insfrumentos. Los valores razonables de
los créditos bursdtiles, estan basados en cotizaciones de sus respectivos valores de mercado.

El valor razonable de los préstamos que el Grupo confratd con bancos mexicanos (ver Nota 8), se estimo ufilizando la tasa de
financiamiento disponible para el Grupo para creditos bancarios con férminos y vencimientos semejantes. El valor razonable
de las inversiones en valores conservadas a vencimiento, inversiones disponibles para su venta y los confratos de opciones en
moneda extranjera, de infercambio de tasas de inferés y de opciones de acciones, se determina con base en estimaciones
proporcionadas por insfiftuciones financieras.

Los valores registrados y rozonables estimados de los instrumentos financieros no derivados del Grupo al 31 de diciembre, son
COMo sigue:

2009 2010
Valor Valor Valor Valor
registrado razonable registrado razonable
Activos:

Inversiones temporales § 8902346 § 8,902,346 $ 10,446,840 $ 10,446,840
Obligaciones Convertibles (ver Nota 5) - - 13,904,222 13,904,222
Préstamo e inferés por cobrar a largo plazo de GTAC (ver Nota 5) - - 384,063 442,840
Inversiones en valores conservadas a vencimiento (ver Nota 5) 1,169,611 1,196,146 935,494 933,606
Ofras inversiones disponibles para su venta (ver Nota 5) 2,826,457 2,826,457 2,922,625 2,922,625

Pasivos:

Documentos por pagar con vencimiento en 2011, 2018,

2025, 2032 y 2040 $ 27,101,119

S 27,841,242

$ 25,604,342

$ 28,801,931

Documentos por pagar con vencimiento en 2037 4,500,000 4,055,580 4,500,000 4,207,320
Certificados Bursdtiles por pagar con vencimiento en 2020 - - 10,000,000 9,474,300
Documentos por pagar garantizados con vencimiento

en 2015 (Cablemas) 2,285,076 2,494,549 - -
Documentos por pagar a largo plazo a bancos mexicanos 5,900,000 6,135,443 5,080,000 5,442,615
Préstamo bancario (Empresas Cablevision) 2,943,000 2,601,257 2,780,460 2,575,555
Préstamo bancario (Cablemds) 654,000 572,123 - -

61



Los valores registrados (con base en valores razonables estimados), importes nocionales y fechas de vencimiento de 10s
instrumentos financieros derivados del Grupo al 31 de diciembre, fueron como sigue:

20009:

Monto nocional Fecha
Instrumentos financieros derivados: Valor registrado (miles de délares) de vencimiento
Activos:

Derivados no registrados como cobertura contable:
Contratos de tipo de cambio futuro

Cablemads @ S 1,677
Contratos de tipo de cambio futuro
e infercambio de
tasas de inferés de Cablemds @ 1,001,055
Contratos de intercambio de fasas de interés © 5,141
Derivados registrados como cobertura contable
(coberturas de flujo de efectivo):
Contrato de infercambio de moneda
de Empresas Cablevision © 419,974
Contrafo de intercambio de moneda
de Cablemds @ 91,804
Contratos de intercambio de fasas de interés © 25,845
Total activos S 1,645,396 ™
Pasivos:
Derivados no registrados como cobertura contable:
Contratos de tipo de cambio futuro y opcién de
infercambio de tasas de interés
de Cablemds @ S 486,228
Contrafo de intercambio de tasas
de inferés de Sky © 26,410
Contrato de derivados de Cablemas ® 10,990
Total pasivos S 523,628

U.5.813,000/ $170,908
U.S.§175,000/ $1,880,375 y

U.S.$175,000/ $1,914,850
U.8.$200,000/ $2,165,550

U.S.$225,000/ $2,435,040

U.S.850,000/ $541,275
U.S.$1,650,000/ $21,240,300

U.S.$175,000/$1,914,850

$1,400,000
U.S.$7,176

Enero, febrero y marzo 2010

Noviembre 2015
Marzo 2010

Diciembre 2012

Diciembre 2012
Marzo y mayo 2011

Noviembre 2015

Abril 2016
Diciembre 2010 a febrero 2018

M Incluye instrumentos financieros derivados a corto plazo por $6,718 en 2009, que fueron incluidos en ofras cuentas y documentos por cobrar, neto en los balonces

generales consolidados.

2010:

Monto nocional Fecha
Instrumentos financieros derivados: Valor registrado (miles de délares) de vencimiento
Activos:

Derivados registrados como cobertura contable
(coberturas de flujo de efectivo):
Contrato de intercambio de moneda

de Empresas Cablevision © S 189,400
Total activos S 189,400
Pasivos:
Derivados registrados como cobertura contable
(coberturas de flujo de efectivo):
Contratos de intercambio de fasas de interés © S 74,329
Derivados no registrados como cobertura contable:
Contrato de intercambio de tasas
de inferés de Sky © 102,485
Contrato de derivados de Cablemas ® 1,043
Total pasivos S 177,857

U.8.$225,000/ $2,435,040

U.S.$2,000,000/ $25,727,550

$1,400,000
U.S.$3,852

Diciembre 2012

Marzo y julio 2011

Abril 2016
Julio 2011 a febrero 2018

& En 2008, 2006 vy 2007, Cablemas celelbrd con una instifucion financiera extronjera confratos de fipos de caombio fufuro, infercambio de fasas de inferés y una
opcion de infercambio de fasas de inferés, para cubrir los riesgos de fluctuacion cambiaria y fasa de inferés sobre los documentos garantizados por pagar con
vencimiento en 2015. Bajo los términos de estos contratos, (i) en 2015, Cablemds recibiria y haria pagos por montos nocionales de U.S.$175 millones de dolares
y $1,880,375, respectivamente; (il) Cablemds efectud pagos semestrales calculodos con base en un monto nocional de U.S.$175 millones de dolares a una
tasa anual del 2.88%; (iily Cablemds recibid pagos semestrales calculados con base en un monto nocional de U.S.$175 millones de ddlares a una tasa anual
de 9.375%, y Cablemas efectud pagos mensuales calculados con base en un monfo nocional de $1,914,850, a una tasa anual de 9.07%; v (iv) si la confraparte
ejerciera la opcion, Cablemds hubiera recibido pagos mensuales calculados sobre un monto nocional de $1,914,850, a una tasa anual de 7.57%, y Cablemds
hubiera efectuado pagos mensuales calculados sobre el mismo monto nocional a una tasa de inferés anual flotante de TIIE a 28 dias. El Grupo registréd el cambio
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de valor rozonable de estas fransacciones en el costo infegral de financiamiento (utiidad o pérdida por fluctuacion cambiaria). En febrero de 2010, Cablemds
canceld los contratos de fipo de cambio futuro e infercambio de fasas de interés vy celebrd contratos con una institucion financiera extranjera para cubrir los
riesgos de fluctuacion cambiaria y fasas de inferés por U.S.5175 millones de délares en relacion con sus Documentos por pagar garantizodos con vencimiento
en 2015. Bajo los términos de estos contratos, (i) en 2015, Cablemas hubiera recibido vy haria pagos por montos nocionales de U.S.$175 millones de ddlares y
$1,880,375, respectivamente; (i) Cablemas efectud pagos mensucles calculados con base en un monfo nocional de $1,880,375 a una tasa anual de TIE més
182.3 puntos base, y Cablemads recibid pagos semestrales calculados con base en un montfo nocional de U.S.5175 millones de ddlares o una fasa anual de
6.445%; (i) Cablemas recibid pagos mensuales calculados con base en un monto nocional de $1,880,375 a una fasa anual de TIE mds 182.3 puntos base, v
Cablemés efectud pagos mensuales calculados con base en un monto nocional de $1,914,850 a una tasa anual de 9.172%; y (iv) sila confraparte hubiera
ejercido la opcion, Cablemds hubiera recibido pagos mensuales calculados sobre un monto nocional de $1,914,850, a una tasa anual de 7.57%, y Cablemas
hubiera efectuado pagos mensuales calculados sobre el mismo monto nocional a una fasa de inferés anual de TIIE a 28 dias. En noviembore de 2010, Cablemas
liquidd estos contrafos de derivados y recitid un monto neto en efectivo de U.S.$30.2 millones de ddlares (8372,697) con motivo del pago anticipado de sus
Documentos garantizados con vencimiento en 2015 (ver Nota 8).

®  Para reducir los efectos adversos de los tipos de cambio sobre los Documentos por pagar con vencimientos en 2018, 2025, 2032 y 2040, durante 2005, 2009 y 2010
la Compaiia celebrd confratos de infercambio de tasas de inferés con varias instituciones financieras, gue permiten la cobertura contra la depreciacion del peso
mexicano en pagos de inferés que serdn efectuados en 2009, 2010y 2011. Bajo los férminos de estos contratos, la Compania recibe pagos semestrales con base
en el monto nocional tofal de U.S.$1,850 millones de ddlares v U.S.$2,000 millones de dolares, al 31 de diciermiore de 2009y 2010, respectivamente, a una fasa anual
promedio del 6.76% vy 6.75%, respectivamente, y la Compania efectda pagos semestrales con base en un monto nocional total de aproximadamente $23,405,850
y de $25,727,550, al 31 de diciembre de 2009 v 2010, respectivamente, a una tasa anual promedio del 7.03% v 6.95%, respectivamente, sin infercambpiar el monto
nocional sobre el cual se determinan los pagos. En los afos que ferminaron el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, la Compania registrd una utilidad (pérdida)
de $96,878, $(25,280) y $(93,321), respectivamente, en el costo infegral de financiamiento (utiidad o pérdida por fluctuacion cambiaria) derivada del cambio
en el valor razonable de estas fransacciones, y al 31 de diciembre de 2009 y 2010, la Compariia ha registrado en el capital confable consolidado, como ofros
componentes de la utiidad (pérdida) integral acumulada atribuible a la participacion controladora, una ufiidad (pérdida) acumulada de $25,845 y $(74,329),
respectivamente, derivada del cambio en el valor razonable de esfas fransacciones.

©  En diciembre de 2007, en relacion con la emision de los U.S.$225 millones de ddlares de deudo a largo plozo, Empresas Cablevision celebrd un contrato de
infercambio de moneda para cubrir el riesgo de tasa de inferés y el riesgo de fluctuacion de moneda extranjera en dicha deuda a largo plazo. Bajo este confrato,
Empresas Cablevision recibe pagos de cupones a tasa variable en ddlares estadounidenses a una tasa de LIBOR a 90 dias mds 42.5 puntos base, y realiza pagos
por un monto principal en ddlares esfadounidenses, un infercambio de fasa fija para el pago de cupones en pesos Mmexicanos asi como una fasa de inferés
anual de 8.3650%, y pagos por un monto principal en pesos mexicanos. Al final del infercambio, Ernpresas Cablevision recibird un monto principal de U.S.$225
millones de ddlares, en infercambcio de $2,435,040. Al 31 de diciembre de 2009y 2010, este contrato caliicaba como cobertura de fiujos de efectivo, v por lo tanto
el Grupo ha registrado en el capital contable consolidado, como ofros componentes de la ufiidad o pérdida integral acumulada, una ganancia acumulada
por cambios en el valor razonable de $400,577 v $170,003, respectivamente, junto con una pérdida acumulada de fluctuacion combiaria por realizar de $485,505
y $322,965, respectivarmente, correspondiente ala deuda a largo plazo. En marzo de 2011, Empresas Coblevision liquidd este contfrato de derivados y recibio un
monto en efectivo de U.5.57.6 millones de ddlares ($91,200) con motivo del prepago de su deuda por U.S.$225 millones de ddlares (ver Nota 8).

@ En diciermbre de 2007, en relocion con la emision de los U.S.$50 millones de ddlares de deuda o largo plazo, Cablemds celebrd un contrato de intercambio de
moneda para cubrir el riesgo de tasa de inferés vy el riesgo de fluctuacion de moneda extranjera en dicha deuda a largo plazo. Bojo este contrato, Cablemds
recibid pagos de cupones a tasa variable en délares estadounidenses a una tasa de libor a 90 dias mdas 52.5 puntos base, y pagos por un montfo principal en
ddlares estadounidenses, un infercambio de fasa fija para el pago de cupones en pesos mexicanos asi como una fasa de interés anual de 8.51%, y pagos por
un monto principal en pesos mexicanos. Al final del intercambio, Cablemds hubiera recibido un monto principal de U.S.$50 millones de délares, en intercombio de
$541,275. Al 31 de diciembre de 2008 y 2009, este contrato calificalbba como cobertura de flujos de efectivo, y por lo tanfo el Grupo registrd en el capital confable
consolidado, como ofros componentes de la utilidad o pérdida infegral acumulada, una ganancia acumulada por cambios en el valor razonable de $169,893
y $122,421, respectivamente, junto con una pérdida ocumulada de fluctuacion cambiaria por realizar de $173,360 y $138,670, respectivamente, correspondiente
ala deuda a largo plazo. En noviembre de 2010, Cablemds liquidd este confrafo de infercambio de moneda y recibid un monto en efectivo de U.S.52.4 millones
de dolares ($30,055) en relacion con el pago anticipado del préstamo bancario por U.S.$50 millones de délares (ver Nota 8).

©  En diciembre de 2006, Sky celebrd contfratos de derivados por el periodo de abril de 2009 a abril de 2016 para culbrir la tasa de inferés variable de exposicion
resulfante de un préstamo en pesos mexicanos. En virtud de esfa transaccion, Sky recibe pagos de 28 dias sobre la base de un monto nocional fofal de $1,400,000
a una tasa variable anual de TIE mds 24 puntos base, v realiza pagos con base en el mismo monto nocional a una fasa anual fija de 8.415 %. El Grupo reconocid
el cambio en el valor razonable de esta fransaccion en el costo integral de financiamiento (infereses pagados).

O Cablemas celebrd ciertos confratos de arrendamiento de oficinas que incluyen obligaciones denominadas en délares estadounidenses. El Grupo reconocio el
cambio en el valor razonable de estas fransacciones en el costo infegral de financiamiento como una utilidad o pérdida por fluctuacion cambiaria.

©@ Al 31 de diciembre de 2009, Cablemas fenia contratos de moneda extranjera a futuro para cubrir sus reguerimientos de flujo de efectivo sobre un monto nocional de
U.S.$13 millones de ddlares, pora infercambiar délares estfadounidenses y pesos mexicanos a un 1ipo de cambio promedio de $13.15 por U.S.$1.00 délar en 2010.

10. Beneficios a empleados por retiro y terminacion

Ciertas companias del Grupo tienen contratos colectivos, que incluyen beneficios definidos por planes de pensiones y prestaciones
de refiro para la mayoria de sus frabajadores. Adicionalmente, el Grupo adoptd un plan de pensiones de beneficios definidos
para ejecutivos. Todos los beneficios por pensiones se basan en sueldos y anos de servicios prestados.

Bajo las normas de la Ley Federal del Trabajo, las primas de anfigiedad son pagaderas con base en sueldos y anos de servicio a
frabajadores que renuncien o sean liquidados antes de alcanzar la edad de retiro. Algunas Companias del Grupo fienen primas
de anfigliedad gue son mayores a los requerimientos legales. Después de la edad de refiro, los fralbajadores no fienen derecho
a primas de anfigliedad adicionales.

Los importes por refiro y tferminacion se deferminan actuarialmente, considerando el valor presente nefo de inflacion de todos 1os
beneficios futuros estimados proporcionalmente a caoda ano, desde la fecha de confratacion hasta la edad de 65 anos. El Grupo
ha utiizado una fasa de descuento del 4% y una escala de sueldos del 2% en 2008, 2009y 2010. Bl Grupo ha utilizado una fasa de
rendimientos de los activos del plan del 20.4%, 14.2% y 8.6% en 2008, 2009 y 2010, respectivamente. El Grupo realiza confribuciones
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voluntarias a los fondos de pensiones y primas de anfigliedad, las cuales son generalmente deducibles para efectos fiscales. Al
31 de diciembre de 2009 y 2010, los activos del plan estalban invertidos en un portafolio infegrado princioalmente por fitulos de
capifal y deuda (incluyendo acciones de la Compania). Los beneficios por pensiones y primas de anfigliedad son pagados
cuando estos son exigibles.

La conciliacion entre las obligaciones por beneficios definidos y (pasivo) activo nefo proyectado al 31 de diciemiore, es como sigue:

2009 Primas de 2010
Total Pensiones antigiedad  Indemnizaciones Total
Obligaciones por beneficios adquiridos S 115047 S 156,244 S 7,161 S - $ 163,405
Obligaciones por beneficios no adquiridos 1,869,682 1,195,501 276,290 574,930 2,046,721
Obligaciones por beneficios definidos 1,984,729 1,351,745 283,451 574,930 2,210,126
Valor razonable de los activos del plan 1,749,629 1,270,905 512,832 - 1,783,737
Situacion de los activos del plan (235,100) (80,840) 229,381 (574,930) (426,389)
Costo por servicios pasados no reconocidos
por pasivo de transicion 113,598 47,434 14,336 3,729 65,499
Costo por servicios pasados no reconocidos por
modificaciones al plan 62,045 117,662 (41,850) 392 76,094
(Ganancia) pérdida actuarial neta (287,533) (170,715) 12,813 12,555 (145,347)
(Pasivo) activo neto proyectado en el balance
general consolidado S (346,990) S  (86,569) S 214,680 S (558,254) $§ (430,143)

Al 31 de diciembre de 2009 v 2010, las parfidas pendientes de amortizar por beneficios al refiro y por terminacion se amortizan en
periodos de 2 a 3 anos y de 2 a 1 anos, respectivamente.

Los componentes del costo nefo del periodo del plan de pensiones, primas de anfigiedad e indemnizaciones por los anos
ferminados el 31 de diciembre, se infegralbban como sigue:

2008 2009 2010
Costo laboral S 115,598 S 125,269 $ 141,414
Costo financiero 124,719 139,505 149,644
Costo laboral de servicios pasados 3,947 1,583 229
Rendimientos de los activos del plan (321,805) (192,372) (144,062)
Amortizaciones 83,008 (15,789) (48,828)
Costo nefo S 5,467 S 58,196 $ 98,397

El importe del pasivo por beneficios definidos, los activos del plan y siftuacion de los fondos al 31 de diciembre, asociados con
beneficios a empleados por refiro y ferminacion, se presentan como sigue:

2009 Primas de 2010
Total Pensiones antigledad  Indemnizaciones Total
Beneficios definidos
Al inicio del afo $ 1,842,468 $1,160,368 § 267,110 § 557,251 $ 1,984,729
Costo laboral 125,269 64,540 25,443 51,431 141,414
Costo financiero 139,505 88,777 20,022 40,845 149,644
(Ganancia) pérdida actuarial (90,856) 75,5681 (7,525) (64,194) 3,862
Beneficios pagados (50,278) (37,521) (21,599) (10,403) (69,523)
Adquisiciéon de companiias 18,621 - - - -
Al final del afio 1,984,729 1,351,745 283,451 574,930 2,210,126
Valor razonable de los activos del plan
Al inicio del afio 1,404,589 1,249,707 499,922 - 1,749,629
Rendimiento de los activos del plan 192,372 102,169 41,893 - 144,062
Pérdida (ganancia) actuarial 179,156 (43,449) (13,021) - (56,470)
Aportaciones 7,499 - 1,414 - 1,414
Beneficios pagados (33,987) (37,522) (17,376) - (54,898)
Al final del afo 1,749,629 1,270,905 512,832 - 1,783,737
Situacion de los fondos $ (235,100) S (80,840) S 229,381 S (5674,930) $ (426,389)
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El promedio ponderado de la asignacion de recursos de los activos del plon al 31 de diciembre, fue el siguiente:

2009 2010
Instrumentos de capital 54.0% 17.1%
Instrumentos de renta fija 46.0% 82.9%
Total 100.0% 100.0%

M Los activos del plon incluyen al 31 de diciembre de 2009 y 2010 acciones del Grupo con un valor razonable de $779,920 y $284,623, respectivomente.

Los cambios en el pasivo (activo) neto proyectado ol 31 de diciembre, fueron como sigue:

2009 Primas de 2010

Total Pensiones antigiedad  Indemnizaciones Total
Pasivo (activo) neto proyectado al inicio del afio S 352,390 S 18,943 S (214566) S 542,603 $ 346,990
Costo neto del periodo 58,196 67,626 3,767 27,004 98,397
Utilidad actuarial (49,765) - - - -
Aportaciones (7,499) - 1,414) - (1,414)
Beneficios pagados (16,292) - 2,477) (11,353) (13,830)
Adquisicion de companiias 9,960 - - - -
Pasivo (activo) neto proyectado al final del afio S 346,990 S 86,569 S (214680) S 558254 $ 430,143

Los beneficios a empleados por refiro y terminacion al 31 de diciembore, v los ajustes actuariales por el afo ferminado el 31 de

diciembre, fueron como sigue:

2006 2007 2008 2009 2010

Pensiones

Obligaciones por beneficios definidos § 834,123 § 872,167 $ 1,098,111 $ 1,160,368 $ 1,351,745

Activos del plan 1,254,603 1,153,205 1,024,239 1,249,707 1,270,905

Situacion del fondo 420,480 281,038 (73,872) 89,339 (80,840)

Ajustes por experiencia (644,624) (435,665) (134,388) (304,281) (170,715)
Primas de anfigtiedad

Obligaciones por beneficios definidos § 270,088 S 261,941 S 274,043 S 267,110 $ 283,451

Activos del plan 548,355 475,525 380,350 499,922 512,832

Situacion del fondo 278,267 213,584 106,307 232,812 229,381

Ajustes por experiencia (92,444) (7,569) 9,633 8,617 12,813
Indemnizaciones

Obligaciones por beneficios definidos § 370,379 S 413,701 S 470,314 § 557,251 § 574,930

Activos del plan - - - - -

Situacion del fondo (370,379) (413,701) (470,314) (657,251) (574,930)

Ajustes por experiencia @ 14,129 (25,682) 5,152 8,231 12,555

(M Sobre obligaciones por beneficios definidos y activos del plan.
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11. Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo fenia compromisos por un monto fotal de $141,014, de los cuales $15,706, eran compromisos
relativos al negocio de Juegos de la Comparia, $31,428, eran compromisos para la adquisicion de equipo técnico de television,
$85,769, eran compromisos para la adguisicion de aplicaciones de computo v servicios relativos, y $8,111 eran compromisos de
consfruccion para mejoras a edificios e insfalaciones fécnicas.

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo fiene compromisos por aporfaciones de capifal en 2011 relocionados con su parficipacion
del 33.3% en GTAC por un monto de $159,000 (ver Nota 5).

Al 31 de diciemiore de 2010, el Grupo fenia los siguientes compromisos anuales minimos por la ufilizacion de franspondedores
safelitales (sin incluir la ufilizacion de los franspondedores para Sky descrifos abajo):

Miles de délares

2011 uss 9,373
2012 6,467
2013 2,760
2014 5,620
2015 y afios siguientes 706

USS 24,826

El Grupo ha garantizado el 58.7% de los compromisos minimos de Sky  por la utilizacion de franspondedores satelifales en un
periodo que fermina en 2015. Al 31 de diciembre 2010, esta garantia se estima en un monfo total aproximado de U.S.$56.9
millones de délares (sin descontfar a valor presente) (ver Nofas 8y 9).

La Compania oforgd avales a lbancos mexicanos por préstamos directos a Sky por un montfo fofal de $3,500,000, mismos que
estan reflejados como pasivos en el balance general consolidado del Grupo al 31 de diciembre de 2010 (ver Nota 8).

El confrafo de servicios por 15 anos de los franspondedores del satélife I1S-16 confempla un cargo mensual por servicios de
U.S.$180 mil dolares que serd pagado por Sky hasta septiemiore de 2015 (ver Nota 6).

En marzo de 2010, la Companiia anuncid que Sky celelbrd un acuerdo con una subsidiaria de Intelsat para arrendar 24
franspondedores en el satélite 1S-21 de Intelsat, que se ufilizaran princioalmente para la recepcion de sefales v proporcionar
servicios de refransmision durante la vida estimada de 15 anos de servicio del satfélite. El satélite IS-21 reemplazaria al 1IS-9 como
principal satélite de transmision de Sky. v se espera gue inicie su servicio en el cuarto frimestre de 2012.

El Grupo tfiene arrendamientos, principalmente de su negocio de Juegos, bajo confratos No cancelables de arrendamiento
operativo gue vencen hasta el 2047. Al 31 de diciembre de 2010, los compromisos anucles no-cancelables (sin descontar a valor
presente) son los siguientes:

2011 S 371,591
2012 305,785
2013 254,347
2014 230,497
2015 150,623
Afios siguientes 1,046,344

S 2,359,187
Univision

En enero de 2009, la Compania y Univision anuncicron una modificacion al Contrafo de Licencia de Programacion ("Program
License Agreement” o "PLA"), entre Televisa y Univision. EI PLA modificado incluye un cdlculo de regalias simplificado, asi como la
obligacion a cargo de Univision de proveer, a partir del 2009, cierfo monfo minimo anual de publicidad garantizodao, con un
valor de U.S.566.5 millones de ddlares, U.S.$68.1 millones de ddlares y U.S.569.6 millones de ddlares en los afos fiscales de 2009,
2010y 2011, respectivamente, sin costo, para la promocion de los negocios del Grupo. En relacion con esta modificacion al PLA
y como resulfado de otfros acuerdos, Televisa y Univision se desistieron de cierfas demandas que estabon pendientes en una
Corte Central del Distrito de California, con excepcion de una confrademanda inferpuesta por Univision en octubre de 2006 (la
"Confrademanda de Internet de Univision”).
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En diciembre 2010, la Compania y Univision anunciaron la ferminacion de cierfos contratos entfre partes relacionadas por el
cual entfre ofras operaciones, la Compania realizd una inversion en BME la compania confroladora de Univision, v el PLA entre
Televisa y Univision fue maodificado y se extendio su vigencia hasta 2020. Como resulfado de estos contfratos y operaciones, la
Confrademanda de Infernet de Univision fue refirada (ver Nota 2).

Existen ofras acciones legales y reclamaciones pendientes en contra del Grupo, que han sido presenfadas en el curso normal de
sus Negocios. En opinion de la Administracion del Grupo, ninguna de estas acciones y reclamaciones se estima que vaya a tener
un efecto material adverso sobre 1os estados financieros del Grupo en su conjunto; sin embargo, la Administracion del Grupo No
puede predecir el resultado final de cualquiera de estas acciones legales y reclomaociones.

12. Capital social, plan de compra de acciones y plan de retencién a largo plazo

Capital social

La Compania fiene cuatro clases de acciones que infegran el capital social: Acciones Serie "A”", Acciones Serie "B”, Acciones Serie
‘D" y Acciones Serie "L" sin valor nominal. Las Acciones Serie "A”y las Acciones Serie "B son acciones ordinarias. Las Acciones Serie
"D son acciones de voto limitado y con derecho a un dividendo preferente, y fienen una preferencia en caso de liquidacion. Las
Acciones Serie "L" son acciones de voto restringido.

Las acciones de la Compania cotizan en México, en la forma de Certificados de Participacion Ordinarios ("CPOs”), cada CPO
representa 117 acciones infegradas por 25 Acciones Serie "A”, 22 Acciones Serie "B, 35 Acciones Serie "D" y 35 Acciones Serie
L vy enlos Estados Unidos cotizan en la forma de Glolbal Depositary Shares ("GDS”), cada uno representando cinco CPOs. Los
fenedores de CPOs gque sean de nacionalidad exfranjera no tienen derechos de vofo con respecto a las Acciones Serie "A”,
Acciones Serie "B”y Acciones Serie "D,

Al 31 de diciembre de 2010, las acciones y los CPOs del capifal social se infegraban como sigue (en millones):

Adquiridas porun  Adquiridas por una

Autorizadas y Recompradas por fideicomiso de la subsidiaria de la

emitidas ™M la Compania® Compania @ Compania® En circulaciéon
Acciones Serie “A” 119,879.1 (970.1) (6,677.3) (1,173.4) 111,058.3
Acciones Serie “B” 55,995.3 (853.7) (3,377.7) (698.4) 51,165.5
Acciones Serie *D” 85,333.7 (1,358.2) (1,656.7) 919.2) 81,399.6
Acciones Serie “L” 85,333.7 (1,358.2) (1,656.7) 919.2) 81,399.6
Total de acciones 346,541.8 (4,540.2) (13,368.4) (3,610.2) 325,023.0
Acciones en la forma de CPOs 285,257.5 (4,540.2) (5,538.2) (3,072.6) 272,106.5
CPOs 2,438.1 (38.8) 47.3) (26.3) 2,325.7

M Al31 de diciembre de 2010, el capifal social auforizado y emitido ascendia a $10,019,859 (nominal $2,368,792).

@ En 2008, 2009 v 2010, la Compania recomprd 2,698.2, 1,5653.4 y 2,986.6 millones de acciones, respectivamente, en la forma de 23.1, 13.3 y 25.5 millones de CPOs,
respectivamente, por un monto de $1,112,568, $705,068 v $1,274,022, respectivamente, en relacion con un programa de recompra gue fue aprobado por los
accionistas de la Compania y ejercido discrecionalmente por la Administracion. En abril de 2008 v 2009, los accionistas de la Compania aprobaron la cancelacion
de 7,146.1 millones y 1,421.2 millones de acciones del capifal social, respectivamente, en la forma de 61.1 millones y 12.1 millones de CPOs, respectivamente, que
fueron recompradas por la Comparniia en virtud de este programa.

®  De acuerdo con el Plan de Refencion a Largo Plazo gue abajo se describe.

Bajo los estatutos de la Compania, el Consejo de Administracion de la Compania se infegra de 20 miemboros, de los cuales 10s
fenedores de las Acciones Series "A”, "B”, "D y L, votando cada uno en su clase, fienen derecho a elegir once, cinco, dos y dos
miembros, respectivamente,

Los fenedores de las Acciones Serie "D’ fienen derecho a recibir un  dividendo preferente, anual y acumulativo, equivalente al
5% del capifal nominal correspondiente a dichas acciones (50.00034177575 nominal por accidn) antfes de cualquier dividendo
pagadero a los tenedores de las Acciones Series "A", "By "L". Los fenedores de las Acciones Series A", 'B”, y "L fienen el derecho de
recibir el mismo dividendo aplicable a los tfenedores de las Acciones Serie "D’ si los accionistas declaran dividendos adicionales
al dividendo aplicable a los fenedores de las Acciones Serie "D” que fienen derecho. En caso de que la Compania sea liquidada,
las Acciones Serie "D” tendrdn preferencia para liguidarse a un valor de $0.00683551495 nominal por accidn, antes de hacer
cualguier distrioucion con respecto alas Acciones Series A", "B" y "L".

Al 31 de diciembre de 2010, el valor fiscal actualizado del capital social era de $26,190,958. En el caso de cualquier reduccion
de capifal en exceso del valor fiscal actualizado del capital social de la Compania, dicho exceso serd fratado como dividendos
para efectos fiscales (ver Nota 13).
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Plan de compra de acciones

La Compania adoptd un plan de acciones (el "Plan”), el cual establece, en conjunto con el plan de acciones a emplecdos gue
se describe abajo, la asignacion de opciones para venta de hasta el 8% de su capital social a cierfos ejecutivos del Grupo. De
acuerdo con este Plan, al 31 de diciembre de 2009y 2010, la Compania habia asignado aproximadamente 117.4y 125.7 millones
de CPOs, respectivamente, a precios de ejercicio gue fluctdan entre $11.21 vy $26.16 por CPOs, sujefo a ciertas condiciones que
establecen, entre ofras cosas, la permanencia de los ejecutivos en el Grupo por periodos de hasta cinco anos a partir de la fecha
de asignacion de acciones. Las acciones vendidas de acuerdo con esfe Plan, que ha sido registrado de acuerdo con la Ley
de Valores de los Estados Unidos, solo podran ser fransferidas a los parficipantes cuando hayaon sido cumplidas las condiciones
establecidas por el Plan y los confrafos respectivos.

Duranfe 2008 y 2009, aproximadamente 2.0 millones de CPOs vy 0.1 millones de CPOs, respectivamente, fueron liberados vy
fransferidos a los participantes para ser ejercidos de acuerdo con esfe Plan, por un monto de $24,306 vy $371, respectivamente.
Durantfe 2010, no fueron liberados ni fransferidos CPOs a los parficipantes.

Plan de retencién a largo plazo

La Compania adoptd un plan de acciones a empleados denominado Plan de Retencion a Largo Plazo (el "Plan de Refencion”)
que complementa al Plan descrito anferiormente, el cual establece la asignacion y venta de acciones del copital social de la
Compania a ciertos empleados del Grupo. De acuerdo al Plan de Reftencion, al 31 de diciembre de 2009 y 2010, la Compania
habia asignado aproximadamente 100.5 millones de CPOs v 125.6 millones de CPOs o equivalentes de CPOs, respectivamente,
a precios de ejercicio que fluctian entre $13.45 v $60.65 por CPO, sujetos a ciertas condiciones, incluyendo ajustes con base
en la ufilidad de operacion consolidada del Grupo v periodos de ejercicio entre 2008 y 2013. En 2009, 2010 v enero de 2011,
aproximadamente 11.7 millones de CPOs,13.7 millones de CPOs y 2.0 millones de CPOs, respectivamente, fueron liberados v
fransferidos a los participantes para ser ejercidos de acuerdo con esfe Plan de Retencion, por un monto de $112,009, $88,652 v
$19,097, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2010, el Plan de Retencion tenia aproximadamente 4.7 millones de CPOs o CPOs equivalentes, que han
sido reservados para un grupo de empleados, y pueden ser asignados a éstos a un precio de aproximadamente $28.05 por
CPO, de acuerdo con ciertas condiciones, en periodos comprendidos entre 2013 y 2023.

De acuerdo con el Plan y el Plan de Refencion de la Compania, el Grupo determind el gasfo por compensacion con base en
acciones (ver Nofa 1 (r)), mediante la utilizacion del modelo de valuacion “Black-Scholes” en la fecha en que las acciones fueron
asignadas al personal de conformidad con los planes de compensacion con base en acciones del Grupo, sobre los siguientes
convenios y supuestos que se presentan como promedios ponderados a la fecha de adquisicion:

Plan de compra de acciones Plan de retencién a largo plazo

Convenios:

Afio de asignacion 2003 2004 2010 2007 2008 2009 2010

Numero de CPOs o equivalentes

de CPOs asignados 2,360 32,918 8,300 5,971 24,760 24,857 24,869

Vida confractual 3-5 afios 1-3 afios 1-3 aiios 3-5 afios 3 afios 3 afios 3 aiios
Supuestos:

Tasa de dividendo 3.00% 3.00% 0.64% 3.00% 0.73% 0.82% 0.48%

Volatilidad esperada @ 31.88% 21.81% 35.00% 21.98% 33.00% 31.00% 35.00%

Tasa de interés libre de riesgo 9.35% 6.52% 4.96% 7.54% 8.87% 5.00% 5.00%

Vida promedio esperada de los beneficios 4.01 afios  2.62 afios  1.22 aiios 3.68 afios 2.84 afios 2.89 afios  2.85 aiios

M La volatiidad fue determinada con base en los precios histéricos de mercado de los CPOs del Grupo.
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El andlisis de los beneficios a empleados al 31 de diciembre, se presenta como sigue (en pesos constantes y en miles de CPOs):

2009 2010
CPOs Precio de CPOs Precio de
o equivalentes ejercicio o equivalentes ejercicio
de promedio de promedio
CPOs ponderado CPOs ponderado
Plan de Compra de Acciones:

Saldo al inicio del afno 10,211 13.96 2,279 11.82
Otorgados - - 8,300 13.45
Ejercidos (7,932) 13.16 1,727) 10.54
Cancelados - - - -
Saldo al final del afio 2,279 11.82 8,852 12.95
Beneficios que pueden ser ejercidos al final del afio 2,279 11.82 552 5.36

Plan de Refencion a Largo Plazo:
Saldo al inicio del afio 64,443 25.04 79,839 29.75
Otorgados 24,857 34.88 24,869 38.48
Ejercidos (8,735) 8.56 (12,278) 6.45
Cancelados (726) 30.02 (541) 38.91
Saldo al final del afio 79,839 29.75 91,889 36.60
Beneficios que pueden ser ejercidos al final del afio 12,897 6.45 14,364 11.44

Al 31 de diciembore de 2010, el promedio ponderado de la vida contractual remanente de los beneficios bajo el Plan de Acciones
a Ejecutivos y el Plan de Refencion a Largo Plazo es de 1.20 anos.

13. Utilidades retenidas

La ufilidad netfa del ano esta sujeta a la aplicacion de cuando menos un 5% para incrementar la reserva legal, hasta que dicha
reserva sea igual al 20% del copital social, asi como a ofras aplicaciones que pudiera acordar la Asacmblea de Accionistas.
Debido a que lareserva legal alcanzd el 20% del monto del capital social, no se requirieron incrementos adicionales en 2008, 2009
y 2010. Esta reserva no esta disponible para dividendos, pero puede ser utilizada para disminuir pérdidas o capitalizarse. Otras
aplicaciones de utilidades requieren el vofo de los accionisfas.

En aborilde 2008, los accionistas de la Companiio aprobaron el pago de dividendos por un monto total de $2,229,973, el cual consistio
de $0.75 por CPO vy $0.00641025641 por accion Serie A", "B”, "Dy "L", no en la forma de CPO, y fue pagado en mayo de 2008,

En abril de 2009, los accionistas de la Comparia aprolbaron el pago de dividendos por un monto fotal de $5,183,020, el cual
consistio de $1.75 por CPO y $0.014957264957 por accion Serie "A”", "B”, 'D" y "L", no en la forma de CPO, v fue pagado en mayo
de 2009

En diciembre de 2009, los accionistas de la Compania aprobaron el pago de dividendos por un monto total de $3,980,837, el
cual consistio de $1.35 por CPO vy $0.011538461538 por accion Serie "A”, "B”, "D" vy "L", no en la forma de CPO, v fue pagado en
diciembre de 2009.

Durante 2010, los accionistas de la Compania no aprobaron ningdn pago de dividendos.

Los dividendos pagados en efectivo o en especie por Companias mexicanas en el Grupo estan sujefos a impuesto sobre 1a
rentq, silos dividendos son pagados de ufilidades que no han sido gravadas por la Ley del Impuesto sobre la Renta. En este caso,
los dividendos seran gravables al mulfiplicar dichos dividendos por un factor de 1.4286 v aplicar al resultado o tasa de impuesto
sobre la renfa del 30%.

Al 31 de diciembore de 2010, el saldo de la Cuenta de Utiidad Fiscal Neta o "CUFIN” de la Compania ascendia a $7,399,436.

Adicionalmente, el pago de dividendos, seria considerado restringido baojo ciertas circunstancias en los terminos de cierfos
confratos de créditos en pesos (ver Nota 8).
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14. Resultado integral

La ufilidad infegral relatfiva a la participacion confroladora por los afos que ferminaron el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010,
se presenta como sigue:

2008 2009 2010
Utilidad nefa S 7,803,652 S 6,007,143 S 7,683,389
Otros componentes de utilidad (pérdida) integral, nefo:
Efecto por conversion de moneda exiranjera, nefo ™ 352,726 (154,482) (219,846)
Utilidad no realizada sobre la inversion disponible para
su venta, neta de impuesto sobre la renta - 339,881 162,864
(Pérdida) utilidad en cuentas del capital contable de dfiliadas, neto @ (58,109) 39,625 4,598
Resultado por contratos de cobertura de derivados,
neto de impuesto sobre la renta 1,955 (7,142) (98,332)
Total de ofros componentes de la utilidad (pérdida) integral, neto 296,572 217,782 (150,716)
Utilidad integral S 8,100,224 S 6,224,926  $§ 7,532,673

M En 2008, 2009 y 2010, los importes se presentan neto de provision (beneficio) de impuesto sobre la renta de $148,010, $(70,914) y $(85,496), respectivamente.

@ Representa pérdidas o ganancias en otfras cuentas del capital confable reconocidas por el método de participacion, asi como ofros componentes de la utilidad
infegral reconocidos por empresas asociadas.

Los cambios en ofros componentes de la (pérdida) ufiidad infegral acumulada por los anos que ferminaron el 31 de diciembore
de 2008, 2009 v 2010, se muesfran como sigue:

Utilidad Resultado Resultado Resultado Otros
(pérdida) en acumulado Resultado de acumulado por acumulado por Efecto componentes
cuentas de por Resultado inversiones tenencia de conversién acumulado  de la (pérdida)
capitalde  confratos de monetario disponibles activos no de moneda de impuestos utilidad integral
afiliadas cobertura acumulado  para su venta monetarios extranjera diferidos acumulada
Saidoal 1 deenero de 2008 4,236,050 S - § (35186 § - § (2637316) S§ (1,348579) S (3,224,437) §  (3,009,468)
Reclasificacion a
utilidades retenidas - - 35,186 - 2,637,316 - 3,224,437 5,896,939
Cambio en el afio (58,109) 1,955 - - 352,726 - 296,572
Saldo al 31 de diciembre
de 2008 4,177,941 1,955 - - - (995,853) - 3,184,043
Cambio en el afio 39,525 (7,142) - 339,881 - (154,482) - 217,782
Saldo al 31 de diciembre
de 2009 4,217,466 (5,187) - 339,881 - (1,150,335) - 3,401,825
Cambio en el afio 4,598 (98,332) - 162,864 - (219,846) - (150,716)
Saldo al 31 de diciembre
de 2010 $ 4222064 § (103519) § - § 502745 § - § (1370181) § - § 3,251,109

En relacion con cierfas disposiciones de las NIF que son aplicables a partir del 1 de enero de 2008, relafivas a la reclasificacion
a ufiidades refenidas de ciertos saldos que fueron reconocidos en ofros componentes del resulfado infegral de acuerdo con
lineamientos contables anteriores, el Grupo reclasificd a utiidades refenidas los saldos de las cuentas de resulfado acumulado
por tenencia de activos no monetfarios, resulfado monetfario acumulado vy el efecto acumulado de impuestos diferidos, por un
montfo de $5,896,939.
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15. Participacion no controladora

La participacion no confroladora al 31 de diciembre, se infegralba como sigue:

2009 2010
Capital social ® S 2,235,945 $ 2,186,745
Prima en emisién de acciones 2,767,260 2,770,593
Reserva legal 140,259 141,756
Utilidades retenidas de afios anferiores @ 571,959 876,877
Utilidad neta del afio @ 575,654 832,538
Otros componentes de la utilidad integral acumulada:
Efecto acumulado por contratos de cobertura de derivados, neto de impuesto sobre la renta (23,546) (49,419)
Efecto acumulado por efecto en conversion en moneda exiranjera 4,926 2,082
Otros 29,995 32,106

$ 6,302,352 $ 6,793,278

M Enjunio de 2009 y marzo de 2011 los accionistas de Empresas Cablevision efectuaron contribuciones de capital en efectivo para incrementar el capital social de
esfa subsidiaria por un monfo de $3,699,652 v $3,000,000, respectivamente, de los cuales, $1,811,800 y $1,469,165, respectivamente, fueron contriouidos por la
parficipacion no controladora.

@ En 2009, 2010y marzo de 2011, las empresas controladoras del segmento Sky pdgaron dividendos a sus socios por un monito de $2,750,000, $500,000y $1,250,000,
respectivamente, de los cuales $1,136,669, $206,667 y $516,667 fueron pagados o los socios de la parficipacion no controladora.

16. Transacciones con partes relacionadas

Las principales operaciones del Grupo con Companias aficdas, incluyendo inversiones de capital en asociadas, accionistas y
enfidades bajo control comdn por los anos ferminados el 31 de diciembre, fueron como sigue:

2008 2009 2010

Ingresos:
Produccion de programacion y derechos de fransmisién © S 69,911 S 14,482 S 6,665
Servicios administrativos ® 80,297 37,320 34,232
Publicidad © 60,647 54,026 15,435
Intereses ganados - 2,105 18,613
S 210,855  § 107,933 $ 74,945

Costos:

Donativos S 72,617 S 107,842  $ 104,256
Servicios administrativos ® 16,577 27,750 17,457
Servicios técnicos ©@ 93,321 103,909 119,394
Otros 13,478 47,897 130,966
S 195,993 S 287,398 $§ 372,073

@ Servicios proporcionados a OCEN y Volaris en 2008, y a La Sexta en 2009 y 2010.

®  EI Grupo recibe fanfo ingresos como costos de sus afiliadas por servicios, tales como: arrendamiento de inmuebles y equipos, seguridad y ofros servicios. Las tarifas
por estos servicios son negociadas entre las dos partes. El Grupo proporciona servicios administrativos a afliadas, las cuales le reembolsan la némina 'y los gastos
respectivos

©  Servicios de publicidad a OCEN y Volaris en 2008 y 2009 y a OCEN y Ediforial Clio, Lioros y Videos, S.A. de C.V. ("Editorial Clio”) en 2010.
@ En 2008, 2009 y 2010, Sky recibiod servicios de una subsidiaria de DirecTV Latin America por la generacion, enlace ascendente y enlace descendente de sefnales

Ofras tfransacciones con partes relacionadas llevadas a cabo por el Grupo en el curso normal de sus operaciones incluyen las
siguientes:

(1) Una firma de consultoria de un familiar de uno de los consejeros del Grupo ha proporcionado servicios de consulforia e
investigacion en relacion con los efectos de la programacion del Grupo en su audiencia. El monto tofal de honorarios por
dichos servicios durante 2008 y 2009 ascendiod a $20,811 y $21,215, respectivamente.

(2) Un banco mexicano oforgd préstfamos al Grupo en condiciones susfancialmente similares a aquellas ofrecidas por el banco
a ferceros. Algunos miembros del Consejo del Grupo son miembros del consejo de este banco.

(3) Dos consejeros del Grupo son accionistas y miemioros del consejo de una empresa mexicona gue es productora, disfribuidora

y exportadora de cerveza en México. Dicha empresa confrata servicios de publicidad del Grupo en relacion con la promocion
de sus productos con farifas aplicables a ferceros por estos servicios de publicidad.
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(4) Algunos otros miembros del Consejo actual del Grupo son miemioros de 10s consejos /o son accionistas de ofras empresas,
algunas de las cuales contfrataron servicios de publicidad con el Grupo en relocion con la promocion de sus respectivos
productos y servicios con farifas aplicables a ferceros por estos servicios de publicidad.

(5) Durante 2008, 2009 y 2010, uno firma de servicios profesionales en la cual un consejero actual de la Compania mantiene
clerto inferés, proporcionod servicios de asesoria legal al Grupo en relacion con varios asuntos corporativos. El monto fofal de
honorarios por dichos servicios ascendio a $15,550, $13,459 v $19,669, respectivamente.

(6) Una empresa de servicios de produccion de television, indirectamente controloda por una empresa en donde un miembro
del Consejo y ejecutivo de la Compania es accionista, proporciond servicios de produccion al Grupo en 2008, por un monfo
de $973.

(7) Durante 2008 y 2009, el Grupo pagd comisiones sobre ventas a una empresa en donde un miemboro del Consejo v ejecutivo
de la Compariia es un accionista, por un monto de $8,731 y $723, respectivamente.

(8) Durante 2008, 2009 y 2010, una empresa en donde un consejero actual y ejecutivo de la Compania es un accionista,
adaquirio servicios de publicidad del Grupo por un monto de $234,296, $233,707 vy $3,108, respectivamente.

(?) Durante 2009y 2010, una firma de servicios profesionales en la cual dos consejeros actuales de la Companic mantienen cierfo
inferés proporciond servicios financieros al Grupo en relacion con varios asuntos corporativos. El monto totfal de honorarios por
dichos servicios ascendio a $13,854 y $347,005, respectivamente.

Todos los saldos significativos con Companias afiiadas generan infereses, causando infereses a una tasa promedio de 8.2%, 6.0.9%
y 4.9% en 2008, 2009 v 2010, respectivamente. Los anficioos y cuentas por cobrar son por naturaleza a corfo plazo; sin embargo,
no tienen fechas especificas de vencimiento.

Los depdsitos y anficipos de clienfes al 31 de diciemibre de 2009 v 2010, incluyen depdsitos y anficioos de dfiliodas y ofras partes
relacionadas, por un monfo tofal de $29,666 vy $4,990, respectivamente, los cuales fueron hechos principalmente por Volaris en
2009 vy Ediforial Clio en 2009 y 2010.

17. Otros gastos, neto

Ofros gastos por los anos que ferminaron el 31 de diciembore, se analizan como sigue:

2008 2009 2010

Pérdida (utilidad) en disposicion de inversiones, neto S 12,931 S (90,565) $  (1,200,794)
Donativos (ver Nota 16) 78,856 133,325 124,100
Servicios legales y de asesoria financiera @ 21,532 188,825 606,922
Participacion de los frabajadores en la ufilidad @ 27,345 37,033 25,548
Pérdida en disposicion de propiedades y equipo 45,394 233,540 394,319
Ajustes por deferioro @ 609,595 1,160,094 250,581
Pérdida por prepago de Documentos garantizados por pagar © - - 134,458
Oftros, nefo 156,486 102,594 231,987
S 952,139 S 1,764,846  $ 567,121

M En 2010, incluye la utiidod neta por la disposicion de su participacion del 25% en Volaris, y del 50% en TuTy, por un monito de $783,981 y $679,651, respectivamente
(ver Nota 2).

@ Incluye senvicios de asesoria financiera en relacion con proyectos de planeacion estratégica y servicios profesionales relativos a ciertos lifigios y ofros asuntos
corporativos, neto en 2008 de ofros ingresos por $284,472 en relacion con cierfos pagos de Univision ($236,032) que previamente fueron reconocidos por el Grupo
como depositos y anticipos de clientes, asi como un importe de U.S.$3.5 millones de ddlares (548,440) pagado por Univision a la Compania (ver Notas 2, 11y 16).

@ Las companias mexicanas del Grupo, estén obligadas por la Ley Federal del Trabajo a pagar a sus empleados, una participacion de ufiidades del 10% adicional
a las compensaciones y presfaciones confractuales. Dicho 10% estd basado en la ufiidad gravable para el impuesto sobre la renfa (sin considerar ajustes
inflacionarios ni compensacion de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores).

@ Durante 2008, 2009 y 2010, el Grupo llevd a cabo pruebas de deterioro sobre el valor contable de las marcas de su segmento de Editoriales y el crédito mercantil
de cierfos negocios de sus segmentos de Television Abierta, Cable y Telecomunicaciones y Editoriales. Como resultado de estas pruebas, el Grupo reconocio
ajustes por deterioro en marcas y crédito mercantil en 2008, 2009 y 2010 (ver Nota 7).

® Incluye en 2010 una prima pagada por un monto de U.S,$8.2 milones de délares ($100,982) vy gostos financieros no amortizados por $33,476, de acuerdo con el
prepago de los Documentos por pagar garantizados de Cablemdas (ver Notfa 8).
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18. Costo integral de financiamiento, neto

El costo integral de financiamiento por los anos que ferminaron el 31 de diciembre, se infegralba como sigue:

2008 2009 2010

Intereses pagados ™ S 2,816,369 S 3,136,411 $ 3615276
Intereses ganados (1,299,789) (1,053,411) (1,047,505)
(Utilidad) pérdida por fluctuacion cambiaria, nefo @ (685,698) 890,254 460,874
S 830,882 S 2,973,254  § 3,028,645

M Los infereses pagados incluyen una pérdida nefa de $1,741, $123,242 y $255,420 en 2008, 2009 y 2010, respectivamente, por contratos relativos de instrumentos
financieros derivados (ver Notas 8 y 9).

@ Incluye en 2008, 2009 y 2010 una (utiidad) pérdida neta por contrato de derivados en moneda extranjera de $(889,562), $529,621 y $516,381, respectivamente

19. Impuestos a la utilidad

Lo Compania esta auforizada por las auforidodes hacendarias para calcular sobre bases consolidadas el impuesto sobre la
renta. Las companias confroladoras mexicanas deferminan el impuesto sobre la renfa sobre bases consolidadas, aplicando el
100% de la fenencia accionaria en sus subsidiarias al resultado fiscal de dichas subsidiarias.

La fasa de impuesto sobre la renta en México en 2008, 2009 y 2010 fue del 28%, 28% vy 30%, respectivamente. De acuerdo con la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, la fasa de impuesto sobre la renta serc del 30% en 2011 y 2012, v del 29% v 28% en 2013 y 2014,
respectivamente.

La Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU") entré en vigor a partir del 1 de enero de 2008. La ley del IETU establece
un impuesto fijo que reemplaza al impuesto al activo y se aplica en conjunto con el impuesto sobre la renta. En general, las
empresas mexiconas estan sujetas a pagar el mayor del IETU o el impuesto sobre la renta. Bl impuesto fijo es calculado mediante
la aplicacion de una fasa fiscal del 16.5% en 2008, del 17% en 2009 y del 17.5% en 2010y anos subsecuentes. Aungue el IETU se
define como un impuesto minimo, tiene una base fiscal mas amplia debido a gue algunas deducciones permitidas para efectos
del impuesto sobre la renta no son permitidas para el IETU. Al 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, este cambio de ley fiscal no
fuvo un efecto en la posicion de impuestos diferidos del Grupo, y el Grupo No anficioa gue fenga que pagar el nuevo impuesto
en un fufuro cercano.

En diciembre de 2009, el Gobierno mexicano aprobd cierfas modificaciones y cambios a la Ley del Impuesto sobre la Renta que
entfraron en vigor a partir del T de enero de 2010. Los puntos principales de estas modificaciones son las siguientes: (i) la tasa del
impuesto sobre la renta se incrementd del 28% al 30% por los afos 2010 hasta 2012, v serd reducida al 29% y 28% en 2013 y 2014,
respectivamente; (i) bajo ciertas circunstancias, el beneficio de impuesto sobre la renta diferido derivado de la consolidacion
fiscal de una Companfia fenedora y sus empresas subsidiarias esta limifado a un periodo de cinco anos; por consiguiente, el
impuesto sobre la renta diferido que detberd ser pagado a principios del sexto ano siguiente al ano fiscal en el cual el beneficio de
impuesfo sobre la renta diferido fue recibido; (iil) el bago de este impuesto serd efectuado en partes: 25% en el primer y segundo
ano, 20% en el tercer ano, y 15% en el cuarto 'y quinto ano; y (V) los contribuyentes efectuaron en 2010 el primer pago del monto
acumulado del beneficio de impuesto sobre la renta diferido determinado el 31 de diciembre de 2004,
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La provision de impuestos a la utiidad por los anos gue ferminaron el 31 de diciembre de 2008, 2009 v 2010, se infegra como sigue:

2008 2009 2010
Impuestos a la utilidad, causados S 3,146,339 S 4,040,332 $ 3,967,007
Impuestos a la ufilidad, diferidos 417,856 (919,588) (708,021)

S 3,564,195

S 3,120,744 § 3,258,986

Las siguientes partidas presentan las principales diferencias entre el impuesto sobre 1a
provision de impuestos a la utilidad del Grupo.

renta calculado a tasa impositiva y 1o

% % %
2008 2009 2010
Tasa impositiva antes de provisiones 28 28 30
Diferencias por ajustes de reexpresion enire practicas fiscales y confables 1 - 2
Impuestos sobre la renta no consolidado 1 1 -
Participacion no confroladora - 1 -
Partidas especiales de consolidacion fiscal - - )
Cambios en las reservas de valuacion:
Impuestos al activo 3) - -
Pérdidas fiscales por amortizar - 1 4
Crédito mercantil - 2 -
Operaciones extranjeras 4 m 3)
Participacion en los resultados de dfiliadas, neto 2 2 1
Pérdidas fiscales de subsidiarias, nefo - @) -
Impuesto empresarial a fasa Unica ) 2 3
Tasa efectiva de impuestos sobre la renta 29 32 28
El Grupo fiene pérdidas fiscales por amortizar al 31 de diciemiore de 2010, como sigue:
Monto Vencimiento
Pérdidas fiscales por amortizar de operacion:
No consolidadas:
Subsidiarias mexicanas ™ S 3,148,020 A partir de 2011 hasta 2020
Subsidiarias exfranjeras @ 4,256,489 A partir de 2011 hasta 2029

S 7,404,509

M Durante 2008, 2009 y 2010, ciertas subsidiarias mexicanas amortizaron pérdidas fiscales no consolidadas por $699,845, $1,254,029 v $2,467,930, respectivamente.

En 2008, 2009 v 2010, el monto por amortizar incluye las pérdidas fiscales operativas relacionadas con el inferés

minoritario de Sky.

@ Aproximadamente equivalen a U.5.$344.4 millones de ddlares y corresponden a pérdidas originadas en supbsidiorias en Europa, Sudamérica vy los Esfados

Unidos.
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Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2009 y 2010, se originaron principalmente por las siguientes diferencias femporales:

2009 2010
Activos:
Pasivos acumulados S 884,255 1,369,786
Crédito mercantil 1,396,040 1,468,497
Pérdidas fiscales por amortizar 897,152 944,406
Estimacion para cuentas incobrables 428,605 456,326
Anticipos de clientes 839,012 834,743
Ofras partidas 447,936 542,337
Pasivos:
Inventarios (379,286) (400,173)
Inmuebles, planta y equipo, nefo (1,365,307) (1,389,794)
Gastos pagados por anticipado (1,619,263) (1,503,034)
Pérdidas fiscales de subsidiarias, neto © (161,686) (49,911)
Impuesto sobre la renta diferido de compafiias mexicanas 1,367,458 2,273,183
Impuesto sobre la renta diferido de companias exiranjeras 160,462 640,184
Impuesto al activo 925,496 1,444,041
Tasa fija de impuesto 23,097 28,735
Reservas de valuacion ® (3,826,622) (4,837,579)
Dividendos distribuidos enire enfidades del Grupo © © (548,503) (413,454)
Pasivo de impuestos diferidos, neto S (1,898,612 (864,890)
Porcion circulante del pasivo de impuestos diferidos @ S (133,231) (183,093)
Impuestos diferidos a largo plazo (1,765,381) (681,797)
S (1,898,612 (864,890)
©  En 2009, refleja los efectos del impuesto sobre la renta paogado de acuerdo con la reforma fiscal de 2010.
® Incluye reservas de valuacion de subsidiarias extranjeras por $607,934 y $1,050,442 al 31 de diciembre de 2009 y 2010, respectivamente.
©  Elimpuesto sobre la renta reconocido en diciemibre de 2009 como ajuste a las utilidades refenidas
©@  La provision de impuesto sobre la renta registrada como impuestos pagados en el balance general consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2010.
El andlisis de los movimientos de las reservas de valuacion por 2010, se muestra como sigue:
Pérdidas fiscales Impuesto Crédito
por amortizar al activo mercantil Total
Saldo al inicio de afio S (1,505,086) S  (925,496) S (1,396,040) S (3,826,622)
Incrementos (423,412) (520,477) (67,068) (1,010,957)
Saldo al final del afio S (1,928,498) S (1,445,973) S (1,463,108) S (4,837,579)

El cambio en el pasivo de impuestos a la ufilidad diferidos por el ano que termind el 31 de diciembre de 2010, representa un
crédito por $1,033,722, y fue reconocido como sigue:

Crédito al capital contable S (73,020)
Crédito a la provision de impuestos diferidos (708,021)
Crédito a otros gastos, nefo (5,857)
Crédito al efectivo y equivalentes de efectivo (246,824)

(1,033,722)

75



20. Utilidad por CPO/accién

Durante los anos ferminados el 31 de diciembore de 2008, 2009 y 2010, el promedio ponderado de acciones en circulacion, CPOs
y Acciones Serie "A’, Serie "B’, Serie "Dy Serie "L” (no negociables como unidades de CPO) fue como sigue (en miles):

2008 2009 2010
Total de Acciones 329,579,613 329,304,371 326,849,555
CPOs 2,364,642 2,362,289 2,341,308
No negociables como unidades de CPOs:
Acciones Serie “A” 52,915,849 52,915,849 52,915,849
Acciones Serie “B” 187 187 187
Acciones Serie *D” 239 239 239
Acciones Serie “L” 239 239 239

La utilidad por CPO y por Accion Serie "A”, Serie "B”, Serie "D" y Serie "L" (no negociable como unidad de CPO) por los anos gue
ferminaron el 31 de diciemibore de 2008, 2009 y 2010, se presenta como sigue:

2008 2009 2010
Por cada Por cada Por cada
Accién Accidén Accidén
Por Serie “A”, Por Serie “A”, Por Serie “A”,
CPO “B”,“D”y "L’ CPO “B”,“D”y“L” CPO “B”,“D”y“L”
Operaciones confinuas S 2.77 S 002 S 214 S 0.02 $ 2.75 $ 0.02
Operaciones disconfinuadas - - - - - -
Utilidad nefa mayoritaria S 2.77 S 0.02 S 214 S 0.02 $ 2.75 $ 0.02

21. Posicion en moneda extranjera

La posicion en moneda extranjera de las partidas monetarias del Grupo al 31 de diciemiore de 2010, fue como sigue:

Moneda Tipo de cambio
extranjera al cierre del Moneda
(Miles) ejercicio nacional
Activo:
Dolares estadounidenses 2,705,002 S 12.3576 S 33,427,333
Euros 84,495 16.4838 1,392,799
Pesos argentinos 158,839 3.1080 493,672
Pesos chilenos 9,159,848 0.0264 241,820
Pesos colombianos 18,995,329 0.0064 121,570
Otras monedas - - 200,478
Pasivo:
Dolares estadounidenses 2,934,741 S 12.3576 S 36,266,355
Euros 6,809 16.4838 112,238
Pesos argentinos 77,175 3.1080 239,860
Pesos chilenos 15,917,841 0.0264 420,231
Pesos colombianos 21,193,475 0.0064 135,638
Otras monedas - - 82,384

Al 31 de marzo de 2011, el fipo de cambio fue de $11.8931 por un ddlar esfadounidense, que representa el fipo de cambio
inferbancario de mercado a esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S A.
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22. Informacioén por segmentos

Los segmentos que se reporfan se deferminaron en funcion alos reportes infernos del Grupo para su administracion y operacion.

El Grupo esta organizado con base en los servicios y productos gque proporciona. Los segmentos del Grupo son unidades de
negocios esfratégicos que ofrecen distintos servicios y productos de entretenimiento. Los segmentos reportables del Grupo son
COoMo sigue:

Television Abierta

El segmento de Television Abierfa incluye la produccion de programas de television y la fransmision a todo el pais de los canales
2,4,5y 9 (‘cadenas de television”), y la produccion de programas de television y su fransmision en estaciones televisoras locales
en México v los Esfados Unidos. La fransmision de las cadenas de felevision se lleva a calbo a fravés de esfaciones repetfidoras
en México, de las cuales el Grupo es propietario, o fiene una parficipacion mayoritaria o minoritaria, o son independientes v se
encuentfran dfiliodas a las cadenas del Grupo. Los ingresos se derivan principalmente de la venta de tiempo publicitario en 1as
fransmisiones de las cadenas de television y de las estaciones felevisoras locales del Grupo.

Senales de Television Restringida

El segmento de Senales de Television Restringida incluye la creacion de servicios de programacion para empresas de felevision
por cable y de pago-por-evento fanfo en México como en ofros paises de Latinoamérica, los Esfados Unidos y Furopa. Los
servicios de programacion consisten fanto de programacion producida por el Grupo como de programacion producida por
ferceros. Los ingresos de felevision restringida se derivan de servicios de programacion nacional e infernacional proporcionados
a los sistemas independientes de felevision por cable en México y al negocio de television DTH del Grupo, asi como la venta de
fliernpo publicitario en programas proporcionados a empresas de felevision restringida en México.

Exportacién de Programacion

El segmento de Exportacion de Programacion consiste de las licencias oforgadas para la fransmision de programas de felevision
en el extranjero. Los ingresos por exportacion de programacion se derivan de las regalias obtenidas por derechos de fransmision
de programas oforgados a diferentes empresas internacionales.

Editoriales

El segmento de Editoriales consiste principalmente en la publicacion de revistas en idioma espanol en México, los Esfados Unidos y
Lafinoamérica. Los ingresos de editoriales incluyen las ventas de suscripciones, espacio publicitario y revistas a los distribuidores,

Sky

El segmento de Sky consiste en el servicio de felevision de paga via satélite denominado "DTH” en México, Cefroamérica y la
Repdblica Dominicana. Los ingresos de Sky incluyen principalmente servicios de programacion, cuotas de insfalacion y renta de
equipos decodificadores a sus suscriptores, asi comao iNgresos por publicidad.

Cable y Telecomunicaciones

El segmento de Cable y Telecomunicaciones incluye la operacion de un sistema de cable y telecomunicaciones en la Ciudad
de México y Grea metropolifana (Cablevision); la operacion de instalaciones de felecomunicaciones a fravés de una red de filbra
Optica que cubre los ciudades y regiones econdmicas mas importantes de México vy las ciudades de San Anfonio y San Diego
en los Estados Unidos (Bestel); a partir de junio de 2008, 1o operacion de redes de cable y telecomunicaciones que cubren a
49 ciudades de México (Cablemas); y a partir de octubore de 2009, la operacion de un sisterna de cable y telecomunicaciones
en lo ciudad de Monterrey y dreas suburbanas (TV). Los ingresos de los negocios de cable y telecomunicaciones provienen
principalmente de cuotas por suscripcion mensudal, tfanfo por el servicio bdsico como por los canales de pago adicional, cargos
por instalacion, cuofas de pago Por evento, suscripciones a los servicios de Infernet y felefonia, asi como de venta de tiempo
publicitario local y nacional. Los ingresos del negocio de instalociones de telecomunicaciones, provienen de servicios de datfos y
de larga disfancia gue se proporcionan a proveedores de mensajeria y felecomunicaciones a fravés de una red de filora optica.
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Ofros Negocios

El segmenfo de Ofros Negocios incluye las operaciones nacionales del Grupo en la promocion de eventos deportivos y
espectaculos, equipos de futbol, produccion y distribucion de peliculas, infernet, juegos, radio y distribucion de publicaciones.

El cuadro siguiente presenta informacion por segmentos por los anos que ferminaron el 31 de diciembore de:

Ventas Ventas Ventas
totales  intersegmento consolidadas

Utilidad
(pérdida)
por segmento

2008:

Television Abierta S 21,460,653 S 296,012 § 21,164,641 S 10,504,876
Sefiales de Television Restringida 2,212,502 692,388 1,620,114 1,378,152
Exportacion de Programacion 2,437,237 26,410 2,410,827 1,076,769
Editoriales 3,700,361 14,436 3,685,925 648,626
Sky 9,162,172 8,010 9,154,162 4,416,783
Cable y Telecomunicaciones 6,623,367 6,271 6,617,096 2,134,813
Otros Negocios 3,498,615 79,102 3,419,513 (242,812)
Suman los segmentos 49,094,907 1,122,629 47,972,278 19,917,207
Conciliacion con cifras consolidadas:

Eliminaciones y gastos corporativos (1,122,629) (1,122,629) - (478,285)
Depreciacion y amortizacion - 4,311,115)

47,972,278 $ - § 47,972,278

Total consolidado $ 15,127,807™
2009:

Television Abierta 21,561,636 S 163,064 § 21,398,682 S 10,323,899
Sefiales de Television Restringida 2,736,579 795,139 1,941,440 1,660,364
Exportacion de Programacion 2,845,918 16,915 2,829,003 1,437,220
Editoriales 3,356,056 15,5610 3,340,546 190,709
Sky 10,005,216 15,227 9,989,989 4,478,847
Cable y Telecomunicaciones 9,241,787 65,174 9,176,613 2,971,868
Otros Negocios 3,771,444 95,116 3,676,328 (318,201)
Suman los segmentos 53,518,636 1,166,135 52,352,501 20,744,706
Conciliacién con cifras consolidadas:

Eliminaciones y gastfos corporativos (1,166,135) (1,166,135) - (658,249)
Depreciacion y amortizacion - - - (4,929,589)

Total consolidado 52,352,501 § - $ 52,352,501 § 15,156,868"
2010:

Television Abierta 22,750,082 S 396,300 $ 22,353,782 $ 10,714,296
Sefiales de Television Restringida 3,146,172 504,360 2,641,812 1,622,022
Exportacion de Programacion 3,074,766 6,639 3,068,127 1,503,640
Editoriales 3,229,588 66,795 3,162,793 425,296
Sky 11,248,160 50,116 11,198,044 5,074,517
Cable y Telecomunicaciones 11,814,196 61,654 11,752,542 3,907,172
Otros Negocios 3,812,476 132,748 3,679,728 (184,038)
Suman los segmentos 59,075,440 1,218,612 57,856,828 23,062,905
Conciliacién con cifras consolidadas:

Eliminaciones y gastfos corporativos (1,218,612) (1,218,612) - (900,971)
Depreciacion y amortizacion - - (6,579,325)

Total consolidado

$ 57,856,828 $ - $ 57,856,828

$ 15,582,609

(M Este total representa la utilidod de operacion consolidada.
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Politicas contables

Las politicas confables de los segmentos son las gue se describen en el resumen de politicas confables (ver Nota 1). El Grupo
evalla el desempeno de sus segmentos v les asigna recursos con base en la utilidad de operacion antes de depreciacion y
amortizacion.,

Ventas intersegmento

Las ventas infersegmento incluyen solamente 1os ingresos por actividades propias de cada segmento de negocio con ofros
segmentos del Grupo.

El Grupo registra las ventas intersegmento como si las ventas hubieran sido a ferceros, esto es, a precios actuales del mercado.

Asignacién de gastos generales y gastos administrativos

Los gastos corporativos Nno identificados con los segmentos de negocios del Grupo incluyen principalmente aquellos gastos que
por su Nafuraleza y caracteristicas No son sujetos a asignarse a ninguno de los segmentos de negocios del Grupo.

El cuadro siguiente presenta la informacion por segmento de activos, pasivos y adiciones de inmuebles, plantay equipo al 31 de
diciembre de 2008, 2009 y 2010, y por los afnos gue terminaron en esas fechas.

Activos por Pasivos por Adiciones de
segmento segmento inmuebles,
al final al final plantay
del ano del ano equipo
2008:
Operaciones continuas:
Operaciones de Television ™ S 74,632,445 S 27,221,506 S 1,126,784
Ediforiales 3,671,663 875,531 82,747
Sky 10,692,386 6,814,814 1,273,819
Cable y Telecomunicaciones 19,024,327 11,037,061 2,144,334
Otros Negocios 5,272,716 1,616,955 563,762
Total S 113,193,637 S 47,565,867 S 5,191,446
2009:
Operaciones continuas:
Operaciones de Television ™ S 74,038,118 S 29,299,493 § 1,430,521
Editoriales 3,096,383 765,645 19,788
Sky 9,705,015 6,852,274 1,727,163
Cable y Telecomunicaciones 24,338,625 9,769,453 3,205,784
Otros Negocios 5,895,410 1,808,245 271,656
Total $§ 117,073,551 S§ 48,495,110 S 6,654,912
2010:
Operaciones confinuas:
Operaciones de Television ™ $ 66,808,602 $ 27,100,859 § 1,581,920
Editoriales 2,760,671 600,898 8,910
Sky 11,772,696 7,280,103 5,454,219
Cable y Telecomunicaciones 25,177,882 6,765,277 5,508,618
Ofros Negocios 5,583,729 1,761,387 207,979
Total $ 112,103,580 $ 43,508,524 $ 12,761,646

@ Lainformacion de activos y pasivos por los segmentos de Television Abierta, Sefales de Television Restringida y Exportacion de Programacion no fue determinada
por el Grupo por cada uno de estos segmentos, ya que considera que no hay bases adecuadas para definir los activos que les corresponden por la
inferdependencia entre los distinfos segmentos. Consecuentemente, el Grupo presenta esta informacion sobre bases combinadas como "Operaciones de
Television”
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Los activos por segmento se concilian con el total de activos como sigue:

2009 2010
Activos por segmento $ 117,073,551 $ 112,103,580
Inversiones atribuibles a:
Operaciones de Television M 5,171,016 20,160,554
Cable y Telecomunicaciones 211,965 500,635
Otros Negocios @ 1,386,679 1,176,264
Crédito mercantil atribuible a:
Operaciones de Television 322,719 385,455
Publicaciones 617,203 393,642
Cable y Telecomunicaciones 1,339,542 1,304,796
Otros Negocios 445,701 445,701
Total de activos S 126,568,376 $ 136,470,627

M En 2009 incluye crédito mercantil por $49,024 (ver Nota 7)
@ En 2009y 2010, incluye crédifo mercantil por $359,613 (ver Nofa 5).

La pérdida reconocida por el méfodo de parficipacion por los anos ferminados el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, relativa
a las operaciones de television ascendid a aproximoadamente $952,347, $847,339 y $223,929, respectivamente.

Los pasivos por segmento se concilian con el fotal de pasivos como sigue:

2009 2010
Pasivos por segmento 48,495,110 $ 43,508,524
Deuda no atribuible a los segmentos 33,601,119 41,104,342
Total pasivos 82,096,229 $ 84,612,866
Informacién por drea geogrdfica:
Activos por Adiciones de
Total segmento al inmuebles,
ventas netas final del ano planta y equipo
2008:
México 41,176,318 91,024,558 S 5,029,480
Oftros paises 6,795,960 22,168,979 161,966
47,972,278 113,193,537 S 5,191,446
2009:
México 44,574,144 96,678,472 S 6,606,342
Oftros paises 7,778,357 20,395,079 48,570
52,352,501 117,073,551 S 6,654,912
2010:
México 50,203,485 107,398,140 $§ 12,727,312
Ofros paises 7,653,343 4,705,440 34,334
57,856,828 112,103,580 $ 12,761,646

Las ventas netas se atribuyen al segmento geografico con base en el pais de los clientes.
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