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objetivos que le han permitido la creacién de
valor a través de la produccion y distribucion de
contenidos, fortaleciendo su posicién de liderazgo
en la industria.

Hoy, Televisa esté bien posicionada para
identificar y responder rapidamente a las
oportunidades y eventos que se presenten
en los crecientes mercados de medios y
telecomunicaciones, en constante evolucion.

Hacia el futuro, Televisa contfinuard construyendo
sobre estos logros para el beneficio de sus clientes,
empleados y las comunidades en donde opera.

PERFIL DE LA COMPANIA

Crupo Televisa, S.A.B., es la compaiiia de medios de
comunicacion mas grande en el mundo de habla hispana
con base en capitalizacién de mercado, y es uno de los
principales participantes en el negocio de entrefenimiento
a nivel mundial. La Compaiiia estd involucrada en la
produccion y transmision de television, produccién de
sefiales de felevision restringida, distribucién internacional
de programas de television, servicios de television directa
al hogar via satélite, servicios de television por cable

y telecomunicaciones, publicacion y distribucion de
revistas, produccion y transmision de programas de radio,
espectdculos deportivos y entretenimiento en vivo, prod
y distribucién de peliculas, operacion de un porte
y participa en la industria de juegos vy sorteos

CONTENIDO
TELEVISA EN BREVE







TELEVISION
ABIERTA

El productor lider a nivel
mundial de contenido en
espanol para felevision
abierta. Televisa opera
cuatro canales de
felevision ablerfa en
México —2, 4, 5y 9—a
fravés de 258 estaciones
afiliodas en fodo el pais.

Contribucion
a ventas:

39+

Contribucién a
la USO:' 46%

Produccién de
aproximadamente
59 mil horas de
contenido para la
television abierta.

Audiencia promedio
en horario estelar
de lunes a

viernes: 70.5%

SENALES DE TV
RESTRINGIDA

Produce v distriouye 18
marcas de felevision
de paga: 15 propias y
3 en representacion.
En Estados Unidos,
disfribuye sus canales
de television de paga
a fravés de Univision,

Contribucioén
a ventas: 5%

Contribucién a
la USO:' 7%

Produccién de
aproximadamente
16 mil horas de
contenido para

television de paga.

Mas de

26

millones
de suscrip-
tores de
television
de paga

EXPORTACION DE
PROGRAMACION

Exporfa sus programas
y formafos a cadenas
de felevision en todo el
mundo. En los Estados
Unidos, disfribuye su
contenido a través de
Univision medianfe un
Confrafo de Licencia
de Programacion
—PLA por sus siglas en
inglés— recienfemente
renovado y extendido.

Contribucién a
ventas: 5%

Contribucién a
la USO:' 7%

El PLA, que se exten-
dié al menos hasta
2025, incrementa las
regalias que recibe
Televisa. Ademas el
PLA ahora incluye
la distribucién de la
programacion de
Televisa en todas
las plataformas de
medios audiovisua-
les de Univision.

Alcance
aproximado:

58

paises
alrededor
del mundo

SKY

El sistema de felevision
directo al hogar via
satélite lider en México
gue fambién opera en
Cenfroaméricay enla
Republica Dominicana.

Contribuciéon
a ventas: 19%

Contribucién a
la USO:'22%

Expansiéon
demogrdfica a
través de nuevos
paquetes:

MiSky y VeTlV.

En 2010 se
agregaron mas
de un millén de
suscriptores.

Base de
suscriptores:

3 millones

'Utilidad de los segmentos operativos ("USO™) se define como utilidad de operacidén antes de gastos corporativos, depreciacion y amortizacidn. La conciliacion
entre utilidad de los segmentos operativos y utilidad de operacién se presenta en la Nota 22 de nuestros estados financieros consolidados.



CABLE Y TELE- EDITORIALES OTROS NEGOCIOS NEGOCIOS NO
COMUNICACIONES CONSOLIDADOS
TIM La Sexta (40.8%)

Cablevision, Cablemas vy
TVI ofrecen servicios de
felevision de paga, telefo-
nia e inferet en la ciudad
de México, Montferrey

y varias ciudades de la
Republica. La compafia
de felecomunicaciones
Bestel, ofrece servicios de
infernet, telefonia local vy de
larga distancia en México
y en los Estados Unidos.

Contribucién a
ventas: 20%

Contribucién a
la USO:' 17%

Mediante el contrato a 20
anos para el uso y aprove-
chamiento de un par de
hilos de fibra oscura per-
tenecientes a la Comision
Federal de Electricidad
(CFE), el consorcio forma-
do por Telefénica, Televisa
y Megacable, ofrecerd
acceso a los servicios de
tfransmisién de datos.

Cablevision

Suscriptores de video: 668,985
Suscriptores de internet: 299,157
Suscriptores de telefonia: 190,441

Cablemads

Suscriptores de video: 997,239
Suscriptores de internet: 360,049
Suscriptores de telefonia: 205,180

TVI

Suscriptores de video: 301,698
Suscriptores de internet: 147,268
Suscriptores de telefonia: 106,129

La principal editorial
de revistas en espanol,
publica 165 titulos bajo
109 marcas diferentes.

Contribucién a
ventas: 5%

Contribucién a
la USO:' 2%

Proceso de reestructura
consolidado y regre-
sando a un margen
operativo del segmento
de doble digito. Ade-
mdas, continué amplian-
do el alcance de sus
titulos a través de las
plataformas digitales:

* cardas.com.mx

e vanidades.com

* muyinteresante.com.mx

¢ fuenlinea.com.mx
* esquirelat.com

* Tvynovelas.com

Presencia
en
20

paises

Oferta complefa
de enfrefenimiento
digital a fravés de
portales de internet.

Juegos y sorteos
Salas de bingo y negocio
de loteria en Iinea.

Equipos de futbol
Tres de los equipos de fufbol
profesional en México.

Estadio Azteca
El estadio mas grande
de México.

Radio
Red de 11/ estaciones de
radio, propias vy afliadas.

Contribucioén
a ventas: 7%

Canal de felevision abierta
en Espana gue mantiene
niveles de audiencia de
6.6% y un desempeno
operafivo solido.

Ocesa
Entretenimiento (40%)
Empresa de
entrefenimiento en vivo
en México. Evento

mas exitoso durante
2010: Concierfo de
Paul McCartney.



A NUESTROS ACCIONISTAS:

En 1997, cuando fui nombrado Presidente del Consejo de Administracion y Director
General de Televisa, me encontré con una televisora increiblemente exitosa que
contaba con décadas de experiencia en producir contenido de alta calidad.

Sin embargo, en ese momento, Televisa se encontraba en una situacion financiera
muy dificil. La Compania estaba muy endeudada y contaba con algunos activos
que no eran estratégicos para la operacion de la empresa.

cién competitiva de Televisa, y en especial, su situa-

cién financiera. Nos deshicimos de activos, mejoramos
nuestra participacién en la audiencia televisiva, hicimos mas
eficientes nuestras operaciones y redujimos considerablemen-
te nuestra deuda.

D e 1997 a 2000, nos esforzamos por fortalecer la posi-

Durante la década subsiguiente, nos apegamos a esta es-
frategia. Fortalecimos adn mds nuestra posicion financiera,
diversificamos nuestro negocio mas alléd de la television abier-
ta, y con una serie de dlianzas estratégicas clave consoli-
damos nuestra posicidén a nivel mundial como el productor
lider de contenidos en espanol. En el camino, hicimos incur-
siones exitosas en el creciente segmento de telecomunico-
ciones, en particular, en cable y television satelital. Algunos
de los resulfados alcanzados durante la Ultima década son:

Fortalecimiento de nuestra posicién financiera

* Las ventas aumentaron de $19.7 mil millones' en 2001 a
$57.9 mil millones en 2010. Lo anterior refleja una tasa de
crecimiento anual compuesta de 13%.

* Latasa de crecimiento anual compuesta de la utilidad de
operaciéon consolidada fue de 16%: de $4.1 mil millones' en
2001 aumentd a $15.6 mil millones en 2010.

*  Nuestro balance se fortalecié. A finales de 2010, el monto de
nuestra deuda neta era Unicamente de $12.7 mil millones, y
la razdn deuda neta/utilidad de operacidn consolidada era
de 0.8 veces. En 2001, estd razdn era de 1.8 veces.

*  Nuestra capitalizaciéon de mercado aumentd 2.3 veces: de
US$5.5 mil millones de ddlares en 20012 a US$14.4 mil millones
de ddlares en 20102 En ese mismo periodo, repartimos cer-
ca de US$2.2 mil millones de ddlares en dividendos a nues-
fros accionistas.

Diversificacién mas alld de la televisidon abierta

En la Ultima década, realizamos un gran esfuerzo por diversificar
los ingresos de la Compania mas allé de su legado en el dmbito
de la felevision abierta, al mismo fiempo que agregdbamos va-
lor y manteniamos la relacion con la piedra angular de nuestro
éxito: nuestro contenido.

Los resultados de nuestra estrategia de diversificacion ya son
evidentes. En 2001, el ingreso proveniente de la publicidad
constituyd el 71% de nuestro ingreso total, mientras que en 2010
constituyd el 42%. La industria de la publicidad en México aln
estd por desarrollarse en la medida en que la economia mejore
y el poder adquisitivo de la gente aumente. Mientras tanto, nos

' Pesos mexicanos reales al 31 de diciembre de 2001, tal como se reporto.

2 Al 31 de diciembre.
3 Fuente: Pyramid Research 2010E.
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hemos diversificado mds alld de la publicidad y posicionamos a
Televisa como un participante cada vez mas importante en las
telecomunicaciones, una industria que actualmente asciende
a US$24 mil millones de ddlares®, cinco veces el famano de la
industria de medios en México.

En el proceso de blsqueda de fuentes de ingresos nuevas y de
mayor crecimiento, hemos hecho varias inversiones exitosas asi
como algunas ofras que han representado un desafio. Nuestro
negocio de juegos y sorteos se ha enfrentado a reformas legis-
lativas que aumentaron significativamente la tasa de impues-
tos sobre ingresos generados en apuestas y juegos de azar. No
obstante, aln vemos valor en nuestra licencia y continuaremos
explorando formas de explotarla de manera que resulte renta-
ble. Y mientras La Sexta ha sido un éxito a nivel operativo y ha
generado ratings superiores a nuestras expectativas iniciales,
actualmente enfrenta una crisis en Espana que ha empanado
sus resultados financieros.

Sin embargo, no cabe duda de que a lo largo de todo el pro-
ceso, dimos pasos importantes que ampliaron el alcance de
nuestra marca y de nuestro contenido, multiplicando el valor
de ambos. En las paginas siguientes mencionamos diez eventos
clave, pero sélo son algunos de los muchos que han posiciona-
do a Televisa para friunfar en los anos venideros.

Creacién de alianzas sélidas

Mientras diversificGlbamos nuestro negocio, también nos esfor-
ZaMos POor mejorar nuestras operaciones.

Nuestras alianzas estratégicas, en particular aquellas con dos
de las companias de medios de comunicacién mds importan-
tes en el mercado hispano en los Estados Unidos, son compo-
nentes clave de nuestra capacidad para incrementar nuestros
niveles de audiencia con programas atractivos, y de maximizar
el valor de nuestros contenidos. Por ejemplo, en 2008, nos aso-
ciamos con Telemundo para los derechos exclusivos de distri-
bucién de su contenido en México por 10 anos y con opcién a
extender este acuerdo por cinco anos mas.

En 2010, fortalecimos nuestra relacidn con Univision a fravés de
un acuerdo que brinda un importante beneficio potencial para
las dos companias. Nuestro Confrato de Licencia de Progro-
macién con Univision, se prorrogd por lo menos hasta 2025. El
acuerdo incrementa las regalias recibidas por parte de Univision
e incluye una participacion del 5% del capital social de Univision
asi como la emision de obligaciones convertibles en un futuro
en 30% del capital social de Univision, sujeto a la legislacion y
regulacion vigente. El acuerdo también le da la opcidn a Tele-



visa de adquirir un 5% adicional del capital social de Univision.
Este acuerdo posiciona a Televisa para participar en el mercado
de medios de comunicacién mds subutilizado y de mayor cre-
cimiento en los Estados Unidos. Trabajaremos junto con Univision
para que logren explotar de forma éptima nuestro contenido en
los Estados Unidos.

Hemos continuado avanzando con nuestra estrategia de co-
ble y telecomunicaciones, que comenzé con la adquisicidon
de Bestel y las participaciones accionarias en TVI y Cablemdas
llevadas a cabo durante los Ultimos cuatro anos. Ademads, en
2010 un consorcio del cual formabamos parte gand la licita-
cién para el uso y aprovechamiento de un par de hilos de fibra
oscura propiedad de la Comisidn Federal de Electricidad (CFE).
Este es un paso significativo para convertirnos en un partici-
pante relevante en el mercado de las felecomunicaciones en
México, el cual presenta tasas de crecimiento muy atractivas.
Confiamos en que nuestras inversiones en estos negocios estéan
cimentando las bases para que Televisa se beneficie de una
industria cambiante y en desarrollo.

En conjunto, nuestras actividades han establecido unas bases
firmes que nos permitirdn alcanzar éxitos operativos y financie-
ros. Hoy, nuestras operaciones, nuestras marcas y el balance de
resultados se encuentran sélidos. Somos el principal productor
de contenido audiovisual en espanol y un productor sobresa-
liente de canales lineales para plataformas de television de
paga. A través de nuestras mulfiples inversiones, Televisa es un
proveedor importante de televisidn de paga en México y cuen-
fa con una de las redes de telecomunicaciones mds grandes
del pais. Somos una Compania reconocida por utilizar nuestro
alcance para contribuir en femas de salud, educaciéon y de-
sarrollo cultural de las comunidades a las que servimos. Y con-
sistentfemente mantenemos niveles de deuda relativamente
bajos y vencimientos a largo plazo.

Incluso si en retrospectiva vemos una década muy exitosa, te-
nemos la mirada fija en el futuro. Siempre conscientes tanto de
los retos como de las oportunidades, nuestra visidon es:

permanecer como el productor mds destacado de conteni-
do en espanol;

incrementar el alcance a nivel mundial de nuestros canales
de television de paga;

contfinuar participando en la consolidacién de la industria
de cable en México;

participar en las oportunidades que se presenten en el
creciente mercado de servicios de datos inal@mbricos; y

continuar beneficidndonos del surgimiento de nuevas pla-
taformas que, mediante la segmentacién de la audiencia,
presentan una base de clientes de publicidad altamente
fragmentada vy sin explotar.

Vivimos en una época de plataformas multiples, donde el con-
tenido de televisidn no sélo se ve en las televisiones, sino en
muchos otros medios. Cada vez mds personas disfrutan el con-
tenido en dispositivos mdviles. Estamos invirtiendo para garan-
tizar que nuestro contenido llegue a nuestras audiencias don-
dequiera que estén y en el dispositivo de su preferencia. Hemos
logrado avances importantes. Por ejemplo, desde 2007, todo

nuestro contenido se produce considerando la oportunidad
que representa poder distribuirlo a fravés de multiples platafor-
mas. Esto, aunado a la digitalizacién de gran parte de nuestra
biblioteca de contenido, significa que ahora fenemos mds de
50 mil horas de contenido disponible para su distribucién en pla-
taformas digitales.

El entorno de los medios de comunicacién vy las telecomuni-
caciones estd cambiando rdpidamente, Confiamos en que las
medidas que tomamos durante la década pasada nos posicio-
nan de manera adecuada para beneficiarnos de los cambios
que seguramente vendrdn. No nos cansamos de destacar que
nuestra mayor ventaja competitiva estd en el hecho de que
producimos la mayoria del contenido que transmitimos, el mis-
mo contenido que por muchos anos ha generado cerca de
70% en participacién de audiencia. Nosotros lo producimos, y
como tal tenemos la capacidad de hacerlo disponible en las
plataformas que nuestras audiencias elijan.

Quiero agradecer a nuestros empleados por su compromiso, al
equipo directivo y al consejo de administraciéon por su esfuerzo,
y a nuestras audiencias y a nuestros clientes su continua lealtad.
Quiero extender mi agradecimiento a nuestros Accionistas, por
su reiterada confianza en nuestra visidn y en nuestras perspecti-
vas a largo plazo. Esperamos recompensarlos debidamente en
el futuro.

LL// /

Emilio Azcarraga Jean




En millones de pesos, excepto utilidad por CPO y acciones en circulacion.

2009 2010 Var.%
Ventas netas consolidadas S 52,353 57,857 10.5
Utilidad de los segmentos operativos ! 20,745 23,063 11.2
Margen de utilidad de los segmentos operativos 38.8% 39.0%
Utilidad de operacion 15,157 15,583 2.8
Margen 29.0% 26.9%
Utilidad neta mayoritaria 6,007 7,683 27.9
Utilidad por CPO 2.14 2.75
Acciones en circulacién al cierre de ano (en millones) 327,231 325,023
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre de ano $ 29,942 20,943 @G0.1)
Inversiones temporales al cierre de ano 8,902 10,447 17.4
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En 1975 se formd la primera fundacién de Televisa con el nombre de
Fundacién Cultural Televisa, y su principal enfoque eran las iniciativas
culturales. A finales de la década de los noventa Televisa se sometid
a una reestructura financiera, y la fundaciéon cerrd sus operaciones.
Hacia finales del ano 2000, Emilio Azcarraga Jean, Presidente Ejecutivo
de Grupo Televisa, encabezd un esfuerzo conjunto para reabrir la fun-
dacién enfocada al dmbito social; en particular en educacion, nutri-
cion, salud y vivienda, al mismo tiempo que contfinuara promoviendo
la cultura de México.

Hoy, Fundacién Televisa (“Fundacion”) llega a millones de personas me-
diante las plataformas de medios de Televisa, y construye alianzas con
companias, organizaciones no gubernamentales, el Gobierno Federal
y con la sociedad. Las alianzas son un elemento clave para multiplicar
el impacto social del tfrabajo y los recursos invertidos por Fundaciéon. A
fravés de estas alianzas, la contribucién efectiva de cada délar de Fun-
dacién para los programas ha sido de 8.39 a 1 en los dltimos diez anos. - - — —_
Tan sélo en 2010, esta relacion fue 17.7 a 1, es decir, US$17.70 ddélares por

cada délar aportado por Fundacion.

A lo largo de los anos, Fundacion se ha esforzado por alcanzar sus
metas y ahora puede compartir con orgullo, sus historias de éxito. Por
ejemplo, en el ano 2006, Fundacién junto con la Asociacién de Bancos
de México, lanzd Bécalos, un programa de becas. Explotando estas
alianzas y el acceso que Fundacion tiene a los medios de comunica-
cién, Bécalos ha recaudado mas de USS$110 millones de ddlares y ha
entregado mas de 113,000 becas desde 2005. Estas incluyen 65,813
para profesores y directivos escolares, 26,808 para alumnos de prepa-
ratoria y bachillerato y 21,011 para estudiantes de licenciatura —en su
mayoria para estudios de ingenieria, ciencias y fecnologia—.

En la Ultima década, Fundacién mejord la nutricidn y la salud de mas
de 44,000 ninos en las zonas mas pobres de México.

El acceso a la vivienda también ha sido un tema prioritario para Fun-
dacién. Desde finales de 2010, Fundacion ha participado en la cons-
fruccion de 22,000 casas mediante una estructura de alianzas similar
a la de Bécalos. Si se comparara con constructores comerciales, Fun-
dacién y sus aliados serian el quinto desarrollador de vivienda mas im-
portante en México.

No obstante, su mision va mds alléd de la educacién, la salud y la vi-
vienda. La relacién que Fundacion tiene con Televisa, le permite crear
conciencia social y ampliar el impacto de sus campanas. Televisa con-
tribuye con espacios publicitarios para que Fundacidén promueva e in-
cremente la conciencia publica en temas de salud, como el cancer
de seno, y en femas ambientales, como el ahorro de energia y agua.

m—ﬂ-.f. . , Sy Jll - _j,___.-_u._.l_i.L II.[
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113,000 m

Mas personas beneficiadas

El lanzamiento de Fundacion en el ano 2001 fue sdlo

el comienzo. El nUmero de personas directamente
beneficiadas por sus programas ha incrementado

ano con ano: de 100,339 en 2001 a 633,403 en 2010.
Fundacion contfinuard invirtiendo recursos en educacion
y salud, mientras mantiene su compromiso con la
promocion de la cultura mexicana, tanto en México
como en el extranjero.




Solidez financiera

Incluso después de nuestra reciente inversion de US$1,200
millones de ddlares en Univision, nuestros estados financieros
permanecen solidos. Al 31 de diciembre de 2010, nuestra j
posicion de deuda neta consolidada era aproximadamente
de $12.7 mil millones de pesos, y el vencimiento promedio b
de nuestra deuda de 14.3 anos. En los anos por venir, ._.!}
continuaremos enfocandonos en mantener una situacion

financiera sélida. 1, Elri__' I

=




A finales de la década de los noventa, Televisa comenzd el arduo,
pero necesario, proceso de sanear sus finanzas y fortalecer su situa-
cion financiera. Después, en el aino 2000, Televisa refinancid exitosa-
mente su deuda: redujo su costo, extendié los plazos de vencimiento
y remplazd una porcién de su deuda denominada en ddlares esta-
dounidenses por una deuda indexada a la inflacién. Como resultado
de lo anterior, Televisa mejord significativamente su estructura de co-
pital y disminuyd su exposicion al riesgo de tipo de cambio. Ese mis-
mo ano, Moody’s otorgd a la deuda de Televisa grado de inversion.

El 11 de marzo de 2002, como resultado del trabajo previo para rees-
fructurar su deuda y mejorar su estructura financiera, Televisa se con-
virtié en la primera compania mexicana en emitir un bono a 30 anos.
La oferta fue de USS300 millones de ddlares en Notas Senior con cu-
poén de 8.50%. Lo recaudado se utilizdé para refinanciar un préstamo
puente de US$276 millones de ddlares. Televisa pudo completar esta
fransaccién gracias a un perfil crediticio sélido y a la confianza del
mercado en sus perspectivas a largo plazo.

El bono fue merecedor de tres premios, incluyendo uno de Latin
Finance. Poco después de la emisidon del bono, Fitch y Standard &
Poor’s otorgaron grado de inversién a la deuda de Televisa. Estas
calificaciones hicieron de Televisa una de las primeras empresas
mexicanas en recibir esta calificacion por parte de las fres agencias,
incluso antes que la deuda publica mexicana. Asimismo, la emisidn
de bonos fue importante porque, hasta el momento de su emision,
las companias mexicanas no habian tenido acceso afinanciamiento
de tan largo plazo.

Desde enfonces, Televisa ha continuado enfocdndose en mejorar la
solidez de sus estados financieros. En noviembre de 2009, Televisa emi-
1ié un bono de US$600 millones de ddlares con un diferencial de sélo
245 puntos base por encima de los Bonos de la Tesoreria de los Esta-
dos Unidos, el segundo diferencial mdas pequeno de cualquier emisor
mexicano hasta ese momento. En octubre de 2010, un ano después,
Televisa emiti® un bono de $10,000 millones de pesos con cupdn de
7.38% y vencimiento en 2020 a un diferencial de sélo 135 puntos base
por encima de los Bonos del Gobierno Mexicano. En ese momento,
fue la mayor emisidén de deuda corporativa a tasa fija en la historia del
mercado mexicano.
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Crecimientofentable y salic il

Al 31 de diciembre de 2010, la capitalizacidon de mercado de
Televisa alcanzé US$14.4 mil millones de ddlares. Con miras

ala préxima década, Televisa confinuard enfocandose en -
lograr un crecimiento rentable y sdlido, asi como en preservar
un canal de comunicacién constante y abierto con el

mercado para mantenerse como una emisora relevante

para la comunidad de inversionistas.



Televisa cotizd por primera vez en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
en 1991. En junio de 1993 los GDSs —por sus siglas en inglés— de la
Compania comenzaron a cotizarse en la Bolsa de Valores de Nueva
York —NYSE por sus siglas en inglés—, y en 2003, la Compania celebrd
el décimo aniversario de su cotizacion en bolsa.

Durante el cuarto trimestre de 2003, Televisa fue la quinta posiciéon mas
importante de GDSs latinoamericanos en el portafolio de inversionis-
tas institucionales, y la tercera con mayor liquidez entre las companias
mexicanas. El volumen promedio de operacién diaria de Televisa en
el NYSE era superior a las 450,000 acciones, y el valor promedio opera-
do diario fue mas de US$18 millones de ddlares.

Desde su cotizacién en bolsa, Televisa se ha enfocado en mantener
un didlogo continuo con la comunidad de inversionistas, el cual se
distingue por ser un canal de comunicacién honesto y abierto. Televi-
sa siempre ha fomado con seriedad su deber fiduciario con fodos sus
Accionistas y reconoce la importancia de responder a las expectati-
vas de la comunidad de inversionistas.

El ano pasado, Televisa fue el tercer GDS con mayor liquidez entre las
companias mexicanas que cotizan en el NYSE, y la sexta con mayor
liquidez en la BMV. Durante 2010, el volumen promedio de operacion
diaria en el NYSE fue de mas de dos millones de acciones equivalente
a aproximadamente US$50 millones de ddlares, y representa mds de
70% del volumen promedio de operacion diaria.

Cotizar en el NYSE le permitié a Televisa tener acceso a capital para
continuar con sus planes de crecimiento, al mismo fiempo que mejo-
raba la eficiencia y los estGndares de administracion. Entre ofras me-
didas, Televisa se enfocd en fortalecer gestiones de gobierno corpo-
rativo y cumplir las expectativas de sus accionistas.




Calidad e innovacion

Sky continuard buscando crecer de forma r ble
manteniendo un servicio de alta calidad y ofertas
innovadoras. La baja penetraciéon de la television de paga
en México asi como la escala y la cobertura nacional de
Sky continuarén contribuyendo a la obtencidon de margenes
de utilidad sélidos. A lo largo del c_omino, Sky permanecerd
enfocado en mejorar los sistemas yilas instalaciones,
incrementando la capacidad satelital y expandiendo la
oferta de canales de alta definicién —HD por sus siglas en
inglés— a sus suscriptores.
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Sky inicié operaciones en 1997 y répidamente se convirtié en un pro-
veedor importante de television de paga en México. Desde sus inicios,
Sky se posiciond como el proveedor de television de paga predilecto
por las mismas razones por las que es exitoso hoy: excelente servicio al
cliente, contenido de deportes infernacionales y atractivos paquetes
de television de paga.

En 2004, el competidor de Sky decidid salir del mercado mexicano y
llegd a un acuerdo con Televisa para migrar su base de suscriptores a
Sky. Ese mismo ano, Televisa comenzé a consolidar Sky en sus estados
financieros.

Desde entonces, la base de suscriptores de Sky ha crecido a una tasa
anual compuesta de 20%. De casi 600 mil suscriptores en el 2000 au-
mentd a mds de tres millones a finales de 2010. Gran parte del cre-
cimiento inicial de Sky se origind a partir de una estrategia dirigida a
los segmentos de clase media y alta. Sky continda atendiendo a esta
base de clientes con su oferta de paquetes premium y servicios de
valor agregado.

Recientemente, en el segundo trimestre de 2010, Sky lanzd su exitoso
paquete de canales HD, mejorando adn mds su oferta de television
de paga premium. El perfil de su base de clientes permite a Sky en-
tfregar uno de los ARPUs —ingreso promedio por usuario por sus siglas
en inglés— mas altos en México.

J En 2009, Sky incursiond en el segmento de mercado de menores ingre-

‘ sos con paquetes como MiSky y VeTV. Esta estrategia permitié que, tan
solo en 2010, Sky agregara un millén de suscriptores. Ademads, Sky pudo
expandirse a este nuevo segmento de mercado mientras mantenia
margenes de utilidad sélidos. Durante 2010, el margen de utilidad ope-
= i rativa de 45% fue uno de los mds altos en la industria.

Aunado a las recientes y exitosas incursiones en otros segmentos de
mercado en México, Sky ha desarrollado una presencia sdlida en otros
mercados de América Latina. Sky cerré el ano con un total de 145 mil
suscriptores en la Republica Dominicana y Centroamérica.
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En 2005, Rebelde, una Telenovela que reflejaba la vida de unos ado-
lescentes en un internado privado en México, fue un éxito rotundo. El
éxito de Rebelde demostrd la capacidad de Televisa para producir
contenido atractivo a nivel mundial y que agrega valor en todos los
segmentos de negocio de Televisa.

Rebelde se transmitié por primera vez en octubre de 2004. El elenco
de la Telenovela también pertenecia al grupo musical RBD que, junto
con Rebelde, répidamente capturaron la imaginacion de la juventud
en fodo México, América Latina, los Estados Unidos y muchos otros
paises del mundo.

En México, Rebelde se transmitié en el Canal 2 durante tres tempora-
das hasta julio del 2006; con un total de 750 episodios de 30 minutos
cada uno. El éxito de la Telenovela, alentd la produccién de con-
tenido adicional para todas las plataformas de Televisa. Estas plata-
formas incluyeron la produccién de DVDs, contenidos para television
de paga, producciéon de musica, cerca de 240 conciertos, la revista
RBD, SMS, tonos para celular y la generacién de contratos de licencia
de uso para su comercializacién. Rebelde, la adaptaciéon mexicana
del script original de Cris Morena, no sélo fue un éxito en multiples
plataformas, fue un fenémeno global. Al final, Rebelde se tfransmitid
exitosamente en 65 paises.

La popularidad de Rebelde continla: el programa se fransmitié en
2009 y en 2010 en las plataformas de felevision de paga y en TLnovela,
el canal exclusivo de Telenovelas de Televisa. Hoy, Rebelde continGa
afrayendo una audiencia importante.

Durante 2005, Rebelde fue sélo uno de los muchos éxitos del
segmento de Exportacion de programacion de Televisa. Ese mismo
ano, ofros éxitos internacionales incluyeron el reality show Bailando
por un sueno, cuyo formato se vendié en Italia, Francia y Perd, entre
otros paises. También, se transmitié la Telenovela Rubi en los Estados
Unidos, en 16 paises de América Latina, en Filipinas, Malasia, Israel y
Europa del Este, entre otros.

En 2008, ademas de vender contenido a nivel mundial, Televisa co-
menzé a exportar algunos de los formatos de sus programas mas
populares, mediante acuerdos de colaboracién, a China, Brasil y
posteriormente a Francia. Estos acuerdos permitieron que Televisa
participara en mercados publicitarios de alto potencial en todo el
mundo. Televisa estd adaptando exitosamente su contenido a los
idiomas y a los matices particulares de cada cultura, y en formatos
NuUevos para esos mercados.




Maximizar el valor de
sus contenidos

En los proximos anos, Televisa contfinuard enfocdndose en
encontrar formas creativas para maximizar el valor de su
contfenido y de su experiencia, y buscard nuevos mercados,
nuevos formatos y nuevos modelos de negocio.
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A la vanguardia teenol

Hoy, Cablevisidn es una de las subsidiarias d
telecomunicaciones que junto con otras inve
tfransformado a Televisa en un jugador releva
industria mexicana de cable y telecomunicaci
En 2010, Cablevision dio servicio a 1.2 millones d
dades Generadoras de Ingreso —RGUS por sus si
inglés— en la Ciudad de México y area metropoli
De esta cifra, 669 mil fueron de video; 299 mil de infe
y 190 mil suscriptores telefonia.

) . - ﬂ# -
Con este y otros esfuerzos, Cablevision frabaja para - FF,.-/"'F-

continuar al frente de los avances tecnoldgicos y -
fortalecer su posicidn competitiva en esta industria de
répido crecimiento.
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En 2006, Cablevision completd la conversion de su red de formato
andlogo a digital. Esta conversion le permitid proporcionar una gran
cantidad de nuevos servicios y ofertas de television de paga, y even-
tualmente alcanzar su maximo potencial en la Ciudad de México y
area metropolitana, asi como establecer las bases para convertirse
en un uno de los jugadores con la tecnologia mds avanzada en el
mercado de cable y telecomunicaciones de México.

Dos anos antes, Cablevision comenzd el proceso de conversion de
su red de cable andloga a una red totalmente digitalizada. La con-
versién posiciond a Cablevision para combatir lo que se consideraba
como un problema sin solucién en México: la pirateria. Como conse-
cuencia de la conversién, el nimero de suscriptores de video crecié a
una tasa compuesta promedio de 10% anual durante los tres anos del
periodo de digitalizacion.

Mas importante aln es el hecho de que la conversion, que se logrd
con una inversion de US$133 millones de ddlares, permitid que la com-
pania ofreciera servicios de alto valor agregado como HD y video
bajo demanda.

En los Ultimos anos, los servicios friple-play de Cablevision, estimularon
el crecimiento de la Compania en el mercado mexicano de cable
y telecomunicaciones. En 2007, Cablevision lanzd su primer paquete
triple-play, hecho que transformé a la Compania de un proveedor de
felevision de paga a una compania de felecomunicaciones.

En 2009, Cablevision comenzd un proyecto de USS$240 millones de do-
lares para instalar “fibra a la cuadra” y con ello, brindar mds y mejores
servicios para el hogar. Estos incluyen una mayor capacidad y veloci-
dad de descarga en internet de alta velocidad, asi como servicios de
grabacién de video digital y mdés canales HD.

- F
L L |
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En 2007, Televisa celebré 50 anos de producir sus populares Teleno-
velas las cuales han cautivado audiencias en el mundo de habla
hispana y en muchos otros paises.

La novela es un formato que se transmitié por primera vez en la radio
en 1932. En 1958, se televisé la primera Telenovela producida en Méxi-
co: Senda Prohibida. Desde entonces, Televisa ha producido mas de
800 Telenovelas, y el dia de hoy, permanece como uno de nuestros
formatos de mayor éxito.

A diferencia de las soap operas, que pueden durar décadas, las Te-
lenovelas comienzan con un argumento definido, se transmiten dia-
riamente y en promedio constan de 120 episodios. Televisa tiene la
capacidad de producir de 10 a 15 Telenovelas cada ano, apoydan-
dose en un extenso repertorio de guiones y una cantidad incom-
parable de talento que se desarrolla dentro de la missna empresa.

El afractivo de la Telenovela continGa creciendo en México y en el
extranjero. De hecho, fres de las cinco Telenovelas mds exitosas, se
fransmitieron en los Ultimos cinco anos. En 2007, por ejemplo, Desti-
lando amor, alcanzd una participacion de audiencia promedio de
46.8% y en el episodio final, llegd a un impresionante 61.1%. Televisa
constantemente replica éxitos como éstos en los Estados Unidos. Ese
mismo ano, Destilando amor llegd a 12.7 millones de televidentes en
Estados Unidos e impulsé a Univision como la televisora nimero uno
entre los segmentos de mercado de adultos de 18 a 34 anos asi como
de 18 a 49 anos, uno de los segmentos demograficos mas codiciado.
Ademas, el episodio final de Destilando amor, fue el final mas visto de
cualquier Telenovela en la historia de Univision'.

La consistencia en la calidad y en el atractivo del contenido de sus
contenidos, ha sido clave para el éxito de Televisa. En 2006, el episo-
dio final de La fea mas bella, alcanzé 43 puntos de rafing y una partfi-
cipacién de audiencia de mds de 62%. Y en el 2010, el episodio final
de Soy tu duena fue el programa de mayor rafing en México con 30.4
puntos. En fotal, durante 2010, Televisa produjo y transmitié las 10 Te-
lenovelas mds vistas en México, incluyendo el episodio final de Hasta
que el dinero nos separe, que alcanzé 28.4 puntos de rating.

La habilidad de la Compania en la produccién de Telenovelas, com-
plementa el éxito de Televisa en la produccidn de otros formatos po-
pulares como noticieros, programas de deportes, redlity shows y series.

I Enfre los grupos socioeconomicos clave, incluidos todos los felevidentes 2+ y los adulfos
de 18 a 49 anos. Fuente: Transcripcion de la teleconferencia de los resulfados del
cuarto trimestre de Univision de 2007,







En 2006, Televisa invirtid US$258 millones de ddlares en notas de lar-
go plazo convertibles en 49% del capital de Cablemds, la segunda
compania mds grande de cable en México'. En 2008, Televisa hizo
una inversion adicional en Cablemds; y posteriormente la Comision
Federal de Competencia (COFECO), aprobd la conversidon de estas
notas a capital. La participaciéon del 58.3% resultante de la inversion
en Cablemds, fue un paso clave en la estrategia de la compania
para convertirse en un participante destacado en la industria de ca-
ble y telecomunicaciones en México.

La inversion inicial de Televisa en Cablemas fue el primero de varios
pPasos para expandir su presencia en la creciente industria de ca-
ble y telecomunicaciones. Por ejemplo, en 2006, Televisa adquirié el
50% del capital social de Television Internacional (TVI) que opera
en Monterrey y otras partes del norte de México. En 2007, Televisa
tomo una participacién mayoritaria en Bestel, una red de fibra éptica
que brinda servicios de telefonia, datos y servicios administrados a
empresas de felecomunicaciones nacionales e infernacionales tan-
fo en México como en los Estados Unidos. En 2009, las subsidiarias
de cable de Televisa, Cablevision, TVI y Cablemds colaboraron con
Megacable para lanzar YOO, una oferta de triple-play de bajo costo
comercializada a nivel nacional. En junio de 2010, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes de México adjudicd un contrato por
20 anos al consorcio conformado por Televisa, Telefénica y Megaca-
ble para el uso y aprovechamiento de un par de hilos de fibra oscura
pertenecientes a la CFE.

Al dia de hoy, Televisa cuenta con una de las infraestructuras de tele-
comunicaciones mas grande del pais. A través de sus inversiones en
cable y telecomunicaciones, Televisa llega a mas de 6 millones de ho-
gares en varias de las ciudades mas importantes de México, y cuenta
con cerca de 50 mil millas de fibra éptica y cable coaxial en el pais.
En resumen, al 31 de diciembre de 2010, sus fres subsidiarias de cable
y telecomunicaciones tuvieron mds de 1.9 millones de suscriptores de
video, 502 mil de telefonia y 806 mil de internet. Desde la inversion de
Cablemas en 2006, el total de RGUs ha crecido a una tasa promedio
anual de 22%. Para los proximos anos, Televisa espera que este nego-
cio continde siendo una fuente de crecimiento importante.

I Basado en el nimero de suscriptores y casas pasadas.




Alractivo pofencial
de crecimiento

Televisa continuard explorando oportunidades para expandir
su presencia en cable y telecomunicaciones, y buscard
seguir participando en la consolidacion de la industria en
México. La Compania espera beneficiarse de las economias
de escala y del potencial de crecimiento en esta industria,

y frabajard para seguir mejorando su oferta de paquetes, la
calidad de su servicio y la rentabilidad de sus subsidiarias.

23




Crecimiento continuo

El continuo crecimiento de la penetracion de la television de paga
en México y en el extranjero, la demanda por los canales de tele-
vision de paga de Televisa, y su extenso inventario de publicidad,
posicionan a Televisa Networks como uno de los segmentos de
mayor crecimiento dentro de la Compania.




En 2009, Televisa lanzé Televisa Deportes Network (TDN), su canal de te-
levision de paga con contenido fotalmente deportivo. La adicion de
TDN complementé el portafolio de canales de television de paga con
uno de los géneros mads importantes desde el punto de vista de ratings
y oportunidades comerciales.

Inmediatamente después de su lanzamiento, TDN se convirtié en uno de
los canales de deportes con mayor rating en México'. TDN le permitid a
Televisa atraer a una audiencia diferente de los televidentes de su con-
fenido de entretenimiento general, y una que resulta particularmente
atractiva para los clientes de publicidad.

El empeno por convertir a TDN en un éxito, es evidencia de la importan-
cia que Televisa le da a esta plataforma de medios de comunicaciéon. A
fravés de Televisa Networks, se distribuyen un total de 18 marcas de te-
levision de paga —15 propias y 3 en representacion— en mas de 50 pai-
ses. La felevision de paga le da a Televisa la oportunidad de monetizar
gran parte del contenido que ya se ha producido y amortizado en otras
plataformas ademads de permitirle el acceso a una fuente de ingresos
diferente de la publicidad, concretamente, el ingreso por suscripcion.
Por medio de esta plataforma, Televisa es capaz de monetizar de forma
mds efectiva su contenido en el extranjero dado que dos terceras par-
tes de los mds de 26 millones de suscriptores estan fuera de México.

Hoy, los canales de television de paga de Televisa estdn entre los mas
vistos en varias categorias. En 2010, los canales de Televisa transmitidos
por plataformas de television de paga en México, incluyeron cinco de
los diez principales canales de entretenimiento general, fres de los cinco
principales canales de musica/estilo de vida, y tres de los cinco princi-
pales canales de peliculas.

La publicidad en esta plataforma se estd convirtiendo en una impor-
tfante fuente de ingresos. Los canales de television de paga atraen a
audiencias diferentes de aquellas de la television abierta. Asi, Televisa
fiene acceso a un grupo de clientes que de otra forma no se hubieran
anunciado en television abierta, como aquellos dirigidos a cierfos gru-
pos socioeconémicos o regiones geogrdficas especificas. Ademdas del
ingreso recurrente por suscripcion, el crecimiento de esta plataformal le
permiti® a Televisa beneficiarse de la fragmentaciéon de los anunciantes,
pues amplié su base total de clientes. Desde 2005, la publicidad para Te-
levisa Networks ha crecido a una tasa anual compuesta de 43%?2. Hoy re-
presenta casi 20% de los ingresos totales de este segmento de negocio.

I Medido en las plataformas que transmiten tanto a TDN como otros canales de deportes
2 Calculado con informacioén reportada en cada periodo.



Mayor presencia en el
mMmercado hispano

En 2010, las regalias de Univision ascendieron a USS156
millones de ddlares y constituyeron la mayor parte del ingreso &
del segmento de Exportacion de programacion. Con este
nuevo acuerdo, Televisa se beneficia de la creaciéon de valor
en Univision. Televisa invirtié US$1,200 millones de ddlares

en Univision, por una participacion del 5% y obligaciones
convertibles en 30% del capital social de Univision, sujeto a
legislacion y regulacion vigente. Ademas, Televisa tiene la
opcién de adquirir un 5% adicional de su capital social. A
parte, las dos companias firmaron un acuerdo de licencia para
el territorio mexicano que le otorga a Televisa el derecho de
tfransmitir en México los contenidos producidos por Univision.

El acuerdo expande y fortalece la alianza mds importante en
la industria de medios de habla hispana a la fecha; alinea

los intereses de las dos companias y las habilita para trabajar
juntas en mejorar su presencia y los prospectos en el creciente
mercado hispano en los Estados Unidos.
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En diciembre de 2010, Televisa realizé una inversion importante en Uni-
vision que le permitié ampliar y extender su PLA.

Desde 1961, Televisa ha exportado exitosamente su contenido a los
Estados Unidos. Inicialmente mediante Spanish Infernational Network,
que en la década de los ochenta cambid su nomibre a Univision. Des-
de 2002, Televisa fambién ha participado en el mercado de television
de paga estadounidense a través de TuTV, una empresa conjunta

con Univision.

El nuevo acuerdo aumenta la exposicion del contenido de Televisa
en el mercado hispano de los Estados Unidos, ya que le permite a
Univision transmitir el contenido de Televisa en cualquiera de sus pla-

taformas audiovisuales.

El mercado hispano de los Estados Unidos representa una oportuni-
dad de crecimiento importante para Televisa, dado que un gran nd-
mero de companias estadounidenses aln no se anuncian en este
mercado a pesar de que la poblacién hispana crece a una tasa
cuatro veces mayor que la poblacion total de los Estados Unidos.

Cerca de 66% de los 50 millones de hispanos en el pais fienen ascen-
dencia mexicana, y el consumo en estos hogares es 27% mayor que
el consumo en México. Como segmento demogrdafico, los hispanos
en los Estados Unidos tienden a conservar sus tfradiciones culturales y
su escala de valores, lo que explica en parte, por qué el contenido
de Televisa se adapta de forma natural y exitosa al pdblico de los

Estados Unidos.

Este nuevo acuerdo le proporciona a Televisa y a Univision una pla-
taforma para beneficiarse mutuamente. Por ejemplo: les permite
captar el crecimiento que presenta la oferta de nuevas alternativas
de publicidad a clientes actuales y potenciales, les permite ampliar
el portafolio de canales de televisidon de paga que se distribuyen en
los Estados Unidos, y tfransmitir el contenido de Televisa en platafor-

mas digitales.
El acuerdo aumenta la base de regalias, e incrementa inmediata-

mente la tasa de regalias, de 9.36% de los ingresos exclusivamente
de television, a 11.91% de las plataformas audiovisuales. Para 2018, el

acuerdo contempla ofro incremento a 16.22%.



una década

;-0 2005

- Exito internacional del
contenido de Televisa.

* Se completa la migracion
de suscriptores de DirecTV.
Esto incrementa la base de
suscriptores de Sky a mas
de 1.25 millones.

;e 2001

¢ Lanzamiento de
Fundacion Televisa.

» Colocaciéon de US$300
millones de ddlares en Notas
Senior a 10 anos con cupdn
de 8%.

-0 2003
: » Cablevisidn inicia oferta de

¢ Televisa celebra 10 aihos servicios DVR y HD.

de cotizar en el NYSE.
¢ Colocacién de Notas

Senior a 20 afos por US$600
millones de ddlares*.

¢ Nina amada miarompe
récords de audiencia,
alcanza 26 puntos de rafing.

¢ Salomé rompe récords
de audiencia, alcanza 25
puntos de rating.

! 2002 ‘.o 2004 !.e 2006

* Sky consolida su posicién » Cablevision digitaliza
como el proveedor de DTH su red.
lider en México.

* Televisa emite bono a
30 anos por un monto
de US$300 millones de
délares con grado de
inversion.

e lafea mas bellarompe
récords de audiencia,
alcanza 29 puntos de rating.

¢ Concluye la reestructura
corporativa. Se aprueba

* Acuerdo para lanzar cinco una politica de dividendos®.
canales de TV de paga en * Los suscriptores de

Estados Unidos' . * Amor real es la Telenovela

Cablevision efectia
colocacién de capital en la

mas vista de fodos los
tiempos en el mercado
hispano de Estados Unidos.

senales de TV restringida
sobrepasan los 15 millones.

Televisa adquiere 50% del

BMV2, capital social de TVI.

¢ Los suscriptores de
senales de TV restringida
sobrepasan los 10 millones.

en sociedad con Univision. USS500 millones de dolares de Notas Senior con

7

2 49% de su capital. vencimiento en 2018.

3 80.35 por CPO anual, 8 en Meéxico y América Latina.

4 con fasa cupon de 6.625%. ¢ USS600 millones de dolares con vencimiento en 2040.
5 auna fasa de 8.49% con vencimiento en 203/. 0 en asociacion con Megacable.

¢ que representaban aproximadamente 11.3% del capifal. T q /38% con vencimiento en 2020.

2. conformado por Telefonica, Televisa y Megacable
B felevidentes 2+.
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Televisa celebra los
50 anos de la Telenovela.

Colocaciéon de $4,500
millones de pesos de Notas
Senior,® uno de los pocos
bonos euro-peso a 30 anos.

Cablevision lanza servicios
de telefonia y adquiere
Bestel.

Sky alcanza 1.5 millones
de suscriptores y
comienza operaciones
en Cenfroaméricay enla
RepUblica Dominicana.

Televisa adquiere Editorial
Atlantida.

Televisa vende sus acciones
y warrants® en Univision por
US$1,094.37 millones de
doélares.

El lanzamienio de TDN
mejora la oferta de
television de paga de
Televisa.

Colocacién de Notas
Senior? a 6.625%; 245 puntos
base por encima de Bonos
del Gobierno Mexicano,

el segundo spread mas
bajo de cualquier emisora
mexicana.

Nuestras tres inversiones en
cable'® lanzan YOO, una
oferta de triple-play exitosa.

Sky lanza VeTV y paga
$4,200 millones de pesos en
dividendos.

¢ Cablevision inicia proyecto
Grand Slam: instalacion
de “fibra ala cuadra” e
incrementa casas pasadas,
entre otros objetivos.

* Television abierta reporta
crecimiento en ventas
de 0.5% mientras el PIB
disminuye 6%.

* Televisa expresa inferés en
participar en el mercado
de telecomunicaciones
movil.

La inversion en
Cablemas avanza la
estrategia de cable y
telecomunicaciones de
Televisa.

Colocacién de Notas Senior
a 6%, la tasa cupdn mas
baja de todos los bonos
emitidos por Televisa.

Televisa se convierte en
distribuidor exclusivo del
contfenido de Telemundo
en todas las plataformas
audiovisuales?.

Los suscriptores de
senales de TV restringida
sobrepasan los 20 millones.

Telehit supera a MTV

en ratings nacionales y
mantiene el liderazgo en los
anos subsiguientes.

Televisa firma un acuerdo
sin precedentes con
Univision.

Colocacién de $10,000
millones de pesos en
notas", la mayor emisién
corporativa a tasa fija
en el mercado local
con una tasa de interés
histéricamente baja.

Sky alcanza tres millones

de suscriptores, un millén se
agrega en 2010. Pone en
orbita el satélite IS-16 y lanza
oferta HD.

Televisa lanza ForoTV, un
canal de noficias las 24
horas del dia.

Los suscriptores de
senales de TV restringida
sobrepasan los 25 millones.

El consorcio'? recibe

un contrato de uso y
aprovechamiento de un
par de hilos de fibra oscura
propiedad de la CFE.

Concluye la reestructura
del negocio de Editoriales.
Se amplia la presencia de
seis marcas a plataformas
digitales.

Televisa produce su
Telenovela ndmero 800.

Soy tu duena se convierte
en la Telenovela en espanol
mas vista en |a historia de la
TV estadounidense’.
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Grupo Televisa, S.A.B.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Laindependencia de los consejeros serd calificada porla Asamblea de Accionistas de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

Emilio Fernando Azcarraga Jean

Manuel Jorge Cutillas Covani

Enrique Krauze Kleinbort

Presidente del Consejo de Administracion,
Presidente y Director General y Presidente
del Comité Ejecutivo de Grupo Televisa.
Miembro del Consejo de Administracion
de Banco Nacional de México y Univision
Communications.

Designado: diciembre 1990

Alfonso de Angoitia Noriega

Vicepresidente Ejecutivo, Miembro de la Oficina
Ejecutiva de la Presidencia y Miembro del
Comité Ejecutivo de Grupo Televisa.

Miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Modelo y Univision Communications.

Ex Director Ejecutivo de Finanzas de Grupo Televisa.

Designado. abril 1998

Pedro Carlos Aspe Armella

Presidente del Consejo de Administracion y
Director de Protego Asesores.

Presidente del Consejo de Administracion de
Evercore Partners, Miembro del Consejo de
Administracién de The McGraw-Hill Companies.

Designado: abril 2003

Julio Barba Hurtado

Secretario del Comité de Auditoria y de
Practicas Societarias de Grupo Televisa.
Asesor legal de Televisa.

Designado: diciembre 1990

José Antonio Bastén Patino

Presidente de Television y Contenidos, Miembro
del Comité Ejecutivo de Grupo Televisa.

Miembro Suplente del Consejo de Administracion
de Univision Communications. Ex Vicepresidente
Corporativo de Televisidon, ex Vicepresidente

de Operaciones y ex Director General de
Programacion de Grupo Televisa.

Designado. abril 1998

Alberto Bailleres Gonzdlez

Presidente de Grupo Bal.

Presidente del Consejo de Administracion de
Industrias Penoles, Fresnillo PLC, Grupo Nacional
Provincial, Grupo Profuturo, GNP Afore, GNP
Pensiones, Valores Mexicanos Casa de Bolsa, y
Grupo Palacio de Hierro. Miembro del Consejo
de Administracién de BBVA Bancomer, Fomento
Econémico Mexicano, Grupo Kuo, y Grupo Dine.
Presidente de la Junta de Gobierno del ITAM.

Designado:. abril 2005

Francisco José Chévez Robelo

Contador PUblico Certificado.

Co-fundador de Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia.,
S.C. Actualmente socio refirado.

Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias de Grupo Televisa.

Designado. abril 2003

Ex Presidente y Director General de
Bacardi Limited.

Designado: abril 1994

José Antonio Ferndndez Carbajal

Director General y Socio de Editorial Clio Libros
y Videos.

Designado: abril 1996

Michael Larson

Presidente del Consejo de Administracion

y Director General de Fomento Econémico
Mexicano y Coca-Cola FEMSA.

Vicepresidente del Consejo de Administracion
de Heineken Holding y Presidente del Comité de
Heineken para las Américas. Vicepresidente del
Consejo de Administraciéon del ITESM. Miembro
del Consejo de Administracion de Grupo
Financiero BBVA Bancomer, Industrias Penoles,
Grupo Bimbo, Concesionaria Vuela Compania
de Aviacién, Xignux, US-Mexico Foundation

y Cemex.

Designado: abril 2007

Carlos Fernandez Gonzdlez

Presidente del Consejo de Administracion
y Director General de Grupo Modelo.
Miembro del Consejo de Administracion
de Emerson y Miembro del Consejo
Internacional de Administracion de Banco
Santander.

Designado: julio 2000

Bernardo Gémez Martinez

Vicepresidente Ejecutivo.

Miembro de la Oficina Ejecutiva de la
Presidencia y Miembro del Comité

Ejecutivo de Grupo Televisa. Ex Presidente de la
Cdmara Nacional de la Industria de Radio

y Television y Director Adjunto a la Presidencia
de Grupo Televisa.

Designado: abril 1999

Claudio X. Gonzdlez Laporte

Presidente del Consejo de Administracion de
Kimberly-Clark de México.

Miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Alfa, Grupo Carso, Grupo México, Grupo
Financiero Inbursa, y Mexico Fund. Presidente
emérito de General Electric. Presidente del
Comité de Estrategia del Consejo Coordinador
Empresarial.

Designado: abril 1997

Roberto Herndndez Ramirez

Presidente del Consejo de Administracion de
Banco Nacional de México.

Miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Financiero Banamex Accival, Nafure
Conservancy y World Monuments Fund.

Designado: abril 1992

* Nombrados en nuestra dltima Asamblea de Accionistas que se llevd a cabo en abril de 2010.
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Director de inversiones de Cascade Investment,
LLC y de Bill and Melinda Gates Foundation

Trust. Miembro del Consejo de Administracion

de Hamilton Lane Advisors, LLC, Republic
Services, y Autonation. Presidente del Consejo de
Administracion de Trustees for the Western Asset/
Claymore Inflation-Linked Securities & Income
Fund y de Western Asset/Claymore Inflation-
Linked Opportunities & Income Fund.

Designado: abril 2009

Germdadn Larrea Mota Velasco

Presidente del Consejo de Administracion,
Presidente y Director General de Grupo México.
Presidente del Consejo de Administracion

de Southern Copper Corporation y Grupo
Ferroviario Mexicano.

Designado: abril 1999

Lorenzo Alejandro Mendoza Giménez

Presidente y Director de Empresas Polar.
Miembro del Consejo de Administracion y del
Comité Ejecutivo de Empresas Polar.

Miembro del Consejo de Administracion

de Junior Achievement, Venezuela-USA
Entfrepreneurs Council, Group of 50, The Lafin
America Business Council, Board of Trustees para
la Universidad Metropolitana y la Escuela de
Negocios Sloan (MIT). Miembro de WEF, YGLy
Ashoka fellow.

Designado: abril 2009

Alejandro Quintero Ifiguez

Vicepresidente Corporativo de
Comercializacion y Miembro del Comité
Ejecutivo de Grupo Televisa.

Ex consejero al ex Presidente Ernesto Zedillo.
Accionista de Grupo TV Promo.

Designado: abril 1998

Fernando Senderos Mestre

Presidente del Consejo de Administraciéon y
Presidente del Comité Ejecutivo de Desc,
Dine y Grupo Kuo.

Miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Carso, Grupo Nacional Provincial,
Kimberly Clark de México e Industrias Pefoles.

Designado: abril 1992

Enrique F. Senior Herndndez

Director de Allen & Company LLC.
Miembro del Consejo de Administracion
de Coca-Cola FEMSA, Cinemark, FEMSA
y Univision Communications.

Designado: abril 2001
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INFORMACION

PARA INVERSIONISTAS

Informacidn sobre las acciones

Los CPOs (Certificados de Participacion
Ordinarios) de Grupo Televisa, S.A.B., se
componen de 117 acciones cada uno
(25 acciones de la Serie A, 22 acciones
de la Serie B, 35 acciones de la Serie D y
35 acciones de la Serie L) y cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
con la clave de pizarra TLEVISA CPO. Los
GDRs (Global Depositary Receipts) de

la Compania, cada uno representando
cinco CPOs, cotizan en la Bolsa de
Valores de Nueva York (NYSE) bajo la
clave TV.

Politica de dividendos

Las decisiones relacionadas con el monto
y pago de dividendos estan sujetas a la
aprobacién por parte de la mayoria de
los titulares de las acciones de la Serie A
y de la Serie B, votando conjuntamente,
generalmente, por recomendacion del
consejo de administracién, asi como a
la aprobacién por parte de la mayoria
de los titulares de las acciones de la
Serie A, votando individualmente. El

25 de marzo de 2004, el consejo de
administracién aprobd una politica de
pago de dividendos mediante la cual la
Compania pagard un dividendo anual
ordinario de 0.35 pesos por CPO.

Reportes emitidos a la SEC

La compania emite bajo ciertos
lineamientos informes anuales a la SEC
(Securities and Exchange Commission)
de los Estados Unidos de América.

Este informe anual contiene, tanto
informacion histérica como informacion
de eventos futuros. La informacion

de eventos futuros contenida en este
informe, asi como reportes futuros hechos
por la compania o cualquiera de sus
representantes, ya sea verbalmente o
por escrito, implicardn ciertos riesgos

e incertidumbres en relaciéon a los
negocios, las operaciones y la situacion
financiera de la compania. Un resumen
de estos riesgos, asi como este informe
se incluyen en el informe anual (Forma
20-F) que la compania envia a la SEC.
Este resumen y otro tipo de informacion
estdn disponibles a través de solicitud por
escrito dirigida al drea de relaciones con
inversionistas.

TLEVISACPO

Relaciones con inversionistas

Los inversionistas y analistas
pueden dirigirse a:

Grupo Televisa, S.A.B.

Av. Vasco de Quiroga 2000
C.P. 01210 México, D.F.
(5255) 5261-2445
ir@televisa.com.mx

www.televisa.com
www.televisair.com

Oficinas generales

Grupo Televisa, S.A.B.

Av. Vasco de Quiroga 2000
C.P. 01210 México, D.F.
(5255) 5261-2000

Asesores legales

Mijares, Angoitia, Cortésy
Fuentes, S.C.

Montes Urales 505, 3er piso
C.P. 11000 México, D.F.
(5255) 5201-7400

Fried, Frank, Harris, Shriver &
Jacobson LLP

One New York Plaza

New York, New York 10004 U.S.A.
(212) 859-8000

Auditores externos

PricewaterhouseCoopers, S.C.
Mariano Escobedo 573

C.P. 11580 México, D.F.

(6255) 5263-6000

Banco depositario

The Bank of New York

BNY Mellon Shareowner Services
PO Box 358516

Pittsburgh, PA 15252-8516

(201) 680-6825

T T
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VISA NYSE

This annual report is available in both English and Spanish. April 2011.
Este informe anual estd disponible tanto en espanol como en inglés. Abril 2011,
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