Comentarios

de la administracion a los resultados de
operaciony a la situacion financiera

A continuacion se muestran los resultados conso-
lidados de la Compafia por los afios terminados el
31 de diciembre de 2005 y 2006. Dichos resultados
han sido preparados de acuerdo con las Normas
de Informacion Financiera vigentes en México y se
presentan en pesos con poder adquisitivo del 31
de diciembre de 2006. La siguiente informacion fi-
nanciera debe ser lefda en conjunto con los estados
financieros consolidados auditados de la Compania
por los afos terminados el 31 de diciembre de 2005
y 2006, que se incluyen en este Informe Anual.

Ao terminado el 31 de diciembre

(Millones de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)" 2005 2006
Ventas netas 33,7976 S 37,9318
Costo de ventas? 15,350.3 16,182.8
Gastos de ventas? 2,7735 30168
Gastos de administracion®? 1,916.1 2,304.2
Depreciacion y amortizacion 2,517.1 2,679.1
Utilidad de operacién 11,2406 13,7489
Costo integral de financiamiento, neto 1,854.3 1,099.7
Cargos por reestructuracion y partidas no recurrentes 239.2 614.4
Otros gastos, neto 483.0 211.0
ISR, IMPACy PTU 8024 2,047.2
Participacion en las utilidades (pérdidas) de afiliadas, neto 166.7 (602.2)
Pérdida acumulada por cambio contable, neto 5266 -
Interés minoritario 1,128.0 5882
Utilidad neta del ano 6,373.8 8,586.2

1 Cierta informacion contenida en esta tabla podria variar de los estados de resultados consolidados por los afios que terminaron

el 31 de diciembre de 2005 y 2006 que se incluyen en este Informe Anual, debido a diferencias por el redondeo de cifras.

@ No incluyen depreciacién y amortizacion.
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Ventas Netas

Las ventas netas de la Compafiia aumen-
taron $4,134.2 millones de pesos, 6
12.2%, llegando a $37,931.8 millones
de pesos por el afo terminado el 31
de diciembre de 2006, en comparacion
con $33,797.6 millones de pesos por el
ano terminado el 31 de diciembre de
2005. Este incremento fue originado
por mayores ventas en todos nuestros
segmentos de negocio, parcialmente
compensado por menores ventas en el
negocio de producciény distribucion de
peliculas de largometraje, asi como en
nuestro portal de Internet Esmas.com.

Costo de Ventas

El costo de ventas de la Compania se in-
crementd en $832.5 millones de pesos,
6 5.4%, llegando a $16,182.8 millones
de pesos por el aho terminado el 31 de
diciembre de 2006, en comparacién con
$15,350.3 millones de pesos por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2005.
Este incremento refleja principalmente
mayores costos en los segmentos de
Television Abierta, Sky México, Television
por Cable, Editoriales, Radio, Senales de

Television Restringida, Distribucion de
Publicaciones y Otros Negocios. Estos
incrementos fueron parcialmente com-
pensados por menores costos en el
segmento de Exportacion de Programacion.

Gastos de Venta

Los gastos de venta incrementaron en
$243.3 millones de pesos, o el 8.8%,
llegando a $3,016.8 millones de pesos
por el afo terminado el 31 de diciembre
de 2006, en comparacion con $2,773.5
millones de pesos por el afo terminado
el 31 de diciembre de 2005. Este incre-
mento refleja mayores gastos de venta
en los segmentos de Editoriales, Televi-
sion Abierta, Sky México, Exportacion
de Programacioén, Television por Cable,
Radio, Sefales de Television Restringida,
y Otros Negocios, como resultado de
mayores gastos de publicidad y pro-
mocion y mayores comisiones pagadas.
Estos incrementos fueron parcialmente
compensados por menores gastos de
venta en el segmento de Distribucion de
Publicaciones.

Bailando por un Suefo, Argentina
Reality show

Gastos de Administracion

Los gastos de administracion se incre-
mentaron en $388.1 millones de pesos,
0 203%, llegando a $2,304.2 millones
de pesos por el afo terminado el 31 de
diciembre de 2006, en comparacion con
$1,916.1 millones de pesos por el afo ter-
minado el 31 de diciembre de 2005. Este
incremento refleja mayores gastos de
administracion en los segmentos de Sky
México, Television por Cable, Television
Abierta, Editoriales, Radio, Distribucion de
Publicaciones y Otros Negocios, asf como
por el incremento en Gastos corporativos
debido a la adopcién de la Norma Inter-
nacional de Informacion Financiera 2,
(IFRS 2), "Pago con base en acciones’, por
la cual reconocimos en 2006, un gasto
por compensacion con base en acciones
de aproximadamente $235.0 millones de
pesos. Estos incrementos fueron parcial-
mente compensados por una disminu-
cion en los gastos de administracion de
los segmentos de Senales de Television
Restringida y Exportacion de Programacion.




Resultados por segmentos operativos

Las siguientes tablas presentan las ven-
tas netas y la utilidad (pérdida) por seg-
mento de cada uno de los segmentos
de negocio de la Compania por los afos
terminados al 31 de diciembre de 2005
y 2006.

(Millones de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Ventas netas
Television Abierta
Senales de Television Restringida
Exportacion de Programacion
Editoriales
Distribucion de Publicaciones
Sky México
Television por Cable
Radio
Otros negocios

Ventas por Segmento
Operaciones Intersegmentos

Ventas Netas Consolidadas

Ano terminado el 31 de diciembre

2005 2006

$ 19,3235 $ 20,9721
1,156.2 13290
1,952.0 2,1109
2,607.1 2,885.5
4185 4335
6,229.2 74527
1,462.1 1,984.7
3587 4446
13778 1,408.1
34,885.1 39,021.1
(1,087.5) (1,089.3)
Ps. 33,7976 Ps. 37,9318

1 Para efectos de reporte por segmentos, las operaciones intersegmentos estan incluidas en cada uno de ellos.

(Millones de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Utilidad (Pérdida) por Segmentos Operativos "
Television Abierta
Sefales de Television Restringida
Exportacion de Programacion
Editoriales
Distribuciéon de Publicaciones
Sky México
Television por Cable
Radio
Otros negocios
Total Utilidad por Segmentos Operativos
Gastos Corporativos
Depreciacion y Amortizacion
Utilidad de operacién consolidada

L3 Utilidad (Pérdida) por Segmentos Operativos que se muestra en este informe anual no refleja gastos corporativos ni depreciacién y amorti-

% Contribucion a
las ventas totales
por segmento de 2006

538 %
34
54
74
1.1

19.1
5.1
1.1
3.6

100.0

(2.8)

97.2 %

Ano terminado el 31 de diciembre

2005

S 92114
539.1
695.8
4995

6.9

26188
5094

543
(187.6)
13,947.6
(189.9)
2,517.1

S 11,2406

2006

$ 10,5980
682.3
869.3
555.8

18.0
3,555.5
816.8

94.6
(311.4)
16,8789
(450.9)
2,679.1

$ 13,7489

zacion en ninguno de los periodos, estos conceptos se presentan por separado para facilitar el anélisis de los resultados por segmento.
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Television Abierta

Las ventas netas de Television Abierta represen-
taron 554% y 53.8% de las ventas totales de la
Compania por los anos terminados el 31 de
diciembre de 2005 y 2006, respectivamente.
Las ventas de Television Abierta incrementaron
en $1,648.6 millones de pesos, o el 8.5%, llegando
a $20,972.1 millones de pesos por el afo terminado
el 31 de diciembre de 2006, en comparacion con
$193235 millones de pesos por el afo terminado el 31
de diciembre de 2005. Este incremento es origi-
nado por la transmision de la Copa Mundial de
Futbol FIFA 2006, las campanfas politicas relacio-
nadas con las elecciones presidenciales en México
y mayores ratings en telenovelas.

La utilidad de Television Abierta incrementd en
$1,386.6 millones de pesos, 6 15.1%, llegando a
$10,598.0 millones de pesos por el afo termina-
do el 31 de diciembre de 2006 comparado con
$9,211.4 millones de pesos por el afo terminado el
31 de diciembre de 2005. Este aumento fue origi-
nado principalmente por el incremento en ventas
netas, parcialmente compensado por un aumento
en costo de ventas debido a los derechos de
transmision de la Copa Mundial de Futbol FIFA
2006, y un incremento en gastos de operacion,
originado por mayores comisiones pagadas y al
aumento en la provision de cuentas incobrables.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2006, la compafiia
habia recibido $14,232.7 millones de pesos (nomi-
nales) y $15,946.0 millones de pesos (nominales),

respectivamente, de depdsitos para publicidad de
television para aplicarse durante 2006 y 2007, los
cuales representaron US$1,339.4 millones de do-
lares y US$1,476.1 millones de dolares al tipo de
cambio de cierre de cada uno de esos periodos.
Al 31 de diciembre de 2005 y 2006, aproximada-
mente el 57.5% y 61.9% de esos depdsitos fueron
recibidos en documentos por cobrar a corto plazo
que no generan intereses, con un vencimiento
promedio de 3.1y 3.6 meses respectivamente. El re-
manente de los depdsitos fue recibido en efectivo.

Senales de Television Restringida

Las ventas netas de Sefales de Television Restrin-
gida representaron 3.3% y 3.4% de las ventas
totales de la Compania por los afos terminados
el 31 de diciembre de 2005 y 2006, respectiva-
mente. Las ventas netas de Sefales de Television
Restringida aumentaron $172.8 millones de pesos,
6 14.9%, para llegar a $1,329.0 millones de pe-
sos por el afo terminado el 31 de diciembre de
2006, en comparacion con $1,156.2 millones de
pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de
2005. Este incremento refleja mayores ingresos
de sefales vendidas en México y América Latina,
aumento en las ventas de TuTV, nuestro negocio
de television restringida en los Estados Unidos en
asociacion con Univision, y un incremento en los
ingresos de publicidad generados en México.

La utilidad de Sefales de Television Restringida
aumento en $143.2 millones de pesos, 6 26.6%,
para llegar a $682.3 millones de pesos por el afo

04 05 06

Television Abierta
millones de pesos
[] ventas [ costos y gastos
4l margen de utilidad (%)

1,329

04 05 06

Senales de Television Restringida
millones de pesos
[] ventas M costosy gastos

4l margen de utilidad (%)
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terminado el 31 de diciembre de 2006, en com-
paracién con $539.1 millones de pesos por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2005. Este in-
cremento refleja principalmente un aumento en
las ventas netas y un decremento en los gastos
de operacion, parcialmente compensados por
un incremento en costos de ventas originado
principalmente por un aumento en los costos
de programas producidos por la Compafifa y por
mayores costos de derechos de transmision de
programas producidos por terceros.

Exportacion de Programacion

Las ventas netas de Exportacion de Programacion
representaron 5.6% y 54% de las ventas totales
de la Compania por los afos terminados el 31
de diciembre de 2005 y 2006, respectivamente.
Las ventas netas de Exportacion de Programa-
cién aumentaron en $158.9 millones de pesos, o
el 8.1%, para llegar a $2,110.9 millones de pesos
por el aho terminado el 31 de diciembre de 2006,
en comparacion con $1,952.0 millones de pesos
por el aho terminado el 31 de diciembre de 2005.
Este incremento fue originado principalmente
por el aumento en las regalias pagadas a la Com-
pafnfa por Univision bajo el contrato vigente de
programacion por un importe de US$126.9 millo-
nes de dolares durante 2006 en comparacién con
US$109.8 millones de dolares en 2005, asi como
mayores ventas de programacion en América
Latina y Europa. Estos incrementos fueron parcial-
mente compensados por menores ventas de
programacion en Asia y Africa y por el efecto

La verdad oculta

Telenovela

negativo en conversion de las ventas denominadas
en moneda extranjera.

La utilidad de Exportacién de Programacion
incrementd en $173.5 millones de pesos, ¢
24.9%, llegando a $869.3 millones de pesos por
el afo terminado el 31 de diciembre de 2006 en
comparacién con $695.8 millones de pesos por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2005. Este
incremento fue originado por el aumento en las
ventas netas y por una disminucion en el costo
de ventas, principalmente por menores costos de
programacion. Este incremento fue parcialmente
compensado por un aumento en gastos de ope-
racion, debido principalmente a mayores gastos
de explotacién de marcas y publicidad.

Editoriales

Las ventas netas de Editoriales representaron
7.5%y 7.4% de las ventas totales de la Compania
por los afos terminados el 31 de diciembre de
2005 y 2006, respectivamente. Las ventas netas
de Editoriales incrementaron en $278.4 millones
de pesos, 6 10.7%, llegando a $2,885.5 millones
de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2006, en comparacion con $2,607.1 millones
de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2005. Este incremento refleja las ventas de
Editora Cinco ( la cual empezamos a consolidar
a partir de Enero de 2006 ) por un importe de
$129.3 millones de pesos, y a mayores ingresos
por circulacion de revistas y de paginas de publi-
cidad vendidas tanto en México como en el

Wax TV Acida
Programa de television abierta

2,111
2,062 1,952

.
41.2

04 05 06

Exportacion de Programacion
millones de pesos
[] ventas M costosy gastos

4l margen de utilidad (%)

2,886
2,607
2,251
19.2
04 05 06
Editoriales

millones de pesos
[] ventas M costosy gastos
4l margen de utilidad (%)
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Resultados por segmentos operativos

extranjero. Estos incrementos fueron parcialmente
compensados por el efecto en conversion de las
ventas denominadas en moneda extranjera.

La utilidad de Editoriales incrementd en $56.3
millones de pesos, o el 11.3%, llegando a $555.8
millones de pesos por el afo terminado el 31 de
diciembre de 2006, en comparacién con $499.5
millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2005. Este incremento fue originado
por el aumento en las ventas netas, parcialmente
compensado por un incremento en el costo de
ventas y gastos de operaciéon debido a la consoli-
dacion de Editora Cinco asf como un incremento
en los costos de impresion y edicion de revistas,
mayores gastos de promocion y publicidad y costos
de personal, ademas de los gastos relacionados
con la distribucion de revistas debido al incre-
mento de nuestras suscripciones.

Distribucion de Publicaciones

Las ventas netas de Distribucion de Publicaciones
representaron el 1.2%y 1.1% de las ventas totales
de la Compania por los afos terminados el 31 de
diciembre de 2005 y 2006, respectivamente. Las
ventas netas de Distribucién de Publicaciones
incrementaron $15.0 millones de pesos, ¢ 3.6%,
llegando a $433.5 millones de pesos por el ano
terminado el 31 de diciembre de 2006, en com-
paracion con $418.5 millones de pesos por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2005. Este
incremento fue originado principalmente por el
aumento en los ingresos de distribucion de titulos

propios y de terceros en el extranjero, parcial-
mente compensado por menores ingresos por
revistas editadas por terceros y distribuidas en
Meéxico y por el efecto en conversion de las ventas
denominadas en moneda extranjera.

La utilidad de Distribucion de Publicaciones incre-
menté $11.1 millones de pesos, ¢ 160.9% llegando
a $18.0 millones de pesos por el afo terminado
el 31 de diciembre de 2006 en comparacion con
$6.9 millones de pesos por el ano terminado el
31 de diciembre de 2005. El incremento fue ori-
ginado por el aumento en las ventas netas y un
decremento en los gastos de operacion por
menor provision para cuentas de cobro dudoso,
lo anterior fue parcialmente compensado por un
aumento en el costo de ventas relacionado prin-
cipalmente con costos de fletes de las revistas
distribuidas.

Sky México

Las ventas netas de Sky México representaron
17.9% y 19.1% de las ventas totales de la Compa-
ffa por los afos terminados el 31 de diciembre de
2005 y 2006, respectivamente. Las ventas netas
de Sky México incrementaron $1,223.5 millones
de pesos 6 19.6%, llegando a $7,452.7 millones de
pesos por el afo terminado al 31 de diciembre
de 2006, en comparacién con $6,229.2 millones
de pesos por el afo terminado el 31 de Diciembre
de 2005. Este incremento fue originado princi-
palmente por un incremento del 14.4% en la
base de suscriptores que al 31 de diciembre de

Distribucion de Publicaciones
millones de pesos
[] ventas [l costosy gastos
4l margen de (pérdida)
utilidad (%)

7,453

Sky México
millones de pesos
[] ventas M costosy gastos
-l margen de utilidad (%)

W Pro forma




2006 ascendio a 1,430,100 subscriptores activos
incluyendo 91,100 subscriptores comerciales en
comparacién con 1,250,600 subscriptores activos
al 31 de diciembre de 2005 incluyendo 70,100
subscriptores comerciales, asi como por mayores
ingresos de publicidad.

La utilidad de Sky México incremento en $936.7
millones de pesos 6 35.8% llegando a $3,555.5
millones de pesos por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2006, en comparacion con $2,618.8
millones de pesos por el afo terminado el 31
de diciembre de 2005. Este incremento refleja
principalmente el aumento en las ventas netas,
parcialmente compensado por un incremen-
to en el costo de ventas por mayores costos de
programacion y activaciones relacionados con el
aumento en la base de suscriptores, asl como por
incremento en los gastos de operacién debido a
mayores gastos de promocion y de personal.

Television por Cable

Las ventas netas de Television por Cable repre-
sentaron 42% y 5.1% de las ventas totales de
la Compania por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2005 y 2006, respectivamente. Las
ventas netas de Television por Cable incrementaron
$522.6 millones de pesos, 6 35.7%, llegando a
$1,984.7 millones de pesos por el afo terminado
el 31 de diciembre de 2006, en comparacion con
$1,462.1 millones de pesos por el afo terminado
el 31 de diciembre de 2005. Este incremento fue
originado por el aumento de 17.6% en la base de

subscriptores durante 2006, llegando a 496,520
subscriptores, de los cuales todos son digitales al
31 de diciembre de 2006, en comparacion con los
422,088 subscriptores (incluyendo 283,207 subs-
criptores digitales) reportados al 31 de diciembre
de 2005, del mismo modo existe un incremento
de 57.5% en la base de suscriptores del servicio
de cablemodem, llegando a 96,035 suscriptores
al 31 de diciembre de 2006, en comparacion con
60,986 suscriptores a la misma fecha de 2005; y
por el incremento del 6% en las tarifas de nues-
tros paquetes de programacion a partir de marzo
de 2006. La utilidad de Television por Cable in-
crementé en $307.4 millones de pesos, 6 60.3%,
llegando a $816.8 millones de pesos por el ano
terminado el 31 de diciembre de 2006 en compa-
racion con $509.4 millones de pesos por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2005. Este incre-
mento refleja principalmente un aumento en las
ventas netas y fue parcialmente compensado con
un aumento en los costos de venta originado por
mayores costos de sefal asociados con el incre-
mento en la base de suscriptores y aumento en los
gastos de operacién principalmente en costos de
personal, asi como en gastos de mantenimiento
y publicidad.

Radio

Las ventas netas de Radio, representaron el 1.0%
y 1.1% de las ventas totales de la Compafiia por
los anos terminados al 31 de diciembre de 2005
y 2006, respectivamente. Las ventas netas de
Radio aumentaron en $85.9 millones de pesos,

Juan Querenddn

Cans de las estrellas,; lunes a viernes, 20:30

Tele Guia
Revista

1,985
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6 23.9%, alcanzando $444.6 millones
de pesos por el ano terminado el 31
de diciembre de 2006 en comparacién
con $358.7 millones de pesos por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2005.
Este incremento se debid principalmente
a la transmision de la Copa Mundial de
Futbol FIFA 2006 vy las campanas politicas
relacionadas con las elecciones presiden-
ciales en México. Estos incrementos fueron
parcialmente afectados por menores ventas
generadas por el acuerdo de afiliacion con
Radiorama.

La utilidad de Radio incrementé $40.3
millones de pesos ¢ 74.2% llegando a
$94.6 millones de pesos por el afo ter-
minado el 31 de diciembre de 2006 en
comparaciéon con $54.3 millones de pesos
por el ano terminado el 31 de diciembre
de 2005. Este aumento fue originado
por el incremento en las ventas netas,
parcialmente compensado por un incre-
mento en costo de ventas en relacion
con el costo de programacion, ademas
de costos de promocién y publicidad;
asf como por el incremento en gastos de
operacioén, derivado de un mayor pago
de comisiones y gastos de personal.

Otros Negocios
Las ventas netas de Otros Negocios,
representaron 3.9% y 3.6% de las ventas

totales de la Compafia por los anos ter-
minados el 31 de diciembre de 2005 y
2006, respectivamente. Las ventas netas
de Otros Negocios incrementaron en
$30.3 millones de pesos, 6 2.2%, llegando
a $1,408.1 millones de pesos por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2006
en comparacién con $1,377.8 millones
de pesos por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2005. Este incremento
se origind principalmente por mayores
ventas en el negocio de produccién
de eventos deportivos y en el negocio
de juegos y sorteos, y fue parcialmente
compensado por menores ventas en el
negocio distribucion de peliculas de lar-
gometraje, asi como en nuestro portal
de Internet, que incluye las ventas rela-
cionadas con el servicio SMS.

La pérdida de Otros Negocios refleja
un incremento de $123.8 millones de
pesos, 6 66.0%, llegando a $311.4 millo-
nes de pesos por el afo terminado el 31
de diciembre de 2006 en comparacion
con $187.6 millones de pesos por el aho
terminado el 31 de diciembre de 2005.
Este incremento refleja un aumento en
costo de ventas y gastos de operacion
relacionados con el negocio de juegos
y sorteos, parcialmente compensado
por el incremento en las ventas, y por
los menores costos de ventas en los

4~ TODA LA

negocios de distribucion de peliculas de
largometraje e Internet.

Depreciacion y Amortizacion

La depreciacion y amortizacion presenta
un incremento de $162.0 millones de
pesos 6 6.4% llegando a $2,679.1 millo-
nes de pesos por el afo terminado el 31
de diciembre de 2006 en comparacion
con $2,517.1 millones de pesos por el
ano terminado el 31 de diciembre de
2005. Este incremento se origind por
mayores gastos de depreciacion y amor-
tizacién en nuestros segmentos de Sky
México, Publicaciones, Television por Ca-
ble y Otros Negocios, parcialmente com-
pensado por una disminucién en los
gastos de depreciacion y amortizacion
en el segmento de Television Abierta.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion incrementd
en $2,508.3 millones de pesos, 6 22.3%,
llegando a $13,748.9 millones de pesos
por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2006 en comparacion con $11,240.6
millones de pesos por el afo terminado
el 31 de diciembre de 2005. Este incre-
mento fue originado por mayores ventas
netas, parcialmente compensado por
los incrementos en costo de ventas,
gastos de operacion y en depreciacion
y amortizacion.
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Resultados no operativos

Costo Integral

de Financiamiento, neto

El costo integral de financiamiento impac-

ta significativamente a nuestros estados

financieros en periodos de alta inflacion

o fluctuaciones cambiarias. Bajo las NIF en

México, el costo integral de financiamiento

refleja:

- intereses ganados;

- intereses pagados, incluyendo la actua-
lizacion de nuestra deuda denominada
en Unidades de Inversion;

- pérdida o utilidad en tipo de cambio
atribuible a activos y pasivos moneta-
rios denominada en moneda extranjera
(incluyendo pérdidas o ganancias de
instrumentos derivados); y

- utilidad o pérdida atribuible a tenencia de
activos y pasivos monetarios expuestos a
inflacion.

Nuestra posicién de activos y pasivos deno-
minados en otras monedas se ve afectada
por las variaciones en el tipo de cambio.

La utilidad o pérdida en tipo de cambio
se reconoce cuando el tipo de cambio
del peso en relacion con otras monedas
en las cuales nuestros activos o pasivos
monetarios se encuentran denominados
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en moneda extranjera presenta fluctua-
ciones a la alza o a la baja.

El costo integral de financiamiento dis-
minuyd $754.6 millones de pesos, ¢
40.7% llegando a $1,099.7 millones de
pesos durante el ano terminado el 31
de diciembre de 2006 en comparacion
con $1,854.3 millones de pesos durante
el afo terminado el 31 de diciembre de
2005. Esta disminucion refleja principal-
mente (i) un decremento de $566.5
millones de pesos en la pérdida en tipo
de cambio debido principalmente a
la diferencia generada entre el tipo de
cambio spot vy el tipo de cambio de los
swaps de cupones contratados por la Com-
pafia, en conjunto con una depreciacion
del peso frente al dolar de 1.66% en 2006
en comparacion con una apreciacion del
peso frente al dolar de 4.69% en 2005; (ii)
un decremento de $283.5 millones de
pesos en intereses pagados por una
reduccion en el monto promedio de
deuda consolidada, asi como por una
disminucion del costo promedio de
deuda; y (iii) un incremento de $124.4
millones de pesos en intereses ganados
debido a un mayor monto promedio de
inversiones temporales.

Estas variaciones favorables fueron par-
cialmente afectadas por un incremento
de $219.8 millones de pesos en la pérdida
por posicion monetaria como resultado
de una mayor posicion monetaria neta
activa, asi como por una mayor inflaciéon
en México en 2006 (4.05%) en compara-
cion con 2005 (3.3%).

Cargos por Reestructuracion

y Partidas No Recurrentes

Los cargos por partidas especiales au-
mentaron $375.2 millones de pesos
llegando a $614.4 millones de pesos en
el afo terminado el 31 de diciembre de
2006 en comparacion con $239.2 millo-
nes de pesos en el ano terminado el 31
de diciembre de 2005. Este incremento
refleja principalmente ciertos cargos no
recurrentes en relacion con la oferta de
Sky México en el segundo trimestre de
2006 de la mayorfa de sus Notas Senior (Se-
nior Notes) con vencimiento en 2013.

Otros Gastos, neto

Otros gastos, neto, disminuyeron $272.0
millones de pesos, 6 56.3%, llegando a
$211.0 millones de pesos en el aho ter-
minado el 31 de diciembre de 2006 en
comparacion con $483.0 millones de pesos
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en el aho terminado el 31 de diciembre
de 2005. Este decremento refleja prin-
cipalmente la ausencia de pérdidas en
la disposicion de inversiones y activo
fijo en 2006, el cual fue parcialmente
afectado por mayores gastos de asesoria
y servicios profesionales. En 2006, otros
gastos, neto incluye principalmente do-
nativos y gastos de asesoria y servicios
profesionales.

Impuestos Sobre la Renta 'y
Participacion de los Trabajadores

en la Utilidad.

Los impuestos sobre la renta y la partici-
pacion de los trabajadores en la utilidad
aumentaron $1,244.8 millones de pesos
llegando a $2,047.2 millones de pesos en
el afo terminado el 31 de diciembre de
2006 en comparacion con $802.4 millones
de pesos en el afo terminado el 31 de
diciembre de 2005. Este incremento
refleja una mayor base gravable y una
mayor tasa efectiva de impuestos.

La Compania esta autorizada por las au-
toridades hacendarias para calcular sobre
bases consolidadas los impuestos sobre la
renta y al activo. Las companias controla-
doras mexicanas determinan el impuesto
sobre la renta sobre bases consolidadas
aplicando hasta el 100% de la tenencia
accionaria al resultado fiscal de dichas
subsidiarias (hasta el 31 de diciembre de
2004, dicho porcentaje era del 60%).

La Companiay sus subsidiarias mexicanas
son también sujetas al impuesto al activo;
la tasa del impuesto hasta el 31 de diciembre
de 2006 era del 1.8% sobre el valor ajustado
en libros de algunos de nuestros activos.
En algunos casos, el impuesto sobre la
renta pagado en exceso del impuesto al
activo puede individualmente ser acredi-
tado de cualquier impuesto al activo pa-
gado por nosotros y de nuestras subsidia-
rias. El impuesto al activo es determinado
sobre bases consolidadas.

La tasa de impuesto sobre la renta en
México en 2004, 2005 y 2006 fue del
33%, 30% y 29%, respectivamente. De
acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, la tasa de impuesto sobre la renta
atribuible a empresas mexicanas sera del
28% en 2007 y afos subsecuentes.

Participacion en los

Resultados de Afiliadas, neto

Esta linea refleja nuestra participacion en
el resultado de operacion y activos netos
de las afiliadas en las cuales nosotros
mantenemos un interés, pero no tene-
mos el control. Nosotros reconocemos
su participacion hasta el monto de la
inversion inicial y aportaciones subsecuen-
tes de capital, 0 més alla de este importe
cuando se han garantizado obligaciones
en estas afiliadas, sin exceder el monto
de dichas garantfas.

Noticieros Televisa

La participacion en los resultados de afi-
liadas, neto, disminuyd $768.9 millones
de pesos llegando a una participacion
en las pérdidas de afiliadas por $602.2
millones de pesos en el afo terminado
el 31 de diciembre de 2006 en com-
paracién con una participacion en las
utilidades de afiliadas por $166.7 millones
de pesos en el afo terminado el 31 de
diciembre de 2005. Este decremento
refleja principalmente una participacion
en las pérdidas de La Sexta, el canal de
television abierta en Espafa que inicid
operaciones en marzo 2006, y en el cual
tenemos una participacion accionaria
del 40%.

Pérdida Acumulada

por Cambio Contable, neto

En 2005, la pérdida acumulada por cambio
contable importé $526.6 millones de
pesos, reflejando (i) una pérdida acu-
mulada por cambio contable por un
monto de $336.6 millones de pesos por
el reconocimiento inicial del gasto por
compensacion a ejecutivos y empleados
bajo nuestro Plan de Compra de Acciones
y nuestro Plan de Retencién a Largo
Plazo, como resultado de la adopcion a
esa fecha de la Norma Internacional de
Informaciéon Financiera 2, “Compensa-
cion con base en Acciones”, emitida por
el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad; y (i) una pérdida acumu-
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lada por cambio contable por un monto
de $190.0 millones de pesos, neta de
beneficio de impuesto sobre la renta por
el reconocimiento inicial de obligaciones
por indemnizaciones al personal, distintas
a aquellas surgidas por reestructuracion,
como resultado de adoptar a esa fecha
ciertas disposiciones normativas del Bo-
letin D-3 revisado, “Obligaciones Laborales’,
emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos.

Interés Minoritario

El interés minoritario refleja la porcién de
utilidad neta atribuible a la participacion
accionaria de terceros en los negocios de
Sky México (desde abril 2004), Cable, Radio
(desde 2001) y envio de mensajes persona-
lizados (hasta el cuarto trimestre de 2004).

Elinterés minoritario en la utilidad neta dis-
minuy6 $539.8 millones de pesos, 6 47.9%,
llegando a $588.2 millones de pesos en el
ano terminado el 31 de diciembre de 2006
en comparacién con $1,1280 millones
de pesos en el afo terminado el 31 de di-
ciembre de 2005. Este decremento refleja
principalmente la porcion de utilidad neta
atribuible a la participacion accionaria de
terceros en el negocio de Sky México.

Utilidad neta del aino

En 2006, la Companiia registré una utili-
dad neta de $8,586.2 millones de pesos
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en comparacion con una utilidad neta

de $6,373.8 millones de pesos en 2005.

Esta variacion positiva de $2,212.4 millones

de pesos se debio principalmente a:

- un incremento en la utilidad de opera-
cion de $2,508.3 millones de pesos;

- un decremento en el costo integral de
financiamiento, neto de $754.6 millo-
nes de pesos;

- un decremento en otros gastos, neto
de $272.0 millones de pesos;

- un decremento en la pérdida acumu-
lada por cambio contable, neto por
$526.6 millones de pesos; y

- un decremento en la participacion del
interés minoritario de $539.8 millones
de pesos.

Estas variaciones positivas fueron parcial-
mente compensadas por un incremento
en los cargos por reestructuracion y par-
tidas no recurrentes de $375.2 millones
de pesos, un incremento en el impuesto
sobre la renta de $1,244.8 millones de
pesos, y un decremento en la participa-
cién en los resultados de afiliadas, neto
de $768.9 millones de pesos.

Adquisiciones e Inversiones

En 2007, la Compania estima:

- inversiones de capital en inmuebles,
planta y equipo por un monto aproxima-
do de US.$300.0 millones de ddlares, que
incluyen US.$65.0 millones de ddlares,

US.$100.0 millones de ddlares y US.$60.0
millones de ddlares para la expansion y
mejora de los segmentos de Television
por Cable, Sky México y en el negocio de
juegos, respectivamente; e

- inversiones por un monto de €182.3
millones de euros en La Sexta, donde
tenemos una participacion accionaria
del 40%.

En 2006, la Compania:

- realizd la inversiones de capital en in-
muebles, planta y equipo por un monto
aproximado de US$298.5 millones de
ddlares, incluyendo US$75.9 millones de
dolares que corresponden al segmento
de television por cable, US$91.2 millones
de dolares a Sky México, US$22.5 millo-
nes de dolares al negocio de juegos y
sorteos y US$108.9 millones de dolares
al negocio de television abierta y otros
negocios;

- realizé inversiones por un monto de
€103.4 millones de euros en La Sexta,
donde tenemos una participacion ac-
cionaria del 40% vy realizamos aporta-
ciones de capital por US$7.5 millones
de dolares en Volaris donde tenemos
una participacion accionaria del 25%;

- adquirid un interés del 50% en Television
Internacional, SA. de CV. (“TVI"), una
compania de Television por cable, por
un monto de $769.4 millones de pesos,
el cual fue pagado sustancialmente en
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efectivo, y proporcioné financiamiento
a TVl a través de un préstamo por un
monto de $240.6 millones de pesos; e

- invirtid US$258 millones de dodlares en

obligaciones convertibles en el 99.99%
del capital social de Alvafig, SA. de CV,
que es tenedora del 49% del capital so-
cial de Cablemas, S.A.de C\V, la segunda
compania mas grande de televisién por
cable en México, con un cupdn de 8%
en el primer afio y 10% en los cuatro
anos remanentes.

En 2005, la Compania:

- realizd inversiones de capital en inmue-

bles, planta y equipo por un monto
aproximado de US$248.3 millones de
ddlares, que incluyen US$51.1 millones
de ddlares 'y US$109.2 millones de dé-
lares para la expansion y mejora de los
segmentos de Television por Cable y Sky
Meéxico, respectivamente;

- invirtié aproximadamente US$25.0 millo-

nes de dolares en Volaris, la linea aérea de
bajo costo, con concesién para operar en
México en la forma de aportaciones de
capital;y

- aportd $5.0 millones de pesos nominales

alos fondos para obligaciones por primas
de antigliedad.

Deuda

La deuda a largo plazo de la Compania
al 31 de diciembre de 2006 asciende a
un monto equivalente de US$1,738.6
millones de ddlares, y US$91.3 millones
de ddlares representan la porcién circu-
lante de esta deuda a esa fecha. La deuda
total a largo plazo de la Compania al 31
de diciembre de 2006, estd denominada
en ddlares americanos (56.75%) y en pesos
mexicanos (43.25%). Asimismo, al 31 de
diciembre de 2006, Sky México tiene
porciones de largo y corto plazo de un
arrendamiento financiero por US$103.7
millones de ddlares y US$8.0 millones de
dolares respectivamente.

Los principales componentes de la deuda
a largo plazo de la Compania al 31 de di-
ciembre de 2006, se resumen como sigue:
- 8% Senior Notes con vencimiento en

2011 por US$72.0 millones de ddlares;

-8 1/2% Senior Notes con vencimiento en
2032 por US$300.0 millones de dolares;

- 93/8% Senior Notes con vencimiento en
2013 por US$11.3 millones de dolares;

- Deuda denominada en Unidades de
Inversion o UDIs con tasa de interés
anual del 8.15% y vencimiento en 2007
por un monto equivalente a US$90.8
millones de ddlares;

-6 5/8% Senior Notes con vencimiento en
2025 por US$600.0 millones de dolares;

- Crédito con tasa de interés anual

promedio de 8.9% y vencimientos de
2006 a 2008 por $480.0 millones de pe-
sos (US$44.4 millones de dolares);

- Crédito con tasa de interés anual pro-
medio de 9.70% y vencimiento en
2009 por $1,162.5 millones de pesos
(USS$107.6 millones de délares);

- Crédito con tasa de interés anual pro-
medio de 10.35% y vencimientos de
2010 a 2012 por $2,000.0 millones de
pesos (US$185.1 millones de délares);

- Crédito con tasa de interés anual pro-
medio de 898% y vencimiento en
2016 por $1,400.0 millones de pesos
(US$129.6 millones de ddlares);

- Crédito con tasa de interés anual pro-
medio de 8.74% y vencimientos de
2016 por $2,100.0 millones de pesos
(US$194.4 millones de dolares); y

- Otros conceptos de deuda a largo pla-
ZO por un monto equivalente a US$3.4
millones de ddlares.

Para una mayor descripcion de
esta deuda, ver la Nota 8 alos
estados financieros consolidados.
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