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Grupo Televisa, S.A.B., es la Compainia
de medios de comunicacion mas grande
en el mundo de habla hispana.

A través de sus subsidiarias y asociaciones estratégicas:
produce y transmite programas de television, produce
senales de television restringida, distribuye programas
de television para el mercado nacional e internacional,
desarrolla y opera servicios de television directa al hogar
via satélite, editoriales y distribucion de publicaciones,
presta servicios de television por cable, produce y transmite
programas de radio, promueve espectaculos deportivos
y eventos especiales, produce y distribuye peliculas,
participa en la industria de juegos y sorteos, y opera un
portal horizontal de internet. Grupo Televisa tiene también
participacion accionaria en La Sexta, un canal de
television abierta en Espana.







Estimados accionistas

Fstimados
accionistas

Los resultados obtenidos durante el 2006 demuestran
nuevamente la fortaleza de nuestros negocios y extienden
el desempeno favorable que la compafia ha logrado en los
Ultimos anos. El principal impulsor de este desempeno es la
produccion de contenido de alta calidad, asi como la ca-
pacidad de maximizar sinergias en todos los segmentos de
negocio de la Compania.

Practicamente todos nuestros segmentos de operacion
mostraron fuertes crecimientos en ventas. A nivel consolidado,
las ventas aumentaron 12.2 por ciento y alcanzaron un monto
de $37,900 millones de pesos, y la utilidad de los segmentos
operativos aumentd 194 por ciento a un monto de $16,400
millones de pesos. Asimismo, registramos un margen de utili-
dad de los segmentos operativos récord de 43.3 por ciento.

El segmento de Television Abierta es fundamental para nuestro
éxito. En el ano, transmitimos 24 de los 25 programas con
mayor popularidad en México, asi como 83 de los 100 mas
populares. Nuestros cuatro canales obtuvieron en promedio
una participacion en la audiencia de 71 por ciento en el horario
comprendido de 6:00 a 24:00 horas debido principalmente a
la programacion del Canal 2, la cadena de television lider en
el pafs. Televisa produjo cerca del 100 por ciento de esa pro-
gramacion, la cual incluye telenovelas, noticieros, programas de
concurso, y shows de variedad, y este canal registrd en prome-
dio una participacion en la audiencia de 31.8 por ciento en el
horario comprendido de 6:00 a 24:00 horas.

Registramos un margen de
utilidad de los segmentos
operativos récord de 43.3%

El segmento de Sefales de Television Restringida también
obtuvo un crecimiento importante en el afo. Actualmente,
producimos 26 canales bajo 14 marcas, y los distribuimos a
sistemas de television de paga en mas de 46 paises, llegando
a mas de 16 millones de subscriptores en el mundo. En los
Estados Unidos distribuimos cinco canales de television res-
tringida, a través de TuTV, nuestra alianza con Univision. Las
expectativas en este segmento son favorables debido a la
calidad de nuestras senales, el crecimiento de la poblacion
hispana en los Estados Unidos y el incremento en la pene-
tracion de television de paga en México y América Latina.

En el 2006, Televisa exportd su programacion a mas de 60
paises en el mundo. En los Estados Unidos, distribuimos
nuestro contenido a través de Univision. Nuestra programacion
representd aproximadamente el 42 por ciento de las horas
de programacion sin repeticion de la cadena Univision,
incluyendo la mayorfa de su horario estelar.

Recientemente empezamos a exportar algunos formatos
de nuestros programas a diversos paises. Con la ayuda de
nuestros equipos de produccidon que brindan asesorfa a esas
companias, los programas han tenido un gran éxito. Actual-
mente estos entretienen audiencias en pafses como Rumania,
Argentinay la Republica Checa.

Sky México es el lider nacional en la industria de television
via satélite. En 2006, Sky agregd 179,500 nuevos subscrip-
tores, llegando a un total de 1.4 millones al cierre del afo.
Sky ofrecié en exclusiva la transmision de la mayoria de los
partidos de la Copa Mundial de Futbol FIFA 2006, asi como
todos los partidos de la Liga Espafola. También lanzé nue-
vos canales incluyendo géneros como eventos especiales,
peliculas, videos musicales, deportes y programacion infantil.
Seguiremos ofreciendo nuevos canales y programacion
atractiva a nuestros subscriptores para seguir generando
resultados favorables en esta plataforma.

Cablevision, nuestra compania de television por cable que
ofrece servicios en la Ciudad de Méxicoy drea metropolitana,
aumento 17.6 por ciento su base de subscriptores llegando a
mas de 496 mil al cierre del afo. Todos estos subscriptores
disfrutan nuestra programacion en formato digital, gracias
a nuestro proyecto de conversion de transmision analdgica a
digital, el cual finalizé en diciembre de 2006. Cablevision también
incremento sus subscriptores de internet, agregando 35 mil
nuevos usuarios llegando a un total de 96 mil al cierre del afo.

Esperamos alin mayor crecimiento en nuestra base de subs-
criptores asi como en las utilidades en los préoximos afos.
Esto serd impulsado por nuestros esfuerzos continuos para
mejorar nuestro servicio y por nuevas regulaciones que
permitirdn a las companias de televisién por cable ofrecer
servicios de telefonia. Estamos muy optimistas sobre el
futuro de este negocio.

Estamos usando un conjunto de plataformas digitales para
promover y hacer crecer nuestros negocios. Distribuimos



nuestra programacion, musica y otros contenidos a través
de mas de 120 sitios de internet verticales ligados a Esmas,
el portal de internet de entretenimiento lider en América
Latina. Televisa se coloca nuevamente a la vanguardia en
la oferta de entretenimiento con el lanzamiento de nuevos
servicios, incluyendo el de video en demanda, television en
vivo y Tarabu, la primera tienda de musica legal digital en
Ameérica Latina. Vemos oportunidades significativas para
distribuir y promover nuestro contenido a través de internet
y estamos buscando nuevas formas de extender nuestro
alcance en el mundo digital.

Televisa es la editorial y distribuidora de revistas en espafiol
mas grande en el mundo. En el afo, lanzamos 16 nuevos
titulos y la circulacion de revistas ascendi¢ a 155 millones,
el cual refleja un incremento de 6.9 por ciento respecto a

2005. Asimismo, distribuimos mas de 130 titulos en mas de
105 mil puntos de venta alrededor del mundo. Seguiremos
explorando nuevas oportunidades de crecimiento en este
negocio.

En 2006, iniciamos operaciones del negocio de juegos y sor-
teos. Actualmente contamos con 5 centros de apuestas remo-
tasy salas de sorteos de nimeros, bajo el nombre comercial
Play City y esperamos contar con un total de 65 centros en el
2013. Asimismo, iniciamos Multijuegos, un negocio de sor-
teos de nUmeros en linea, con acceso a una red nacional de
terminales electrénicas. Estamos muy entusiasmados con
las oportunidades de negocio que esta industria ofrece.

Contamos con una solida posicién financiera y esperamos
continuar recompensando a nuestros accionistas por su
confianza en Televisa en los afos futuros.

Apreciamos el gran esfuerzo de nuestra gente y del consejo
de administracion. También apreciamos el respaldo y lealtad
de nuestros clientes y la preferencia de nuestra audiencia.
Esperamos ofrecerles mayor valor y més opciones en el futuro.

Muchas gracias por su confianza y respaldo.

Emilio Azcarraga Jean

Presidente del consejo de administracion y director general
Abril 2007
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Estimados accionistas



Indicadores financieros

2005 2006 %

\entas netas S 33,798 S 37,932 12.2
Utilidad de los segmentos operativos' 13,758 16,428 194

- Margen 40.7% 43.3%
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% Utilidad neta 6,374 8,586 347

= Utilidad por CPO 2.19 2.96
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O Acciones en circulacion

-

- al cierre del ano (en millones) 339,941 337,782
Deuda total al cierre del ano 19,227 18,782 (2.3)
Efectivo e inversiones temporales

al cierre del ano 15,377 15,811 2.8

Deuda neta al cierre del ano 3,850 2,971 (22.8)

Las cantidades se presentan en millones de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006, excepto utilidad
por CPO y acciones en circulacion.

"' Utilidad de los segmentos operativos se define como el resultado de operacion antes de depreciacion, amortizacion y
gastos corporativos. Ver Nota 23 a los estados financieros consolidados para conciliar utilidad de los segmentos
operativos con utilidad de operacion.



Utilidad de los

Ventas netas segmentos operativos’
A
33,798 13,758
40.7%
2006 2006
— margen

/

Television Abierta | 538 % Television Abierta | 628 %

Senales de Television Restringida 34 % Senales de Television Restringida 40 %
Exportacion de Programacion [l 54 % Exportacion de Programacion [l 5.1 %
Editoriales [l 74 % Editoriales [l 33 %

Distribucion de Publicaciones 1.1 % Distribucion de Publicaciones 0.1 %
Sky México 19.1 % Sky México 217 %

Television por Cable 51 % Television por Cable 48 %

Radio 1.1 % Radio 06 %

Otros Negocios 36 % Otros Negocios (1.8) %

Indicadores financieros



SEGMENTOS
DE NEGOCIO

DESCRIPCION

AUDIENCIA /
REGION

PARTICIPACION
ACCIONARIA

Un vistazo a la compania

1

Television
Abierta

Televisa opera cuatro cadenas
de television en México, los
canales 2,4,5y9,através de

258 estaciones afiliadas y somos
los lideres mundiales en la
produccién de programas

de television en espaniol

Participacion en la audien-
cia de 71 por ciento en

el horario comprendido
de 6:00 a 24:00 horas

100%

2

Senales de Television
Restringida

Producimos 26 canales de
television restringida bajo
14 marcas comerciales. En
los Estados Unidos, distribui-
mos a través de TuTV, una
asociacion 50/50 con
Univision, cinco canales

de television restringida

Més de 16 millones de
subscriptores de television
de paga en mas de 46 pafses,
incluyendo a México, los
Estados Unidos, Australia,
Canadd y paises en América
Latina, el Caribe y Europa

100%

3

Exportacion
de Programacion

Exportamos nuestros
programas a cadenas
de television

Mas de 60 paises
en el mundo

100%

Grupo Televisa, S.A.B., es la Compafia de medios
de comunicacién mas grande en el mundo de habla hispana.

4

Editoriales

La editorial de revistas
en espafiol més grande
en el mundo con més
de 130 titulos bajo 84
marcas comerciales

Circulacion anual de aproxi-
madamente 155 millones
en mds de 20 paises

100%

5

Distribucion de
Publicaciones

L.a compania distribuidora
de revistas en espafol
mas grande en el mundo

Més de 25 mil puntos
de venta en México y
mas de 80 mil puntos de
venta en el extranjero

100%
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Sky México

Operador que ofrece
servicios de television directa
al hogar via satélite

en México

Mas de 1.4 millones
de subscriptores

58.7%

2,3,4,9AD

1,2,4,56,7,8,98B,CD

7

Television por Cable

Compania que ofrece servicios
de television por cable y acceso
a Internet de banda ancha con
operaciones en la Ciudad de
México y drea metropolitana

Més de 496 mil subscriptores
de television de paga y mas
de 96 mil subscriptores de
internet de banda ancha

51%

2,3,4,5,6

2,3,4,5

Radio

Companfia de radio con
una red de mas de 80
estaciones propias v afiliadas

Cubre aproximadamente
70 por ciento de la
poblacion en México

50%

9

Otros Negocios

Esmas.com. El portal de
entretenimiento digital lider
en América Latina

Juegos y sorteos. Centros

de apuestas remotas, salas de
sorteos de nUmeros y negocio
de sorteos de nimeros en linea
Equipo de fatbol. América
Estadio Azteca. El estadio
mas grande en México
Videocine. Comparifa de
produccion y distribucion de
peliculas de largometraje

Esmas.com. M3s de 7 millones de
personas visitdandonos cada mes
Juegos y sorteos. 65 centros para
el afio 2013 y acceso a una red
nacional de terminales electrénicas
Estadio Azteca. Capacidad de
aproximadamente 105 mil
espectadores

Videocine. Operaciones en
Meéxico y los Estados Unidos

100%

* A 31 de diciembre de 2006

Negocios
no Consolidados

A. La Sexta. Canal de television
abierta en Espafa que inicid
operaciones en marzo de 2006
B. Ocesa Entretenimiento.
Empresa lider de entreteni-
miento en vivo en México

C. Volaris. Linea aérea

de bajo costo

D. Televisa EMI. Asociacion
con EMI

La Sexta. Actualmente cubre
el 77.4% del territorio espafiol
Ocesa Entretenimiento.
Produjo 326 eventos con mas
de 4,200 presentaciones
Volaris. Actualmente ofrece
vuelos a 11 ciudades en México
Televisa EMI. Operaciones en
México y los Estados Unidos

A.40%

B. 40%
C.25%

D.50%

OCESA

Televisa EMI Music




Nuestro compromiso es crear la

programacion mas innovadora
en la industria. El crecimiento obtenido en
l0s Ultimos anos ha demostrado nuestra

capacidad de cumplir con esta promesa.
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Television abierta

Segmentos de negocio

Televisa produce mas contenido de television en espafol que
cualquier otra compafia en el mundo. Nuestros programas de
television de alta calidad obtienen consistentemente los mas
altos niveles de ratings en México y alrededor del mundo. De
hecho, nuestros canales abiertos en México registran en pro-
medio una participacion en la audiencia de mas de 70 por
ciento en el horario comprendido de 6:00 a 24:00 horas. Ade-
mas, nuestros canales de television restringida llegan a mas de
16 millones de subscriptores de television de paga y nuestros
programas entretienen a audiencias en mas de 60 paises en el
mundo.

Nuestros canales abiertos en
México registran en promedio
una participacion en la audiencia
de mas de 70 por ciento
en el horario comprendido
de 6:00 a 24:00 horas.

Nuestra amplia gama de programacion, que incluye telenovelas;
noticieros y programas deportivos; programas de comedia,
reality shows, y de concurso; programacion infantil; eventos
musicales y culturales; peliculas; y programacién educativa, garan-
tizan que podamos llegar a cada segmento de la poblacion
en todos nuestros mercados. Cada afio aumenta mas nuestro
alcance al aumentar la produccién de contenido y al extender
nuestras plataformas de distribucion mas allé de la pantalla de
television, gracias a la tecnologia digital.

La columna vertebral de nuestro éxito ha sido y serd siempre
la calidad e innovacion de nuestra programacion. Continua-
mente mejoramos nuestras producciones e instalaciones para

garantizar una alta calidad en nuestro contenido. Actualmente
tenemos 26 estudios digitales, de los cuales 6 estudios son de
alta definicion. También estamos en el proceso de instalar un
sistema integral digital de administracion de contenidos para
almacenar, catalogar y distribuir todos los contenidos producidos
por Televisa.

Television Abierta

Televisa opera cuatro canales de television abierta en México,
los canales 2, 4,5y 9, a través de 258 estaciones afiliadas en el
pais. El Canal 2 es el canal lider y cerca del 100 por ciento de
los programas transmitidos en este canal son producidos por
Televisa, incluyendo las mundialmente famosas telenovelas.
Durante el afo 2006, las telenovelas con mayor popularidad
fueron La Fea Mas Bella, Alborada, La Verdad Oculta y Barrera de
Amor. También Amor Mio, un nuevo programa coémico co-
producido por Televisa, inicid transmisiones en agosto y captd
en muy poco tiempo una gran audiencia. Estos y otros progra-
mas, incluyendo los noticieros y otros programas de concurso
y de variedad, componen la programacion del Canal 2 y regis-
tran en promedio una participacion en la audiencia de 31.8
por ciento en el horario comprendido de 6:00 a 24:00 horas.

El Canal 4 transmite en la Ciudad de México y en el drea me-
tropolitana. Su programacion consiste principalmente de noticie-
ros, programas de comedia, deportes y entretenimiento. Entre
los mas populares se encuentra El Noticiero a las Tres y el pro-
grama Ellas con las Estrellas, los cuales captaron en promedio
una participacion en la audiencia en la Ciudad de México de
13.8 por cientoy 8.6 por ciento, respectivamente. El Canal 5 ofre-
ce la mejor opciodn para alcanzar audiencias jovenes entre los
18 'y 34 anos de edad. La programacién del Canal 5 incluye
series americanas tales como Prison Break y CSI; programas de
entretenimiento y programas cémicos, tales como Otro Rollo,




La Fea mas Bella capt6 en promedio
una participacion en la audiencia de 47.5 por ciento.

Incégnito, Wax TV Acida; y caricaturas. EI Canal 9 esta orientado a
la familia y transmite principalmente peliculas, programas de-
portivos, programas cémicos, programas de concurso, noticie-
ros y algunas repeticiones de los programas transmitidos en
el Canal 2.

Senales de Television Restringida

Televisa produce 26 canales de television bajo 14 marcas dife-
rentes para sistemas de television de paga en mas de 46 paises,
incluyendo México, los Estados Unidos, Australia, Canada, y
paises en América Latina, el Caribe y Europa.

Estos canales incluyen tres canales de musica (Telehit, Ritmoson
Latino' y Bandamax), cinco canales de peliculas (De Pelicula,
De Pelicula Cldsico, Golden, Golden 2 y Cinema Golden Choice
Latinoamérica), cinco canales de variedad y entretenimiento
(Unicable, Canal de Telenovelas, American Network, Canal de las
Estrellas Latinoamérica'y Canal de las Estrellas Europa) y un canal
de noticias (nOTlcias). Todos estos canales llegan a mas de 16
millones de subscriptores de televisién de paga.

Nuestros canales de television
restringida llegan a mas de
16 millones de subscriptores
en el mundo.

También distribuimos cinco canales de televisiéon de paga en
los Estados Unidos a través de TuTV, nuestra asociacion con
Univision. Estos canales incluyen canales de peliculas, progra-
mas musicales y de estilo de vida, y en 2006 llegaron a mas de
1.5 millones de hogares.

Ritmoson Latino
Canal de musica de
TV de paga

Primero Noticias
Noticiero matutino

Exportacion de Programacion

En el 2006, Televisa exportd su contenido a mas de 60 paises
en el mundo. En los Estados Unidos, Televisa distribuye su con-
tenido a través de Univision, la compafia lider de medios de
habla hispana en los Estados Unidos. Nuestra programacion
representd aproximadamente 42 por ciento de las horas de
programacion sin repeticion de la cadena Univision, incluyendo
la mayoria de su horario estelar, asi como el 19 por ciento de las
horas de programacion sin repeticion de la cadena Telefutura.
Nuestra programacion es un factor clave para los altos ratings
y gran audiencia de Univision. Por ejemplo, durante el horario
altamente competitivo, entre las 8:00-9:00 p.m., La Fea Mds Bella
convirtié a Univision en la tercera cadena en el segmento de la
poblacion entre 18 y 34 afios de edad.

Televisa no solo exporta sus programas, también exporta algunos
de sus formatos mas populares. Durante 2006, exportamos
bajo licencia el formato de Bailando por un Suefio a cadenas
de television en Argentina, Colombia, Rumania, Paraguay,
Panama, Ecuador, Brasil, El Salvador, Costa Rica, Eslovaquia, Re-
publica Checay Rusia. El programa atrajo sorprendentes niveles
de audiencia y ratings; por ejemplo, en Panamg, registrd 47
puntos de rating en su episodio inicial y fue el programa con
mayor rating del pafs.

Bailando por un Suefio, Rumania

Senales de television restringida / Exportacion
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Sky México y Cablevision mostraron un crecimiento importante en la
base de subscriptores durante el ano.

Sky Mexico

Sky México sigue siendo el lider en la industria de television
via satélite en México. En 2006, Sky agregd 179,500 nuevos
subscriptores representando un incremento de 14.4 por ciento,
llegando a un total de 1.4 millones al cierre del afio.

La base de subscriptores aumento
14.4 por ciento en 2006 a mas de
1.4 millones de subscriptores.

La programacion de alta calidad ha sido clave para el éxito
de Sky. En 2006, los subscriptores tuvieron acceso exclusivo a
algunos los eventos deportivos mas populares en el mundo,
incluyendo mas de la mitad de los partidos de la Copa Mun-
dial de Futbol FIFA 2006, todos los partidos de la Liga Espafiola,
algunos partidos del futbol mexicano de la primera division, y
muchos otros eventos deportivos, tales como futbol americano pro-
fesional, béisbol de las grandes ligas, torneos de golf y otros.

La transmision exclusiva de 34 de los 64 partidos de la Copa
Mundial de Futbol FIFA 2006 fue un evento destacado en el ano.
Durante el evento, transmitimos en horario estelar Mundial
Total, un programa especial con los mejores comentaristas y
personalidades del mundo deportivo, donde se analizaban las
jugadas mas importantes.

Asimismo, Sky México lanzd nuevos canales incluyendo SKY
ONE (eventos especiales), TCM 'y MGM (peliculas), MTV Hits y
MTV Jams (videos musicales), Nick GaS (programacion infantil)
y The Golf Channel (deportes).

Cablevision

Cablevision, ofrece servicios de television por cable en la Ciudad
de México. En los ultimos tres afos, la base de subscriptores
ha aumentado de 364 mil en 2003 a mas de 496 mil a finales
del 2006. Este crecimiento se ha dado gracias a la conversion
de nuestra transmision de formato analdgico a digital. Esta
conversion junto con otros servicios adicionales, incluyendo
video en demanday alta definicién, han posicionado a Cable-
vision como una compania lider en la industria de television por
cable en México.

Cablevision también ofrece a sus subscriptores servicios de in-
ternet de banda ancha. La base de subscriptores ascendié a
mas de 96 mil en 2006 en comparacion con 60 mil en el afo
anterior. Esperamos crecimiento en este sector impulsado por
nuevas regulaciones que permitirdn a las companias de televi-
sion por cable ofrecer servicios de telefonia.

En los ultimos tres anos, la base
de subscriptores ha aumentado
de 364 mil en 2003 a mas de
496 mil a finales del 2006.




Editorial Televisa produce y distribuye 13
mas de 130 titulos de revistas en mas de 20 paises.

Editoriales y

Distribucion de Publicaciones Producimos

Televisa es la editorial y distribuidora de revistas en espafol cinco de Ias diez
mas grande en el mundo. Producimos y distribuimos mas de

130 titulos bajo 84 marcas en mas de 20 paises y mantene- reViStaS més |e|'da5 en
mos la posicion de liderazgo en 15 de esos mercados. En el

mercado hispano de los Estados Unidos, producimos cinco de e| mercado hispano de IOS
Estados Unidos

las diez revistas mas leidas, superando a nuestra competencia,
entre ellos Time, Reader’s Digest, American Media y Conde
Nast. En 2006, lanzamos 16 nuevos titulosy nuestra circulacion
anual de revistas aumenté 6.9 por ciento a 155 millones.

A través de nuestra distribuidora de revistas, la mas grande en
América Latina, vendemos nuestras revistas en mas de 25 mil
puntos de venta en Méxicoy en mdas de 80 mil puntos de venta
en el extranjero.

La clave de éxito de nuestro negocio editorial es la capacidad
de desarrollar estrategias de marca regionales que adaptan el
contenido a cada mercado local. Nosotros entendemos al lec-
tor latinoamericano, y atacamos cada segmento de la pobla-
cion relevante presentando una propuesta de contenido Unica. Para
poder extraer todo el valor posible de esta estrategia, desarro-
llamos fuerzas de ventas regionales y locales en pafses clave, asf
como en nuestras operaciones de distribucion de publicaciones.

Editoriales y Distribucion de publicaciones

ESPANOLA 87
VIO e

7
Editorial Televisa

Centro de'distribuciony almacenaje

Lajliga espanola
Transmisioniexelusiva por Sky



Televisa Digital

Esmas.com es el portal de entretenimiento

lider en América Latina.

Televisa Digital

Para capitalizar las oportunidades que la tecnologfa digital ofrece,
operamos Esmas, el portal de internet de entretenimiento lider
en América Latina. Esmas cuenta con mas de 120 sitios de in-
ternet verticales, mas de 7 millones de personas visitdindonos
cada mesy 190 millones de paginas vistas por mes.

Como parte de nuestro esfuerzo para maximizar el valor de
nuestro contenido buscamos continuamente nuevas oportu-
nidades de negocio que permitan posicionarnos como lider
global en la industria del entretenimiento. En 2006, lanzamos los
siguientes servicios de internet:

Servicio video en demanda

A través de este servicio, los usuarios de internet pueden des-
cargar contenido de Televisa y de terceros, incluyendo programas
de television, peliculas y videos musicales.

Servicio en linea de television en vivo

(disponible en México y algunos otros territorios)

A través de este servicio, los usuarios de internet pueden ac-
ceder a las transmisiones en vivo de los canales de television
abierta de Televisa, asi como disfrutar de la programacion
transmitida en estos canales durante las Ultimas dos semanas.

Transmision de videos cortos

Integracion de video a contenido de texto e imagen con mas
de 1,500 videos con duracion de menos de 5 minutos cada
uno, desde donde se descargan 1.7 millones de videos cortos
por semana.

Esmas player

Esmas.com
cuenta con mas de

7 millones

de personas
visitandonos
cada mes.
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Servicio de descarga de videos
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A través de nuestro negocio de radio, ofrecemos musica,
noticias y entretenimiento a millones de radioescuchas
en mas de 80 estaciones propias y afiliadas.

Tarabu

La primera tienda de musica legal digital en América Latina.
Tarabu utiliza tecnologfa propietaria para ofrecer més de 450
mil canciones, incluyendo musica de las principales companias
disqueras. A través de este portal, ofrecemos también cancio-
nes de los artistas de Televisa EMI.

EsmasPlayer

Aplicacion que permite a los usuarios administrar colecciones de
musica, imadgenes y video, y acceder a nuestros servicios de
podcasting, video, musica y television en vivo, a través de una
interfase simple.

Televisa Digital distribuye una gran cantidad de nuestro con-
tenido, incluyendo texto, imagenes, audio y juegos a través de
proveedores de telefonia inaldmbrica. Con mas de 76 artistas
exclusivos, marcas comerciales de musica y contenido inter-
nacional, somos el proveedor més importante de contenido
inaldmbrico en América Latina. Cada dia, Televisa provee mas
de 800 mil descargas de contenido en 16 pafses.

Con estos diversos servicios, nuestro contenido llega a mas y
mds gente otorgando a nuestras audiencias control total in-
dependientemente de como decidan acceder a su entreteni-
miento o informacion. Adicionalmente, hemos incrementado
nuestra habilidad de promocionar nuestros productos para
maximizar las sinergias inherentes de nuestros distintos seg-
mentos de negocio.

de musica digital

Radio y otros negocios

Radio

Nuestra presencia significativa en el mercado de la radio en
México nos permite desarrollar una gran variedad de contenido,
incluyendo programas de entretenimiento, noticias, deportes,
musica e informacién, a radioescuchas a través de nuestra red
de mas de 80 estaciones propias v afiliadas.

Futbol

Somos propietarios de uno de los equipos profesionales de
futbol en México, el América. Asimismo, somos propietarios
del Estadio Azteca, el cual cuenta con capacidad para aproxi-
madamente 105,000 espectadores sentados.

Produccién y Distribucion de Peliculas

Coproducimos algunas peliculas de estreno en espafiol, las
distribuimos en salas cinematograficas en México, y poste-
riormente las comercializamos para su transmision a través de
sistemas de television de paga y television abierta. También
distribuimos peliculas de largometraje de terceros en salas cine-
matograficas en México. En 2006, la compafiia distribuyd 40
peliculas, incluyendo Superman Returns, Una Pelicula de Huevos
y Brokeback Mountain.

América
Equipo de futbol

Radio y otros negocios




Radio y otros negocios

Negocio de Juegos y Sorteos

En 2006, iniciamos operaciones del negocio de juegos y sorteos.
A finales de 2006, contamos con 5 centros de apuestas remotas
y salas de sorteos de niimeros, bajo el nombre comercial Play
City y esperamos contar con un total de 65 centros en 2013.
Asimismo, iniciamos Multijuegos, un negocio de sorteos de
numeros en linea, con acceso a una red nacional de terminales
electrénicas.

Mis Ganadoves. Mds Diversidn, Mucha mds Suerfe,

Tomas Varo

Multijuegos
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OCESA produjo mas de 17
4 mil presentaciones en México durante 2006.

Televisa EMI Music

A través de una alianza con EMI Music, hemos formado dos
companias disqueras, Televisa EMI Music en Mexico y EMI
Televisa Music en los Estados Unidos. Esta asociacion une el
profundo conocimiento que EMI tiene del mundo de la musi-
Ca con nuestras capacidades multimedios. La lista de artistas
de estas disqueras incluye a RBD, Belinda, Juan Luis Guerra,
Fonseca y otros.

OCESA Entretenimiento

Es la empresa lider de entretenimiento en vivo que ofrece con-
ciertos, espectaculos, y otros eventos importantes en México.
Durante 2006, OCESA produjo 326 eventos con mas de 4,200
presentaciones en el pals, incluyendo conciertos como U2, los
Rolling Stones, Shakira y Luis Miguel.

La Sexta

La Sexta es el canal de television abierta en Espafia que inicid
operaciones en marzo de 2006. En sus primeros meses de ope-
racion, la Sexta transmitié la Copa Mundial de Futbol FIFA 2006,
asf como el Mundial de baloncesto y transmite en exclusiva el
Unico partido en television abierta de la Liga Espafiola. El Canal
se ha establecido como una alternativa interesante en la tele-
vision espanola.

Rebelde, nuestra telenovelas dirigida a
adolescentes, es un ejemplo de como integramos
nuestros negocios para aumentar nuestro alcance.

El éxito del programa inicial se ha convertido en
un fenémeno que ahora incluye una serie llamada,
Familia RBD; discos compactos; conciertos; articulos

para su venta; servicio SMS; y la revista Rebelde.
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Fundacion Televisa
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Fundacion Televisa

La misién de Fundacion Televisa es dar mas oportunidades de
desarrollo a la mayor cantidad de personas. Al ser la compafia
de medios lider en México, tenemos una responsabilidad y una
oportunidad de aportar iniciativas sociales y culturales. México
tiene diversos problemas que deben de ser atendidos a través
de todas las fuerzas sociales, y nos sentimos orgullosos de estar
en una posicion para poder influenciar ese cambio.

Atencion en el futuro de México

Como parte del compromiso de generar oportunidades de
desarrollo a la mayor cantidad de personas posible en nuestras
comunidades y en nuestro pais, Fundacion Televisa fue creada
en 2001. La fundacion se enfoca en temas como educaciéon y
salud de nifios y jovenes, y promueve a través de campanas
de publicidad valores humanos tales como el respeto, la ho-
nestidad, responsabilidad, generosidad y participacion civica.
La fundacion también promueve proyectos de vivienda para
gente con bajos recursos.

Por mas de seis afos, Fundacion Televisa llega a cientos de mi-
les de personas cada aflo con nuestros programas y a millones
de personas con proyectos sociales. Desde su inicio, la funda-
cién ha proporcionado, entre otras cosas, paquetes nutricionales a
mds de 32,000 nifios en comunidades con bajos recursos, 331
transplantes de rindn y 223 de cérnea, 1,378 tratamientos a
niflos con VIH o cancer y mds de 24,000 tratamientos auditivos.
Nuestras iniciativas en educacion han equipado 1,438 escue-
las con computadoras, 31,192 capacitaciones a estudiantes
y profesores, 556 bibliotecas y ademds promueve concursos
nacionales de geografia.

Inspirando acciones colectivas

La fundacién utiliza nuestros activos més valiosos, las telenovelas
y programas deportivos, para apoyar nuestros Compromisos.
En cada transmision, las cuales tienen altos ratings, promovemos
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causas como prevencion de obesidad, diabetes y drogadic-
cion. De esta forma, llegamos a millones de televidentes y
somos capaces de estimular a nuestras audiencias.

Cabe destacar que nosotros solos no hubiéramos podido ob-
tener estos resultados; también contamos con el apoyo de
nuestros clientes. Como por ejemplo, el Teletdn, un programa
anual de recaudacion el cual transmitimos por television,
generd mas de USS43 millones de dolares en donativos duran-
te 2006. Asimismo, a través de una asociacion con los equipos
de futbol de la primera division en México, por cada gol anotado
se genera una causa social ya sea en educacion, nutricion,
salud o vivienda.

Promoviendo la culturay el arte

La fundacién también estd comprometida en difundiry promover
las artes y el patrimonio cultural de México. La fundacion ha
exhibido varias colecciones en México y en el extranjero, tales
como Treasures of Sacred Maya Kings, en el Metropolitan Mu-
seum of Art en New York; The Arts in Latin America, 1492-1820,
en el Museo de Arte en Philadelphia; Lords of Creation: The Ori-
gins of Sacred Maya Kingship, en el Museo de Arte en Dallas;
ABCDF: Portraits of Mexico City, en el Museo de Arte en Queens,
New York; y Jaguar Worship: Exhibition of Mexican Ancient Civili-
zation, exhibida en el Capital Museum en Beijing, China.

Las actividades y resultados de Fundacion Televisa son resul-
tado no solo de un estricto sentido de responsabilidad en la
sociedad, sino también por alianzas establecidas con ONGs,
los tres poderes del gobierno y otras entidades corporativas.
Después de seis afos de trabajo, nos complace anunciar a
nuestros accionistas que esas alianzas han multiplicado por 15
la inversion de Fundacion Televisa y nos ha permitido ofrecer
mas y mejores oportunidades a las personas, especialmente a
los nifnos de México cada dia.

Ayuda con 2 pesos a fque la
educacion en ME}@iuu mejore.

Bécalos
Programa educativo




Informacion a inversionistas

Oficinas generales
Grupo Televisa, S.A.B.
Av. Vasco de Quiroga 2000
C.P.01210 México, D.F.
(5255) 5261 2000

Asesores legales

Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.
Montes Urales 505, 3er piso

C.P. 11000 México, D.F.

(5255) 5201-7400

Fried, Frank, Harris, Shriver & Jacobson LLP
One New York Plaza

New York, New York 10004 U.S.A.

(212) 859-8000

Auditores externos
PricewaterhouseCoopers, S.C.
Mariano Escobedo 573

C.P. 11580 México, D.F.

(5255) 5263-6000

Banco depositario

JPMorgan Chase Bank

One Chase Manhattan Plz,, piso 40
New York, New York 10081 U.S.A.
(866) 576-2377
adr@jpmorgan.com

Informacion sobre las acciones

Los CPOs (Certificados de Participacién Ordinarios) cotizan en la Bolsa Mexi-
cana de Valores con la clave TLEVISACPO y representan 117 acciones (25 ac-
ciones de la Serie A, 22 acciones de la Serie B, 35 acciones de la Serie D y 35
acciones de la Serie L) del capital de Grupo Televisa, S.A.B. Los GDSs (Global
Depositary Shares) de Televisa, cada uno representando cinco CPOs, cotizan
en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE) bajo la clave TV. El 22 de marzo
de 2006, Televisa cambid la composicion del GDS de 20 CPOs por cada GDS
a 5 CPOs, es decir, una division de 1:4 del GDS.

Politica de dividendos

La declaracion, monto y pago de dividendos se determinaré por el voto
mayoritario de los titulares de las acciones de la Serie Ay de la Serie B
conjuntamente, y generalmente, por recomendacién del consejo de admi-
nistracion, asi como por el voto mayoritario de los titulares de las acciones
de la Serie A. EI 25 de marzo de 2004, el consejo de administracién aprobd
una politica de dividendos mediante la cual la compafiia pagara un dividendo
anual ordinario de $0.35 pesos por CPO.

Reportes emitidos a la SEC

La compafiia emite bajo ciertos lineamientos informes anuales a la SEC
(Securities and Exchange Commission) de los Estados Unidos de América.
Este informe anual contiene, tanto informacion histérica como informacion
de eventos futuros. La informacion de eventos futuros contenida en este
informe, asi como reportes futuros hechos por la compania o cualquiera de
sus representantes, ya sea verbalmente o por escrito, implicardn ciertos
riesgos e incertidumbres en relacién a los negocios, las operaciones v la si-
tuacion financiera de la compaffa. Un resumen de estos riesgos, asi como
este informe se incluyen en el informe anual (Forma 20-F) que la comparifa
envia a la Securities and Exchange Commission. Este resumen y otro tipo
de informacion estan disponibles a través de solicitud por escrito dirigida al
area de relaciones con inversionistas:

Relaciones con inversionistas
Los inversionistas y analistas pueden dirigirse a:

Grupo Televisa, S.A.B.
Av. Vasco de Quiroga 2000
CP. 01210 México, D.F.
(5255) 5261-2445
ir@televisa.com.mx

www.televisa.com
www.televisair.com
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This annual report is available in both English and Spanish. April 2007
Este informe anual estd disponible tanto en espafnol como en inglés. Abril 2007
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Televisa

Grupo Televisa, S.AB.
Av. Vasco de Quiroga 2000
CP 01210 México, D.F.
(5255) 5261-2445
www.televisa.com
www.televisair.com



