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estamos
INTEGRANDO TODOS NUESTROS

recursos

Estamos y
todos nuestros activos para
extender el alcance de nuestro

y para extraer el maximo valor
posible. Como resultado, estamos

y ER
audiencias de nuestros programas,
generando entusiasmo para
nuestras marcas, incrementando
ratings e ingresos y generando
mayor valor para nuestros
accionistas.
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En Televisa estamos integrando todos nuestros segmentos
de negocio para generar mas valor para los accionistas. A
través de nuestros diversos activos transformamos el con-
tenido de television en una opcién multimedios para la audi-
encia, incrementando los ratings y aumentando los ingresos
de todos nuestros segmentos de negocio. La capacidad de
aprovechar las sinergias que existen entre nuestros distintos
negocios, ha sido un factor clave que ha permito mantener
el crecimiento de las ventas y la expansion de los margenes
durante los Gltimos afios.

En 2005, una vez mas, nuestros resultados hablan por si
solos. Las ventas consolidadas pro forma crecieron 8
por ciento en el afio, mismas que ascendieron a $32,500
millones de pesos. La utilidad de operacién antes de
depreciacion y amortizacion aumenté 16 por ciento a
$13,200 millones de pesos obteniendo un margen récord
de 40.7 por ciento. Atribuyo estos resultados a tres fac-
tores principales. Primero, a la capacidad de producir
contenido de alta calidad para nuestras audiencias.
Segundo, como mencioné, a la habilidad de aprovechar las
sinergias que existen entre nuestros distintos segmentos de
negocio para extraer el méximo valor de nuestro contenido.
El tercer factor lo atribuyo a la disciplina en el control de los
costos y gastos.

Nuestro segmento de televisidon abierta sigue siendo
el negocio mas importante. Nuestra programacion obtiene
altos ratings consistentemente, y en 2005, capturé en
promedio una participacion de audiencia de mas de 70 por
ciento (de 6:00 a 24:00 hrs.). De hecho, transmitimos 87 de
los 100 programas de television con mayor popularidad en
México durante el ano. Asimismo, seguimos aumentando las
ventas de publicidad, las cuales crecieron 5.1 por ciento
este ano. Una vez mas, mantuvimos bajo control los costos
y gastos, lo cual se tradujo en una expansion del margen
de la utilidad de operacién antes de depreciacién y
amortizacion, el cual llegd a 47.7 por ciento en el afo, un
récord para este segmento de negocio.

Nuestro negocio de senales de television restringida mostréd
crecimiento una vez mas. Este segmento incrementé las
ventas de sefales en México y en América Latina y obtuvo
mayores ventas de publicidad. TuTV, nuestra asociacién con
Univision para distribuir canales de television de paga en los

Estados Unidos, también fue un factor de crecimiento en
este segmento. Actualmente TuTV cubre aproximadamente
1.3 millones de televidentes en los Estados Unidos. La
popularidad de nuestra programacion, las condiciones
econdmicas favorables en México y en el extranjero, y el
crecimiento acelerado del mercado hispano en los
Estados Unidos, nos permiten anticipar mayor crecimiento
en este segmento.

A través de nuestro segmento de exportacién de programa-
cién, en 2005 llegamos a audiencias en mas de 50 paises
en el mundo. En los Estados Unidos, nuestra programacion
continda siendo un factor clave para el éxito de Univision.
En 2005, proveimos el 39% de las horas de programacion
sin repeticion de la cadena Univision incluyendo la mayoria
de su programacion en horario estelar. De hecho, en 2005,
la cadena Univision atrajo la mayor audiencia en su historia
entre adultos de 18 a 49 y 18 a 34 anos de edad en
horario estelar. Asimismo, proveimos el 23% de las horas de
programacion sin repeticion de la cadena Telefutura y prac-
ticamente toda la programacién de la cadena Galavision.

Seguimos creyendo que la comunidad hispana de los
Estados Unidos presenta una gran oportunidad para
Televisa. El tamafio y crecimiento acelerado de este mer-
cado, y en particular, la similitud demografica con México y
América Latina, nos motivan a seguir explorando formas
de aumentar nuestra presencia en esta region.

Sky México, nuestro negocio de television directa al hogar
via satélite, continla siendo el lider indiscutible en la
industria de televisién de paga en México. La oferta de
contenido de Sky y su excelente atencién a clientes ha
permitido continuar aumentando la base de subscriptores.
Asimismo, en 2005, completamos el proceso de migracion
de los subscriptores de DirecTV. Como resultado, aumenta-
mos 248 mil subscriptores terminando el afio con mas de
1.25 millones de subscriptores. Este crecimiento se tradujo
en mayores ventas y en la expansion del margen en 2005.
Esperamos que Sky siga con esta tendencia en 2006,
donde transmitiremos 34 de los 64 partidos del Mundial de
futbol en exclusiva.

Cablevision, nuestro negocio de television por cable en
la Ciudad de México, ha mostrado una recuperacion



asombrosa, gracias a la conversidén del sistema analdgico
a formato digital. Hasta ahora, hemos convertido 51 por
ciento de la red y hemos visto un crecimiento favorable en
la base de subscriptores, creciendo en un rango de entre
34 a 98 por ciento en las areas que hemos digitalizado. Al
cierre de afo, la base de subscriptores llegd a méas de 422
mil, y los usuarios con acceso a Internet aumenté a 61 mil
en comparacion con 26 mil el ano anterior. Esperamos
seguir con un crecimiento saludable en los subscriptores
conforme avanza la conversién al servicio digital.
Asimismo, recientemente anunciamos nuestra intencion
de empezar a ofrecer servicios de voz a través de nuestra
plataforma de cable, lo cual creard una nueva fuente de
ingresos para este negocio.

Nuestro negocio editorial, el més grande en el mundo de
habla hispana, continta creciendo a un ritmo favorable. En
2005, mostrd un crecimiento de 15.8 por ciento en las ventas
como resultado de mayor circulacion de revistas y un aumento
en el nimero de péaginas de publicidad en México y el extran-
jero. Asimismo, seguimos encontrando nuevas e interesantes
sinergias entre la editorial y nuestro negocio de television.

Crecimiento es una prioridad en Televisa. Por esta razén,
estamos en el proceso de lanzar varios proyectos que nos
permitirdan aprovechar nuestras fortalezas y capacidades, y
creemos que aportaran un valor adicional significativo a la
empresa.

En noviembre de 2005, el gobierno de Espana otorgd una
concesién para operar un canal de televisién abierta a un
consorcio formado por Televisa, Globomedia (Grupo Arbol)
y Mediapro. Globomedia y Mediapro son los mayores
proveedores de contenido estelar en Espafia y cuentan
con un equipo gerencial con mucha experiencia. Espana
presenta una oportunidad atractiva por su tamafio, potencial
de crecimiento y sinergias en la produccion de contenidos.

La industria del juego presenta también una gran oportunidad
para Televisa. En mayo de 2005, obtuvimos un permiso para
operar "sportsbooks” y sorteos de nimeros, incluyendo el
establecimiento de 65 locales en México. Esperamos lanzar
este negocio en el segundo trimestre de 2006.

En los ultimos
tres afios, hemos
distribuido a

nuestros
accionistas mas de

US$950

millones de ddélares

La era digital ha creado oportunidades interesantes para la
compafia. En 2004, empezamos a aprovechar nuestra
videoteca y otros activos para distribuir contenido a teléfonos
celulares en México, a través de SMS. Asimismo, en noviem-
bre de 2005, lanzamos Tarabu, la primera tienda legal en linea
de musica digital en América Latina. Esto es sdlo el comienzo,
ademas de SMS y musica, pronto ofreceremos video y
continuaremos expandiendo el alcance del contenido
mas alla de la pantalla de television.

Consistentemente recompensamos a los accionistas por su
confianza en nosotros. En los Ultimos tres afios, hemos dis-
tribuido a los accionistas mas de US$950 millones de
ddlares a través de recompras de acciones y dividendos y
nuestro perfil financiero continta sélido, lo cual refleja la
fortaleza de nuestro negocio.

Esperamos seguir con nuestra trayectoria positiva y buen
desempenfio en el 2006. Los ingresos de publicidad gene-
rados por las elecciones presidenciales y por la transmisién
del Mundial de futbol generaran crecimiento en ventas y
margenes. Sin embargo, es la calidad de nuestro contenido
y nuestra capacidad de capitalizar las sinergias entre
nuestros negocios lo que genera los retornos que los
accionistas esperan de Televisa.

Apreciamos el gran esfuerzo de nuestra gente, quienes
son los que han logrado que Televisa sea una de las
companfias mas importantes de medios en el mundo.
También agradezco al consejo de administracién por guiar
nuestros esfuerzos. Y por ultimo quiero agradecer a los
accionistas por la confianza que han tenido en el futuro de
la compafiia. Esperamos continuar premiando su confianza
en los afios por venir.

/1/ iy

Emilio Azcarraga Jean
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DIRECTOR GENERAL
ABRIL 2006




Television
abierta 55.4
Senales de television
restringida 3.3
Exportacién de
programacion 5.6
Editoriales 7.5
Distribucion de
publicaciones 1.2
Sky México 17.9
Television por cable 4.2
Radio 1.0
Otros negocios 3.9

* Excluye gastos corporativos
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Ventas netas' 27,707 30,080
OIBDA"? 9,525 11,401
Margen 34.4% 37.9%

Utilidad de operacién’ 6,988 9,053
Margen 25.2% 30.1%

Utilidad neta 3,909 4,461
Utilidad por CPO 1.36 1.53
Acciones en circulacién (en millones) 218,840 341,638 339,941

Deuda total® 16,292 22,982 18,478
Efectivo e inversiones temporales 13,330 17,196 14,779
Deuda neta 2,962 5,786 3,699

Las cantidades se presentan en millones de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2005, excepto la utilidad por CPO y acciones en circulacion.

1 Los resultados Pro forma de 2003 y 2004 incluyen 12 meses de Sky México y el cambio contable del segmento de distribucién de publicaciones. Los resultados reales se
reflejan en los Comentarios de la Administracién a los Resultados de Operacién y a la Situacién Financiera, asi como en los estados financieros consolidados.

2 Por su siglas en inglés, OIBDA se define como el resultado de operacién antes de depreciacién y amortizacion.
3 Incluye U.5.$478.8 millones de délares y U.S.$300 millones de délares de deuda de Sky México al 31 de diciembre de 2004 y 2005, respectivamente.

4 Tasa de crecimiento compuesto anual.
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= mundiales en la produccion de  Asociacién con Univision con la o .

9 S . . de television del mundo con 68 titulos grande del mundo

D programas de televisiéon en  cual distribuimos cinco canales de

a espanol television restringida a sistemas
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Segmentos de negocio

Mas de 14 millones de
Participacion en la audiencia de subscriptores en 44 paises Circulacion anual de
70.2% en el horario comprendido en América Latina, Europa, Mas de 50 paises en el mundo  aproximadamente 145 millones
de 6:00 a 24:00 hrs. Oceania y Estados Unidos de ejemplares en 20 paises
a través de TuTV

Mas de 105 mil puntos
de venta en 20 paises
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Regién

Senales
100%) de TV
restringida

* Al 31 de diciembre de 2005
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Nuestros programas
innovadores y divertidos
generan audiencias y clientes

y permiten el crecimiento de las
ventas en todos nuestros
segmentos de negocio.




Bailando por un Suefio
ofrece a los concursantes
una oportunidad de
realizar sus suenos a
través de Fundacién
Televisa.

50.4%

promedio de participacion
de audiencia

Parte juego de concurso,
parte esfuerzo filantrépico,
Bailando por un Sueiio,
ofrece a personas con
necesidades especiales una
oportunidad para realizar
Sus suenos.

Bailando por un Sueno inicié
transmisiones los domingos en
el mes de agosto de 2005
y rapidamente se convirtié en un
fenémeno en México, capturando en
\ promedio una participacién de
audiencia de 50.4 por ciento.
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El programa forma parejas con concursantes y
personalidades del medio artistico e instructores profe-
sionales perfeccionan su estilo y su técnica de baile. Los
concursantes y sus parejas participan en una serie de
competencias de baile y son juzgados por la audiencia
y por un panel de jueces conformado por celebridades.
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Aquellos que ganan por mayoria de votos en la
competencia final logrardn que su suefo se realice a
través de Fundacién Televisa.

En Estados Unidos, el programa atrajo a mas de

5 millones de televidentes, superando a CBS y a NBC, J

en una noche muy competida de programacion estelar ]

convirtiendo a Univision en la tercera cadena mas vista y / E

en el horario de 8:00 a 11:00 p.m. entre el grupo
demogréfico de 18 a 34 arios de edad. 1 -




construyendo diversion
GENERANDO RESULTADOS

Programacion de televisién

Televisa es lider mundial en la produccion de contenido de television en espariol: telenove-
las; noticieros y programas deportivos; comedia, reality shows, programas de concurso; y
programacién infantil. Nuestra calidad de programacion y la amplia capacidad de distribu-
cién nos brindan una ventaja sobre nuestros competidores. Afo tras afio por més de una
década, nuestra programacién ha capturado en promedio una participacion de audiencia
superior al 70 por ciento en México (de 6:00 a 24:00 hrs.) y altos ratings alrededor del mundo.
Los siguientes son sélo algunos ejemplos de la popularidad de nuestros programas.

En 2005, nuestras telenovelas tuvieron gran popularidad en més de 50 paises, incluyendo
México, América Latina y Estados Unidos.

B En México, La Madrastra, nuestra telenovela méas popular en 2005, capturé en promedio
una participacion de audiencia de 41.2 por ciento. Nuestras otras telenovelas igualmente
populares fueron: Barrera de Amor, Alborada, y La Esposa Virgen, las cuales capturaron en
promedio participaciones de audiencia de 39.0, 36.8 y 36.1 por ciento, respectivamente.

En Estados Unidos, Amor Real fue catalogada como la telenovela con mayor popularidad
en la historia, con un promedio de cerca de 5 millones de televidentes hispanos cada
noche. En la noche de transmision con mayor audiencia, Amor Real capturd 6.4 millones
de televidentes y fue catalogada como el sequndo programa mas visto por el grupo
demogréfico de 18 a 34 afos de edad entre todas las cadenas de televisién sin importar el
idioma.

Nuestras telenovelas también obtienen gran popularidad alrededor del mundo. En
Malasia, Rubi fue catalogada en 2005 entre los 10 programas con mayor popularidad por
el grupo demogréfico de mujeres capturando un promedio de 49.5 por ciento de partici-
pacion de audiencia. En Filipinas, transmitimos Vivan los Nifios y en Colombia, Rebelde fue
un éxito, capturando en promedio una participacion de audiencia de 34.0 por ciento.

= Nuestra programacién deportiva sigue capturando un gran nimero de fanaticos. Entre los
programas deportivos mas populares del afo, figura el Mundial de futbol sub-17, donde
la seleccién mexicana vencié a Brasil en la final, capturando en promedio una participacién
de audiencia de 44.2 por ciento, asi como otros partidos de eliminatorias para el Mundial
de fatbol de 2006. Asimismo, la transmisién en mayo de la final del torneo Clausura 2005
desde nuestro estadio Azteca, fue un éxito. Este partido, en donde nuestro equipo
América se corond campedn, fue el segundo programa més visto en el ano, el cual cap-
turd en promedio una participacién de audiencia de 50.6 por ciento.

B En septiembre de 2004, iniciamos en México transmisiones de nuestro programa de
concurso Vas o no Vas. Inicialmente, se transmitio los sabados a las 9:00 p.m., pero debido
a que el programa obtuvo tanta popularidad, en noviembre de 2005, empezamos a
transmitirlo también de lunes a viernes a las 3:00 p.m. El programa continda transmisiones
los sédbados a las 9:00 p.m., el cual capturd en promedio una participacién de audiencia de
22.7 por ciento en 2005.

Continuamente invertimos en el anélisis y desarrollo de nueva programacion y para
mejorar las tecnologias de producciéon. Buscamos el mejor talento de la industria y
creamos nuevo talento a través de nuestra escuela, Centro de Educacién Artistica, la cual
cuenta con instructores catalogados como los mejores actores y maestros en la historia

71.8% 71.3% 70.2%
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1 Nuestro centro de noticias
recibe mas de 150 sefales de
otras partes del mundo y
simultdneamente transmite la
informacién a nuestro equipo de
produccién.

2 En 2005, transmitimos la final
del Mundial de futbol Sub-17, en
el cual México derroté a Brasil.

3 Nuestra escuela artistica cada
afno recibe en promedio 12,000
solicitudes, de las cuales entran
200 nuevos estudiantes y sélo se
graddan 120 cada afo.




1 La Madrastra fue la telenovela 2 Alborada, una telenovela de

mas popular en México en 2005. época ambientada en el Siglo
XVIII, fue también una de las mas

populares en 2005.
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de la televisidn mexicana. Asimismo, a través de contratos de exclusividad, retenemos a
los artistas con mejores capacidades de desarrollo, asi como a directores, productores y
escritores. Estos esfuerzos nos han permitido mantener altos ratings—los cuales en los
Ultimos anos se han convertido en un incremento sostenido en las ventas de publicidad
en México y en las regalias recibidas por la exportacién de programas—manteniendo los
costos y gastos bajo control. Como resultado, hemos incrementado nuestros margenes
del resultado de operacién antes de depreciacion y amortizacion.

Editorales

Editorial Televisa es la editorial y distribuidora de revistas en espafiol méas grande en el
mundo. De los 68 titulos que publicamos, 27 son propios y producidos por la compania,
incluyendo a TV y Novelas, Tele Guia y Caras. Los otros titulos restantes, incluyendo
titulos como Men'’s Health, Cosmopolitan y National Geografic, son publicados bajo
licencia de editoriales mundialmente reconocidas. Vendemos nuestras revistas en mas de
105 mil puntos de venta en 20 paises y somos propietarios de la distribuidora de revistas
mas grande de América Latina. En 2005, lanzamos 13 titulos nuevos e incrementamos
nuestra circulacién a aproximadamente 145 millones de revistas.

Radio

A través de una participacién accionaria de 50 por ciento en Sistema Radiépolis, nuestra red
de radio se extiende ahora a través de 87 estaciones (17 propias y 70 afiliadas) y cubre 38 ciu-
dades. Los programas de radio transmitidos a través de nuestra red llegan a aproximada-
mente 70 por ciento de la poblacién mexicana.

Televisa produce algunos de los programas de radio con mayor popularidad, incluyendo W
Radio (noticias), Estadio W (deportes), Ke Buena (musica mexicana), 40 Principales (musica
pop) y Bésame Radio (baladas en espafiol). Los programas W Radio, Ke Buena y 40
Principales también son transmitidos por Internet. Asimismo, la programacién de W Radio
AM se transmite a nivel nacional a través de un canal exclusivo de Sky México.

Angelica Yale

3 Nuestra red de radio
cubre aproximadamente 70
por ciento de la poblacién
mexicana.

4 Editorial Televisa produce
6 de las diez revistas mas
populares en México y 3 de
las diez con mas rapido
crecimiento en Estados
Unidos, asi como 5 de las
diez revistas mas leidas en
el mercado hispano de
Estados Unidos.

5 Tele Guia, una de las
revistas mas populares en
México.



A través de nuestros diversos
activos y productos
innovadores, en 2005 llegamos
a millones de personas en mas
de 50 paises en el mundo.




51%

de nuestra red ha sido digitalizada

Hemos acelerado el
programa de conversion y
esperamos tener servicio
digital en toda nuestra red a
final del 2006.

AREA 2 AREA 3 AREA 4 AREA 5

Cambiando a digital  AREA 1

i

CRECIMIENTO EN SUBSCRIPTORES 98% 80% 48% 34% 37%
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Acabando con la pirateria

De diciembre de 2001 a diciembre de 2003,
Cablevision—nuestro segmento de television por cable,
el cual provee servicio en la Ciudad de México—perdid
88 mil subscriptores. jLa razon? Pirateria de servicios de
television por cable: la practica de conectar televisores a
los cables con transmisién analdgica y disfrutar de la pro-
gramacion—sin pagar por ella.

Hemos resuelto el problema de la pirateria de servicios
de television por cable convirtiendo nuestra transmision
de analdgica a digital—y estamos en el proceso de ofre-
cer a nuestros subscriptores nuevos productos. El resulta-
do de esta conversion, la cual empezd en 2004, ha sido
un aumento significativo en nuestra base de subscrip-
tores. En 2005, hemos convertido sélo 51 por ciento de
nuestra red, y los subscriptores han crecido en un rango
de entre 34 a 98 por ciento en las areas convertidas, y en
2005, nuestra base de subscriptores total aumenté a
422,088 subscriptores, 19 por ciento mas que en 2004.

Convergencia
Estamos también ofreciendo nuevos servicios a los
subscriptores de Cablevision.

B En 2004, empezamos a ofrecer acceso a Internet
por banda ancha, y en 2005, nuestra base de
subscriptores aumentd a 60,986, un incremento de
130 por ciento respecto a 2004.

B En 2005, empezamos a ofrecer DVRs (digital
video recording) y television por alta definicion a
nuestros subscriptores.

Esperamos que la convergencia—servicios integrados
de datos, voz y video—siga aumentando el nimero de
subscriptores, las ventas y la utilidad de operacion
antes de depreciacién y amortizacion en este
segmento.




aumentando audiencias
ESTIMULANDO CRECIMIENTO

Televisién abierta

Televisa es la compania de television mas importante en México. Operamos cuatro ca-
nales—2, 4, 5y 9—y llegamos a los televidentes a través de 258 estaciones afiliadas en todo
el pais. Producimos 63 por ciento de los programas transmitidos en nuestras cadenas y
cerca del 100 por ciento de la programacién del canal 2, nuestro canal principal y la cadena
de television lider en el pais. A través de 128 estaciones en México, el canal 2 capturd en
promedio una participacion de audiencia de 30.3 por ciento en 2005 (de 6:00 a 24:00 hrs.).

Exportacion de programacion

En 2005, Televisa exportd su programacion bajo acuerdos de licencia a cadenas de television
en mas de 50 paises. En Estados Unidos, el contenido de Televisa es transmitido a través
de las cadenas de televisién de Univision, la compania de medios de habla hispana lider
del pais. En 2005, Televisa otorgd el 39 por ciento de la programacién de Univision (horas
de transmisién sin repeticiones) y la mayoria del contenido en horario estelar. De hecho,
nuestro contenido es parte fundamental del éxito de la cadena Univision, la cual fue
catalogada como la segunda cadena de televisién mas vista en Estados Unidos entre el
demogréfico de 18 a 34 afios de edad, en 2005.

Senales de television restringida

Televisa produce 24 canales de television restringida bajo 13 marcas diferentes, que actual-
mente llegan a mas de 14 millones de subscriptores en 44 paises en América Latina,
Estados Unidos, Europa y Oceania—y este segmento continda creciendo. En 2005,
aumentamos 2.6 millones de subscriptores activos en América Latina, de los cuales 800 mil
corresponden por haber agregado cinco de nuestros canales en el paquete bésico de pro-
gramacién de DirecTV en América Latina. En México, aumentamos 890 mil subscriptores
y el nimero de subscriptores activos ascendieron a 3.9 millones.

Através de TuTV, nuestra asociacién con Univision, distribuimos cinco canales de televisién
en espafol—tres canales de musica y de estilo de vida y dos canales de peliculas—a
sistemas de cable y satelital en Estados Unidos. La programacion distribuida por TuTV
llegé a aproximadamente 1.28 millones de televidentes en 2005 a través de Echostar,
DirecTV, Cox, Charter y otros sistemas, y estamos en el proceso de agregar nuestros
canales en otras plataformas de television de paga.

Sky Mexico

Sky Mexico, nuestro servicio digital de television satelital, es la Unica plataforma directa
al hogar via satélite en México. También es la plataforma de televisién de paga més grande
en el pais. Al cierre de 2005, la base de subscriptores aumenté a 1,250,600 subscriptores
activos, mostrando un incremento de 24.7 por ciento respecto al afio anterior. El éxito de
Sky se atribuye a su programacién exclusiva y buen servicio a clientes.

En 2005, los subscriptores de Sky tuvieron acceso exclusivo a eventos deportivos como
Major League Baseball, PGA, Wimbledon, Nascar, NFL Sunday Ticket y 20 por ciento de
los partidos de futbol de la liga mexicana de la primera divisién.

Otros negocios

Estamos extrayendo més valor de nuestro contenido y estamos extendiendo nuestra
cobertura no sélo en nuevos medios sino también en nuevas regiones geogréficas con el
objetivo de incrementar el crecimiento de nuestros negocios.

Esmas. En 2005, nuestro portal de Internet obtuvo més de 1,600 millones de visitas en los
més de 120 portales activos, mostrando un incremento de 31 por ciento en el ano.
Asimismo, las ventas de publicidad en linea crecieron 109 por ciento en 2005.
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Distribucion de contenido a celulares y servicios interactivos. Seguimos extrayendo valor
de nuestro contenido y marcas en el espacio inaldmbrico, permitiendo a nuestros clientes
descargar imagenes, servicio de texto, tonos y otros servicios interactivos relacionados con
nuestra programacion. Inicialmente ofrecimos este servicio en México en 2004; y en 2005
aumentamos otros territorios, incluyendo Estados Unidos, Ecuador, Chile y Bolivia.

Tarabu. En noviembre de 2005 lanzamos Tarabu—Ia primera tienda de musica digital legal
en América Latina. Esta es la primera de varias iniciativas que Televisa ha iniciado en el
espacio de Internet de banda ancha. Tarabu ofrece actualmente méas de 310 mil canciones
y las marcas lideres en el mercado global.

Concesion de television abierta en Espaia. Estamos expandiendo nuestra presencia en
Espafia a través de una concesidn nueva de television abierta con cobertura en todo el
pais. El canal transmitird programacion nueva y original, producida principalmente por
nuestros socios Globomedia (Grupo Arbol) y Mediapro, los proveedores lideres de pro-
gramacion estelar en Espana. Con esta asociacién, esperamos beneficiarnos del tamarfio y
tendencias de crecimiento del mercado de la publicidad en Espana, asi como de crear
sinergias entre el mercado de entretenimiento espafol y nuestro mercado y programacién.
El nuevo canal empezd transmisiones en el mes de marzo 2006.

Televisa EMI Music. Grupo Televisa regresé al negocio de musica gracias a nuestra alianza
con EMI Music. Con el conocimiento de EMI en el negocio de la musica y las capacidades
multimedios de Televisa, se formaron dos disqueras: Televisa EMI Music en México y EMI
Televisa Music en Estados Unidos. La lista de artistas de estas disqueras incluye a RBD,
Thalia, Kumbia Kings e Intocable, entre otros.

OCESA Entretenimiento. Ocesa Entretenimiento es la empresa mas grande y maés
diversificada de entretenimiento en vivo en México. Sus productos incluyen: conciertos,
shows tipo Broadway, obras de teatro y carreras de coches, entre otros. Durante 2005,
OCESA produjo méas de 2,500 eventos incluyendo conciertos de RBD y Avril Lavigne,
Cirgue du Soleil y Champ Car World Series. En el primer trimestre de 2006 ha presentado
a U2, Luis Miguel y los Rolling Stones con méas de 600 mil boletos vendidos.

1 Continuamos expandien-
do el alcance de nuestras
sefales de television
restringida. Actualmente
llegamos a 14 millones de
televidentes—22 por ciento
mas que en 2004—a través
de plataformas de cable y
satélite.

2 Promocionamos a Tarabu a
través de nuestro portal

de Internet y a través de
nuestros segmentos de
negocio, incluyendo television
abierta, television de paga,
radio y editorial.

3 Al cierre de 2005, la base
de subscriptores de Sky
aumentd a 1,250,600.

4 Ganadores de multiples
premios, entre ellos un
Grammy, Intocable es el
grup nortefilo nimero uno
del mundo con més de 7
millones de discos vendidos.

5 En su tercera visita a
México, Cirque du Soleil
presentd “Saltimbanco” que
fue uno de los espectaculos
internacionales de OCESA
mas exitoso del 2005.



Usando todos nuestros activos
de entretenimiento para crecer
y promocionar nuestros
programas, estamos
desarrollando y maximizando
el valor de nuestro contenido,
y como consecuencia, el de
nuestra compania.




37.7%

de participacién de audiencia en la
primera temporada de Rebelde

En octubre de 2004 empeza-
mos transmisiones de Rebelde.
La historia, sobre la vida de un
grupo de adolescentes, inme-
diatamente capté la atencion
de la juventud en México.

Desde que fue lanzada, Rebelde ha sido transmitida en
19 paises, incluyendo México, Estados Unidos, Brasil,
Colombia, Chile, Puerto Rico, Venezuela, Espana e
Israel. En Colombia y Puerto Rico, por ejemplo,
Rebelde capturd en promedio una participacion de
audiencia de 34 y 32 por ciento, respectivamente,
durante 2005.

En mayo 2005, lanzamos una revista en base al progra-
ma con el mismo nombre. En los primeros tres meses,
la circulacion se duplicé a 142,000 ejemplares en com-
paracién con 71,000 ejemplares en su edicion inicial,

e incrementamos el nimero de paginas de publicidad
vendidas de 16 a 26. La revista la promocionamos a
través de nuestros activos de televisién y radio y en
nuestro portal de Internet.

Nuestros negocios de musica y de entretenimiento en
vivo son los vehiculos ideales para la expansion de la
experiencia de Rebelde. El grupo musical, RBD, forma-
do por las estrellas de Rebelde, lanzaron su primer
album en 2004. En conjunto con sus otros albums, han

alcanzado estatus de triple platino, y han vendido mas
de 3.5 millones de copias en México, Estados Unidos y
América Latina, y han promovido mas de 80 conciertos
en México, Centro y Sudamérica. RBD empezara un
tour en Estados Unidos en 2006, teniendo actuacion
en 32 ciudades importantes.

En diciembre de 2005, empezamos a vender en México
la primera temporada de Rebelde en DVD y la segunda
temporada sera lanzada en el segundo semestre de
2006. Desde el lanzamiento del DVD “RBD Tour
Generation” en vivo, uno de los conciertos de RBD
presentado en agosto de 2005, Televisa Home
Entertainment y EMI han vendido mas de 55 mil copias
en México, Estados Unidos, América Latina y el resto
del mundo. También ofrecemos productos de Rebelde,
tales como camisetas y accesorios para teléfonos
celulares, a través de distribuidores en México, Estados
Unidos y en 17 paises en América Latina.

Paralelamente al programa, también empezamos a
promocionar en nuestros canales de television y revis-
tas, productos para teléfonos celulares relacionados
con Rebelde, incluyendo SMS, tonos y fotografias.

En resumen, hemos transformado a Rebelde en una
experiencia multimedios para nuestra audiencia. La
audiencia puede ver el programa en televisién o en
DVD, escuchar la musica en el CD o en nuestras
estaciones de radio, asistir a conciertos, leer la revista
o articulos en Internet, comprar productos de Rebelde,
y descargar texto, fotografias y tonos desde sus
teléfonos celulares.

Como resultado obtenemos mayores ratings en el
programa y mayores ingresos de publicidad y de la venta
de productos relacionados.

La gira “RBD Tour Generation”
visitara a mas de 30 ciudades
en Estados Unidos




1 En diciembre de 2005,

wre mired e L0 BITIELE PED2RI T ~ empezamos a vender en
EREN TP e México el DVD de la primera
o i - temporada de Rebelde.

2 Empezamos a promocionar
productos para teléfonos
celulares relacionados con
Rebelde, incluyendo SMS,
tonos y fotografias.

3 En mayo 2005, lanzamos
una revista en base al
programa con el mismo
nombre.




TODOS NUESTROS RECURSOS

Nuestro desempefo en los Ultimos afios se debe en gran medida a nuestra capaci-
dad de producir contenido de alta calidad, distribuirlo en diversas y crecientes audi-
encias, transformarlo, y llegar a méas audiencias a través de nuestros segmentos de
negocios—todo mientras los costos y gastos los mantenemos bajo control.

En 2005, los resultados de operacidn mostraron crecimiento en la mayoria de nue-
stros segmentos de negocio. De hecho, las ventas netas consolidadas y la utilidad
de operacién antes de depreciacién y amortizacién han mostrado un crecimiento
anual compuesto de 8.3 y 17.8 por ciento, respectivamente, desde 2003. Nuestra
capacidad de produccién superior, alianzas innovadoras, y la habilidad de generar
nuevo contenido exitoso nos permitird continuar creciendo y generar mas valor para
nuestros accionistas.

Rebelde, nuestra
telenovela para adoles-
centes, es un ejemplo
perfecto de cdmo nuestros
activos de medios trabajan
de la mano para expandir
la cobertura de nuestro
contenido.

También ofrecemos
productos de Rebelde, tales
como camisetas y accesorios
para teléfonos celulares, a
través de distribuidores en
México, Estados Unidos y en
17 paises en América Latina.

Mas de 63 mil fanaticos
asistieron al concierto de
RBD en el Coliseo de Los
Angeles.



integrando a nuestras comunidades
FUNDACION TELEVISA

Nuestra mision es
dar mas oportu-
nidades de

desarrollo a la
mayor cantidad
de personas

Al ser la compariia de medios lider en México tenemos una
responsabilidad y una oportunidad de aportar iniciativas
sociales y culturales. México tiene diversos problemas que
deben de ser atendidos a través de todas las fuerzas
sociales, y nos sentimos orgullosos de estar en una posicién
para poder influenciar ese cambio.

Como parte del compromiso de generar oportunidades
de desarrollo a la mayor cantidad de personas posible en
nuestras comunidades y en nuestro pais, Fundacién Televisa
fue creada en 2001. La fundacién se enfoca en temas como
educacién y salud de nifios y jévenes, y promueve a través
de camparias de publicidad valores humanos tales como
el respeto, la honestidad, responsabilidad, generosidad
y participacién civica. La fundacién también promueve
proyectos de vivienda para gente con bajos recursos.

A través de Fundacién Televisa, llegamos a cientos de
miles de personas cada afio con nuestros programas y a
millones de personas con proyectos sociales. Nuestros
programas proporcionan a gente con bajos recursos en
nuestro pais paquetes nutricionales, transplantes de rifidn y
cornea, tratamientos a nifios con VIH o céncer y trata-
mientos auditivos, entre otros. Nuestras iniciativas en la
educacién incluyen equipar escuelas con computadoras,
capacitacion a profesores, bibliotecas y promover concursos
nacionales de geografia.

Nos sentimos orgullosos de patrocinar estos programas,
pero no estamos solos en este esfuerzo, contamos con el
apoyo de nuestros clientes. Como por ejemplo, el Teletdn,
un programa anual de recaudacién el cual transmitimos por
television, generd aproximadamente US$40 millones de

ddlares en donativos. Los recursos se utilizaran para la con-
struccién de centros de rehabilitacion para nifios con dis-
capacidades.

También, usamos nuestros activos mas valiosos, nuestras
telenovelas y programas deportivos, para apoyar nuestros
compromisos. Cada telenovela que producimos esta acom-
pafada por una causa social. Por ejemplo, la importancia
de ponerse en cinturén de seguridad en un automovil, o
también la prevencion de cancer de mama. Conforme los
ratings generados por nuestras telenovelas muestran
amplio dominio en México, somos capaces de llegar a
millones de casas y estimular a nuestras audiencias.
Asimismo, a través de una asociacion original con los
equipos de futbol de México de la primera divisién, los
goles anotados cada fin de semana tienen una causa
social ya sea en educacién, nutricion, salud o vivienda.

El tsunami en Asia ocurrido en diciembre 2004, y los hura-
canes Stan y Wilma en 2005, causaron que fortaleciéramos
nuestros esfuerzos para ayudar en desastres naturales. Junto
con varios socios y miles de individuos pudimos recolectar y
enviar miles de toneladas de materiales, agua y medicinas.
Asimismo, somos parte de un grupo que ha contribuido
fondos para la construccién de hasta 4 mil casas para las
familias afectadas en Chiapas e Indonesia.

La fundacién también estd comprometida en difundir y pro-
mover las artes y el patrimonio cultural de México. La fun-
dacién ha exhibido varias colecciones en México y en el
extranjero, tales como "“Courtly Art of the Ancient Maya” en
la Galeria Nacional de Arte en Washington, D.C., y "Aztec
Empire” exhibida en el museo Guggenheim en la ciudad de
Nueva York.
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New York, New York 10081 U.S.A.
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Informacion sobre las Acciones

Los CPOs (Certificados de Participacion Ordinarios) cotizan en la Bolsa Mexicana
de Valores con la clave «TLEVISACPO» y representan 117 acciones (25 acciones
de la Serie A, 22 de la Serie B, 35 de la Serie D y 35 de la Serie L) del capital de
Grupo Televisa, S.A. Los GDSs (Global Depositary Shares) de Televisa, cada uno
representando cinco CPOs, cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE)
bajo la clave «TV». El 22 de marzo de 2006, Televisa cambié la composicién del
GDS de 20 CPOs por cada GDS a 5 CPOs, es decir una division de 1:4 del GDS.

Politica de Dividendos

La declaracién, monto y pago de dividendos se determinara por el voto mayori-
tario de los titulares de las acciones de la Serie A y de la Serie B conjuntamente,
y generalmente, por recomendacién del Consejo de Administracién, asi como
por el voto mayoritario de los titulares de las acciones de la Serie A. El 25 de
marzo de 2004, el Consejo de Administracién aprobé una politica de dividendos
mediante la cual la Compania pagara un dividendo anual ordinario de $0.35
pesos por CPO.

Reportes emitidos a la SEC

La Compaiiia emite, bajo ciertos lineamientos, reportes a la SEC (Securities and
Exchange Commission) de los Estados Unidos de América. Este Informe Anual
contiene, tanto informacién histérica como informacion de eventos futuros. La
informacion de eventos futuros contenida en este Informe, asi como reportes
futuros hechos por la Compariia o cualquiera de sus representantes, ya sea ver-
balmente o por escrito, implicaran ciertos riesgos e incertidumbres en relacién a
los negocios, las operaciones y la situacion financiera de la Compaiiia. Un
resumen de estos riesgos, asi como este Informe se incluyen en el Informe Anual
(Forma 20-F) que la Compaiiia envia a la Securities and Exchange Commission.
Este resumen y otro tipo de informacién esté disponible a través de solicitud por
escrito dirigida al area de relaciones con inversionistas.

La informacién pro forma se presenta sélo con fines informativos y no intenta
representar nuestra posicién financiera o resultados de operacién de la
Compaiiia. El lector no deberé de apoyarse en esta informacién como indicador
de los resultados de operacién en periodos futuros.

Este informe anual esta disponible tanto en espafiol como en inglés. Abril 2006.
This annual report is available in both English and Spanish. April 2006.
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