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A la Asamblea de Accionistas de Grupo Televisa, S. A.:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Televisa, S. A. (la “Compafiia”) y subsidiarias al
31 de diciembre de 2003 y 2004, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y
de cambios en la situacién financiera que les son relativos por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2002,
2003 y 2004. Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracion de la Compaiiia. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias. Los estados
financieros de la Compaiia, incluyen una inversién en Univision Communications, Inc. (Univision) de $5,758
millones al 31 de diciembre de 2004 y una ganancia derivada del reconocimiento del método de participacién por
$271 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004. Dichos importes se basan en los estados
financieros de Univision, los cuales fueron dictaminados por otros auditores, por lo que nuestra opinidn, en cuanto
a los importes incluidos de Univision, se basa Gnicamente en el dictamen de dichos auditores.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México,
las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México. La auditoria consiste en el examen, con
base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros;
asimismo, incluye la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas
efectuadas por la Administracion y de la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto.
Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en las Notas 1(j) y 7 de los estados financieros consolidados, a partir del 1 de enero de 2004, la
Compaiiia adopté los lineamientos del Boletin B-7 “Adquisiciones de Negocios”, emitido por el Instituto Mexicano
de Contadores Pdblicos.

Como se menciona en las Notas 1(g) y 10 de los estados financieros consolidados, a partir del 1 de abril de 2004, la
Compaiiia consolida la informacién financiera de Innova, S. de R.L. de C.V.

En nuestra opinidn, basada en nuestros exdmenes y en el dictamen de los otros auditores a que se hace referencia
en el primer parrafo, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacidn financiera de Grupo Televisa, S. A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2003
y 2004, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y los cambios en su situacién
financiera por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, de conformidad con los principios
de contabilidad generalmente aceptados en México.

Miguel Arrieta Méndez
Socio de Auditoria
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GRUPO TELEVISA, S.A. Y SUBSIDIARIAS

Balances Generales
Consolidados

Al 31 de diciembre de 2003 y 2004
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004)
(Notas 1y 2)

2003 2004
ACTIVO
CIRCULANTE:
DISPONIBLE:
Efectivo $ 391,051 S 390,525
Inversiones temporales 12,509,052 16,250,816
12,900,103 16,641,341
Documentos y cuentas por cobrar a clientes — neto (Nota 3) 11,153,437 11,229,979
Otras cuentas y documentos por cobrar — neto 939,581 1,134,122
Cuentas corrientes con compaiias afiliadas — neto (Nota 17) 465,406 76,414
Derechos de transmisién y programacién (Nota 4) 3,718,590 3,593,910
Inventarios 540,111 662,760
Otros activos 533,676 710,956
Suma el activo circulante 30,250,904 34,049,482
Derechos de transmisién y programacién (Nota 4) 4,913,018 4,491,708
Inversiones (Nota 5) 6,649,931 6,757,722
Inmuebles, planta y equipo — neto (Nota 6) 16,410,499 19,159,567
Crédito mercantil y otros activos intangibles —neto  (Nota 7) 9,677,720 9,156,596
Otros activos (Nota 11) 218,691 268,581
Suma el activo $ 68,120,763 $ 73,883,656

34 TELEVISA Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




GRUPO TELEVISA, S.A. Y SUBSIDIARIAS

Balances Generales
Consolidados

Al 31 de diciembre de 2003 y 2004
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004)

(Notas 1y 2)
2003 2004
PASIVO
A CORTO PLAZO:
Porci6n circulante de deuda a largo plazo (Nota 8) $ 299,997 S 3,297,091
Porcién circulante de obligacion por renta de
transpondedores satelitales (Nota 8) - 70,743
Proveedores 2,539,151 2,135,250
Depésitos y anticipos de clientes 14,289,837 14,930,323
Impuestos por pagar 1,353,848 1,558,762
Intereses por pagar 331,524 449,376
Otros pasivos acumulados 1,121,578 1,270,755
Suma el pasivo a corto plazo 19,935,935 23,712,300
Deuda a largo plazo (Nota 8) 15,467,489 18,943,799
Obligacion por renta de transpondedores satelitales (Nota 8) - 1,324,615
Depésitos y anticipos de clientes 441,339 372,888
Otros pasivos a largo plazo 745,282 592,004
Impuestos diferidos (Nota 21) 1,214,381 1,334,022
Negocios conjuntos DTH (Nota 10) 1,361,173 -
Suma el pasivo 39,165,599 46,279,628
Compromisos y contingencias (Nota 12)
CAPITAL CONTABLE
INTERES MAYORITARIO:
Capital social emitido, sin valor nominal (Nota 13) 8,633,472 9,570,506
Prima en emision de acciones 4,076,581 4,076,581
12,710,053 13,647,087
Utilidades retenidas: (Nota 14)
Reserva legal 1,335,383 1,524,548
Reserva para recompra de acciones 5,559,308 5,559,308
Utilidades por aplicar 13,465,635 11,533,617
Utilidad neta del afio 3,783,295 4,316,743
24,143,621 22,934,216
Otros componentes de la pérdida integral acumulada (Nota 15) (2,359,974) (2,562,063)
Acciones recompradas (Nota 14) (6,673,171) (6,294,667)
15,110,476 14,077,486
Suma el interés mayoritario 27,820,529 27,724,573
Interés minoritario (Nota 16) 1,134,635 (120,545)
Suma el capital contable 28,955,164 27,604,028
Suman el pasivo y el capital contable $ 68,120,763 S 73,883,656

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados. llegando mas alla 35



GRUPO TELEVISA, S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados
Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004, excepto utilidad por CPO)

(Notas 1y 2)
2002 2003 2004
Ventas netas (Nota 25) $ 23,580,172 $ 24,786,332 S 29,314,253
Costo de ventas 13,582,122 13,558,108 14,833,751
Utilidad bruta 9,998,050 11,228,224 14,480,502
Gastos de operacién:
Gastos de venta 1,843,544 1,780,806 2,201,043
Gastos de administracion 1,482,691 1,483,236 1,646,619
3,326,235 3,264,042 3,847,662
Depreciacion y amortizacion 1,585,577 1,604,412 2,075,004
Utilidad de operacion (Nota 25) 5,086,238 6,359,770 8,557,836
Costo integral de financiamiento — neto (Nota 18) 670,430 646,426 1,516,158
Cargos por reestructuracion y partidas no recurrentes (Nota 19) 920,777 691,365 395,250
Otros gastos — neto (Nota 20) 2,334,119 571,456 514,997
Utilidad antes de provisiones 1,160,912 4,450,523 6,131,431
Impuesto sobre la renta e impuesto al activo (Nota 21) 322,926 751,019 1,169,822
Participacidn de los trabajadores en la utilidad (Nota 21) 4,480 5,811 6,519
327,406 756,830 1,176,341
Utilidad antes de la participacion en los resultados
de afiliadas, resultados de operaciones discontinuadas
y pérdida acumulada por cambio contable 833,506 3,693,693 4,955,090
Participacién en las (pérdidas) utilidades de
afiliadas — neto (Nota 5) (1,264,161) 29,756 614,994
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas —
neto (Nota 22) 1,162,369 (67,487) -
Pérdida acumulada por cambio contable — neto (Nota 10) — - (1,021,590)
Utilidad neta consolidada 731,714 3,655,962 4,548,494
Interés minoritario (Nota 16) 75,285 127,333 (231,751)
Utilidad neta del afio (Nota 14) $ 806,999 $ 3,783,295 S 4,316,743
Utilidad por CPO (Nota 23) $ 0.28 $ 1.32 S 1.48

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

36 TELEVISA



GRUPO TELEVISA, S.A. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Variaciones en el Capital
Contable Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004

(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004)

(Notas 1y 2)

Otros
componentes
Capital de la (pérdida)
social Prima en Utilidades utilidad integral Acciones Suma el Interés Suma el
emitido emision retenidas acumulada recompradas interés minoritario capital
(Nota 13) de acciones (Nota 14) (Nota 15) (Nota 14) mayoritario (Nota 16) contable

Saldos al1deenerode2002 | $ 8,327,518 | $ 236,308 | $ 20,550,273 | $  (6,294,035) | §  (2,296,005)| $ 20,524,059 | $ 1,128,112 | § 21,652,171
Emisién de acciones 39 409 - - - 448 - 448
Recompra de acciones - - - - (40,572) (40,572) - (40,572)
Incremento de interés

minoritario - - - - - - 118,285 118,285
Utilidad integral - - 806,999 786,059 - 1,593,058 - 1,593,058
Saldos al 31 de diciembre

de 2002 8,327,557 236,717 21,357,272 (5,507,976) (2,336,577) 22,076,993 1,246,397 23,323,390
Dividendos - - (601,555) - - (601,555) - (601,555)
Cancelacién de acciones (86,442) - - - 561,150 474,708 - 474,708
Recompra de acciones - - (346,077) - (5,022,478) (5,368,555) - (5,368,555)
Venta de acciones - - (49,314) - 124,734 75,420 - 75,420
Emision de acciones 392,357 3,839,864 - - - 4,232,221 - 4,232,221
Decremento de interés

minoritario - - - - - - (111,762) (111,762)
Utilidad integral - - 3,783,295 3,148,002 - 6,931,297 - 6,931,297
Saldos al 31 de diciembre

de 2003 8,633,472 4,076,581 24,143,621 (2,359,974) (6,673,179 27,820,529 1,134,635 28,955,164
Dividendos - - (3,981,377) - - (3,981,377) - (3,981,377)
Dividendo en acciones 937,034 - (937,034) - - - - -
Recompra de acciones - - (128,604) - (686,818) (815,422) - (815,422)
Venta de acciones - - (479,133) - 1,065,322 586,189 - 586,189
Decremento de interés

minoritario - - - - - - (1,255,180) (1,255,180)
Utilidad (pérdida) integral - - 4,316,743 (202,089) - 4,114,654 - 4,114,654
Saldos al 31 de diciembre

de 2004 S 9570506 | S 4,076,581 | $ 22,934,216 | $ (2,562,063) | $  (6,294,667)| S 27,724,573 | S (120,545) S 27,604,028

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Estados de Cambios en la Situacion Financiera
Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004)

(Notas 1y 2)
2002 2003 2004
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta del afio 731,714 3,655,962 4,548,494
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron
utilizacién de recursos:
Participacion en las pérdidas (utilidades) de afiliadas 1,264,161 (29,756) (614,994)
Depreciacién y amortizacion 1,585,577 1,604,412 2,075,004
Cancelacion de activos de larga duracién y otra amortizacién 1,739,486 786,011 274,675
Impuesto sobre la renta diferido (659,914) (349,305) 572,359
Pérdida (utilidad) por disposicion de asociadas 13,670 (468,966) 122,455
(Utilidad) pérdida de operaciones discontinuadas (1,162,369) 67,487 -
Pérdida acumulada por cambio contable - - 1,021,590
3,512,325 5,265,845 7,999,583
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO:
(Incrementos) decrementos en:
Documentos y cuentas por cobrar — neto (322,518) (760,692) 69,320
Derechos de transmisién y programacion (162,559) 526,841 312,212
Inventarios 59,267 16,256 (108,818)
Otras cuentas por cobrar y otros activos circulantes 654,836 (53,563) (332,218)
Incrementos (decrementos) en:
Depésitos y anticipos de clientes 367,952 1,876,379 539,303
Proveedores 158,522 100,870 (605,452)
Otros pasivos, impuestos por pagar e impuestos diferidos 1,321,169 (266,692) (174,651)
Pensiones, jubilaciones y primas de antigiiedad 20,026 71,713 63,507
2,096,695 1,511,112 (236,797)
Total de recursos generados por actividades de operacién 5,609,020 6,776,957 7,762,786
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Emisién de documentos por pagar a largo plazo 3,433,459 - -
Otros (decrementos) incrementos en la deuda-neto (2,688,988) (184,774) 1,880,331
Recompra y venta de acciones (40,572) (4,818,427) (229,233)
Emisién de Acciones Serie “A” 448 4,232,221 -
Pago de dividendos - (601,555) (3,981,377)
Utilidad en emisién de acciones de afiliadas - - 107,870
Interés minoritario 193,570 15,571 (51,422)
Efecto por conversién de moneda extranjera (266,829) (323,510) (48,716)
Total de recursos generados por (utilizados en) actividades
de financiamiento 631,088 (1,680,474) (2,322,547)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Cuentas corrientes con compaiiias afiliadas — neto 540,261 (462,264) (36,370)
Inversiones 1,698,509 (641,357) (239,193)
Disposicion de inversiones 789,001 564,907 36,291
Adiciones de inmuebles, planta y equipo (1,480,835) (1,106,840) (2,026,979)
Bajas de inmuebles, planta y equipo 114,410 435,958 148,543
Disposicién de operaciones discontinuadas 2,395,259 (99,245) -
Crédito Mercantil y otros activos intangibles - neto (7,194,403) (522,276) 49,299
Otros activos 5,034 24,278 (98,451)
Total de recursos utilizados en actividades de inversion (3,132,764) (1,806,839) (2,166,860)
Incremento neto en efectivo e inversiones temporales 3,107,344 3,289,644 3,273,379
Incremento neto en efectivo e inversiones temporales
por la consolidacién de Innova - - 467,859
Efectivo e inversiones temporales al inicio del afo 6,503,115 9,610,459 12,900,103
Efectivo e inversiones temporales al final del afio 9,610,459 12,900,103 16,641,341

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO TELEVISA, S.A. Y SUBSIDIARIAS

Notas Explicativas a los
Estados Financieros Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2004, excepto importes por CPO, por accién y tipos de cambio)

1. Politicas contables

A continuacion se resumen las politicas contables més importantes seguidas por Grupo Televisa, S.A. (la “Compafiia”) y sus
subsidiarias consolidadas (colectivamente, el “Grupo”) que se observaron para la preparacién de estos estados financieros.

(a) Bases de presentacion

Los estados financieros del Grupo se presentan sobre bases consolidadas y de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (“PCGAs™) en México, y consecuentemente, incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacion en
la informacidn financiera.

Los estados financieros consolidados incluyen los activos netos y los resultados de operaciones de todas las empresas en las que
la Compafifa mantiene un interés de control (“subsidiarias”). Los estados financieros consolidados también incluyen las cuentas
de las entidades de interés variable (“EIVs”) en las que el Grupo es considerado como el beneficiario primario, (ver Notas 1(g) y
10). Todas las operaciones intercompaiias significativas fueron eliminadas.

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con los PCGAs, requiere que la administracion realice estimaciones y
supuestos que afectan a los activos y pasivos registrados, a la revelacién de activos y pasivos contingentes a las fechas de los
estados financieros, y a los ingresos y gastos reconocidos en los periodos informados. Los resultados reales podrian diferir de
dichas estimaciones.

(b) Subsidiarias del Grupo
Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo consiste de la Compafiia y varias entidades consolidadas, incluyendo las siguientes:

% de participacion

de la Compaiiia © Segmentos de negocios ®

Telesistema Mexicano, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Television abierta

Sefiales de television restringida

Exportacién de programacién
Television Independiente de México, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Television abierta
Editorial Televisa, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Editoriales
Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Distribucién de publicaciones
Innova, S. de R.L. de C.V. y subsidiarias (“Innova®) (3) 60% Sky México
Empresas Cablevision, S.A. de C.V. y subsidiarias 51% Televisi6én por cable
Sistema Radi6polis, S.A. de C.V. y subsidiarias 50% Radio
Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros negocios
CVQ Espectaculos, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros negocios

(1) Porcentaje de interés directo o indirecto que mantiene la Compafiia en el capital de la subsidiaria que se indica.
(2) Ver Nota 25 para una descripcién de cada uno de los segmentos de negocios de la compaiifa.

(3) Apartirdel 1de abril de 2004, el Grupo incluyé en sus estados financieros consolidados los activos, pasivos y resultados de operacion
de Innova (ver Notas 1(g) y 10).

Las estaciones transmisoras de sefal de Television abierta, Sky México, Televisidn por cable y Radio, requieren para operar de una
concesion otorgada por el Gobierno Federal, por un periodo determinado sujeto a renovacién, de conformidad con las
disposiciones legales mexicanas. Al 31 de diciembre de 2004, las fechas de vencimiento de las concesiones del Grupo son las

siguientes:
Concesiones Fechas de vencimiento
Television abierta En 2021
Sky México En 2020y 2026
Television por cable En 2029
Radio Varios de 2005 a 2015

llegando mas alla 39
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(c) Conversion de moneda extranjera
Los activos y pasivos monetarios de compaiiias mexicanas denominados en moneda extranjera, se convierten al tipo de cambio prevaleciente a la fecha
del balance general. Las diferencias resultantes por tipo de cambio se aplican a resultados del afio formando parte del costo integral de financiamiento.

Los activos, pasivos y resultados de operacion de subsidiarias extranjeras se convierten primero a PCGAs en México, incluyendo el reconocimiento de
los efectos de la inflacidn, con base en la inflacion de cada pais extranjero, y posteriormente se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de
cambio de la fecha del balance general. Las diferencias en conversion se reconocen en el capital contable como parte de otros componentes de utilidad
o pérdida integral. Los estados financieros de subsidiarias extranjeras con operaciones que son integrales a las operaciones mexicanas se convierten
primero a PCGAs en México y posteriormente a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio del balance general mas reciente para activos y pasivos
monetarios, incluyendo el resultado en conversion respectivo en la utilidad neta, y los tipos de cambio histéricos para las partidas no monetarias.

A partir de marzo de 2002, el Grupo design6 a su inversion neta en Univision como una cobertura econédmica de las diferencias en tipo de cambio de
sus Documentos por Pagar con vencimientos en 2011 y 2032 por un monto total de U.S.$600 millones de délares ($6,689,400) (ver Nota 8).
Consecuentemente, cualquier utilidad o pérdida en tipo de cambio atribuible a esta deuda a largo plazo esta siendo acreditada o cargada directamente
al capital contable (otros componentes de la utilidad o pérdida integral).

(d) Inversiones temporales
El Grupo considera como activos de alta liquidez aquellas inversiones con vencimiento menor o igual a un afio. Las inversiones temporales estan
valuadas a su valor de mercado.

Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, las inversiones temporales consisten en depésitos a plazo fijo (corto plazo), con bancos comerciales (principalmente
en délares americanos y pesos mexicanos), con un rendimiento promedio anual de aproximadamente 1.30% para los depdsitos en délares americanos
y 7.07% por los depésitos en moneda nacional en 2003, y aproximadamente 1.42% para los depdsitos en d6lares americanos y 6.88% por los depdsitos
en moneda nacional en 2004.

(e) Derechos de transmision y programacion
Programacion incluye programas, libretos, derechos de exclusividad y peliculas.

Los derechos de transmision y libretos, se valGan al costo de adquisicion o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. Los programas y peliculas
se valtan al costo de produccién, que consiste en los costos directos e indirectos de produccién, o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. Los
pagos por derechos de exclusividad son capitalizados inicialmente y subsecuentemente aplicados como costos directos o indirectos de produccion de
programas.

La politica del Grupo es capitalizar los costos de produccién de programas que benefician a mas de un periodo y amortizarlos en el periodo estimado
de generacién de ingresos con base en el comportamiento histérico de los ingresos del Grupo para producciones similares.

Los derechos de transmisién, programas, libretos, derechos de exclusividad y peliculas se reexpresan utilizando los factores derivados del indice
Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”), y costos especificos para algunos de estos activos, los cuales son determinados por el Grupo con base en
la dltima compra o costo de produccién, o costo de reposicion, el que sea mas representativo. El costo de ventas se determina con base en costos
reexpresados, y se calcula al momento en que los costos de los derechos de transmisién, programas, libretos, derechos de exclusividad, peliculas e
inventarios se identifican con los ingresos correspondientes.

Los derechos de transmision y los libretos se amortizan de acuerdo con la vigencia de los contratos. Los derechos de transmisién a perpetuidad se
amortizan en linea recta en el periodo en que se estima obtener un beneficio, determinado con base en la experiencia anterior, que en ningiin caso
excede de 25 afios.

() Inventarios

Los inventarios de papel, revistas, materiales y refacciones, se valtan al costo de adquisicién o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. Los
inventarios se reexpresan utilizando los factores derivados del INPC y costos especificos para algunos de estos activos, los cuales son determinados
por el Grupo en base a el dltimo precio de compra.

(g) Inversiones

Las inversiones en compaiiias en las que el Grupo ejerce influencia significativa o control conjunto se valGan por el método de participacion. El Grupo
reconoce su participacién hasta el monto de su inversidn inicial y aportaciones subsecuentes de capital, o mas alla de este importe cuando el Grupo ha
garantizado obligaciones en estas compaiifas, sin exceder el monto de dichas garantias. Si una compaiiia, por la cual el Grupo hubiera reconocido su
participacién mas alla de su inversion y hasta por el monto de sus garantias, generara utilidades, el Grupo no reconoceria su parte proporcional de éstas,
ya que debe reconocer primero su parte proporcional en las pérdidas no reconocidas previamente. Otras inversiones se vallan por el método de costo.
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GRUPO TELEVISA, S.A. Y SUBSIDIARIAS

A partir del 1 de abril de 2004, el Grupo adoptd las disposiciones normativas de la Interpretacion No. 46 (“FIN 46”), del Consejo de Normas de
Informacién Financiera de los Estados Unidos, “Consolidacién de Entidades de Interés Variable”. La adopcién de la FIN 46 es permitida bajo los
lineamientos del Boletin A-8, “Aplicacion Supletoria de las Normas Internacionales de Contabilidad”. La FIN 46, cuyas disposiciones son aplicables a
partir de 2004, requiere que el beneficiario primario de una entidad de interés variable (“EIV”) consolide a esa entidad. El beneficiario primario de una
EIV es la parte que absorbe la mayoria de las pérdidas esperadas de la entidad, o recibe la mayoria de los beneficios residuales esperados de la entidad,
0 ambos, como resultado de la tenencia accionaria, de un interés contractual o de otro interés financiero en la entidad. El Grupo identific6 a Innova
como una EIV, y en donde el Grupo es el beneficiario primario de dicha inversion bajo el enfoque de la FIN 46, y comenzd a consolidar los activos, pasivos
y resultados de operacion de Innova a partir del 1 de abril de 2004 (ver Nota 10). Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo no tiene otras inversiones en
entidades que puedan ser consideradas EIVs y en las cuales sea considerado el beneficiario primario. El Grupo aplicara los requerimientos de
consolidacion de la FIN 46 en periodos futuros si tuviera algtin interés en una EIV, o al reconsiderar si es beneficiario primario de una EIV, o cuando
cambien las circunstancias previstas por el FIN 46.

(h) Inmuebles, planta y equipo

Los inmuebles, planta y equipo se registran al costo al momento de su adquisicion y posteriormente son reexpresados utilizando el INPC, excepto el
equipo de origen extranjero, el cual se reexpresa utilizando un indice que refleja la inflacién del pais de origen y el tipo de cambio del peso con respecto
a la moneda de dicho pais a la fecha del balance general (“Indice Especifico”).

La depreciacion de los inmuebles, planta y equipo, se determina sobre el valor actualizado de los activos utilizando el método de linea recta sobre la
vida Gtil de los activos. La vida (til de los activos fluctda entre 20y 65 afios para inmuebles, entre 3 y 25 afios para equipo técnico y entre 5y 20 afos
para otros equipos.

(i) Crédito mercantil y otros activos intangibles
El crédito mercantil y otros activos intangibles se reconocen al costo al momento de su adquisicion y posteriormente se actualizan utilizando el INPC.

A partir del 1 de enero de 2003, las marcas y la concesion de cadena de television del Grupo, se consideran activos intangibles con vidas dtiles
indefinidas, por lo que dejaron de ser amortizados a partir de esa fecha. Hasta el 31 de diciembre de 2002, las marcas y la concesién de cadena de
television eran amortizados en periodos de 40y 15 afios, respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2004, el Grupo dejé de amortizar el crédito mercantil por considerarlo un activo intangible de vida indefinida. Dicho cambio
se efectud aplicando de manera anticipada el Boletin B-7, “Adquisiciones de Negocios”, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos
(“IMCP”). El Boletin B-7 establece el método de compra como el (inico método para reconocer contablemente la adquisicién de un negocio, y modifica
el tratamiento contable del crédito mercantil, eliminando su amortizacién y sujetandolo a pruebas anuales de deterioro. El Boletin B-7 proporciona
también reglas especificas para la adquisicién de intereses minoritarios y la transferencia de activos o el intercambio de acciones entre entidades bajo
un control comdn. La adopcién de estas disposiciones normativas en 2004 origind una reduccion en la amortizacién del crédito mercantil cargada a
resultados del afio de aproximadamente $479,500.

Los activos intangibles de vida indefinida estan sujetos a cuando menos una evaluacion anual de deterioro, o cuando las circunstancias indicaran la
existencia de un posible deterioro.

Otros activos intangibles significativos con vida (til definida se amortizan utilizando el método de linea recta en los siguientes periodos:

Afos
Licencias y aplicaciones de computo (“software”) Varios de 3 a 10
Costos financieros En la vigencia de la deuda respectiva

(j) Deterioro de activos de larga duracién

Hasta el 31 de diciembre de 2003, el Grupo evaluaba la recuperabilidad de sus activos de larga duracién para determinar si eventos o circunstancias
actuales ameritaban ajustar su valor contable. Dicha evaluacién se basaba en los resultados actuales, proyectados, en los flujos de efectivo de las
operaciones de los negocios respectivos, y en otras variables econémicas y de mercado (ver Notas 7y 20).

A partir del 1 de enero de 2004, el Grupo adopté los lineamientos del Boletin C-15, “Deterioro en el Valor de los Activos de Larga Duracién y su
Disposicion”, emitido por el IMCP, el cual establece, entre otras disposiciones, los criteros generales para la identificacién y, en su caso, el registro de
pérdidas por deterioro o disminucién en el valor de los activos de larga duracién, tangibles e intangibles, incluyendo al crédito mercantil. En relacién
con la adopcidn del Boletin C-15 en 2004, el Grupo no reconoci6 pérdida alguna por el efecto acumulado inicial del cambio contable en su estado de
resultados por el ano que termind el 31 de diciembre de 2004 (ver Nota 7).

(k) Depdsitos y anticipos de clientes

Los contratos de depdsitos y anticipos de clientes para servicios de publicidad futura por television, establecen que los clientes reciban precios
preferentes y fijos, durante el periodo del contrato, en la transmisién de tiempo publicitario con base en las tarifas establecidas por el Grupo. Dichas
tarifas varian dependiendo de cuando se transmita la publicidad, en funcién a la hora, el dia y el tipo de programacién.
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Los depésitos y anticipos de clientes se consideran partidas no monetarias debido a que no son sujetos de reembolso y a que son aplicados a las tarifas
originalmente contratadas. Consecuentemente, estos depdsitos y anticipos se reexpresan para reconocer los efectos de la inflacion mediante el INPC.

(D Capital contable

El capital social y otras cuentas del capital contable incluyen su efecto de actualizacién, el cual se determina aplicando el factor derivado del INPC desde
las fechas en que el capital fue contribuido y las utilidades o pérdidas fueron generadas hasta la fecha del balance general. La actualizacion representa
el monto requerido para mantener el capital contable en pesos constantes al 31 de diciembre de 2004.

(m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos del Grupo se derivan principalmente por la venta de servicios de publicidad y de entretenimiento, relacionados con sus distintas
actividades de operacion, tanto en el mercado nacional como internacional. Los ingresos son reconocidos cuando los servicios se proporcionan y se
tiene la certeza de su recuperacion. A continuacion se presenta un resumen de las politicas para el reconocimiento de los ingresos de las principales
actividades de operacion:

® Los ingresos por publicidad, que incluyen los depésitos y anticipos de clientes por publicidad futura, se reconocen como ingresos al momento
en que el servicio de publicidad es prestado.

e Losingresos por servicios de programacién para television restringida y licencias de programas de televisién se reconocen cuando los programas
estan disponibles para su transmision por parte del cliente.

e Los ingresos por suscripciones de revistas inicialmente se difieren y se reconocen proporcionalmente en resultados conforme las revistas se
entregan a los suscriptores. Los ingresos por la venta de revistas se reconocen cuando las publicaciones se entregan, netos de una estimacion
para devoluciones.

e Los ingresos por servicios de programacién de Sky México; que incluyen los anticipos de clientes para futuros servicios de programacién DTH y
las cuotas de instalacién, se reconocen como ingresos en el momento en que el servicio DTH es prestado.

e Las cuotas de suscripcién de televisién por cable, pago por evento e instalacién se reconocen en el periodo en que los servicios se proporcionan.

e Los ingresos por asistencia a eventos y espectaculos, asi como las ventas anticipadas de boletos, se reconocen en la fecha en que tienen lugar
dichos eventos y espectaculos.

® Los ingresos por servicios de mensajes electronicos personalizados se reconocian cuando se proporcionaban dichos servicios.

e Los ingresos por produccion y distribucién de peliculas se reconocen cuando las peliculas son exhibidas.

(n) Pensiones, primas de antigiiedad e indemnizaciones

Existen planes de pensiones y primas de antigliedad para el personal, principalmente en empresas mexicanas, los cuales se encuentran en fideicomisos
irrevocables. Las aportaciones a los fideicomisos son determinadas en base a célculos actuariales. Los pagos por pensiones son hechos por la
administracién de los fideicomisos.

Elincremento o decremento en el pasivo de pensiones y primas de antigiiedad se efectiia con base en calculos actuariales.

Hasta el 31 de diciembre de 2004, las obligaciones por indemnizaciones al personal despedido eran cargadas a resultados en el afio en que se incurrian.
En enero de 2004, el IMCP emiti6 un Boletin D-3, “Obligaciones Laborales”, revisado, el cual requiere, entre otras modificaciones, que las obligaciones
por indemnizaciones al personal despedido, distintas de aquéllas que surgen por reestructuraciones, sean reconocidas con base en calculos
actuariales. En relacién con esta modificacion al Boletin D-3, que es aplicable a partir del 1 de enero de 2005, el Grupo estimé un pasivo por
indemnizaciones de $252,403 a esa fecha. Las disposiciones transitorias del Boletin D-3 permiten a las empresas cargar a resultados el monto total del
pasivo inicial como efecto acumulado por cambio contable o, alternativamente, amortizar este monto en linea recta en la vida laboral esperada
remanente. El Grupo reconoci6 un pasivo de $252,403 al 1 de enero de 2005, y un efecto acumulado de pérdida por cambio contable por un monto de
$176,682, neto de un beneficio por impuesto sobre la renta de $75,721, en el primer trimestre de 2005.

(0) Impuesto sobre la renta

Elimpuesto sobre la renta diferido se reconoce utilizando el método integral de activos y pasivos. Bajo este método, el impuesto sobre la renta diferido
se calcula aplicando la tasa de impuesto sobre la renta correspondiente a las diferencias temporales entre el valor contable vy fiscal de los activos y
pasivos a la fecha de los estados financieros.
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(p) Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados con el propésito de reducir su riesgo a fluctuaciones adversas en tipo de cambio, tasas de interés e
inflacion. De acuerdo con el Boletin C-2, los instrumentos financieros derivados que califican como cobertura se registran en el balance general, sobre
las mismas bases que los activos o pasivos cubiertos, y los cambios en su valor se reconocen en cada periodo en el estado de resultados. Los
instrumentos financieros derivados que no califican como cobertura se registran en el balance general a su valor razonable y los cambios en dicho valor
se reconocen en cada periodo en el estado de resultados.

En abril de 2004, el IMCP emiti6 el Boletin C-10, “Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura”. El Boletin C-10 establece
disposiciones normativas que requieren que todos los instrumentos derivados, incluyendo ciertos instrumentos financieros derivados implicitos en otros
contratos, sean registrados en el balance general como un activo o un pasivo a su valor razonable. El Boletin C-10 también requiere que los cambios en
el valor razonable de los derivados sean reconocidos en resultados a menos que se cumplan ciertos criterios de cobertura, en cuyo caso se reconoceran
en el capital contable como otros componentes de la utilidad o pérdida integral. El tratamiento contable para coberturas permite que una ganancia o
pérdida de un derivado compense los resultados correspondientes de la partida cubierta en el estado de resultados, ademas requiere que se documente
formalmente, designe y evalle la efectividad de transacciones que reciben cobertura contable. El Boletin C-10 es aplicable a periodos que inicien el 1 de
enero de 2005, con adopcion anticipada recomendada. El Grupo estéa evaluando el efecto de la adopcién del Boletin C-10 en 2005 en sus estados
financieros consolidados.

(g) Utilidad integral
La utilidad integral incluye la utilidad neta presentada en el estado de resultados, mas otros resultados del periodo reflejados en el capital contable que
no constituyan aportaciones, reducciones y distribuciones de capital (ver Nota 15).

(n) Estados financieros de afios anteriores

Los estados financieros de afos anteriores, para ser comparables con la informacion financiera de 2004, estan expresados en pesos de poder adquisitivo
al 31 de diciembre de 2004, mediante la aplicacién de un factor derivado del cambio en el INPC de 2002 y 2003, el cual fue de 1.0937 y 1.0519,
respectivamente. De haber sido aplicado un factor com(n como lo permiten los PCGAs en México para efectos de comparabilidad, los factores para 2002
y 2003 hubieran sido de 1.1089 y 1.0546, respectivamente.

ELINPC, al 31 de diciembre fue de:

Diciembre 31, 2001 97.354
Diciembre 31, 2002 102.904
Diciembre 31, 2003 106.996
Diciembre 31, 2004 112.550

Ciertas reclasificaciones han sido hechas en los estados financieros de afos anteriores para adecuarlos a la presentacion utilizada en los estados
financieros del afio mas reciente.

2. Adgquisiciones y disposiciones

En febrero de 2002, ciertas acciones preferentes sin voto de Univision adquiridas por el Grupo en diciembre de 2001, fueron convertidas en 10,594,500
acciones comunes Clase “A” de Univision. Después de esta conversion, el Grupo reconocié el exceso del precio de compra de U.S.$375 millones de
délares pagado por el Grupo sobre el valor contable de los activos netos adquiridos de Univision de aproximadamente U.S.$321.8 millones de délares
($3,682,521) (ver Notas 5,9y 22).

En abril de 2002, el Grupo vendié su negocio de Discos a Univision a cambio de 6,000,000 millones de acciones Clase “A” del capital social de Univision
y opciones, que expiran en diciembre de 2017, para adquirir a un precio de U.5.$38.261 por accidn, 100,000 acciones Clase “A” del capital social de
Univision. En relacién con la venta de este negocio, el Grupo reconocio: (i) el exceso del precio de compra de U.S.$233.1 millones de délares ($2,689,544)
asignado a las acciones recibidas, sobre el valor contable de los activos netos adquiridos, de aproximadamente U.S.$197.6 millones de délares
($2,248,287); (ii) el costo de adquisicién de U.S.$2.0 millones de délares ($22,890) por las opciones para adquirir 100,000 acciones del capital social de
Univision, que representa el valor razonable asignado a esta inversion a la fecha de la transaccién; y (i) una utilidad (pérdida) por la disposicién del
negocio de Discos de $1,160,518 y ($67,487), en 2002 y 2003, respectivamente, neta de costos, gastos e impuestos sobre la renta respectivos (ver Notas
5,9y 22).

En abril de 2002, el Grupo adquiri6é un interés adicional del 50% en el capital social de ciertas empresas de distribucién de publicaciones en Chile y
Argentina, que eran propiedad del Grupo en un 50% antes de esta adquisicién, por un monto total de U.S.$3.6 millones de délares (U.S.$2.7 millones
de dblares en efectivo y U.S.$0.9 millones de délares pagaderos en abril de 2003), de los cuales U.S.$3.1 millones de ddlares son atribuibles a la
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adquisicién en Chile. Consecuentemente, a partir de mayo de 2002, estos negocios se convirtieron en subsidiarias de la Compaiifa. El Grupo reconoci6
un crédito mercantil como resultado de esta adquisicién por un monto de $29,467, originado por el exceso del precio de compra sobre el valor contable
de los activos netos de estas empresas.

En agosto de 2002, el Grupo vendid su interés minoritario del 21.99% en el capital social de Red Televisiva Megavision, S.A. (“Megavision”), una empresa
de Television abierta en Chile, por un monto total de U.S.$4.2 millones de délares, de los cuales U.S.$2.1 millones de délares fueron pagados en efectivo
y U.S.$2.1 millones de délares fueron pagados en agosto de 2003, los cuales estén garantizados con las acciones de Megavision. El Grupo reconocié una
utilidad antes de impuestos en esta venta de aproximadamente $5,465, que representd el exceso de los recursos recibidos sobre el valor contable de la
inversion neta en Megavision a la fecha de la transaccién.

En octubre de 2002, el Grupo adquirié un interés del 40% en Ocesa Entretenimiento, S.A. de C.V. (“OCEN”), subsidiaria de Corporacién Interamericana
de Entretenimiento, S.A. de C.V. (“CIE”). OCEN es propietaria de todos los activos relacionados con el negocio de entretenimiento en vivo en México de
CIE. La adquisicién fue por un monto total de aproximadamente U.S.$104.7 millones de délares, de los cuales aproximadamente U.S.$67.0 millones de
dblares ($740,267) fueron pagados en efectivo en el cuarto trimestre de 2002, y el saldo remanente de U.S.$37.7 millones de ddlares ($431,472) fueron
pagados en el primer trimestre de 2003. Como resultado de esta adquisicién, el Grupo reconoci6 un crédito mercantil inicial por un monto de $756,328,
resultante del exceso del precio de compra sobre el valor contable estimado de los activos netos de OCEN. Bajo este acuerdo, el precio de compra puede
ser modificado con base en una férmula de EBITDA generado por OCEN (como se define en el contrato de compra respectivo) en un periodo de tres afios
que terminara el 31 de diciembre de 2005, asi como por ciertas valuaciones de los activos adquiridos. En el primer trimestre de 2003, el Grupo realizd
una aportacion de capital en OCEN por un monto de $56,188 (ver Notas 5 y 17).

Durante 2002, el Grupo vendid ciertos negocios no estratégicos de television abierta y publicaciones por un monto total de $9,532, que incluyen una
transaccién de venta de $1,920 con un miembro del Consejo de Administracién de la Compafiia, por estas disposiciones, el Grupo reconoci6 en otros
gastos una pérdida antes de impuestos de $33,518 (ver Nota 20).

Durante 2003, el Grupo dispuso de su interés minoritario del 10% en el capital social de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. (“Via Digital”), un
negocio DTH en Espaia. Dicha disposicion fue llevada a cabo mediante la venta en efectivo de una parte de su interés en Via Digital por un monto de
aproximadamente 27.5 millones de euros ($ 417,690) y el intercambio de su inversién remanente en este negocio por un interés minimo en Sogecable,
S.A., una empresa publica de television restringida en Espafia. Como resultado de estas transacciones, el Grupo reconocié una utilidad antes de
impuestos de aproximadamente 30.8 millones de euros ($ 468,966), que representd el exceso de recursos recibidos sobre el valor contable de la
inversion neta en Via Digital a las fechas de las transacciones (ver Nota 20).

En mayo de 2003, la Compafiia efectud aportaciones de capital por U.S.$2.5 millones de délares ($28,189) a TuTv, LLC, un negocio conjunto al 50% con
Univision, el cual esta dedicado a la distribucién en los Estados Unidos de paquetes de programacion en espaiol, los cuales son producidos por el Grupo.

En Junio de 2003, la Compaiia concluyd la adquisicion de la totalidad del capital social de Telespecialidades, S.A. de C.V. (“Telespecialidades™), una
empresa cuyos duefios eran los accionistas de Grupo Televicentro, S.A. de C.V. (“Televicentro”), la empresa controladora del Grupo. El monto total
pagado en el tercer trimestre de 2003 por esta adquisicién fue por el equivalente de U.S.$83 millones de délares ($ 940,088). A la fecha de la adquisicion,
los activos netos de Telespecialidades consistian principalmente de 4,773,849 acciones de la Compafiia en la forma de 1,591,283 CPOs, y pérdidas
fiscales por amortizar por aproximadamente $7,062,177. A partir del 30 de junio de 2003, el Grupo reconoce las acciones de la Compafiia propiedad de
Telespecialidades como una recompra de acciones.

En abril de 2004, la Compaiiia vendié su interés minoritario del 30% en Grupo Europroducciones, S.A., una productora de programacion de televisién en
Espafia, por un monto total de aproximadamente 7.5 millones de euros ($116,246) en efectivo. Como resultado de esta disposicion, la Compaiia
reconoci6 una pérdida neta de aproximadamente 8.0 millones de euros ($122,455) como otros gastos en su estado de resultados consolidado por el afio
que termind el 31 de diciembre de 2004.

En Noviembre de 2004, el Grupo vendié el 51% de su negocio de radiolocalizacién en México. Esta transaccién fue aprobada por las autoridades
mexicanas en marzo de 2005. Como resultado de esta disposicion, el Grupo reconocié una pérdida neta de aproximadamente $5,105, la cual fue
registrada en otros gastos en el estado de resultados consolidado por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004.

En el segundo semestre de 2004, el grupo adquirid ciertas empresas por un monto total de $327,523 (de los cuales fueron pagados en efectivo $230,636
y mediante la capitalizacién de pasivos $96,887), cuyos activos netos al momento de las adquisiciones consistian principalmente de pérdidas fiscales
por amortizar por un monto de aproximadamente $3,134,191, de las cuales $2,519,154 fueron utilizadas por el Grupo en 2004 y $615,037 se espera que
sean utilizadas en 2005. Como resultado de estas adquisiciones, el Grupo reconocié en su estado de resultados consolidado por el afio que terminé el
31 de diciembre de 2004, una utilidad neta de aproximadamente $620,706 como un beneficio de impuesto sobre la renta (ver Nota 21).
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3. Documentos y cuentas por cobrar a clientes

Documentos y cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2003 y 2004, se integraban de:

2003 2004
Documentos por cobrar provenientes de depésitos y anticipos de clientes que no generan intereses $ 8,460,155 |S 8,557,396
Cuentas por cobrar a clientes por servicios de publicidad y otros, asi como el impuesto al
valor agregado correspondiente a dichos servicios 3,507,990 3,794,584
Estimacion para cuentas incobrables (814,708) (1,122,001)
$ 11,153,437 |$ 11,229,979

4. Derechos de transmision y programacion

Los derechos de transmisién y programacion al 31 de diciembre de 2003 y 2004, se integraban como sigue:

2003 2004
Derechos de transmision $ 4,366,784 |S 4,182,509
Programacion 4,264,824 3,903,109

8,631,608 8,085,618

Porcién no circulante de:

Derechos de transmision 2,230,831 2,153,763
Programacion 2,682,187 2,337,945

4,913,018 4,491,708
Porcion circulante de derechos de transmision y programacion $ 3,718,590 |$ 3,593,910

5. Inversiones
El saldo al 31 de diciembre de 2003 y 2004, se integraban como sigue:

% de
Participacion al
31 de diciembre

2003 2004 de 2004
Valuadas por el método de participacion:
Univision (1) $ 5,594,505| S 5,735,486 9.3%
OCEN (ver Nota 2) 481,455 500,159 40.0%
DTH TechCo Partners (2) 37,969 (806) 30.0%
Otras 185,073 153,970

6,299,002 6,388,809

Otras Inversiones:

Dep6sitos restringidos (3) 156,375 140,404
DTH TechCo Partners (2) 90,595 140,285
Univision (1) 22,890 22,890
Otras 81,069 65,334

350,929 368,913

$ 6,649,931 S 6,757,722

(1

Rl

El Grupo valda esta inversion por el método de participacién debido a su capacidad para ejercer influencia significativa sobre las operaciones de Univision. Al 31
de diciembre de 2003 y 2004, el Grupo mantenia una inversion en el capital social de Univision de 13,593,034 acciones clase “T” y 16,594,500 acciones clase
“A”, asi como opciones para adquirir 2,727,136 acciones Clase “T” y 6,374,864 acciones Clase “A” de Univision (ver Nota 2). La mayoria de estas opciones
expiran en diciembre de 2017, y pueden ser ejercidas a un precio de U.S.$38.261 délares por accién. El Grupo pretende mantener como inversiones permanentes
en Univision, tanto las acciones adquiridas como aquellas que puedan ser compradas en el futuro mediante opciones. Las opciones para comprar 6,274,864
acciones Clase “A” y 2,725,136 acciones Clase “T” de Univision no fueron registradas a costo alguno debido a que fueron adquiridas por el Grupo como
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consideracion por ciertos cambios en los estatutos sociales de Univision. En 2002, el Grupo reconoci6 el costo de adquisicién de 100,000 opciones por un monto
de $22,890, como otras inversiones (ver Notas 2 y 9). En septiembre de 2003, Univision e Hispanic Broadcasting Corporation (“HBC”), un grupo lider de radio en
idioma espafiol en los Estados Unidos, concluyeron la fusién de sus negocios. Como resultado de esta fusion, (i) la tenencia accionaria del Grupo en Univision
disminuyd de aproximadamente 14.7% a 10.9% sobre bases de dilucidn total; y (i) consecuentemente el Grupo incrementd el valor de su inversion en Univision
mediante el reconocimiento en 2003 de una utilidad integral neta de aproximadamente U.S.$250.6 millones de délares ($2,958,940) (ver Nota 15). La
participacién del Grupo en Univision al 31 de diciembre de 2004, era de aproximadamente el 10.7% sobre bases de dilucion total. El precio de mercado de la
accion de Univision al 31 de diciembre de 2003 y 2004, fue de U.S5.$39.69 y U.S5.$29.27, respectivamente. El valor contable de la inversién neta del Grupo en
Univision al 31 de diciembre de 2004, que incluye crédito mercantil por un monto de $5,552,363 (ver Nota 7), es mayor que el valor de mercado correspondiente
a esa fecha. La Compaiiia considera que un ajuste por deterioro con motivo de la baja de valor en el precio de la accion de Univision no es necesario, debido a
que dicha baja de valor se considera temporal.
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Negocio conjunto que proporciona servicios técnicos a los negocios DTH en Latinoamérica. Durante 2003 y 2004, el Grupo proporcioné recursos a DTH TechCo Partners
(“TechCo”) por aproximadamente U.S.$7.5 millones de délares ($88,659) y U.S.$4.5 millones de délares ($49,693) en la forma de préstamos a largo plazo con
vencimientos del principal y del interés en 2008, con una tasa de interés anual de LIBOR mas 2.5%. Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, los pagarés y los intereses
acumulados por cobrar a TechCo ascendian a un monto aproximado de U.S.$7.7 millones de délares ($90,596) y U.S.$12.6 millones de délares ($140,285),
respectivamente. Adicionalmente en el cuarto trimestre de 2004, el Grupo hizo aportaciones de capital a TechCo por la cantidad de U.S.$0.9 millones de délares ($9,927).

=

Con motivo de la disposicion de una inversion en 1997, se otorgd una garantia colateral para ciertas obligaciones indemnizatorias, consistente al 31 de diciembre
de 2003 y 2004, de un depdsito a corto plazo de aproximadamente U.S.$13.2 millones de délares ($156,375) y U.S.$12.6 millones de délares ($140,404),
respectivamente. Esta garantia colateral sera reducida a un monto no significativo una vez concluido el periodo de exigibilidad de dichas obligaciones. El acuerdo
de garantia colateral terminara en aproximadamente tres afos (ver Nota 12).

€

En 2002, 2003 y 2004, el Grupo reconoci6 en los estados de resultados consolidados una participacion en las pérdidas y (utilidades) de afiliadas de
$1,264,161, ($29,756) v ($614,994), respectivamente, y en otros componentes del resultado integral consolidado (ver Nota 15), una participacion en la
pérdida (utilidad) por tenencia de activos no monetarios de afiliadas por $17, ($66) y ($12), respectivamente, y una participacion en la pérdida (utilidad)
por conversion de afiliadas de $116,996, ($162,708) y $145,464, respectivamente, y en 2003 y 2004, una participacion en la utilidad en emisién de
acciones de asociadas de $3,032,876 y $11,735, respectivamente.

6. Inmuebles, planta y equipo
Los inmuebles, planta y equipo al 31 de diciembre de 2003 y 2004, se integraban como sigue:

2003 2004

Edificios $ 7,532,458 | S 7,555,707
Mejoras a edificios 1,719,478 1,664,567
Equipo técnico 11,991,044 13,888,627
Transpondedores satelitales - 1,659,346
Muebles y enseres 591,899 567,453
Equipo de transporte 1,141,075 1,118,352
Equipo de cémputo 963,800 1,154,406
23,939,754 | 27,608,458
Depreciacién acumulada (11,892,933)| (12,785,009)
12,046,821 14,823,449

Terrenos 3,717,960 3,704,367
Inversiones y construcciones en proceso 645,718 631,751
$ 16,410,499 | S 19,159,567

Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, los equipos técnico, de transporte y de computo incluyen activos de subsidiarias mexicanas que son de origen
extranjero valuados por un monto de $3,078,718 y $4,709,900 respectivamente, neto de su depreciacién acumulada (ver Nota 1 (h)).

De haber sido aplicado el INPC para reexpresar la totalidad del equipo neto del Grupo, el saldo neto de inmuebles, planta y equipo al 31 de diciembre
de 2003 y 2004, habria sido de $17,021,817 y $19,787,889, respectivamente.

La depreciacion del periodo aplicada a los resultados ascendié a $1,100,536, $1,347,953 y $1,809,809 en 2002, 2003 y 2004, respectivamente, de los
cuales $146,820 fueron registrados en 2003 como partidas no recurrentes en relacién con la disposicién del negocio de radiolocalizacién (ver Nota 19).

Los transpondedores satelitales se registran como un activo equivalente al valor presente neto de los pagos comprometidos bajo el contrato de servicios
por 15 afios celebrado con PanAmSat Corporation (“PanAmSat”) por 12 transpondedores de banda KU en el satélite PAS-9 de PanAmSat (ver Nota 8). Al
31 de diciembre de 2004, el monto de los transpondedores satelitales, neto de su depreciacién acumulada, ascendia a $1,179,979.
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7. Crédito mercantil y otros activos intangibles

Los saldos del crédito mercantil y otros activos intangibles al 31 de diciembre de 2003 y 2004, eran como sigue (ver Nota 1(i)):

Valor contable Valor contable
neto al 31 de Monto de la Amortizacion neto al 31 de
diciembre de 2003 inversion acumulada diciembre de 2004
Activos intangibles de vida definida:
Licencias y aplicaciones de cémputo $ 365,492 $ 1,019,750 | $  (740,004)|S 279,746
Costos financieros por amortizar 149,130 396,578 (235,979) 160,599
Otros 151,554 224,735 (109,457) 115,278
666,176 | $ 1,641,063 | $ (1,085,440) 555,623
Activos intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil 7,960,826 7,520,966
Marcas comerciales 467,546 496,835
Concesién de cadena de television 583,172 583,172
9,011,544 8,600,973
$ 9,677,720 $ 9,156,596

La amortizacion de activos intangibles (excepto crédito mercantil) aplicada a resultados en 2002, 2003 y 2004, ascendié a $578,993, $438,011 y
$309,870 respectivamente, de los cuales $51,155 y $2,655 en 2002 y 2003, respectivamente fueron registrados en otros costos y gastos (ver Nota 20),
$35,371, $32,077 y $31,726, respectivamente, fueron registrados en intereses pagados (ver Nota 18), y $7,426 y $12,949 en 2002 y 2004,
respectivamente, fueron registrados como partidas especiales en relacién con la extincién de deuda a largo plazo (ver Nota 19).

La amortizacin del crédito mercantil aplicada en otros gastos ascendié a $478,843 y $484,605 en 2002 y 2003, respectivamente (ver Nota 20).

Los cambios en el valor contable neto del crédito mercantil y marcas comerciales por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004, fueron como sigue:

Efecto por Inversion

Saldo al conversion de (disposicion) Saldo al
31 de diciembre moneda de crédito Ajuste por 31 de diciembre

de 2003 Adquisiciones extranjera mercantil deterioro de 2004

Segmentos de negocios:

Television abierta $ 1,238,468 | $ -1% -1% -1$ -|$ 1,238,468
Distribucién de publicaciones 176,607 - (3,831) - (172,776) -
Otros negocios 35,322 - - - - 35,322
Inversiones en afiliadas 6,510,429 - (139,390) (106,742) (17,121) 6,247,176
$ 7,960,826 | $ -|$ (143229 $  (106,742) $  (189,897) |S 7,520,966
Marcas comerciales (Editoriales) $ 467,546 | $ 81,132 | $ (1,740) | $ -1% (40,103)|S 496,835

En 2002 y 2003 se canceld crédito mercantil pendiente de amortizar por un monto de $1,166,689 y $119,853, respectivamente, en relacién con la
evaluacion de la recuperabilidad de ciertos activos de larga duracion del Grupo (ver Nota 20), principalmente con respecto a las operaciones de una
subsidiaria de Television abierta en San Diego.

Durante 2004, el Grupo llevé a cabo pruebas de deterioro sobre el valor contable del crédito mercantil y otros activos intangibles. Como resultado de
dichas pruebas, se reconocieron ajustes por deterioro en el crédito mercantil, principalmente en el segmento de Distribucion de Publicaciones, y en
marcas comerciales por un monto de $189,897 y $40,103, respectivamente. Para efectos de las pruebas de deterioro del crédito mercantil, se determiné
el valor razonable de las unidades de negocio relativas mediante la estimacion del valor presente de los flujos de efectivo esperados. Estos ajustes por
deterioro fueron reconocidos en resultados como cargos no recurrentes por el afo que termind el 31 de diciembre de 2004.

llegando mas alla 47



GRUPO TELEVISA, S.A. Y SUBSIDIARIAS

8. Deuday obligacion por renta de transpondedores satelitales

Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, los documentos por pagar y la obligacién por renta de transpondedores satelitales se integraban como sigue:

2003 2004

Délares americanos:
11.875% Documentos por pagar en 2006 Serie B (1) (3) $ 63,088 | $ 59,569
8.625% Documentos por pagar en 2005 (2) (3) 2,361,534 2,229,800
8% Documentos por pagar en 2011 (2) (3) 3,542,300 3,344,700
8.50% Documentos por pagar en 2032 (2) (3) 3,542,300 3,344,700
12.875% Documentos por pagar de Innova en 2007 (8) - 981,112
9.375% Documentos por pagar de Innova en 2013 (4) - 3,344,700
Crédito sindicado por U.S.$100 millones de délares (7) 1,180,767 -
Otra deuda (5) 96,603 105,119
10,786,592 13,409,700

Pesos mexicanos:
Pagarés denominados en UDIs por pagar en 2007 (6) 3,829,263 3,838,729
Préstamos a largo plazo (7) 841,526 3,882,460
Préstamo de Innova a largo plazo (8) - 1,012,000
Otros créditos bancarios (9) 308,220 96,000
4,979,009 8,829,189
Deuda a largo plazo en otras monedas 1,885 2,001
Total de deuda 15,767,486 22,240,890
Menos: Vencimientos a largo plazo 15,467,489 18,943,799
Porcion circulante de deuda a largo plazo $ 299,997 | $ 3,297,091
2003 2004

Obligacion de Innova por renta de transpondedores satelitales (10) $ -1$ 1,395,358
Menos: Vencimientos a largo plazo - 1,324,615
Porcion circulante de obligacion por renta de transpondedores satelitales $ -|S 70,743

@
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Estos titulos son obligaciones quirografarias no subordinadas de la Compaiiia, y tienen igualdad en derecho de pago con todas las obligaciones quirografarias y
no subordinadas existentes y futuras de la Compaiiia, y tienen preferencia de pago sobre toda la deuda subordinada futura de la Compaiifa, y estan efectivamente
subordinados a todos los pasivos existentes y futuros de las subsidiarias de la Compaiia.
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Estos Documentos por pagar son obligaciones quirografarias de la Compaiiia, tienen igualdad de derecho de pago con toda la deuda quirografaria no
subordinada existente y futura de la Compaiifa, y estan subordinados en derecho de pago a todos los pasivos existentes y futuros de las subsidiarias de la
Compaiifa. El contrato de estos Documentos por pagar contiene ciertas restricciones que limitan a la Compaiiia y a sus subsidiarias restringidas de television
abierta, sefiales de television restringida y exportacién de programacién, para aceptar gravamenes sobre sus activos, realizar transacciones de venta y
arrendamiento en via de regreso y consumar ciertas fusiones, consolidaciones o transacciones semejantes. Estos Documentos por pagar estan sustancialmente
registrados en la Comisién de Valores de los Estados Unidos (“U.S. Securities and Exchange Commission”). Los Documentos por pagar con vencimiento en 2011
y 2032 fueron emitidos al 98.793% y 99.431%, respectivamente, con un interés anual al vencimiento del 8.179% y 8.553%, respectivamente.

=

La tasa de interés anual aplicable a los Documentos por pagar Serie “B” con vencimiento en 2006, los Documentos por pagar con vencimiento en 2005, 2011 y
2032, incluyendo el efecto por impuestos retenidos, es del 12.49%, 9.07%, 8.41% y 8.94%, respectivamente, pagadero semestralmente. Estos documentos por
pagar no pueden ser redimidos antes de su vencimiento, excepto en el caso de ciertos cambios legales que afecten el tratamiento del impuesto retenido sobre
ciertos pagos de estos documentos, en cuyo caso los documentos seran redimibles en su totalidad a opcién de la Compaiiia.
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En septiembre de 2003, Innova concluyé la oferta de Documentos por pagar por U.S.$300 millones de délares, a una tasa de interés anual del 9.375%, pagadero
semestralmente. Estos titulos son deuda quirografaria no subordinada de Innova y contienen ciertas restricciones para Innova en relacion con deuda adicional,
gravamenes sobre sus activos, transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso, pagos restringidos, ventas de activos y consumar ciertas fusiones,
consolidaciones o transacciones semejantes. Innova puede redimir a su eleccién estos Documentos por pagar, parcial o totalmente, en cualquier momento a
partir del 19 de septiembre de 2008 y hasta el 18 de septiembre de 2011 a precios que varian entre el 104.6875% y el 101.5625%, 0 al 100% a partir del 19 de
septiembre de 2011, mas los intereses acumulados pendientes de pago. Adicionalmente, hasta el 19 de septiembre de 2006, Innova puede, a su eleccion y sujeto
a ciertos requerimientos, utilizar los recursos de una o mas ofertas calificadas de capital para redimir hasta el 35% del monto principal de estos Documentos por
pagar al 109.375% de su valor nominal, mas intereses acumulados pendientes de pago.

(4
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(5) Incluye documentos por pagar a bancos, con tasas de interés anual que varian entre 0.35 y 2.00 puntos por arriba de LIBOR. Los vencimientos de esta deuda al
31 de diciembre de 2004 son entre 2005 y 2010.

(6) Documentos por pagar denominados en Unidades de Inversion (“UDIs”), representados por 1,086,007,800 UDIs, con una tasa de interés anual del 8.15% y
vencimiento en 2007. Los intereses de estos documentos son pagaderos semestralmente. El saldo al 31 de diciembre de 2003 y 2004 incluye reexpresién por
$673,539 y $838,729, respectivamente. El valor de la UDI al 31 de diciembre de 2004, era de $3.534716 por UDI.

(7) En mayo de 2003, mayo de 2004 y octubre de 2004, la Compaiifa celebré contratos de crédito a largo plazo con un banco mexicano por un monto total de
$800,000, $1,162,500 y $2,000,000, respectivamente, con vencimientos en 2004, 2006 y 2008; en 2009; y en 2010 y 2012, respectivamente, con una tasa de
interés anual promedio de 8.925% mas un rango de o a 45 puntos base, dependiendo del mantenimiento de ciertas razones financieras de cobertura de deuda,
9.70% Yy 10.35%, respectivamente, pagaderos mensualmente. Los recursos netos de los créditos, fueron utilizados principalmente para pagar los Documentos
Serie “A” que vencieron en mayo de 2003, para prepagar en 2004 los montos pendientes de pago del préstamo sindicado a largo plazo por U.S.$100 millones de
délares, que originalmente vencia en 2005 y 2006, y seran utilizados para refinanciar cierta deuda de la Compafiia que vencera en 2005. Bajo los términos de
estos contratos de crédito, la Compafiia y ciertas subsidiarias restringidas de television abierta, sefiales de television restringida y exportacion de programacion
requieren mantener (@) ciertas razones financieras de cobertura relativas a deuda e intereses pagados; y (b) ciertas restricciones sobre deuda, pago de
dividendos, emision y venta de capital social, y gravamenes.
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En diciembre de 2004, Innova celebrd un contrato de crédito a largo plazo con un banco mexicano por un monto principal total de $1,012.0 millones, que vence
parcialmente (50%) en 2010 y el remanente (50%) en 2011, y que estd garantizado por la Compaiiia y News Corp. al 51% y 49%, respectivamente. El interés anual
sobre este préstamo es del 10.55%, pagadero mensualmente. Los recursos netos de este préstamo fueron utilizados por Innova para prepagar en enero de 2005
la totalidad de los montos pendientes de pago relativos a los Documentos por pagar por U.5.$88.0 millones de délares con vencimiento original en 2007.
Consecuentemente, este monto principal ha sido clasificado como deuda a corto plazo en el balance general consolidado del Grupo al 31 de diciembre de 2004.
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Incluye un préstamo a largo plazo pagadero a un banco mexicano por $120,411 al 31 de diciembre de 2003, la Compaiifa acordé pagar el monto principal de
este préstamo en 16 pagos iguales trimestrales a partir de octubre de 2000 y hasta julio de 2004, con una tasa de interés anual equivalente a la tasa interbancaria
mas 45 puntos base, pagadero mensualmente. El saldo de 2003 y 2004 incluye también un préstamo a largo plazo por $168,305 y $96,000, respectivamente,
otorgado por un banco comercial mexicano en 2001 para financiar la redencién de las obligaciones descontadas descritas anteriormente, con el monto principal
e intereses pagaderos trimestralmente hasta mayo de 2006, y una tasa de interés anual equivalente a la tasa interbancaria mas 30 puntos base. Los términos de
este préstamo incluyen ciertas razones y restricciones financieras. Los vencimientos de estos préstamos al 31 de diciembre de 2004 son entre 2005 y 2006.

(10) Innova tiene el compromiso de pagar mensualmente un monto de U.S.$1.7 millones de délares por un contrato celebrado con PanAmSat Corporation en febrero
de 1999 por el servicio de recepcién y retransmision de sefial satelital mediante el uso de 12 transpondedores del satélite PAS-9, el cual inici6é operaciones en
septiembre de 2000. El servicio del PAS-9 concluird cuando ocurra primero (a) el término de 15 afios o (b) la fecha en que el PAS-9 quede fuera de servicio. EL
valor presente de las obligaciones futuras de Innova por el contrato del PAS-g fue determinado utilizando la tasa incremental de préstamos de Innova del 11.5%
al comienzo de la fecha de arrendamiento (ver Nota 6). Las obligaciones de Innova bajo el contrato del PAS-9 estan proporcionalmente garantizadas por la
Compaiifa y los demas socios de Innova con base en sus respectivas partes de interés (ver Nota 12).

Evento subsecuente

El 18 de marzo de 2005, la Compafiia emitid Documentos por pagar por un monto principal de U.S.$400 millones de délares con vencimiento en 2025
con una tasa anual de interés nominal del 6.625%, los cuales fueron emitidos al 98.081% para un interés anual del 6.802%. En relacién con este
financiamiento, la Compaiiia celebré un contrato derivado para cubrir incrementos en tasa de interés, neteando la tasa efectiva en aproximadamente
6.74%. El interés para estos Documentos por pagar incluyendo el efecto de impuestos retenidos es del 6.97% anual, el cual es pagadero
semestralmente. Los recursos netos de esta colocacion de deuda, junto con efectivo disponible, seran utilizados para fondear las ofertas del Grupo
efectuadas el 15 de marzo de 2005 para la recompra parcial o total de los Documentos por pagar en 2011 por un monto principal de U.S.$300 millones
de délares y los Documentos por pagar denominados en UDIs con vencimiento en 2007. Las ofertas de recompra de los Documentos por pagar en 2011
y 2007 concluiran el 21y el 23 de marzo de 2005, respectivamente.

Vencimientos de deuda y obligaciones por renta de transpondedores satelitales
Los vencimientos de deuda por los siguientes cinco aios, a partir del 31 de diciembre de 2004, son los siguientes:

2005 $ 3,297,091
2006 351,378
2007 3,856,872
2008 493,193
2009 1,168,115
Afos siguientes 13,074,241

$ 22,240,890
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Los pagos minimos por obligaciones por renta de transpondedores satelitales en los préximos afios, a partir del 31 de diciembre de 2004, son como

sigue:

2005 $ 227,440
2006 227,440
2007 227,440
2008 227,440
2009 227,440
Afos siguientes 1,293,244
2,430,444

Menos: Monto que representa el interés 1,035,086

$ 1,395,358

9. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros del Grupo registrados en el balance general incluyen efectivo, inversiones temporales, documentos y cuentas por cobrar,
cuentas por pagar y deuda. Para el efectivo, inversiones temporales, cuentas por cobrar y por pagar circulantes, y documentos por pagar a corto plazo
a instituciones financieras, los importes registrados se aproximan a su valor razonable dado el vencimiento a corto plazo de estos instrumentos. El valor
razonable de los créditos bursétiles, estan basados en cotizaciones de sus respectivos valores de mercado. Los depésitos restringidos (ver Nota 5)
causan interés a tasas de mercado y el valor registrado se aproxima al valor razonable.

El valor razonable de las opciones (“warrants™) para adquirir acciones de Univision se determiné con base en un modelo técnico de valuacion. El valor
razonable de los préstamos que el Grupo contratd con bancos mexicanos (ver Nota 8), se estimd utilizando la tasa de financiamiento disponible para el
Grupo para créditos bancarios con términos y vencimientos semejantes. El valor razonable de los contratos de opciones en moneda extranjera, de
intercambio de tasas de interés y de opciones de acciones, se determina con base en estimaciones proporcionadas por instituciones financieras.

Los valores razonables estimados de los instrumentos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2003 y 2004 son como sigue:

2003 2004
Valor registrado Valor razonable Valor registrado ~ Valor razonable
Activos:
Opciones (“warrants”) para adquirir acciones de Univision (ver Nota 5) $ 22,890 | $ 2,613,757 | $ 22,890 (S 1,470,419
Pasivos:
Documentos por pagar con vencimientos en 2005, 2011y 2032 9,446,134 10,454,450 8,919,200 10,027,745
Otros créditos bursétiles a largo plazo 63,088 71,885 4,385,381 4,863,183
Titulos denominados en UDI’s a largo plazo 3,829,263 4,334,161 3,838,729 4,159,632
Documentos por pagar a largo plazo a bancos mexicanos 841,526 888,140 4,894,460 5,031,864
Crédito sindicado por U.S.$100 millones de délares 1,180,767 1,087,793 - -
Instrumentos financieros derivados:
Activos:
Contratados en UDlIs (1) - - 101,543 141,902
Pasivos:
Contratos de intercambios de tasas de interés de Innova (2) - - - 212
Contratos de moneda extranjera (3) 23,305 23,305 24,149 42,481
Contratos de intercambio de tasas de interés (4) 9,410 9,410 19,639 31,778

(1) En relacién con los pagarés denominados en Unidades de Inversion o UDIs, en abril de 2004, la Compaiia celebrd contratos a futuro con tres instituciones
financieras para cubrir el monto total de UDIs pagaderas al vencimiento de los pagarés en 2007, mediante los cuales la Compania fij6 el precio de la UDI en
$3.41067 a cambio de pagos de intereses sobre el valor nocional en pesos a una tasa promedio de 4.06% pagaderos semestralmente. Al 31 de diciembre de 2004,
la Compaiiia reconocié un beneficio de $101,543 derivado de la diferencia en el precio de la UDI publicado por el Banco de México a esa fecha y el precio fijado
en estos contratos.
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En febrero de 2004, Innova celebré contratos de intercambio de tasas de interés para cubrir una porcién de su riesgo en délares en relacion con sus Documentos
por pagar en 2013. Bajo los términos de estos contratos, Innova recibe pagos semestrales calculados con base en el monto nocional total de U.S.$300 millones
de délares a una tasa anual del 9.375%, e Innova efectiia pagos mensuales calculados con base en un monto nocional total de aproximadamente $3,452,600 a
una tasa anual del 10.25%. Estas transacciones terminaran en septiembre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2004, la Compaiiia celebré contratos de tipo de cambio a futuro con diversas instituciones de crédito para adquirir U.S.$150 millones de
délares con propésitos de cobertura de los Documentos por pagar con vencimiento en 2005. El precio fijo promedio de estos contratos es de $11.79 por U.S.$1.00
délar. Como resultado de la depreciacion del tipo de cambio del délar con respecto al peso, al 31 de diciembre de 2004, la Compaiiia registré una pérdida de
$24,149 en el costo integral de financiamiento (fluctuacion en tipo de cambio), la cual fue calculada comparando los tipos de cambio al inicio de cada contrato
con el tipo de cambio a la fecha del balance general de fin de afio.

En relacion con los Documentos por pagar con vencimiento en 2011, en el cuarto trimestre de 2002, la Compafiia celebrd un contrato con una institucion financiera
para intercambio de tasa de interés por un monto nocional de U.S.$100 millones de délares. En junio de 2003, la Compafifa decidi6 liquidar este contrato y recibié
un monto en efectivo de aproximadamente U.S.$4.6 millones de délares, el cual fue reconocido como un beneficio derivado de esta transaccion.

Para reducir los efectos adversos de los tipos de cambio sobre los Documentos por pagar con vencimientos en 2011 y 2032, en 2004 la Compaiia celebrd
contratos de intercambio de tasas de interés con varias instituciones financieras. Bajo los términos de estos contratos, la Compaiiia recibe pagos semestrales
con base en el monto nocional total de U.S.$550 millones de délares a una tasa anual promedio del 8.27%, y la Compafiia efectua pagos semestrales con base
en un monto nocional total de aproximadamente $6,177,000 a una tasa anual promedio del 9.26%, sin el intercambio del monto nocional sobre el cual los pagos
se determinan. Al 31 de diciembre de 2004, la Compafia registrd una pérdida en el costo integral de financiamiento (pérdida en tipo de cambio) derivada de
comparar los intereses por pagar calculados con base en el tipo de cambio de la fecha del balance general al cierre del afio.

10. Pasivos por negocios conjuntos DTH

Los pasivos por negocios conjuntos DTH, representaban las inversiones del Grupo en Innova y Sky Multi-Country Partners (“SMCP”), disminuidas por la
participacion en las pérdidas de estos negocios hasta por el monto de las garantias en relacion con ciertas obligaciones por renta de transpondedores
satelitales de Innovay SMCP (ver Notas 1 (g) y 12), y al 31 de diciembre de 2003 y 2004, estos pasivos eran como sigue:

2003 2004
Innova (1) (3) $ 926,769 | S -
SMCP (2) (3) ; 434,404 s -

1,361,173 -

()

Negocio conjunto que proporciona servicios de television via satélite. La participacion del Grupo es del 60% en Innova. Durante 2002 el Grupo otorgd prestamos
a largo plazo a Innova por un importe de U.S.$ 17.7 millones de délares ($202,574) con una tasa de interés anual del 9%. En septiembre de 2003, el Grupo realizd
la capitalizaci6n de dichos pasivos en Innova para mantener su participacién en un 60%; el monto de la capitalizacion ascendié a U.S.$234.5 millones de dblares
($2,737,875). Hasta el 31 de marzo de 2004 el Grupo contabiliz6 su inversién en Innova aplicando el método de participacién y ha reconocido pérdidas en exceso
de su inversion hasta el monto de las garantias que ha otorgado el Grupo hasta por el 60% del monto de los pasivos que tiene Innova derivados del
arrendamiento financiero. A partir del 1 de abril de 2004 con base en los lineamientos que establece la interpretacion No. 46 del Consejo de Normas de
Informacién Financiera de los Estados Unidos (Financial Accounting Standard Board Interpretation No. 46), el Grupo consolida su inversion en Innova, en virtud
de que se le considera el beneficiario primario considerando los riesgos en dicha entidad de intereses variable (ver Nota 1(g)). Como resultado de la
consolidacion, el Grupo reconocié un efecto acumulado de pérdida por cambio contable de $1,021,590, neto de impuesto sobre la renta de $309,093, en su
estado de resultados por el afo terminado el 31 de diciembre de 2004, derivados de las pérdidas acumuladas no reconocidas por el Grupo en afios anteriores y
hasta el 31 de marzo de 2004.
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(2) El Grupo participa en un 30% del capital de SMCP, que presta servicios de television de paga via satélite en América Latina, excepto en México y Brasil. E|l Grupo
presenta una posicion pasiva al 31 de diciembre de 2003 derivada del reconocimiento de perdidas de inversion, hasta por el monto de las garantias otorgadas
por el Grupo hasta en un 30% correspondientes a la adquisicion del satélite para el envio de sefiales que hizo SMCP, a través de arrendamiento financiero. Dicho
pasivo se encuentra deducido de los préstamos a largo plazo otorgados a SMCP por aproximadamente U.S.$ 13.1 millones de délares ($ 155,169) en 2003. Las
contribuciones de capital a SMCP hechas por el Grupo en 2002 ascendieron a U.S.$14.8 millones de délares ($169,441). En 2001, News Corp. hizo aportaciones
de capital a nombre del Grupo en esta asociacién por U.S.$15.0 millones de délares ($177,115), y en 2004, News Corp. decidi6 aportar este monto en Innova como
prima en emisién de acciones, por lo cual el Grupo reconocié una utilidad en emision de acciones de $107,870, como otro resultado integral acumulado por el
afio que termind el 31 de diciembre de 2004 (ver Notas 15 y 17). En el cuarto trimestre de 2003 el Grupo reversé una porcién del pasivo por un monto de U.S5.$38.9
millones de délares ($459,571) en virtud de que el satélite adquirido por SMCP en arrendamiento financiero, el cual esta garantizado por el Grupo, como resultado
de una falla técnica, se redujo la vida (til remanente del satélite arrendado. Esta reversion fue reconocida por el Grupo como una utilidad en la participacién de
afiliadas en su estado de resultados consolidado por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. En 2004 el Grupo otorgd préstamos a SMCP por un monto
aproximado de U.S,$7.2 millones de délares ($80,273).

=

En octubre de 2004, se formalizaron una serie de acuerdos entre DirecTV Group, Inc. (“DirecTV”), News Corporation (“News Corp.”) y el Grupo, entre los que
destacan por su importancia: (a) DirecTV México vendi6 su cartera de suscriptores a Sky México, sujeta a ciertas condiciones. (b) News Corp. recibi6 una opcién
para la adquisicién de una porcién del capital en Sky México. (c) el Grupo adquirira 2/3 partes de la inversion del 10% de Liberty Media que tiene en Sky México
por un monto aproximado de U.S.$48 millones de délares y News Corp. adquirird el remanente de dicha inversién. (d) el Grupo acuerda vender, sujeto a ciertas
condiciones, su participacién del 30% en SMCP. Adicionalmente, en octubre de 2004 el Grupo quedé liberado de las garantias que otorg6 por el satélite adquirido
por SMCP. Como resultado de estas transacciones la inversion del Grupo en Sky México se reduce del 60% al 57% aproximadamente y News Corp. incrementa su
participacion en Sky México del 30% al 43%. Adicionalmente el Grupo formalizé ciertos acuerdos para la transmision de sus canales en Sky México y DirecTV
Latinoamérica; y el Grupo cancel6 el 30 de septiembre de 2004 la provision que habia reconocido por las garantias otorgadas a SMCP por el satélite adquirido
por un monto aproximado de $ 345,641, reconociendo una utilidad en la participacion de afiliadas en el afio terminado al 31 de diciembre de 2004.

€

11. Pensiones y primas de antigiiedad

Ciertas compahias del Grupo tienen contratos colectivos, que incluyen beneficios definidos por planes de pensiones para la mayoria de sus trabajadores.
Adicionalmente, el Grupo adopt6 un plan de pensiones de beneficios definidos para ejecutivos. Todos los beneficios por pensiones se basan en sueldos
y afios de servicios prestados.

Bajo las normas de la Ley Federal del Trabajo, las primas de antigiiedad son pagaderas con base en sueldos y afios de servicio a trabajadores que
renuncien o sean liquidados antes de alcanzar la edad de retiro. Algunas compaiifas del Grupo tienen primas de antigiiedad que son mayores a los
requerimientos legales. Después de la edad de retiro, los trabajadores no tienen derecho a primas de antigliedad adicionales.

Los importes de pensiones y primas de antigiiedad se determinan actuarialmente, considerando el valor presente neto de inflacion de todos los
beneficios futuros estimados proporcionalmente a cada afo, desde la fecha de contratacién hasta la edad de 65 afos. El Grupo ha utilizado una tasa de
descuento del 4%, una escala de sueldos del 2% y rendimientos de los activos del plan del 5% en 2002, 2003 y 2004. El Grupo realiza contribuciones
voluntarias a los fondos de pensiones y primas de antigiiedad, las cuales son generalmente deducibles para efectos fiscales. Durante 2001 el Grupo no
hizo aportaciones en efectivo a dichos fondos. En el cuarto trimestre de 2003y en el tercer trimestre de 2004, el Grupo realizé una aportacion en efectivo
de aproximadamente $37,940y $69,939, respectivamente. Los activos del plan de pensiones y primas de antigiiedad estaban invertidos principalmente
en un portafolio integrado principalmente por titulos de capital y deuda (incluyendo acciones de la Compaiifa) al 31 de diciembre de 2003 y 2004. Los
beneficios por pensiones y primas de antigiiedad son pagados cuando éstos son exigibles.
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Elimporte del pasivo por los planes de pensiones y primas de antigiiedad, al 31 de diciembre de 2003 y 2004, era como sigue:

2003 2004
Plan de primas de antigiiedad
Valor presente actuarial de:
Obligaciones por beneficios adquiridos $ 137,270 | S 155,076
Obligaciones por beneficios no adquiridos 120,930 66,622
Obligaciones por beneficios actuales 258,200 221,698
Importe adicional por beneficios proyectados 23,593 16,909
Obligaciones por beneficios proyectados 281,793 238,607
Activos del plan 301,585 354,251
Activos del plan en exceso a las obligaciones por beneficios proyectados 19,792 115,644
Partidas por amortizar en un periodo de 12 afos:
Obligaciones transitorias 154,455 134,521
Costo de servicios anteriores no reconocidos (65,534) (106,339)
Pérdida neta por variaciones en supuestos y ajustes por experiencia 140,274 70,400
229,195 98,582
Activo neto proyectado 248,987 214,226
Plan de pensiones
Valor presente actuarial de:
Obligaciones por beneficios adquiridos $ 215,066 | $ 225,671
Obligaciones por beneficios no adquiridos 268,621 271,451
Obligaciones por beneficios actuales 483,687 497,122
Importe adicional por beneficios proyectados 130,629 130,190
Obligaciones por beneficios proyectados 614,316 627,312
Activos del plan 633,296 763,201
Activos del plan en exceso a las obligaciones por beneficios proyectados 18,980 135,889
Partidas por amortizar en un periodo de 19 afios:
Obligaciones transitorias 139,675 131,915
Costo de servicios anteriores no reconocidos (18,487) (16,092)
Pérdida neta por variaciones en supuestos y ajustes por experiencia (189,428) (329,718)
(68,240) (213,895)
Pasivo neto proyectado (49,260) (78,006)
Total activos laborales en el balance general (otros activos no circulantes) $ 199,727 | $ 136,220

El costo neto de pensiones y primas de antigiiedad por 2002, 2003 y 2004, fue de $129,968, $129,812 y $84,775, respectivamente.

12, Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo tenia compromisos por un monto total de $692,439, de los cuales $599,418 son relativos a proyectos de Sky
México, $45,142 son compromisos de construccion para mejoras a edificios e instalaciones técnicas, $32,527 son para la adquisicién de aplicaciones de
cémputo y servicios relativos, y $15,352 son para la adquisicion de equipo técnico de television.

En septiembre de 2001, la Compaiiia acordd la creacién de un negocio conjunto al 50/50 con Endemol, lider mundial en el desarrollo y produccién de
contenidos y plataformas en linea, con sede en Holanda, para producir y desarrollar contenidos para Television e Internet. A este respecto, al 31 de
diciembre de 2004, el Grupo tiene compromisos para adquirir de Endemol formatos de programacion a través de esta asociacién hasta por un monto de
U.S.$24.5 millones de délares en un periodo que termina en 2006.

El Grupo ha otorgado una garantia colateral en relacién con ciertas obligaciones indemnizatorias (ver Nota 5), que incluye un depésito a corto plazo de
U.S.$12.6 millones de délares al 31 de diciembre de 2004.

En junio de 2003, la Compaiia fue notificada por las autoridades fiscales de una reclamacién por aproximadamente $960,657, las cuales incluyen
actualizacién, multas y recargos, en relacion con el pago anual del impuesto al activo de 1994. La Administracién de la Compafiia considera que cuenta
con los suficientes elementos para defenderse en contra de esta reclamacion.
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La Compafiia ha garantizado aproximadamente $516,120, que representa el 51% de la obligacién de Innova respecto a un contrato de crédito a largo
plazo (ver Nota 8).

Ademas, el Grupo ha garantizado ciertas obligaciones por contratos de arrendamiento financiero de TechCo (ver Nota 5) por un monto aproximado de
U.S.%$9.9 millones de délares (sin descontar a valor presente). Al 31 de Diciembre de 2004, el Grupo tiene compromisos para efectuar aportaciones de
capital durante 2005 a TechCo por un monto de U.S.$7.0 millones de délares.

Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo tenia los siguientes compromisos anuales minimos por la utilizacidn de transpondedores satelitales (sin incluir la
utilizacion de los transpondedores para el servicio de DTH descritos abajo):

Miles de dolares

2005 US.$ 18,264
2006 15,837
2007 11,362
2008 7,555
2009 y afos siguientes 24,333

UsS.$ 77,351

La Compaiiia ha garantizado, su parte proporcional del 60%, de los compromisos minimos anuales de Innova por el uso de transpondedores hasta el
2015, que se estiman en U.S.$131.6 millones de d6lares al 31 de diciembre de 2004 (sin descontar a valor presente) (ver Nota 8).

En el cuarto trimestre de 2001, una empresa en los Estados Unidos que fue subsidiaria de la Compaiiia recibi6 notificacién de las autoridades fiscales
de ese pais para que efectuara el pago de diferencias de impuestos por auditorias practicadas a los periodos fiscales terminados en 1995, 1996 y 1997.
Como resultado de estas auditorias, el Grupo pagd en 2001 y 2003 aproximadamente U.S.$14.0 millones de délares ($148,898) y U.S.$1.8 millones de
délares ($20,393), respectivamente. El Grupo tiene provisionado en sus estados financieros $37,148 al 31 de diciembre de 2004, por este concepto. El
Grupo considera que este asunto no tendra un efecto material adverso en su posicion financiera o en sus resultados de operacion.

Existen otras acciones legales y reclamaciones pendientes en contra del Grupo, relacionadas con sus negocios y operaciones. En opinion de la
Administracién del Grupo, ninguna de estas acciones tendra un efecto material adverso sobre la posicion financiera o resultados de operaciones del Grupo.

13. Capital social, plan de acciones a ejecutivos y plan de acciones a empleados

Capital social

La Compaiiia tiene cuatro clases de acciones que integran el capital social: Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B”, Acciones Serie “D” y Acciones Serie
“L” sin valor nominal. Las Acciones Serie “A” y las Acciones Serie “B” son acciones ordinarias. Las Acciones Serie “D” son acciones de voto limitado y
con derecho a un dividendo preferente, y tienen una preferencia en caso de liquidacin. Las Acciones Serie “L” son acciones de voto restringido.

Al 31de Diciembre de 2004, las acciones y los CPOs del capital social se integraban como sigue (en miles):

Recompradas Adquiridas por Adquiridas por

Autorizadas por la un fideicomiso una subsidiaria
y emitidas Compaiiia de la Compaiiia de la Compaiiia En circulacion
Acciones Serie “A” 124,736,245 (387,315) (7,406,648) (2,333,895) 114,608,387
Acciones Serie “B” 60,269,683 (340,837) (4,019,585) (1,619,642) 54,289,619
Acciones Serie “D” 92,133,721 (542,241) (2,677,881) (2,543,811) 86,369,788
Acciones Serie “L” 92,133,721 (542,241) (2,677,881) (2,543,811) 86,369,788
Total de acciones 369,273,370 (1,812,634) | (16,781,995) (9,041,159) | 341,637,582
Acciones en la forma de CPOs (1)(2) 271,382,189 (1,812,634) (8,951,772) (8,503,596) 252,114,187
CPOs (1) (2) 2,319,506 (15,493) (76,511) (72,680) 2,154,822

(1) Las acciones de la Compaiia cotizan en México, en la forma de Certificados de Participacion Ordinarios (“CPOs”), cada CPO representa 117 acciones integradas
por 25 Acciones Serie “A”, 22 Acciones Serie “B”, 35 Acciones Serie “D” y 35 Acciones Serie “L”; y en los Estados Unidos cotizan en la forma de Global Depositary
Shares (“GDS™), cada uno representando veinte CPOs. Los tenedores de CPOs que sean de nacionalidad extranjera no tienen derechos de voto con respecto a las
Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B” y Acciones Serie “D”.

(2) En Octubre de 2004, la Compaiiia emitié 79,956,795 CPOs adicionales mediante la combinacion de 1,998,919,875 Acciones Serie “A”, 1,759,049,490 Acciones
Serie “B”, 2,798,487,825 Acciones Serie “D” y 2,798,487,825 Acciones Serie “L”, no negociables como unidades de CPO, adquiridas por un fideicomiso de la
Compaiifa (equivalentes a 76,510,876 CPOs) y por una subsidiaria (equivalentes a 3,445,919 CPOs).

54 TELEVISA



GRUPO TELEVISA, S.A. Y SUBSIDIARIAS

Bajo los estatutos de la Compaiiia, el Consejo de Administracién de la compaiiia se integra de 20 miembros, de los cuales los tenedores de las Acciones
Series “A”, “B”, “D” y “L”, votando cada uno en su clase, tienen derecho a elegir once, cinco, dos y dos miembros, respectivamente.

Los tenedores de las Acciones Serie “D” tienen derecho a recibir un dividendo preferente, anual y acumulativo, equivalente al 5% del capital nominal
correspondiente a dichas acciones ($0.00034177575 nominal por accidn) antes de cualquier dividendo pagadero a los tenedores de las Acciones Series
“A”, “B”y “L”. Los tenedores de las Acciones Series “A”, “B”, y “L” tienen el derecho de recibir el mismo dividendo aplicable a los tenedores de las
Acciones Serie “D”, si los accionistas declaran dividendos adicionales al dividendo aplicable a los tenedores de las Acciones Serie “D” que tienen
derecho. En caso de que la Compaiiia sea liquidada, las Acciones Serie “D” tendran preferencia para liquidarse a un valor de $0.00683551495 nominal
por accién, antes de hacer cualquier distribucién con respecto a las Acciones Series “A”, “B” y “L”.

En septiembre de 2002, en relacién con la aprobacién de los accionistas de la Compaiia el 30 de abril de 2002, para emitir Acciones Serie “A”
adicionales por un monto de hasta el 4.5% del capital social en circulacién de la Compaiia (10,758,766,775 Acciones Serie “A”), y en conjunto con
los derechos ejercidos por ciertos tenedores de Acciones Serie “A”, la Compafiia aumentd su capital social por un monto de $448 mediante la
emisién de 1,077,925 Acciones Serie “A” (no en la forma de CPOs), de los cuales $409 fueron reconocidos como prima en emisién de acciones. En
diciembre de 2003, la Compafiia incrementé su capital social por un monto de $4,232,221 mediante la emisién del remanente adicional de
10,757,688,850 Acciones Serie “A” (no en la forma de CPOs), de los cuales $3,839,864 fueron reconocidos como prima en emisién de acciones.
Después de este incremento, las 10,757,688,850 Acciones Serie “A” fueron adquiridas por un fideicomiso de la Compafiia para efectos del Plan de
Retencién a Largo Plazo de la Compaiiia.

En abril y diciembre de 2003, los accionistas de la Compafiia aprobaron la cancelacién de 2,370,067,800 acciones en la forma de 31,600,904 CPOs,
las cuales fueron recompradas por la Compaiiia en 2000 y 2003.

En abril de 2004, los accionistas de la Compaiiia aprobaron una reestructuracion de su capital social “Recapitalizacion”, que comprende lo siguiente: (i)
un “split” de 25 acciones por cada una, la cual se llevo a cabo el 26 de Julio de 2004 (todas las acciones de la Compaiiia y la informacion referente a
dichas acciones, que se presentan en estos estados financieros, ya incluyen dicho “split™); (ii) la creacion de las Acciones Serie “B”; (jii) un dividendo de
14 por cada 25 acciones por un monto de $937,034 ($906,114 nominal); (iv) un incremento en el nlimero de acciones subyacentes de cada CPO. La
Recapitalizacién incrementd el nimero de acciones de la Compafiia por un factor de 39 sobre las bases anteriores al “split”, pero no afecté el capital
total ni diluyé la participacién accionaria de ninguno de los accionistas.

Al 31 de Diciembre de 2004, el valor fiscal actualizado del capital social era de $21,098,844. En el caso de cualquier reduccién de capital en exceso del
valor fiscal actualizado del capital social de la Compaiiia, dicho exceso sera tratado como dividendos para efectos fiscales (ver Nota 14).

Plan de acciones a ejecutivos

La Compaiiia adopté un plan de acciones (el “Plan™), el cual establece, en conjunto con el plan de acciones a empleados que se describe abajo, la
asignacion y venta de hasta el 8% de su capital social a ciertos empleados de la Compaiiia. De acuerdo con este Plan, hasta el 31 de diciembre de 2004,
la Compaiiia habia asignado aproximadamente 118 millones de CPOs a precios de mercado y sujeto a ciertas condiciones que establecen, entre otras
cosas, la permanencia de los ejecutivos en el Grupo por periodos de hasta cinco afos a partir de la fecha de asignacién de acciones. Las acciones
vendidas de acuerdo con este Plan, que ha sido registrado de acuerdo con la Ley de Valores de los Estados Unidos, s6lo podran ser transferidas a los
participantes cuando hayan sido cumplidas las condiciones establecidas por el Plan y los contratos respectivos. Durante 2003 y 2004, 5.0 millones de
CPOs y aproximadamente 42.5 millones de CPOs, respectivamente fueron ejercidos de acuerdo con este plan, por un monto de $75,420 y $586,088
respectivamente y transferidos a los participantes del Plan. En Octubre de 2004, algunas acciones Serie “B”, “D” y “L” (no en la forma de CPO), junto
con ciertas acciones Serie “A” (no en la forma de CPO) que anteriormente formaban parte del plan, fueron intercambiadas por 3.4 millones de CPOs.

Plan de acciones a empleados

En 2003, la Compaiiia constituy6 un fideicomiso para establecer un plan de acciones a empleados denominado Plan de Retencién a Largo Plazo (el
“Plan de Retencién”) que complementa al plan de acciones a ejecutivos descrito anteriormente, el cual establece la asignacion y venta del capital social
de la Compaiiia a ciertos empleados del Grupo. En diciembre de 2003, el fideicomiso designado adquirié aproximadamente 10,757.6 millones de
Acciones Serie “A” (no en la forma de CPOs) para propdsitos del Plan de Retencidn. Como resultado de la Recapitalizacion descrita anteriormente y otras
operaciones relacionadas, el fideicomiso designado para la implementacion del Plan de Retencién, recibié un nlmero de Acciones Serie “B”, Serie “D”
y Serie “L” (no en la forma de CPOs) en proporcién al mismo niimero de acciones de la Serie “A”. En Octubre de 2004, dichas acciones de la Serie “B”,
“D”, y “L”, junto con ciertas acciones de la Serie “A” que anteriormente formaban el plan, fueron intercambiadas por aproximadamente 76.5 millones
de CPOs. Las acciones asignadas a los empleados bajo el Plan de Retencién podran ser ejercidas en el periodo comprendido entre 2008 y 2023. Al 31
de diciembre de 2004, la Compafiia ha asignado aproximadamente 50 millones de CPOs, a precios que fluctdan entre $13.45 y $28.05 por CPO, sujetos
a ciertas condiciones.
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14. Utilidades retenidas

La utilidad neta del afio esta sujeta a la aplicacién de cuando menos un 5% para incrementar la reserva legal, hasta que dicha reserva sea igual al 20%
del capital social, asi como a otras aplicaciones que pudiera acordar la Asamblea de Accionistas. En 2003 y 2004, la Asamblea de Accionistas acordé
incrementar la reserva legal en $40,350 y $189,165, respectivamente. Esta reserva no esta disponible para dividendos, pero puede ser utilizada para
disminuir pérdidas o capitalizarse. Otras aplicaciones de utilidades requieren el voto de los accionistas.

Al 31 de diciembre de 2004, la Asamblea de Accionistas habia aprobado la aplicacién de utilidades acumuladas por $6,959,847, para la creacién de una
reserva para recompra de acciones. Al 31 de diciembre 2004, esta reserva habia sido utilizada por un monto de $1,400,539, por la recompra de acciones
hecha por la Compaiiia.

En septiembre de 2002, la Compadia anunci6é un programa de recompra de acciones por hasta U.S.$400 millones de délares ($4,577,946) en los
préximos tres afios. Bajo los términos de este programa, la Compaiiia puede, a discrecion de la administracién, adquirir acciones dependiendo de las
condiciones legales y de mercado al momento de la compra. En relacién con este programa la Compaiifa recompré acciones en la forma de CPOs en los
anos terminados al 31 de diciembre de 2003 y 2004, como sigue:

2003 2004 %
Numero de acciones recompradas 2,370,007,500 | 1,813,102,200
Numero de CPOs recomprados 31,600,100 15,496,600
Importe recomprado $ 561,120 S 390,106

(1) Durante 2004, la Compaiiia revendi6 4,000 CPOs por un monto de $101.

Las utilidades por aplicar al 31 de diciembre de 2003 y 2004 se integran por (i) utilidades acumuladas de afios anteriores por un monto de $15,072,242 y
$13,747,961, respectivamente; (i) cargos acumulados en relacién con la adquisicién de acciones de la Compafiia por parte de subsidiarias y posteriormente
canceladas o vendidas por un monto de $1,619,343 y $2,227,080, respectivamente; y (iii) otras utilidades por aplicar por un monto de $12,736.

En abril de 2003, los accionistas de la Compafiia aprobaron el pago de dividendos por un monto total de $601,555 ($550,000 nominal), el cual consistié
de $0.18936540977 (nominal) por CPO y $0.05260150265 (nominal) por Accién Serie “A”, y fue pagado en efectivo en junio de 2003.

En abril de 2004, los accionistas de la Compafiia aprobaron el pago de dividendos por un monto total de $3,981,377 ($3,850,000 nominal), el cual
consisti6 de $1.21982800845 (nominal) por CPO y $0.40660933615 (nominal) por Accidn Serie “A” (no en la forma de CPO), y fue pagado en efectivo en
Mayo de 2004.

En Abril de 2004, en relacién con la Recapitalizacién de la Compaiiia (ver Nota 13), los accionistas de la Compaifiia aprobaron un dividendo en acciones
por un monto de $937,034 ($906,114 nominal).

Los dividendos pagados en efectivo o en especie por compaiias mexicanas en el Grupo estan sujetos a impuesto sobre la renta, si los dividendos son
pagados de utilidades que no han sido gravadas por la Ley del Impuesto sobre la Renta. En este caso, los dividendos estaran sujetos a la retencién del
42.86% , 40.85% 0 38.89% de impuesto sobre la renta, el cual estara a cargo de las compaiiias que pagan los dividendos en 2005, 2006 y 2007,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2004, la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta o “CUFIN” del Grupo, ascendi6 a $2,440,488. Adicionalmente, el pago de dividendos, seria
considerado como un “pago restringido” bajo ciertas circunstancias contenidas en los términos del contrato del crédito bancario en délares americanos
(ver Nota 8).

15. Resultado integral

La utilidad integral relativa al interés mayoritario por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, Se presenta como sigue:

2002 2003 2004

Utilidad neta $ 806,999 |$ 3,783,295 |S 4,316,743
Otros componentes de (pérdida) utilidad integral, neto:

Efecto por conversion de moneda extranjera, neto (1) (149,833) (160,783) (194,180)

Resultado por tenencia de activos no monetarios, neto (2) 400,014 275,909 (127,514)

Utilidad en emisidn de acciones de afiliadas (ver Notas 5 y 10) 535,878 3,032,876 119,605
Total de otros componentes de utilidad (pérdida) integral, neto 786,059 3,148,002 (202,089)
Utilidad integral neta $ 1,593,058 |$ 6,931,297 |S 4,114,654
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(1) En 2002, 2003 y 2004, incluye la (pérdida) utilidad en tipo de cambio por ($869,767), ($493,333) v $42,643, respectivamente, con cobertura econdmica de la
inversién neta del Grupo en Univision (ver Nota 1(c)).

(2) Representa la diferencia entre costos especificos (costo neto de reposicion o indice especifico) de los activos no monetarios y su actualizacion mediante el uso
del INPC, neto de impuestos diferidos de ($208,728), ($157,115) v $54,829 por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004,
respectivamente.

Los cambios en otros componentes de (pérdida) utilidad integral acumulada por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, se
muestran como sigue:

Otros
Utilidad en Resultado Efecto por Efecto componentes
emision de Resultado por tenencia conversion acumulado de (pérdida)
acciones monetario de activos no de moneda de impuestos utilidad integral

de afiliadas acumulado monetarios extranjera diferidos acumulada
Balance al 1 de enero de 2002 $ 235,196 | $ (31,540) | $ (2,358,903)| $ (1,248,542) | $ (2,890,246)|$  (6,294,035)
Cambio en el afio 535,878 - 400,014 (149,833) - 786,059
Balance al 31 de diciembre de 2002 771,074 (31,540) (1,958,889) (1,398,375) (2,890,246) (5,507,976)
Cambio en el afio 3,032,876 - 275,909 (160,783) - 3,148,002
Balance al 31 de diciembre de 2003 3,803,950 (31,540) (1,682,980) (1,559,158) (2,890,246) (2,359,974)
Cambio en el afio 119,605 - (127,514) (194,180) - (202,089)
Balance al 31 de diciembre de 2004 S 3,923555 | S  (31,540)|S (1,810,494)| S (1,753.338)| S (2,890,246)|S (2,562,063)

El resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios al 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, se presenta neto de impuesto sobre la renta
diferido de $218,249, $61,134 y $115,963, respectivamente.

16. Interés minoritario

Elinterés minoritario al 31 de diciembre de 2003 y 2004, se integraba como sigue:

2003 2004 (1)

Capital social $ 1,143,159 |$ 3,668,943
Utilidades retenidas 437,108 (3,725,526)
Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios (244,612) (240,055)
Resultado monetario acumulado (4,840) (6,773)
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido (68,847) (48,885)
(Pérdida) utilidad neta del afio (127,333) 231,751

$ 1,134,635 |S  (120,545)

(1) A partir del 1 de abril de 2004, el interés minoritario de Innova se reconoce como interés minoritario consolidado del Grupo.

17. Transacciones con partes relacionadas

Las principales operaciones del Grupo con compahias afiliadas, incluyendo inversiones de capital en asociadas, accionistas y entidades bajo control
comdin, fueron como sigue:

2002 2003 2004
Ingresos:
Regalias (Univision) (a) $ 851,018 | $ 1,125,694 |S 1,098,418
Derechos de transmision de fitbol (Univision) 51,710 44,136 71,209
Produccién de programacién y derechos de transmision (b) 316,587 323,767 218,952
Servicios administrativos (c) 126,430 73,179 51,896
Intereses ganados 186,896 132,493 896
Publicidad (d) 234,851 218,260 108,388
$ 1,768,392 |$ 1,917,529 |S 1,549,759
Costos:
Donativos $ 60,580 | $ 73,078 |$ 92,217
Servicios administrativos (c) 45,347 39,274 5,453
Otros 56,347 59,720 74,629
$ 162,274 |$ 172,072 |$ 172,299

llegando mas alla

57



GRUPO TELEVISA, S.A. Y SUBSIDIARIAS

(@ El Grupo recibe regalias de Univision por programacion proporcionada de acuerdo con un contrato de regalias que expira en diciembre de 2017. Las regalias se
determinan con base en un porcentaje de las ventas netas combinadas de Univision, el cual fue del 9% mas un porcentaje incremental de hasta el 3% sobre ventas
adicionales en 2002, 2003 y 2004.

(b) Servicios proporcionados a Innova en 2002, y a Innova vy otras afiliadas en 2003, y a Innova por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2004, y a Endemol y otras
afiliadas en 2004.

(©) ElGrupo recibe tanto ingresos como costos de sus afiliadas por servicios, tales como: arrendamiento de inmuebles y equipos, seguridad y otros servicios. Las tarifas por
estos servicios son negociadas entre las dos partes. El Grupo proporciona servicios administrativos a afiliadas, las cuales le reembolsan la némina y los gastos pagados.

(d) Servicios de publicidad a Innova en 2002, 2003, y por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2004, a OCEN en 2003 y 2004 y a Univision en 2002, 2003 y 2004.

Otras transacciones con partes relacionadas llevadas a cabo por el Grupo en el curso normal de sus operaciones incluyen las siguientes:

(@) Una firma de consultoria de un familiar de uno de los consejeros del Grupo ha proporcionado ocasionalmente servicios de consultoria e
investigacion en relacién con los efectos de la programacion del Grupo en sus espectadores.

(b) Un banco mexicano otorgd préstamos al Grupo en condiciones sustancialmente similares a aquellas ofrecidas por el banco a terceros. Uno de
los consejeros del Grupo es miembro del consejo de este banco y uno de los consejeros del Grupo es el presidente del consejo de este banco.
Asimismo, otros miembros del Consejo del Grupo son miembros del consejo de este banco.

(c) Dos consejeros del Grupo y uno de sus consejeros suplentes son miembros del consejo asi como accionistas de una empresa mexicana que es
productora, distribuidora y exportadora de cerveza en México. Dicha empresa contrata servicios de publicidad del Grupo en relacién con la
promocién de sus productos con tarifas aplicables a terceros por estos servicios de publicidad.

(d) Algunos otros miembros del Consejo actual del Grupo son miembros de los consejos y/o accionistas de otras empresas, algunas de las cuales
contrataron servicios de publicidad con el Grupo en relacién con la promocidn de sus respectivos productos y servicios.

(e) Durante 2002, 2003 y 2004, una firma de servicios profesionales en la cual un funcionario actual mantiene cierto interés, proporcioné servicios
de asesoria legal al Grupo en relacién con varios asuntos corporativos. El monto total de honorarios por dichos servicios ascendié a $10,288,
$8,491y $18,565, respectivamente.

Los saldos de cuentas por cobrar y (cuentas por pagar) entre el Grupo y sus afiliadas al 31 de diciembre, fueron los siguientes:

2003 2004

TechCo $ -8 (15,577)
Innova (ver Nota 10) 384,511 -
News Corp. (ver Nota 10) (177,115) (57,289)
OCEN (ver Nota 2) 22,576 (7,284)
Univision (ver Nota 5) 101,748 87,248
Otros 133,686 69,316
$ 465,406 |S 76,414

Todos los saldos significativos con compafiias afiliadas generan intereses, causando intereses a una tasa promedio de 14.56%, 7.07% Y 6.9% en 2002, 2003
y 2004, respectivamente. Los anticipos y cuentas por cobrar son por su naturaleza a corto plazo; sin embargo, no tienen fechas especificas de vencimiento.

Los depédsitos y anticipos de clientes al 31 de diciembre de 2003 y 2004 incluyen depdsitos y anticipos de afiliadas por un monto total de $475,999 y
$377,834, que corresponden a Univision, Editorial Clio, Libros y Videos, S.A. de C.V. y OCEN al 31 de diciembre de 2003 y 2004, y a Innova al 31 de
diciembre de 2003.

18. Costo integral de financiamiento
El costo integral de financiamiento por los afos que terminaron el 31 de diciembre, se integraba como sigue:

2002 2003 2004
Intereses pagados (1) $ 1,499,681 | % 1,447,183 |S 2,095,384
Intereses ganados (644,898) (683,626) (656,511)
(Utilidad) pérdida en tipo de cambio, neto (2) (230,592) (203,392) 92,109
Pérdida (utilidad) por posicién monetaria (3) 46,239 86,261 (14,824)
$ 670,430 | $ 646,426 |S 1,516,158

(1) Los intereses pagados en 2002 y 2003 incluyen $207,426 y $146,563, respectivamente, derivados de la actualizacién de los titulos de deuda denominados en
UDI’s, y en 2004 incluyen $202,48¢4 derivados de la actualizacién de los titulos denominados en UDI’s y una ganancia neta de $30,375 por contratos relativos de

instrumentos financieros derivados (ver Notas 8 y 9).

(2) La utilidad neta en tipo de cambio en 2002 y 2003, incluye una pérdida neta por contratos de opciones en moneda extranjera de $3,169 y $18,750,
respectivamente, y la pérdida neta en tipo de cambio en 2004 incluye una pérdida neta por contratos de derivados en moneda extranjera de $96,261. La pérdida
en tipo de cambio en 2002 y 2003 por $869,767 y $493,333, respectivamente, y la utilidad en tipo de cambio en 2004 por $42,643, fue cubierta con la inversién
neta del Grupo en Univision y reconocida en el capital contable como otra pérdida integral (ver Notas 1(c) y 15).
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(3) Lautilidad o pérdida por posicién monetaria representa los efectos de la inflacion medidos por el INPC en el caso de compafiias mexicanas, o el indice de inflacion
general de cada pais en el caso de subsidiarias en el extranjero, sobre los activos y pasivos monetarios al principio de cada mes. Incluye pérdida monetaria en
2002, 2003 ¥ 2004 de $196,589, $142,683 y $181,744, respectivamente, originada por diferencias temporales de partidas no monetarias relativas al célculo de
impuesto sobre la renta diferidos (ver Nota 21).

19. Cargos por reestructuracion y partidas no recurrentes
Los cargos por reestructuracion y partidas no recurrentes por los afios que terminaron el 31 de diciembre, se analizan como sigue:

2002 2003 2004
Cargos por reestructuracion:
Indemnizaciones al personal $ 332,881 $ 198,805 |$ 146,320
Partidas no recurrentes:
Cancelacion de cartas de exclusividad de jugadores de f(tbol 355,883 - -
Utilizacién de una carta de crédito por DirecTV (1) 178,750 - -
Pagos de beneficios (2) - 298,952 -
Estimacion para la disposicién del negocio de radiolocalizacion del Grupo (ver Notas 2 y 6) - 173,119 -
Ajuste por deterioro (3) - - 230,000
Otros 53,263 20,489 18,930
$ 920777 % 691,365 |S 395,250

(1) Carta de crédito interpuesta por la Compaiiia en relacion con la transmision de la Copa del Mundo 2002.
(2) Pago de beneficios a ciertos empleados sindicalizados del Grupo.
(3) Enrelacién con el valor registrado del crédito mercantil y marcas (ver Nota 7).

20. Otros gastos, neto
Otros (productos) gastos por los afios que terminaron el 31 de diciembre, se analizan como sigue:

2002 2003 2004

Pérdida (utilidad) en disposicién de inversiones, neto (ver Nota 2) $ 39,562 | $ (467,210)|$S 133,824
Amortizacion del crédito mercantil (ver Nota 7) 478,843 484,605 -
Costos incurridos por inversiones DTH (1) 31,642 - -
Provision para cuentas de cobro dudoso y cancelacion de cuentas por cobrar 72,683 11,182 37,769
Cancelacion de crédito mercantil (ver Notas 2y 7) 1,166,689 119,853 -
Donativos (ver Nota 17) 124,102 170,307 165,337
Servicios legales y de asesoria financiera (1) 115,980 53,984 66,915
Pérdida por disposicion de activos fijos 145,256 223,527 66,369
Multas y recargos 76,312 - -
Impuesto sobre la renta pagado en el extranjero no acreditable 50,585 - -
Otros gastos (ingresos), neto 32,465 (24,792) 44,783

$ 2334119 | $ 571,456 |S 514,997

(1) Incluye servicios de asesorfa financiera en relacién con proyectos de planeacion estratégica y servicios profesionales relativos a ciertos litigios y otros asuntos
corporativos (ver Notas 2, 12 y 17).

21. Provisiones para impuestos y participacion de los trabajadores en la utilidad

La Compaiiia esta autorizada por las autoridades hacendarias para calcular sobre bases consolidadas los impuestos sobre la renta y al activo. Las
compaiias controladoras mexicanas determinan el impuesto sobre la renta sobre bases consolidadas aplicando hasta el 60% de la tenencia accionaria
alresultado fiscal de dichas subsidiarias. A partir del 1 de enero de 2005 sera aplicado al 100%. El impuesto al activo se calcula sobre bases consolidadas
al 100%.

La tasa de impuesto sobre la renta en México en 2002, 2003 y 2004 fue del 35%, 34% y 33%, respectivamente. De acuerdo con la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, la tasa de impuesto sobre la renta atribuible a empresas mexicanas sera del 30% en 2005 y sera reducida gradualmente cada afio en
un 1% hasta alcanzar el 28% en el 2007. Consecuentemente, el efecto de esta disminucién gradual de la tasa del impuesto sobre la renta redujo el
pasivo de impuestos diferidos del Grupo en 2002, 2003 y 2004.

Hasta 2001, las empresas podian pagar el impuesto sobre la renta calculado a la tasa del 30%, con el remanente 5% exigible cuando se distribuyan los
dividendos a los accionistas. Al 31 de diciembre de 2004, el monto diferido por este concepto era de $ 80,553.
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La provision de impuesto sobre la renta por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, se integra como sigue:

2002 2003 2004
Impuesto sobre la renta e impuesto al activo causados $ 982,840 | $ 1,100,324 |$ 597,463
Impuesto sobre la renta e impuesto al activo diferidos (659,914) (349,305) 572,359
$ 322,926 | $ 751,019 |$ 1,169,822

Las siguientes partidas presentan las principales diferencias entre el impuesto sobre la renta calculado a tasa impositiva y la provisién del Grupo para el
impuesto sobre la renta y el impuesto al activo.

%

2002 2003 2004

Tasa impositiva antes de provisiones 35 34 33
Diferencias por ajustes de reexpresion entre practicas fiscales y contables 7 2 2
Cobertura cambiaria (26) (3) -
No deducibles 7 4 3
Conceptos especiales de consolidacion fiscal 2 )] -
Impuesto sobre la renta no consolidado 38 6 2
Interés minoritario 2 11 (4)
Exceso en la provisién de impuesto del afio anterior (17) 4 (2)
Cambios en las reservas de valuacion:

Crédito mercantil 42 - -

Impuesto al activo @) 6 4

Pérdidas fiscales por amortizar 26 - 5
Efecto en cambio de tasas (25) 4 -
Operaciones extranjeras (51) (18) (9)
Operaciones discontinuadas (1) - -
Impuesto sobre la renta por recuperar por recompra de acciones - - (5)
Utilizacion de pérdidas fiscales por amortizar no consolidadas (a) - (32) (10)
Provision de impuesto sobre la renta e impuesto al activo seg(n el estado de resultados 28 17 19

(@) En 2003y 2004, esta cantidad representa el efecto de la utilizacién de pérdidas fiscales por amortizar generadas por la adquisicién de Telespecialidades en junio

de 2003 y otras empresas en el segundo semestre de 2004 (ver Nota 2).

El Grupo tiene pérdidas fiscales por amortizar al 31 de diciembre de 2004, como sigue:

Monto Vencimiento
Pérdidas fiscales por amortizar de operacién:
No consolidadas:
Subsidiarias mexicanas (1) $ 824,832 De 2005 a 2014
Subsidiarias extranjeras (2) 1,181,203 De 2005 a 2024
2,006,035
Pérdidas fiscales por amortizar de capital:
Subsidiaria mexicana no consolidada (3) 469,074 De 2009 a 2014
$ 2,475,109

(1) Durante 2002, 2003 y 2004, ciertas subsidiarias mexicanas amortizaron pérdidas fiscales no consolidadas por $1,146,559, $6,748,889 y $2,116,096,
respectivamente.

(2) Aproximadamente el equivalente de U.S.$105.9 millones de délares de subsidiarias en Espafia, Sudamérica y Estados Unidos.

(3) Estas pérdidas fiscales solo pueden ser utilizadas con respecto a ganancias de capital que sean generadas por dicha subsidiaria.
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La tasa del impuesto al activo es del 1.8%. El impuesto al activo pagado en exceso del impuesto sobre la renta en los diez afios anteriores, puede ser
acreditado en aos futuros si el impuesto sobre la renta en afios subsecuentes es mayor al impuesto al activo causado. Al 31 de diciembre de 2004, la
Compaiiia tenia $1,250,616 de impuesto al activo sujeto a ser acreditado con vencimiento entre 2007 y 2013.

Las compaiiias mexicanas del Grupo, estan obligadas por la Ley Federal del Trabajo a pagar a sus empleados, una participacién de utilidades del 10%
adicional a las compensaciones y prestaciones contractuales. Dicho 10% esta basado en la utilidad gravable para el impuesto sobre la renta (sin
considerar ajustes inflacionarios ni compensacién de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores).

Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2003 y 2004, se originaron principalmente por las siguientes diferencias temporales:

2003 2004

Activos:

Cuentas por pagar $ 529,292 |S 570,084

Crédito mercantil 876,447 853,023

Pérdidas fiscales 901,285 996,397

Estimacion para cuentas incobrables 371,958 414,232

Anticipos de clientes 1,528,369 1,504,999
Pasivos:

Inventarios (1,333,203 (732,271)

Inmuebles, planta y equipo (1,293,549) (2,238,913)

Otras partidas (420,716) (1,256,371)

Innova (1,661,285)|  (1,568,519)
Impuesto sobre la renta diferido de compafias mexicanas (501,302) (457,339)
Impuesto diferido de compafiias extranjeras (393,553) (301,537)
Impuesto al activo 1,952,028 1,250,616
Reservas de valuacién (2,364,941)|  (2,223,528)
Impuesto sobre la renta por recuperar por recompra de acciones - 214,345
Pasivo de impuestos diferidos (1,307,768) (1,517,443)
Efecto en cambio de tasas 93,387 183,421
Pasivo de impuestos diferidos, neto $ (1,214,381 S (1,334,022)

El cambio en el pasivo de impuestos diferidos por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, fue de (crédito) cargo por
($224,267), $1,012,314 y ($119,641), respectivamente, y fue registrado en las siguientes cuentas:

2002 2003 2004

Créditos a la utilidad por posicién monetaria $ 107,997 | $ 85,158 | $ 59,925
(Cargos) créditos al resultado por tenencia de activos no monetarios (208,728) (157,115) 54,829
Créditos (cargos) a la provision de impuestos diferidos 463,325 206,622 (754,103)
(Cargos) créditos a las operaciones discontinuadas (586,861) 31,758 -
Créditos al efecto acumulado por cambio contable - - 309,093
Adquisicion de empresas (ver Nota 2) - 845,891 210,615

$  (224,267)| $ 1,012,314 |S  (119,641)

Asimismo, se reclasificaron $196,589, $142,683 y $181,744 de la utilidad monetaria, a la provision de impuestos diferidos del afio que corresponde a la
actualizacion de las partidas no monetarias incluidas en el calculo del impuesto diferido (ver Nota 18). Consecuentemente, (el beneficio) la provision
total de impuesto sobre la renta e impuesto al activo diferidos en 2002, 2003 y 2004, fue de ($659,914), ($349,305) y $572,359, respectivamente.
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22. Operaciones discontinuadas

En diciembre de 2001, en relacién con una serie de transacciones, el Grupo acordé con Univision la venta de todo su negocio de discos en los Estados
Unidos y Latinoamérica. La venta de los activos netos de discos fue concluida en abril de 2002 (ver Nota 2). Consecuentemente, los resultados de
operacion del negocio de discos se presenta como operaciones discontinuadas en todos los periodos de estos estados financieros consolidados.

Las operaciones discontinuadas del segmento de discos por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2002 y 2003, se resumen como sigue:

2002 2003
Utilidad por operaciones discontinuadas $ 1,851 | $ -
Utilidad (pérdida) por disposicién de las operaciones de discos,
neto de provision (beneficio) de impuesto sobre la renta
de $586,861y ($31,758), en 2002 y 2003, respectivamente (1) 1,160,518 (67,487)
$ 1,162,369 |$ (67,487)

(1) En 2002, los costos y gastos relativos a la disposicion de las operaciones de discos del Grupo ascendieron a aproximadamente $942,165, los cuales incluyen
honorarios de $94,227 por concepto de servicios de asesoria financiera proporcionados al Grupo por una firma de servicios profesionales en la cual un miembro
del Consejo de Administracién actual de la Compaiiia mantiene un interés y servicios de publicidad por un monto total de $171,673 que han sido y seran
proporcionados por el Grupo a Univision en un periodo de tres afios posteriores a esta disposicion (ver Nota 17). En 2003, el Grupo incurri6 en costos y gastos
adicionales relativos a esta disposicion, por un monto de aproximadamente $99,245.

La informacién condensada de las operaciones discontinuadas de discos por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2002, se presenta como sigue:

2002
Ventas netas $ 226,773
Costo de ventas 165,585
Gastos de operacién 39,430

Depreciacioén y amortizacion 841

Utilidad de operacién 20,917
Utilidad antes de provision de impuesto sobre la renta 12,954
Impuesto sobre la renta 11,103
Utilidad neta por operaciones discontinuadas 1,851

Los resultados del segmento de discos reflejan ingresos, costos y gastos relativos a la produccion y distribucién (en México y en el extranjero) de discos
compactos, grabaciones en cintas y discos de artistas mexicanos y latinoamericanos, principalmente bajo tres marcas propias. Los ingresos de estas
operaciones se derivan principalmente de las ventas de discos y de regalias por derechos de grabacion otorgados a terceros.

23. Utilidad por CPO/accion

La informacién incluida en esta Nota ha sido ajustada para reflejar retroactivamente la reestructuracién del capital social que se describe con mayor
detalle en la Nota 13.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, el promedio ponderado de acciones en circulacién, CPOs y Acciones Serie “A”,
Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” (no negociables como unidades de CPO) fue como sigue (en miles):

2002 2003 2004

Acciones 353,905,831 352,421,221 | 345,205,994
CPOs 2,186,139 2,166,320 2,161,195
No negociables como unidades de CPO

Acciones Serie “A” 57,386,475 57,387,552 | 58,797,048

Acciones Serie “B” 8,214,835 8,214,835 8,214,835

Acciones Serie “D” 11,255,911 11,255,911 11,255,911

Acciones Serie “L” 11,255,911 11,255,911 11,255,911
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La utilidad (pérdida) por CPO y por Accidn Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” (no negociable como unidad de CPO) por los afios que terminaron
el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, Se presenta como sigue:

2002 2003 2004

Por cada
Por Por Accion Por Por Accién Por Accion Serie “A”,
CPo Serie “A” CPo Serie “A” CPO “B”,“D"y “L”
Operaciones continuas $ (012)| $ - 1% 134 % 0.01|$ 1.83 |$ 0.01
Operaciones discontinuadas 0.40 - (0.02) - - -
Pérdida acumulada por cambio contable - - - - (0.35) -
Utilidad neta $ 028 | $ -1$ 132 $ 0.01 S 1.48 |S 0.01

24. Posicion en moneda extranjera
La posicién en moneda extranjera de las partidas monetarias al 31 de diciembre de 2004, fue como sigue:
Moneda Tipo de cambio
extranjera al cierre Moneda
(miles) del ejercicio nacional
Activos:
Délares americanos 653,794 | $ 111490 |$ 7,289,149
Euros 10,070 15.2500 153,568
Pesos chilenos 7,185,750 0.0200 143,715
Pesos colombianos 14,633,913 0.0046 67,316
Otras monedas 40,384 - 87,404
Pasivos:

Délares americanos (1) 1,513,640 | $ 11.1490 |$ 16,875,572
Euros 339 15.2500 5,170
Pesos chilenos 8,161,300 0.0200 163,226
Pesos colombianos 12,342,391 0.0046 56,775
Otras monedas 57,964 - 72,485

(1) Incluye U.S. $ 600 millones de délares ($ 6,689,400) de documentos por pagar a largo plazo que estdn siendo cubiertos con la inversién neta del Grupo en
Univision (ver Nota 1 (c)).

La posicién en moneda extranjera de las partidas no monetarias al 31 de diciembre de 2004, fue la siguiente:

Moneda Tipo de cambio
extranjera al cierre Moneda
(miles) de ejercicio nacional (1)
Inmuebles, planta y equipo:
Délares americanos 274,51 | $ 11.1490 |$ 3,056,509
Yenes japoneses 3,873,145 0.1090 422,173
Euros 13,455 15.2500 205,189
Pesos colombianos 8,046,502 0.0046 37,014
Libras esterlinas 3,077 21.5200 66,217
Otras monedas 507,649 - 60,317
Derechos de transmision y programacion:
Délares americanos 368,086 | $ 111490 |$ 4,103,791
Pesos colombianos 3,622,056 0.0046 16,661
Pesos chilenos 3,254,560 0.0200 65,091
Nuevo sol peruano 3,526 3.3959 11,974
Otras monedas 2,593 - 14,967

(1) Importes convertidos al tipo de cambio de fin de afio para propésitos de referencia; no corresponden a los importes reales registrados en los estados financieros.
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Las operaciones realizadas en moneda extranjera durante 2004, fueron las siguientes:

Miles de
dolares
relativos a otras Total en
Miles de monedas miles de Moneda
dolares extranjeras dolares nacional (1)
Ingresos:
Ventas U.S.$ 312,423| U.S.$ 122,689 | US.$ 435,112 | $ 4,851,064
Otros ingresos 3,816 2,213 6,029 67,217
Intereses ganados 6,354 276 6,630 73,918
U.S.$ 322,593| US.$ 125,178 | U.S.$ 447,771 | $ 4,992,199
Compras, costos y gastos:
De inventarios U.S.$ 297,455 US.$ 20,140 U.S.$ 317,595 | $ 3,540,867
De propiedades y equipo 41,145 13,161 54,306 605,458
Inversiones 18,797 - 18,797 209,568
Costos y gastos 261,502 132,871 394,373 4,396,865
Intereses pagados 113,827 323 114,150 1,272,658
U.S.$ 732,726| U.S.$ 166,495 | U.S.$ 899,221 | $ 10,025,416

(1) Importes convertidos al tipo de cambio de fin de afio de $11.149 para propdsitos de referencia; no corresponden a los importes reales registrados en los estados
financieros (ver Nota 1(c)).

Al 31 de diciembre de 2004, el tipo de cambio era de $11.149 por un délar americano, que representa el tipo de cambio interbancario de mercado a esa
fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

Al 18 de marzo de 2005, el tipo de cambio fue de $11.1645 por un délar americano, que representa el tipo de cambio interbancario de mercado a esa
fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

25. Informacion por segmentos

Los segmentos que se reportan se determinaron en funcién a los reportes internos del Grupo para su administracién y operacion.

El Grupo esta organizado con base en los servicios y productos que proporciona. Los segmentos del Grupo son unidades de negocios estratégicos que
ofrecen distintos servicios y productos de entretenimiento. Los segmentos reportables del Grupo son como sigue:

Television abierta

El segmento de television abierta incluye la produccion de programas de television y la transmision a todo el pais de los canales 2, 4, 5y 9 (“cadenas
de television®), y la produccién de programas de television y su transmision en estaciones televisoras locales en México y los Estados Unidos de
América. La transmisién de las cadenas de television se lleva acabo a través de estaciones repetidoras en México, de las cuales el Grupo es propietario,
o tiene una participacién mayoritaria o minoritaria, o son independientes y se encuentran afiliadas a las cadenas del Grupo. Los ingresos se derivan
principalmente de la venta de tiempo publicitario en las transmisiones de las cadenas de televisidn y de las estaciones televisoras locales del Grupo.

Sefales de television restringida

El segmento de sefiales de television restringida incluye la creacion de servicios de programacién para empresas de television por cable y de pago-por-
evento tanto en México como en otros paises de Latinoamérica, los Estados Unidos y Europa. Los servicios de programacién consisten tanto de
programacion producida por el Grupo como de programacién producida por terceros. Los ingresos de television restringida se derivan de servicios de
programacion nacional e internacional proporcionados a los sistemas independientes de televisién por cable en México y al negocio de television DTH
del Grupo, asi como la venta de tiempo publicitario en programas proporcionados a empresas de television restringida en México.
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Exportacion de programacion

El segmento de exportacion de programacion consiste de las licencias otorgadas para la transmision de programas de television en el extranjero. Los
ingresos de programacion se derivan de las regalias obtenidas por derechos de transmision de programas otorgados a diferentes empresas
internacionales.

Editoriales
El segmento de editoriales consiste principalmente en la publicacién de revistas en idioma Espafiol en México, los Estados Unidos de América y
Latinoamérica. Los ingresos de editoriales incluyen las ventas de suscripciones, espacio publicitario y revistas a los distribuidores.

Distribucién de publicaciones

El segmento de distribucién de publicaciones consiste en la distribucion de revistas en idioma Espafiiol, propiedad tanto del Grupo como de editores
independientes, en México, los Estados Unidos y Latinoamérica. Los ingresos por distribucién de revistas se derivan de las ventas de revistas y
publicaciones periddicas a los negocios de venta al pablico.

Sky México

El segmento de Sky México consiste en el servicio de televisiobn de paga via satélite denominado “DTH”. Los ingresos de Sky México incluyen
principalmente servicios de programacion, cuotas de instalacién y renta de equipos decodificadores a sus subscriptores, asi como ingresos por
publicidad.

Television por cable

El segmento de television por cable, incluye la operacion de un sistema de television por cable en la Ciudad de México y area metropolitana. Sus ingresos
provienen principalmente de cuotas por suscripcion mensual, tanto por el servicio basico como por los canales de pago adicional, de cargos por
instalacién, de sus cuotas de pago por evento, asi como de venta de tiempo publicitario.

Radio
El segmento de radio incluye la operacion de seis estaciones de radio en la Ciudad de México y otras once estaciones en el resto del pais, propiedad del
Grupo. Los ingresos son generados por la venta de tiempo publicitario y distribucién de programas a estaciones de radio no afiliadas.

Otros negocios

El segmento de otros negocios incluye las operaciones nacionales del Grupo en la promocién de eventos deportivos y espectaculos, equipos de fiitbol,
servicios de mensajes electrénicos personalizados (hasta Octubre de 2004), produccidn y distribucion de peliculas, Internet y servicios de doblaje para
empresas mexicanas y multinacionales (hasta Octubre de 2003).
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El cuadro siguiente presenta informacién por segmentos por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004.

Utilidad
(pérdida) de
operacion antes Utilidad
Ventas Ventas Ventas de depreciacion Depreciacion y (pérdida)
totales intersegmento consolidadas y amortizacion amortizacion de operacién

2002:

Television abierta $ 15,354,178 | $ 110,093 | $ 15,244,085 | $ 15,996,362 1,004,142 |$ 4,992,220
Senales de television restringida 665,026 62,355 602,671 113,021 47,113 65,908
Exportacién de programacién 1,536,891 - 1,536,891 250,966 12,543 238,423
Editoriales 1,840,881 16,032 1,824,849 296,551 30,149 266,402
Distribucién de publicaciones 1,469,726 12,325 1,457,401 16,299 18,326 (2,027)
Television por cable 1,212,080 525 1,211,555 354,753 134,405 220,348
Radio 204,597 45,913 158,684 (32,013) 18,013 (50,026)
Otros negocios 1,693,987 149,951 1,544,036 (167,156) 320,886 (488,042)
Eliminaciones y gastos corporativos (397,194) (397,194) - (156,968) - (156,968)
Total consolidado $ 23,580,172 | $ -1%$ 23,580,172 $ 6,671,815 1,585,577 |$ 5,086,238
2003:

Television abierta $ 16,185,710 | $ 73,751 | $ 16,111,959 | $ 6,879,704 971,067 |$ 5,908,637
Senales de television restringida 735,996 58,777 677,219 162,326 41,669 120,657
Exportacién de programacién 1,714,773 - 1,714,773 523,880 7,790 516,090
Editoriales 1,880,552 1,700 1,878,852 364,099 19,874 344,225
Distribucion de publicaciones 1,868,424 6,960 1,861,464 9,093 21,318 (12,225)
Television por cable 1,037,715 5,125 1,032,590 317,069 189,879 127,190
Radio 262,247 49,523 212,724 23,653 16,343 7,310
Otros negocios 1,431,939 135,188 1,296,751 (158,585) 336,472 (495,057)
Eliminaciones y gastos corporativos (331,024) (331,024) - (157,057) - (157,057)
Total consolidado $ 24,786,332 | $ - 1'% 24,786,332 | $ 7,964,182 1,604,412 |$ 6,359,770
2004:

Television abierta S 17,101,942 | S 409,905 | S 16,692,037 | S 7,760,194 1,039,112 |$ 6,721,082
Senales de television restringida 800,784 112,141 688,643 298,522 20,779 277,743
Exportacién de programacion 1,917,307 - 1,917,307 731,724 7,194 724,530
Editoriales 2,093,365 4,979 2,088,386 424,733 23,506 401,227
Distribucién de publicaciones 1,573,979 8,121 1,565,858 (25,381) 22,960 (48,341)
Sky México 3,636,946 42,994 3,593,952 1,338,579 566,889 771,690
Television por cable 1,127,924 3,524 1,124,400 356,551 282,237 74,314
Radio 295,766 49,353 246,413 31,746 18,903 12,843
Otros negocios 1,497,520 100,263 1,397,257 (127,853) 93,424 (221,277)
Eliminaciones y gastos corporativos (731,280) (731,280) - (155,975) - (155,975)
Total consolidado $ 29,314,253 | S -|$ 29,314,253 | $ 10,632,840 2,075,004 'S 8,557,836

Politicas contables
Las politicas contables de los segmentos son las que se describen en el resumen de politicas contables (ver Nota 1). El Grupo evalia el desempefio de
sus segmentos y les asigna recursos con base en la utilidad de operacién antes de depreciacién y amortizacion.

Ventas intersegmento
Las ventas intersegmento incluyen solamente los ingresos por actividades propias de cada segmento de negocio con otros segmentos del Grupo.

El Grupo registra las ventas intersegmento como si las ventas hubieran sido a terceros, esto es, a precios actuales del mercado.

Asignacion de gastos generales y gastos administrativos
Los gastos corporativos no identificados con los segmentos de negocios del Grupo incluyen principalmente aquellos gastos que por su naturaleza y
caracteristicas no son sujetos a asignarse a ninguno de los segmentos de negocios del Grupo.
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El cuadro siguiente presenta la informacion por segmento de activos, pasivos y adiciones de inmuebles, planta y equipo al 31 de diciembre de 2002,

2003 Yy 2004, y por los afios que terminaron en esas fechas.

Activos por Pasivos por Adiciones de
segmento al final segmento al inmuebles, planta
del afio final del afio y equipo
2002:
Operaciones continuas:
Operaciones de television (1) $ 40,643,005 | $ 18,354,261 |$ 1,207,150
Editoriales 1,696,059 187,425 3,832
Distribucién de publicaciones 1,016,721 393,703 16,230
Television por cable 2,303,634 630,270 200,367
Radio 433,771 50,408 11,819
Otros negocios 4,016,667 2,961,569 41,437
Total $ 50,109,857 | $ 22,577,636 |$ 1,480,835
2003:
Operaciones continuas:
Operaciones de television (1) $ 44,368,054 | $ 20,123,572 |$ 789,951
Editoriales 1,955,756 383,033 11,177
Distribucién de publicaciones 1,019,866 415,457 22,279
Television por cable 2,225,616 510,413 185,409
Radio 445,507 53,657 14,778
Otros negocios 3,495,206 1,990,560 83,246
Total $ 53,510,005 | $ 23,476,692 |$ 1,106,840
2004:
Operaciones continuas:
Operaciones de television (1) $ 46,293,559 | $ 20,589,421 |S 835,419
Editoriales 1,986,695 288,756 53,293
Distribucién de publicaciones 1,002,582 368,404 33,481
Sky México 4,525,728 7,245,750 655,664
Televisién por cable 2,024,446 324,682 400,433
Radio 455,730 54,652 8,946
Otros negocios 3,316,228 555,658 39,743
Total $ 59,604,968 | S 29,427,323 |S 2,026,979

(1) Lainformacién de activos y pasivos por los segmentos de television abierta, sefiales de television restringida y exportacion de programacion, no fue determinada
por el Grupo, ya que considera que no hay bases adecuadas para definir los activos que les corresponden, por la interdependencia entre los distintos segmentos.
Consecuentemente, el Grupo presenta esta informacién sobre bases combinadas como “operaciones de television”.

Los activos por segmento se concilian con el total de activos como sigue:

2002 2003 2004

Activos por segmento $ 50,109,857 | $ 53,510,005 |$ 59,604,968
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo distintas de clientes 6,250 - -
Inversiones atribuibles a:

Operaciones de television (1) 8,274,782 11,545,962 11,501,608

Otros segmentos 496,177 571,626 677,867

Negocios DTH (2) 396,124 369,172 150,333
Crédito mercantil - neto atribuible a:

Operaciones de television 1,329,723 1,238,468 1,238,470

Distribucién de publicaciones 288,632 176,607 -

Otros segmentos 801,371 708,923 710,410
Total de activos $ 61,702,916 | $ 68,120,763 |$ 73,883,656
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(1) En 2002, 2003 y 2004, incluye crédito mercantil por $5,760,675, $5,730,086 y $5,572,086, respectivamente.

(2) En 2002 y 2003, incluye crédito mercantil por inversiones en negocios DTH por $89,002 y $106,742, respectivamente.

La utilidad reconocida por el método de participacién por los anos terminados el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, relativa a las operaciones de

television importé aproximadamente $60,084, $122,239 y $255,076, respectivamente.

Los pasivos por segmento se concilian con el total de pasivos como sigue:

2002 2003 2004
Pasivos por segmento $ 22,577,636 | $ 23,476,692 |$ 29,427,323
Documentos por pagar y créditos a largo plazo no atribuibles a otros segmentos 15,801,896 15,688,907 16,852,305
Total de pasivos $ 38,379,532 | $ 39,165,599 |$ 46,279,628
Informacion por area geografica
Activos por Adiciones de
Total ventas segmento al inmuebles,
netas final del afio planta y equipo
2002:
México $ 19,932,524 | $ 45,341,571 |$ 1,453,262
Otros paises 3,647,648 4,768,286 27,573
$ 23,580,172 | $ 50,109,857 |$ 1,480,835
2003:
México $ 20471449 | $ 49,805,107 |$ 1,057,773
Otros paises 4,314,883 3,704,898 49,067
$ 24,786,332 | $ 53,510,005 |$ 1,106,840

2004:
México
Otros paises

S 24,803,269
4,510,984

$ 51,595,242
8,009,726

$ 1,969,604
57,375

S 29,314,253

$ 59,604,968

S 2,026,979

Las ventas netas se atribuyen al segmento geografico con base en el pais de los clientes.
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Inversionistas

Oficinas Generales Informacion sobre las Acciones
Los CPOs cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores con la clave «TLEVISACPO» y
. representan 117 acciones (25 acciones de la Serie A, 22 de la Serie B, 35 de la Serie D
Av. Vasco de QUIrOga ey y 35 de la Serie L) del capital de Grupo Televisa, S.A. Los GDSs de Televisa, cada uno

C.P. 01210 México, D.F. representando veinte CPOs, cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE) bajo
(5255) 52612000 la clave «TV».

As L l Politica de Dividendos
e La declaracién, monto y pago de dividendos se determinara por el voto mayoritario de
los titulares de las acciones de la Serie Ay de la Serie B conjuntamente, y generalmente,
por recomendacion del Consejo de Administracion, asi como por el voto mayoritario de

Montes Urales 505, Tercer Piso los titulares de las acciones de la Serie A. El 25 de marzo de 2004, el Consejo de
. Administracion aprob6 una politica de dividendos mediante la cual la Compaiia pagara
C.P. 11000 México, D.F.

(5255) 5201-7400

un dividendo anual ordinario de $0.35 pesos por CPO.

Reportes emitidos a la SEC

La Compania emite, bajo ciertos lineamientos, reportes a la SEC (Securities and

Exchange Commission) de los Estados Unidos de América. Este Informe Anual contiene,

tanto informacion histérica como informacion de eventos futuros. La informacion de
One New York Plaza eventos futuros contenida en este Informe, asi como reportes futuros hechos por la
New York, NY 10004 Compaiiia o cualquiera de sus representantes, ya sea verbalmente o por escrito,
(212) 859-8000 implicaran ciertos riesgos e incertidumbres en relacién a los negocios, las operaciones y
la situacion financiera de la Compania. Un resumen de estos riesgos, asi como este
Informe se incluyen en el Informe Anual (Forma 20-F) que la Compafiia envia a la
Auditores Externos Securities and Exchange Commission. Este resumen y otro tipo de informaci6n esta

disponible a través de solicitud por escrito dirigida al area de:
Mariano Escobedo 573
C.P. 11580 México, D.F.
(5255) 5263-6000

Relaciones con Inversionistas

Banco Depositario
Los inversionistas y analistas pueden dirigirse a:

FOTOGRAFIA: Covian Santamaria y Asociados

One Chase Manhattan Plz., Piso 40

Z New York, NY 10081 TV Av. Vasco de Quiroga 2000
%ﬂ (866) JPM-ADRS LISTED C.P. 01210 México, D.F.
£ NYSE (5255) 5261-2000
8 adr@jpmorgan.com o TLEVISACPO ir@televisa.com.mx

This Annual Report is available both English and Spanish.
April 2005

Este Informe Anual esté disponible tanto en espafiol como en inglés.
Abril 2005
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