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Dictamen de los Auditores Externos

México, D.F., a 20 de febrero de 2001

A la Asamblea de Accionistas de Grupo Televisa, S.A.:

Hemos examinado los balances generales -consolidados- de Grupo Televisa, S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 1999
y 2000, y los estados -consolidados- de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion
financiera que les son relativos por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 1999 y 2000. Dichos estados financieros
son responsabilidad de la Administracién de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre
estos estados financieros con base en nuestra auditoria.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de
que los estados financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de los principios de conta-
bilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para susten-
tar nuestra opinion.

Como se menciona en la Nota 1 (m) a los estados financieros consolidados, a partir del 1 de enero de 2000, la Compa-
fila y sus subsidiarias adoptaron los lineamientos del nuevo Boletin D-4, “Tratamiento contable del impuesto sobre la
renta, del impuesto al activo y de la participacién de los trabajadores en la utilidad”, emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente, en todos los aspectos impor-
tantes la situacion financiera -consolidada- de Grupo Televisa, S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 1999 y 2000, y los
resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la situacion financiera -consolida-
dos- por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 1999 y 2000 de conformidad con los principios de contabilidad

generalmente aceptados en México.

PricewaterhouseCoopers

Felipe Pérez Cervantes, C.P.C.
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GRUPO TELEVISA, S.A.

Balances Generales Consolidados
Al 31 de diciembre de 1999 y 2000
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000)

(Notas 1, 2, 3)
1999 2000
ACTIVO
Circulante:
Disponible:
Efectivo $ 1,407,354 $ 1,057,333
Inversiones temporales (Nota 4) 5,237,643 6,567,259
6,644,997 7,624,592
Documentos y cuentas por cobrar a clientes - neto  (Nota 5) 8,423,277 8,142,895
Otras cuentas y documentos por cobrar - neto 495,925 772,204
Cuentas corrientes con compairiias afiliadas - neto (Nota 20) 487,314 378,468
Inventarios (Nota 6) 8,765,258 8,391,193
Otros activos 519,115 522,328
Suma el activo circulante 25,335,886 25,831,680
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo (Nota 7) 199,375 32,378
Inversiones (Nota 8) 1,335,209 301,022
Inmuebles, planta y equipo - neto (Nota 9) 13,084,384 12,586,676
Crédito mercantil y marcas comerciales - neto (Nota 10) 3,956,600 2,971,764
Activo diferido - neto (Nota 11) 2,422,853 2,613,528
Otros activos 760,819 655,843
Suma el activo $ 47,095,126 $ 44,992,891

Las notas que se acomparfian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO TELEVISA, S.A.

Balances Generales Consolidados
Al 31 de diciembre de 1999 y 2000
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000)

(Notas 1, 2, 3)
1999 2000
PASIVO
A corto plazo:
Documentos por pagar a bancos (Nota 12) $ 801,378 $ 288,831
Otros documentos por pagar (Nota 12) 56,074 56,880
Proveedores 2,235,420 2,175,508
Impuestos por pagar 870,060 561,301
Intereses por pagar 75,165 186,603
Otros pasivos acumulados 1,338,392 973,271
Suma el pasivo a corto plazo 5,376,489 4,242,394
A largo plazo:
Créditos bursatiles (Nota 12) 9,085,300 6,092,525
Documentos por pagar a bancos (Nota 12) 341,643 4,708,801
Otros documentos por pagar (Nota 12) 64,452 71,765
Otros pasivos 895,125 524,987
Suma el pasivo a largo plazo 10,386,520 11,398,078
Créditos diferidos:
Depositos y anticipos de clientes 8,802,588 9,922,724
Otros pasivos:
Impuestos diferidos (Nota 24) — 1,843,427
Suma el pasivo 24,565,597 27,406,623
Compromisos y contingencias (Nota 15)
CAPITALCONTABLE
Capital contribuido:
Capital social, sin valor nominal, neto de acciones
recompradas de $325,272 y $177,053 al 31 de
diciembre de 1999 y 2000, respectivamente (Nota 16) 6,677,598 6,722,323
Prima en colocacién de acciones 6,449 195,782
6,684,047 6,918,105
Capital ganado: (Nota 17)
Utilidades retenidas:
Reserva legal 950,523 1,008,493
Reserva para recompra de acciones 5,529,165 4,999,179
Utilidades por aplicar 8,639,343 9,201,829
15,119,031 15,209,501
Utilidad (pérdida) neta del afio 1,159,416 (790,407)
Insuficiencia en la actualizacion (Nota 18) (1,875,002) (2,272,945)
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido — (2,394,578)
14,403,445 9,751,571
Suma el interés mayoritario 21,087,492 16,669,676
Interés minoritario (Nota 19) 1,442,037 916,592
Suma el capital contable 22,529,529 17,586,268
Suman el pasivo y el capital contable $ 47,095,126 $ 44,992,891

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO TELEVISA, S.A.

Estados de Resultados Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 1999 y 2000
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000, excepto utilidad por CPO)

(Notas 1, 2, 3)
1999 2000
Ventas netas (Nota 28) $ 19,578,590 $ 20,802,813
Costo de ventas 11,427,196 11,854,056
Utilidad bruta 8,151,394 8,948,757
Gastos de operacion:
Gastos de venta 1,472,591 1,506,907
Gastos de administracion 1,511,888 1,406,364
2,984,479 2,913,271
Depreciacién y amortizacion 1,152,679 1,192,802
Utilidad de operacion (Nota 28) 4,014,236 4,842,684
Costo integral de financiamiento - neto (Nota 21) (1,008,044) (974,945)
Partidas especiales (Nota 22) (489,995) (1,839,933)
Otros productos (gastos) - neto (Nota 23) 697,305 (499,897)
Utilidad antes de provisiones 3,213,502 1,527,909
Impuesto sobre la renta e impuesto al activo (Nota 24) 878,022 335,247
Participacion de los trabajadores en la utilidad (Nota 24) 63,130 51,378
941,152 386,625
Utilidad antes de participacion en los resultados
de afiliadas, operaciones discontinuadas
e interés minoritario 2,272,350 1,141,284
Participacion en los resultados de afiliadas (Nota 8) (762,351) (1,756,812)
Operaciones discontinuadas (Nota 25) (114,698) —
Utilidad (pérdida) neta consolidada 1,395,301 (615,528)
Interés minoritario (Nota 19) (235,885) (174,879)
Utilidad (pérdida) neta (Nota 17) $ 1,159,416 $ (790,407)
Utilidad (pérdida) por CPO (Nota 26) $ 039 % (0.27)

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO TELEVISA, S.A.

Estados de Variaciones en el Capital Contable Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 1999 y 2000
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000)

(Notas 1, 2, 3)
Interés mayoritario
Capital contribuido Capital ganado (Nota 17)
Insuficiencia Efecto
Capital Prima en Utilidad enla acumulado de Interés Suma el
social colocacién Utilidades (pérdida)  actualizacién impuesto sobre minoritario capital
(Nota 16) de acciones retenidas neta (Nota 18) la renta diferido (Nota 19) contable
Saldos al 1 de enero de 1999 $ 7,002,870 $ 6,449 16,805,039 $ 932,261 $ (573,296) $ — $ 1,331,553 $ 25,504,876
Aplicacion de la utilidad de 1998 — — 932,261 (932,261) — — — —
Recompra de acciones (32,009) — (237,089) — — — — (269,098)
Recompra de acciones
por adquisicion (Nota 3) (293,286) — (2,381,467) — — — — (2,674,753)
Venta de acciones recompradas 23 — 287 — — — — 310
Incremento de interés minoritario — — — — — — 110,484 110,484
Ajuste por conversion de moneda
extranjera — — — — (319,347) — — (319,347)
Resultado por tenencia de activos
no-monetarios — — — — (982,359) — — (982,359)
Utilidad neta del afo — — — 1,159,416 — — — 1,159,416
Saldos al 31 de diciembre de 1999 6,677,598 6,449 15,119,031 1,159,416 (1,875,002) — 1,442,037 22,529,529
Efecto acumulado por adopcién del
Boletin D-4 al 1 de enero de 2000 — — — — — (2,394,578) (62,980) (2,457,558)
Aplicacion de la utilidad neta de 1999 — — 1,159,416 (1,159,416) — — — —
Recompra de acciones (41,911) — (529,986) — — — — (571,897)
Recompra de acciones por
subsidiaria (Nota 3) (43,995) — (538,960) — — — — (582,955)
Emisién de acciones (Nota 3) 130,631 189,333 — — — — — 319,964
Disminucién en interés minoritario — — — — — — (462,465) (462,465)
Ajuste por conversion de moneda
extranjera — — — — (29,034) — — (29,034)
Resultado por tenencia de activos
no-monetarios — — — — (567,555) — — (567,555)
Beneficio del afio por impuesto sobre
la renta diferido — — — — 198,646 — — 198,646
Pérdida neta del afio — — — (790,407) — — — (790,407)
Saldos al 31 de diciembre de 2000 $ 6,722,323 $ 195,782 15,209,501 $ (790,407) $ (2,272,945) $ (2,394,578) $ 916,592 $ 17,586,268

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO TELEVISA, S.A.

Estados de Cambios en la Situacion Financiera Consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 1999 y 2000
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000)
(Notas 1, 2, 3)

1999 2000
Actividades de operacion:
Utilidad (pérdida) neta del afio $ 1,159,416 $ (790,407)
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron utilizaciéon de recursos:
Participacion en los resultados de afiliadas 762,351 1,756,812
Interés minoritario 235,885 174,879
Depreciacion y amortizacion 1,152,679 1,192,802
Amortizacion y cancelacion del crédito mercantil 509,688 201,840
Otra amortizacion 96,084 361,806
Cancelacioén de inversion 25,069 25,962
Resultado por tenencia de activos no monetarios aplicado a resultados (12,819) (3,635)
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en
la utilidad diferidos (55,193) (579,209)
Impuesto sobre la renta diferido aplicado al resultado por tenencia
de activos no monetarios — 198,646
Utilidad por disposicién de inversiones (1,903,307) (89,625)
Provision para cuentas de cobro dudoso y cancelacién de cuentas 403,749 280,361
Provision para inventarios obsoletos, dafiados o de lento movimiento 32,392 29,648
Pérdida por operaciones discontinuadas 114,698 —
2,520,692 2,759,880
Flujo derivado de cambios en el capital de trabajo:
(Incrementos) decrementos en:
Documentos y cuentas por cobrar - neto (815,695) 12,453
Inventarios 230,098 196,778
Otras cuentas por cobrar y otros activos circulantes 243,828 (291,924)
(Decrementos) incrementos en:
Depositos y anticipos de clientes (618,983) 1,120,136
Proveedores (49,949) (59,912)
Otros pasivos e impuestos por pagar 553,154 (918,404)
Pensiones, jubilaciones y primas de antigiiedad (82,711) —
(540,258) 59,127
Recursos generados en operaciones continuas 1,980,434 2,819,007
Recursos utilizados en operaciones discontinuadas (64,526) —
Total de recursos generados en actividades de operacion 1,915,908 2,819,007
Actividades de financiamiento:
Créditos bursatiles (832,763) (8,074,143)
Crédito sindicado — 3,844,000
Emision de documentos por pagar a largo plazo — 1,922,000
Emision de pagarés a largo plazo denominados en UDIs — 3,159,368
Financiamientos bancarios (252,026) 10,611
Recompra de acciones neta de acciones revendidas (2,943,541) (1,154,852)
Emision de acciones — 319,964
Interés minoritario (125,401) (637,344)
Ajuste por conversion de moneda extranjera (319,347) (29,034)
Total de recursos utilizados en actividades de financiamiento (4,473,078) (639,430)
Actividades de inversion:
Cuentas corrientes con compaifiias afiliadas - neto (49,378) 108,846
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo 358,061 166,997
Inversiones (151,423) (2,150,071)
Venta de inversiones 2,551,132 1,520,297
Adiciones de inmuebles, planta y equipo (605,703) (1,226,675)
Bajas de inmuebles, planta y equipo 610,807 415,552
Disposicion de operaciones discontinuadas 11,307 —
Crédito mercantil y marcas comerciales 214,373 765,775
Activos diferidos y otros activos (668,997) (800,703)
Recursos generados o (utilizados) en actividades de inversién 2,270,179 (1,199,982)
(Decremento) incremento neto en efectivo e inversiones temporales (286,991) 979,595
Efectivo e inversiones temporales al inicio del afio 6,931,988 6,644,997
Efectivo e inversiones temporales al final del afio $ 6,644,997 $ 7,624,592

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO TELEVISA, S.A.

Notas Explicativas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 1999 y 2000
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000,
excepto importes por CPO, por accion y tipos de cambio)

1. Politicas contables

A continuacién se resumen las politicas contables mas importantes seguidas por Grupo Televisa, S.A. (la “Compafiia”) y sus
subsidiarias consolidadas (colectivamente, el “Grupo”) que se observaron para la preparacion de estos estados financieros.

a)

Bases de presentacion

Los estados financieros del Grupo se presentan sobre bases consolidadas y de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (“PCGAs”) en México. Los estados financieros consolidados incluyen los activos netos y los
resultados de operaciones de todas las empresas en las que el Grupo mantiene un interés de control (“subsidiarias”). Todas
las operaciones intercompafifas significativas fueron eliminadas.

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con PCGAs, requiere que la Administracion realice estimaciones
y supuestos que afectan a los activos y pasivos registrados, a la revelacion de activos y pasivos contingentes a las fechas de
los estados financieros, y a los ingresos y gastos reconocidos en los periodos informados.

La informaciéon de CPOs, acciones, e importes por CPO y por accion de la Compafiia, esta presentada en estos estados
financieros con base en la division accionaria (“split”) de 10 a 1 que se llevé a cabo el 1 de marzo de 2000 (ver Nota 16).

Subsidiarias del Grupo

Durante 1999 y 2000, ciertas compaiiias en el Grupo fueron fusionadas. Estas fusiones se llevaron a cabo entre subsidiarias
del Grupo bajo control comln y no dieron lugar a cambios en los montos registrados de activos o pasivos. Al 31 de
diciembre de 2000, el Grupo consiste de varias compaififas, incluyendo las siguientes:

* Telesistema Mexicano, S.A. de C.V. y subsidiarias

e Television Independiente de México, S.A. de C.V. y subsidiarias
e Televisa Comercial, S.A. de C.V.

* Promotora las Campanas, S.A. de C.V. y subsidiarias

« Editorial Televisa, S.A. de C.V. y subsidiarias

* Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V. y subsidiarias

« Editora Factum, S.A. de C.V. y subsidiarias

e Grupo Radiopolis, S.A. de C.V. y subsidiarias

e Sistema Radiépolis, S.A. de C.V. y subsidiarias

* Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. y subsidiarias

Las operaciones de las compaiiias del Grupo y de las entidades en donde el Grupo tiene inversiones incluyen las siguientes
actividades:

e Produccién y transmision de television abierta, que incluye cadenas nacionales de television y estaciones de television
locales

e Programacion para television restringida

e Licencias de programacién

* Editoriales

« Distribucion de publicaciones

* Discos
e Television por cable
* Radio

e Servicio de television directa al hogar via satélite (‘DTH”)

e Otros negocios, que incluyen la promocién de eventos deportivos y espectaculos, equipos de fltbol, servicio de
mensajes electronicos personalizados, produccién y distribucién de peliculas y doblaje y la operacién de un portal
horizontal de Internet.
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Las estaciones transmisoras de sefial de television abierta, television por cable, radio y servicios de mensajeria electronica
personalizada, requieren para operar de una concesion otorgada por el Gobierno Federal, por un periodo determinado
sujeto a renovacion, de conformidad con las disposiciones legales mexicanas. Al 31 de diciembre de 2000, las fechas de
vencimiento de las concesiones del Grupo son las siguientes:

Fechas de

Concesiones Vencimiento

Television abierta De 2003 a 2010
Television por cable En 2029

Radio
Servicios de mensajeria electronica personalizada En 2006 y 2019

De 2003 a 2009
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c)

Conversion de moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios de compafilas mexicanas denominados en moneda extranjera, se convierten al tipo de
cambio prevaleciente a la fecha del balance general. Las diferencias resultantes por tipo de cambio se aplican a resultados
del afio formando parte del costo integral de financiamiento.

Los activos, pasivos y resultados de operacion de entidades extranjeras se convierten primero a PCGAs en México, inclu-
yendo el reconocimiento de los efectos de la inflacion, con base en la inflacién de cada pais extranjero, y posteriormente se
convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio de la fecha del balance general. Las diferencias en conversion se
reconocen como parte de la insuficiencia en la actualizacion del capital contable.

Inversiones temporales

El Grupo considera como activos de alta liquidez aquellas inversiones con vencimiento menor o igual a tres meses, integra-
dos principalmente por pagarés a corto plazo, emitidos por instituciones financieras mexicanas, que pueden considerarse
como inversiones temporales. Las inversiones con vencimientos entre tres meses y menor a un afio, se clasifican como
inversiones a corto plazo. Las inversiones temporales estan valuadas al valor de mercado.

Valuacién de inventarios

Los derechos de transmision, papel, materiales y refacciones, se valGan al costo de adquisicién o valor neto de realizacion,
el gue sea menor. Los derechos de transmision de programas se amortizan en la vigencia de los contratos, generalmente de
uno a tres aflos 0 en un periodo mas corto si el periodo de beneficio de dichos derechos se estima que es menor. Las
peliculas en las que el Grupo tiene derechos de transmision a largo plazo, por las cuales los términos de los contratos no
limitan el nimero de exhibiciones, incluyendo derechos de perpetuidad, se amortizan en linea recta en el periodo en que se
estima obtener un beneficio, determinado con base en la experiencia anterior y que en ningn caso excede de 25 afios.
Otros derechos de transmisién a largo plazo, que establecen contractualmente el nimero de exhibiciones, se amortizan con
base en la estimacién de la Compaiiia del nUmero total de exhibiciones en la vigencia del contrato. Los programas, pelicu-
las, revistas y discos se vallan al costo de produccién, que consiste de costos directos e indirectos de produccion, o al
valor neto de realizacion, el que sea menor (ver Nota 2).

La politica del Grupo es capitalizar los costos de produccién de programas que benefician a mas de un periodo y amortizarlos
en el periodo estimado de generacion de ingresos con base en el comportamiento histérico de ingresos del Grupo para
producciones similares, lo cual generalmente se estima que ocurra en cinco afios. Bajo esta politica, el 70% de dichos
costos se registran en resultados en el afio inicial de transmision y el 30% restante en los cuatro afios siguientes, periodo en
el cual el Grupo estima reconocer ingresos por licencias de dichos programas.

El Grupo realiza pagos a artistas, productores, escritores y actores, por derechos de exclusividad de servicios para
programas futuros por periodos determinados. Dichos pagos han sido registrados como derechos de exclusividad en
inventarios y seran aplicados a los costos directos o indirectos de produccién de programas que seran amortizados a
partir de su transmision.

Inversiones

Las inversiones en compaiiias en las que el Grupo ejerce influencia significativa se valian por el método de participacion.
Otras inversiones se vallan por el método de costo.



g) Inmuebles, planta y equipo
Los inmuebles, planta y equipo se registran al costo al momento de su adquisicion. Posteriormente son reexpresados
utilizando el Indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”), excepto el equipo de origen extranjero, el cual se reexpresa
utilizando un indice que refleja la inflacion del pais de origen y el tipo de cambio del peso con respecto a la moneda de dicho
pais a la fecha del balance general (“Indice Especifico”) (ver Nota 2).
El costo integral de financiamiento atribuible a las construcciones en proceso, se capitaliza como parte del costo de dichos
activos. Dicha capitalizacion incluye los intereses pagados, la utilidad por posicion monetaria y la pérdida en cambios, y se
determina con base en el interés promedio del servicio de deuda de los créditos existentes. Durante 1999 y 2000, no se
efectud capitalizacion del costo integral de financiamiento en virtud de que la tasa de capitalizacion resulté acreedora.
La depreciacion de las propiedades planta y equipo, se determina sobre el valor actualizado de los activos por el método de
linea recta sobre la vida Util de los activos. La vida Gtil de los activos fluctta para (i) inmuebles entre 40 a 60 afios, (i) equipo
técnico entre 10 y 20 afios y (iii) otros equipos entre 5y 15 afios.
h) Crédito mercantil, marcas comerciales y activo diferido
La amortizacion del crédito mercantil, marcas comerciales y ciertos cargos diferidos, se efectia sobre el método de linea
recta en los siguientes periodos:
Afos
Crédito mercantil 20
Marcas comerciales 40
Costos y gastos de instalacion Entre 5y 20
Mejoras a locales arrendados 10
Concesiones 15
Licencias 10
Costos de desarrollo de DTH (1) 5
Costos de desarrollo de Internet (2) 3
Gastos preoperativos de Internet (2) 5
(1) Los costos en los que incurrié el Grupo en relacién con los gastos preoperativos y otros relacionados con la utilizacién de satélites para el servicio de
television de paga, se aplica a otros gastos y productos (ver Nota 23).
(2) Costos de desarrollo y gastos preoperativos relativos al portal horizontal de Internet realizados antes del inicio de operaciones de dicho portal.

Los costos que se incurren en relacion con préstamos y financiamientos se difieren y amortizan en la vigencia de la deuda
respectiva utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Cartas de derechos de exclusividad y primas de presencia

Las cartas de derechos de exclusividad se registran al costo, y la utilidad o pérdida en la transferencia de jugadores, es
reconocida hasta el momento de dar de baja dicha exclusividad, normalmente por venta. Las primas de presencia firmadas
con jugadores son valuadas al costo y amortizadas durante la vigencia del contrato.

Depodsitos y anticipos de clientes

Los contratos de depdsitos y anticipos para servicios de publicidad por television, establecen actualmente que los clientes
reciban precios preferentes y fijos, durante el periodo del contrato, en la transmision de tiempo publicitario con base a las
tarifas establecidas por el Grupo las cuales varian dependiendo de cuando se transmita la publicidad, en funcién a la hora,
el dia y el tipo de programacién.

Los depositos y anticipos de clientes se consideran partidas no monetarias debido a que no son sujetos de reembolso y a

que son aplicados a las tarifas originalmente contratadas. Consecuentemente, estos depdsitos y anticipos se reexpresan
para reconocer los efectos de la inflacion mediante el INPC.
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k) Reconocimiento de ingresos

=

Los ingresos del Grupo se derivan principalmente por la venta de servicios de publicidad y de entretenimiento, relacionados
con sus distintas actividades de operacion, tanto en el mercado nacional como internacional. Los ingresos son reconocidos
cuando los servicios se proporcionan y se tiene certeza de su recuperacion. A continuacion se presentan las principales
politicas para el reconocimiento de los ingresos de las distintas actividades de operacion:

e Los ingresos por publicidad, que incluyen los depdsitos y anticipos de clientes por publicidad futura, se reconocen
como ingresos al momento en que el servicio de publicidad es prestado.

* Los ingresos por servicios de programacion para television restringida y licencias de programas de television se recono-
cen cuando los programas estan disponibles para su transmisién por parte del cliente.

e Los ingresos por suscripciones de revistas se difieren y se reconocen proporcionalmente en resultados conforme las
revistas se entregan a los suscriptores. Los ingresos por la venta de revistas se reconocen cuando las publicaciones se
entregan, netos de una estimacion para devoluciones.

* Los ingresos por venta de cintas de musica grabada y discos compactos, netos de una estimacién para devoluciones,
se reconocen al momento de ser entregados.

e Las cuotas de suscripcion de television por cable, pago por evento e instalacion se reconocen en el periodo en que los
servicios se proporcionan. Las cuotas de instalacion no fueron significativas en los periodos presentados.

e Los ingresos por asistencia a eventos y espectaculos, asi como las ventas anticipadas de boletos, se reconocen en la
fecha en que tienen lugar dichos eventos y espectaculos.

e Los ingresos por servicios de mensajes electronicos personalizados se reconocen cuando se proporcionan dichos
servicios. Las cuotas por activacion no fueron materiales en los periodos presentados.

e Los ingresos por produccion y distribucién de peliculas se reconocen cuando las peliculas son exhibidas.

* Los ingresos por servicios de doblaje se reconocen en el periodo en que se proporcionan los servicios.

e Los ingresos por la operacion del portal de Internet no fueron significativos, ya que su operacion inicioé a partir del
segundo trimestre del 2000.

Pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad e indemnizaciones

Existen planes de pensiones, jubilaciones y primas de antigliedad para el personal, principalmente en empresas mexicanas,
establecidos mediante fideicomisos irrevocables. Las aportaciones a los fideicomisos son generalmente deducibles para
efectos fiscales. Los pagos por pensiones son hechos por la administracion de los fideicomisos.

El incremento o decremento en el pasivo de primas de antigiiedad se efectlia con base en célculos actuariales.
Las obligaciones por indemnizaciones se cargan a los resultados del ejercicio en que se incurren.
Impuesto sobre la renta

A partir del 1 de enero de 2000, el Grupo adopt6 los lineamientos establecidos en el Boletin D-4 revisado, “Tratamiento
contable del impuesto sobre la renta, del impuesto al activo y de la participacion de los trabajadores en la utilidad” emitido
por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“IMCP”). Este Boletin requiere el reconocimiento del impuesto sobre la
renta diferido utilizando el método de activos y pasivos integral, el cual consiste en determinar el impuesto sobre la renta
diferido, aplicando la tasa de impuesto sobre la renta correspondiente a las diferencias temporales entre el valor contable y
fiscal de los activos y pasivos a la fecha de los estados financieros. El efecto acumulado derivado de la adopcion del nuevo
Boletin D-4 al 1 de enero de 2000, fue de un incremento al pasivo por impuestos diferidos y una reduccién de $2,457,558
en el capital contable (de los cuales, $2,394,578 son relativos al interés mayoritario).

En julio de 2000 el “ IMCP” emiti6 la Circular 54 “Interpretaciones del Boletin D-4", la cual aclara y precisa ciertos conceptos
en relacion con las regulaciones y aplicacion del Boletin D-4.

Hasta el 31 de diciembre de 1999, el impuesto sobre la renta diferido se reconocia utilizando el método de pasivo parcial,
que consistia en calcular el impuesto sobre la renta sélo por aquellas diferencias temporales significativas y no recurrentes,
surgidas de los importes registrados de ciertos activos y pasivos y sus correspondientes bases fiscales.



n) Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados con el propésito de reducir su riesgo a fluctuaciones adversas en tipo de
cambio e intereses. Las ganancias o pérdidas con motivo de los contratos de instrumentos financieros derivados se reco-
nocen en el periodo en que se realizan las transacciones sujetas a cobertura. Las utilidades o pérdidas de instrumentos
financieros que no son designados como coberturas, se reconocen hasta el vencimiento de los contratos respectivos (ver
Notas 12,13y 15).

0) Nuevos boletines contables

En 2000, el Grupo adopt6 los lineamientos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad No. 36 “Deterioro de
activos” (“NIC 36”), la cual es aplicable a las compafiias mexicanas con base en el Boletin A-8, “Aplicacion supletoria de las
normas internacionales de contabilidad”. La NIC 36, es aplicable a partir de los ejercicios que inician después del 30 de junio
de 1999 y requiere que se revise si los valores de ciertos activos a largo plazo no han sufrido algin deterioro, es decir, si los
valores de dichos activos reflejan un valor razonable, el cual sera recuperable en la vida Gtil determinada de dichos activos. La
adopcion de la NIC 36, no tuvo impacto en los resultados del Grupo.

En febrero de 2000, el IMCP emiti6 el Boletin C-2, “Instrumentos Financieros”, el cual es obligatorio a partir del 1 de enero
de 2001. La adopcion del nuevo Boletin C-2 proporciona lineamientos para el reconocimiento, medicion y revelacion de
informacién sobre activos y pasivos financieros, incluyendo el tratamiento contable para ciertas transacciones de cobertura.
El Boletin C-2 requiere que todos los instrumentos financieros sean registrados en el balance general a su valor razonable y
que los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros sean registrados en cada periodo en el estado de
resultados. La administracién del Grupo esta evaluando el efecto de la adopcion del Boletin C-2 en sus estados financieros.

En agosto de 2000, el IMCP emiti6 el Boletin B-4, “Utilidad Integral”. El Boletin B-4 define a la utilidad integral como la
utilidad neta presentada en el estado de resultados, mas otros resultados del periodo reflejados en el capital contable de
acuerdo con los PCGAs en México y requiere de la revelacion de los componentes de la utilidad integral en la presentacion
de los estados financieros. El Boletin B-4 es de aplicacion obligatoria a partir del 1 de enero de 2001, con adopcion
anticipada permitida. El Grupo adoptara el Boletin B-4 en 2001.

2. Efectos de la inflaciéon en la informacion financiera
El Grupo reconoce en los estados financieros basicos los efectos de la inflacion, de acuerdo con los lineamientos establecidos
en el Boletin B-10, “Reconocimiento de los Efectos de la Inflaciéon en la Informacién Financiera” y sus documentos de adecua-
ciones, y las disposiciones del Boletin B-15 “Transacciones en Moneda Extranjera y Conversion de Estados Financieros de
Operaciones Extranjeras”, emitidas por el IMCP.

Compafiias mexicanas en el Grupo

El estado de resultados de las compafiias mexicanas en el Grupo ha sido actualizado a pesos de poder adquisitivo al 31 de
diciembre de 2000 utilizando el factor derivado del INPC a esa fecha, desde el mes en que las operaciones se realizaron.

Los otros estados financieros de las compafiias mexicanas en el Grupo han sido actualizados a pesos de poder adquisitivo al 31
de diciembre de 2000, utilizando el INPC a esa fecha.

Subsidiarias en el extranjero

Los estados financieros de subsidiarias en el extranjero han sido reexpresados antes de ser convertidos a pesos mexicanos
(ver Nota 1(c)), mediante la aplicacion del indice general de inflacion del pais de origen, de acuerdo con los lineamientos del
Boletin B-15 .

Comparabilidad

Los estados financieros de afios anteriores, para ser comparables con la informacion financiera de 2000, estan expresados en
pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2000, mediante la aplicacion de un factor derivado del cambio en el INPC de

1999 a 2000, el cual fue de 1.0896. De haber sido aplicado el factor comdn como lo indica el Boletin B-15 para efectos de
comparabilidad, el factor hubiera sido del 1.0808 para los estados financieros de 1999.
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El INPC, al 31 de diciembre fue de:

Diciembre 31, 1998 275.038
Diciembre 31, 1999 308.919
Diciembre 31, 2000 336.596

Reexpresion de activos no monetarios

Los derechos de transmision de series y peliculas, los programas y peliculas producidos, discos, papel y ciertos materiales e
insumos se reexpresan mediante costos especificos determinados por el Grupo con base en la Ultima compra o Ultimo costo
de produccion, o el costo de reposicion, el que sea mas representativo. Otros inventarios se reexpresan utilizando los factores
derivados del INPC. El costo de ventas se reexpresa a pesos de poder adquisitivo al momento de su consumo, para efectos de
que se identifique con los ingresos correspondientes, utilizando los procedimientos de reexpresion antes mencionado.

Los inmuebles, planta y equipo con excepcién del equipo de procedencia extranjera, se reexpresan utilizando el factor deriva-
do del INPC. El equipo de procedencia extranjera se reexpresa mediante un Indice Especifico (ver Nota 1 (g)).

Los inmuebles, planta y equipo son depreciados sobre los valores actualizados al inicio del ejercicio; adicionando la deprecia-
cion de las adquisiciones del afio basada en el valor histérico de las mismas.

Reexpresion del capital contable
e Capital social y otras cuentas del capital contable (excepto insuficiencia en la actualizacion)

El capital social y otras cuentas del capital contable (excepto insuficiencia en la actualizacién) incluyen su efecto de actua-
lizacion, el cual se determina aplicando el factor derivado del INPC desde las fechas en que el capital fue contribuido y las
utilidades o las pérdidas fueron generadas hasta la fecha del balance general. La actualizacion representa el monto reque-
rido para mantener las aportaciones de los accionistas, la recompra de acciones y los resultados acumulados en pesos
constantes al 31 de diciembre de 2000.

* Exceso o insuficiencia en la actualizacién.

Este rubro incluye (i) el resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios, que representa la diferencia acumulada
entre costos especificos (costo neto de reposicion o Indice Especifico) de los activos no monetarios y su actualizacion
mediante el uso del INPC (incluyendo la reexpresion de inventarios que ha sido aplicada al costo de ventas); (ii) el efecto
acumulado de conversion de entidades extranjeras; y (iii) el resultado monetario acumulado determinado desde la aplica-
cion del Boletin B-10 en 1984 (ver Nota 18).

Costo integral de financiamiento

Las diferencias resultantes por tipo de cambio, se aplican al costo integral de financiamiento, y se calculan aplicando a los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera (ver Nota 1(c)), los tipos de cambio aplicables al cierre de cada mes.

El resultado por posicién monetaria representa los efectos de la inflacién determinados por el factor derivado del INPC para las
subsidiarias mexicanas o el factor derivado del indice general de inflacion de cada pais en el caso de las subsidiarias en el
extranjero, sobre los activos y pasivos monetarios al principio de cada mes.

Los intereses ganados y pagados se registran en el costo integral de financiamiento conforme se devengan.

Otras cuentas

Con los factores derivados del INPC y/o el factor derivado del indice general de inflacién de cada pais, son actualizadas las
siguientes cuentas:

e Crédito mercantil y su amortizacion;
e Cargos diferidos y su amortizacion; y
e Depositos y anticipos de clientes.



Estado de cambios en la situacion financiera

De acuerdo con el Boletin B-12 emitido por el IMCP, dicho estado presenta los cambios en la situacién financiera a pesos de
poder adquisitivo a la fecha del balance general mas reciente. Este Boletin requiere también que el resultado por posicion
monetaria y las diferencias en cambio de moneda extranjera no sean tratados como partidas que no requieren uso de efectivo
en la determinacion de recursos generados o aplicados en la operacion.

Adquisiciones y disposiciones

En el segundo trimestre de 1999, Grupo Televisat S. de R.L. de C.V., una subsidiaria al 100% de la Compafiia, concluyé la
adquisicion de la totalidad del capital social de Grupo Alameda, S.A. de C.V. (“Alameda”). El monto total pagado para adquirir
Alameda fue de U.S.$230 millones de doélares ($ 2,674,753), el cual fue financiado con efectivo disponible. A la fecha de
adquisicion, el Unico activo de Alameda consistia en una inversion en acciones del capital suscrito y pagado de la Compafiia
representado por 388,235,300 acciones, de las cuales 285,352,950 acciones correspondian a 95,117,650 de CPOs; asi como
también pérdidas fiscales por amortizar de aproximadamente $8,562,812. A partir del 30 de junio de 1999, la inversion de
Alameda en acciones de la Compaifiia ha sido reconocida como una recompra de acciones (ver Notas 16 y 17).

En junio de 1999, el Grupo ejercié todas sus opciones, excepto 1,000, para adquirir 9.4 millones de acciones comunes del
capital social de Univision Communications, Inc. (“Univision”), que representaban aproximadamente el 9.3% del capital social en
circulacion de esta empresa. Dichas opciones fueron ejercidas a un precio de U.S.$0.06439 doélares por accion. Como resulta-
do de esta transaccion el Grupo reconocié en 1999 una utilidad en la inversion de Univision de aproximadamente $480,459.

En el segundo semestre de 1999, el Grupo vendié aproximadamente 2.6 millones de acciones del capital social de Univision.
Los recursos netos en efectivo recibidos por esta venta fueron de aproximadamente U.S.$196.6 millones de délares ($2,077,442)
y la utilidad antes de impuestos por la venta de estas acciones fue de aproximadamente $1,949,741, que representa el exceso
de los recursos netos en efectivo sobre el valor contable de la inversion en Univision més costos de la transaccion. La utilidad
antes de impuestos fue reconocida en otros ingresos, neto (ver Nota 23).

En julio de 2000, en conjunto con una serie de transacciones relacionadas para cambiar la estructura accionaria de la Compafiia
controladora del Grupo, el Grupo (a) vendio a un accionista de la controladora del Grupo, su interés en Pegaso Telecomunica-
ciones, S.A. de C.V. (“Pegaso”) por U.S.$126 millones de ddlares ($1,236,755) en la forma de pagarés a corto plazo sin garantia
especifica que vencieron el 28 de agosto de 2000, y su interés en los activos netos relativos a las operaciones de su peridédico
“Ovaciones” a cambio de un pagaré a corto plazo sin garantia especifica por U.S.$25 millones de ddlares ($245,388); y (b)
recompro a su compaiiia controladora 58,238,668 Acciones Serie A, no negociables como unidades de CPO, por U.S.$59.4
millones de délares (ver Nota 16), la cual fue financiada con U.S.$34.4 millones de dolares en efectivo y el pagaré de U.S.$25
millones de dolares recibido en relacién con la venta de Ovaciones. Como resultado de la disposicion de Pegaso y Ovaciones,
el Grupo reconoci6 una utilidad antes de impuestos de $89,854 como otros productos en el estado de resultados consolidado
por el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2000 (ver Nota 23).

En agosto de 2000, la Compaiiia llegé a un acuerdo para adquirir el 35% del interés en Editorial Televisa, S.A. de C.V. (“Editorial
Televisa”), la principal subsidiaria del segmento de Editoriales del Grupo, propiedad de un accionista minoritario. Esta adquisi-
cion fue concluida el 19 de octubre de 2000, y se llevo a cabo mediante una serie de transacciones relacionadas que incluyeron
la fusion de Editorial Televisa con la Comparfiia, mediante la cual la Compafiia emitié 172,922,325 acciones de capital social en
la forma de 57,640,775 CPOs, en beneficio de dicho accionista minoritario (ver Nota 16). Esta adquisicion fue registrada como
una compra en el cuarto trimestre de 2000, reconociéndose un crédito mercantil de $67,824 y una prima en colocacion de
acciones de $189,333.

Inversiones temporales
Al 31 de diciembre de 1999 y 2000, las inversiones temporales consisten en depositos a plazo fijo (corto plazo), con bancos
comerciales (principalmente en délares americanos y pesos mexicanos), con un rendimiento promedio anual de aproximada-

mente 5.09% para los depositos en dolares americanos y 20.75% por los depdésitos en moneda nacional en 1999y 6.32% para
los depositos en dolares americanos y 15.20 % por los depdsitos en moneda nacional en 2000.
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5. Documentos y cuentas por cobrar a clientes

Documentos y cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre, se integraban de:

1999 2000
Documentos por cobrar a clientes provenientes de depdsitos de clientes
que no generan intereses $ 4,838,771 $ 3,756,229
Cuentas por cobrar a clientes por servicios de publicidad y otros, asi como
el impuesto al valor agregado correspondiente a dichos servicios 4,059,471 4,940,260
Estimacién para cuentas incobrables (474,965) (553,594)

$ 8,423,277 $ 8,142,895

6. Inventarios

Los inventarios al 31 de diciembre, se integraban como sigue:

1999 2000
Derechos de transmision $ 4,362,009 $ 4,175,186
Programas y peliculas 3,831,598 3,544,293
Papel y revistas 219,478 162,743
Derechos de exclusividad 107,980 250,817
Discos 77,265 50,844
Materiales y otros 166,928 207,310

$ 8,765,258 $ 8,391,193

Los derechos de transmision y los costos de programas y peliculas que benefician a mas de un periodo se estiman en $4,100,924
y $3,646,739 al 31 de diciembre de 1999 y 2000, respectivamente.

7. Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo
El saldo al 31 de diciembre, se integraban como sigue:

1999 2000

Documentos por cobrar a clientes que no generan intereses con

vencimiento entre enero y mayo de 2001 $ 81,088 $ —
Pagarés por cobrar a partes no relacionadas derivados de

la venta de empresas subsidiarias con vencimiento entre

enero de 2001 y abril de 2002 con una tasa de interés anual

promedio del 8.5% 115,282 31,445
Otros 3,005 933
$ 199,375 $ 32,378
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8. Inversiones

El saldo al 31 de diciembre, se integraban como sigue:

% de
Participacion al
31 de diciembre

1999 2000 de 2000
Valuadas por método de participacion:
DTH TechCo Partners (1) $ 151,730 $ 153,801 30.00%
DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. (2) 168,023 111,279 10.00%
Innova, S. de R.L. de C.V. (“Innova”) (3) (1,564,794) (2,589,889) 60.00%
Pegaso (4) 486,036 — —
Red Televisiva Megavision, S.A 38,598 32,342 21.99%
Sky Multi-Country Partners (5) 61,454 — 30.00%
Proeffetto, S.L. 38,564 31,086 30.00%
Univision (6) 352,792 436,715 6.58%
Bouncynet, Inc. (7) — 142,512 47.00%
Otras 24,695 60,137
(242,902) (1,622,017)
Otras inversiones:
Innova (8) 444,408 930,100 —
Depésito restringido (9) 1,036,120 962,442 —
Grupo Videovisa, S.A. de C.V. (10) 25,993 — 6.98%
Otras 71,590 30,497
1,578,111 1,923,039
$ 1,335,209 $ 301,022
(1) Negocio conjunto que proporciona servicios técnicos a los negocios DTH en Latinoamérica.
(2) Esta compaifiia proporciona servicios de television directa al hogar via satélite en Espafia, la concesién para la operacién del servicio vence en

2003. El Grupo ha efectuado aportaciones de capital en 1999 y 2000 por aproximadamente U.S.$10.8 millones de délares ($106,137) y U.S.$24.4
millones de doélares ($234,080) respectivamente. En 2000, la participacién accionaria del Grupo se increment6 del 8.77% al 10%, como resultado
de la reestructuracion del capital social.

Innova es un negocio conjunto del Grupo que proporciona servicios de television directa al hogar via satélite en México. La concesién otorgada por
el Gobierno Federal Mexicano para la operacién de este servicio vence en 2026. Durante 1999, el Grupo efectué aportaciones de capital por
U.S.$29.4 millones de doélares ($307,021). El Grupo y News Corp. tienen un 60% y 30% respectivamente de participaciéon accionaria en Innova y
Liberty Media (sucesor de Tele-Communications International, Inc.) tiene el 10% remanente de la participacién accionaria. El Grupo ha garantizado
ciertos compromisos hechos por Innova en el pago de los arrendamientos de traspondedores (ver Nota 15). La Compaiiia ha reconocido en su
estado de resultados las pérdidas netas de Innova mas alla de su inversién inicial y de sus aportaciones subsecuentes, lo que ha resultado en un pasivo
neto al 31 de diciembre de 1999 y 2000, debido a su compromiso de financiar a Innova, en caso de ser requerido, por motivo de dichas garantias.
Pegaso fue constituida en 1998, con el objeto de proveer servicios de sistemas de comunicacién personal en México, e inicié6 operaciones en el
primer trimestre de 1999. En 1999 el Grupo efectué contribuciones de capital de U.S.$30.0 millones de ddlares ($319,241) e incrementé su partici-
pacion accionaria al 17.14% (20.41% de las acciones con derecho a voto). Esta inversién fue vendida en el tercer trimestre del 2000 (ver Nota 3).
El Grupo ha efectuado aportaciones de capital en esta asociacién en 1999 y 2000 de U.S.$29.8 millones de délares ($308,508) y U.S.$35.2 millones
de délares ($342,142) respectivamente. El Grupo ha reconocido las pérdidas netas de esta asociacion hasta el monto de sus aportaciones y
continuara reconociéndolas en funcién a sus aportaciones futuras. Al 31 de diciembre del 2000 tiene inversiones en negocios conjuntos que propor-
cionan servicios de television directa al hogar via satélite en Colombia, Chile y Argentina. La concesién para la operacién de estos servicios en
Colombia y Chile no tiene fecha de vencimiento, en Argentina vence en 2015.

El Grupo valla esta inversién por el método de participaciéon como resultado de la capacidad del Grupo para ejercer influencia significativa sobre las
operaciones de Univision. Los estatutos sociales de Univision establecen que el Grupo tiene un voto especial, el cual es requerido para llevar a cabo
ciertas acciones importantes, en la medida en que el Grupo mantenga cuando menos una inversion de 13,578,084 acciones y opciones de Univision
(reflejando la divisién accionaria de 2 a 1, efectiva a partir del 14 de agosto de 2000). Al 31 de diciembre de 2000, la inversiéon del Grupo esta
constituida por 13,595,034 acciones y opciones de Univision (ver Nota 3).

En el cuarto trimestre del 2000, el Grupo efectu6 aportaciones de capital por U.S.$15.0 millones de doélares ($142,512) como pago inicial por la
adquisicion del 47% del capital social (50% de las acciones con derecho a voto) de esta compaiiia, la cual realiza operaciones de Internet en
México y en los Estados Unidos. En el primer trimestre de 2001 aportara una cantidad adicional de U.S.$2.0 millones de délares para cubrir la
totalidad de su inversion.

Pagarés e intereses acumulados por cobrar por U.S.$43 millones de délares ($444,408) y U.S.$97 millones de délares ($930,100) al 31 de diciembre
de 1999 y 2000, respectivamente; con vencimiento entre diciembre de 2008 y 2010 con una tasa de interés anual del 9%.

En relacién con la venta de la inversion en PanAmSat en 1997, el Grupo otorg6 una garantia colateral para ciertas obligaciones indemnizatorias,
consistente al 31 de diciembre de 1999 y 2000, en una carta de crédito disponible hasta por U.S.$25.1 millones de doélares ($260,194 y $241,692
respectivamente) y un depdsito a corto plazo por U.S.$75 millones de doélares ($775,926 y $720,750 respectivamente). Al 31 de diciembre de 1999
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y 2000, la garantia asciende a U.S.$100.1 millones de délares en efectivo o equivalentes. El Grupo tiene un saldo compensado por U.S.$25.1

millones de ddlares en efectivo con el banco que emiti6 la carta de crédito. Esta garantia colateral sera reducida a un monto minimo una vez

concluido el periodo de exigibilidad de dichas obligaciones. Los acuerdos de la garantia colateral terminaran en aproximadamente siete afios.

(10) En diciembre de 1998, como resultado de la reestructuracién de Grupo Videovisa, S.A. de C.V. (junto con sus subsidiarias, “Videovisa”), el Grupo

convirtié6 un documento por cobrar a largo plazo e interés acumulado por un total de U.S.$19.1 millones de délares ($230,851) a cargo de Videovisa,

en una inversion del 6.98% del total de las acciones en circulacién de Videovisa. Esta inversion fue totalmente reservada en 2000 (ver Nota 23).

La informacion financiera condensada de Innova y otras empresas asociadas del Grupo, valuadas por el método de participa-

cion, se muestra como sigue:

1999 2000
Innova:
Al 31 de diciembre:
Activos circulantes $ 739,331 264,204
Activos no circulantes 2,240,316 3,315,057
Pasivos a corto plazo 768,888 1,429,986
Pasivos a largo plazo 4,818,723 6,465,722
Pasivos netos (2,607,964) (4,316,447)
Participacion del grupo en los pasivos netos (1,564,794) (2,589,889)
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre:
Ventas netas $ 1,648,139 2,267,068
Pérdida de operacion (1,055,560) (972,319)
Pérdida neta (906,747) (1,684,319)
Participacion del Grupo en la pérdida neta (544,045) (1,010,591)
Otras afiliadas:
Al 31 de diciembre:
Activos circulantess $ 5,640,607 6,780,310
Activos no circulantes 24,045,196 23,373,979
Pasivos a corto plazo 10,473,441 6,708,767
Pasivos a largo plazo 8,120,325 14,578,069
Activos netos 11,092,037 8,867,453
Participacion del Grupo en los activos netos 1,321,892 967,872
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre:
Ventas netas $ 12,102,541 12,579,520
Pérdida de operacion (2,222,590) (2,930,871)
Pérdida neta (3,282,762) (3,867,340)
Participacion del Grupo en la pérdida neta (218,306) (746,221)
Inmuebles, planta y equipo
Los inmuebles, planta y equipo al 31 de diciembre, se integraban como sigue:
1999 2000
Edificios $ 6,182,166 6,023,510
Equipo técnico 8,573,162 8,189,321
Muebles y enseres 602,263 511,645
Equipo de transporte 420,158 397,512
Equipo de computo 570,904 569,357
16,348,653 15,691,345
Depreciacion acumulada (6,928,920) (6,788,482)
9,419,733 8,902,863
Terrenos 3,214,706 3,174,359
Inversiones y construcciones en proceso 449,945 509,454
$ 13,084,384 12,586,676

Al 31 de diciembre de 1999 y 2000, los equipos técnico, de transporte y de computo incluyen activos de subsidiarias
mexicanas que son de origen extranjero valuados por un monto de $2,661,407 y $2,492,041 respectivamente, neto de su

depreciacion acumulada (ver Nota 2).



10.

De haber sido aplicado el INPC para reexpresar la totalidad del equipo neto del Grupo (ver Nota 2), el saldo neto de inmuebles,
planta y equipo al 31 de diciembre de 1999 y 2000, habria sido de $13,526,825 y $13,432,040 respectivamente.

Los inmuebles, planta y equipo incluyen costo integral de financiamiento capitalizado por $1,294,672 al 31 de diciembre de
1999 y 2000, de los cuales $7,503 estan incluidos en inversiones y construcciones en proceso al 31 de diciembre de 1999. La
depreciacion acumulada incluye la depreciacion del costo integral de financiamiento capitalizado por $223,788 y $288,169 al
31 de diciembre de 1999 y 2000, respectivamente.

La depreciacion del periodo aplicada a los resultados ascendié a $926,532 y $863,362 en 1999 y 2000, respectivamente.

El rubro de inmuebles, planta y equipo, incluye activos en arrendamiento financiero, netos de depreciacién acumulada por
$35,076 y $70,273 al 31 de diciembre de 1999 y 2000, respectivamente.

Crédito mercantil y marcas comerciales

El saldo de crédito mercantil y marcas comerciales al 31 de diciembre, se integraba como sigue:

Crédito mercantil Marcas comerciales

1999 2000 1999 2000

Inversion $ 4,812,423 $ 3,515,710 $ 463,662 $ 444,176
Amortizacion acumulada (1,237,366) (897,144) (82,119) (90,978)
$ 3,575,057 $ 2,618,566 $ 381,543 $ 353,198

11.

La disminucion del crédito mercantil en 2000, principalmente se debe a la venta de Ovaciones (ver Nota 3.)

La amortizacion del crédito mercantil aplicada en otros gastos, neto ascendi6 a $344,750 y $207,897 en 1999 y 2000, respec-
tivamente (ver Nota 23).

La amortizacion de marcas comerciales aplicada a resultados ascendié a $12,187 y $11,164, en 1999 y 2000, respectivamente.

Activo diferido

El saldo del activo diferido al 31 de diciembre, se integraba como sigue:

1999 2000

Gastos de instalacion $ 1,538,205 $ 1,774,685
Mejoras a locales arrendados 63,202 65,598
Participacion por concesion 1,011,320 1,011,320
Licencias 25,716 70,365
Costos financieros por amortizar 481,586 610,928
Gastos preoperativos y de desarrollo de DTH 133,925 133,791
Gastos asociados con contratos de programacion 68,740 63,088
Costos de desarrollo Internet — 306,580
Gastos preoperativos Internet — 61,693
Otros 125,148 184,697
3,447,842 4,282,745

Amortizacion acumulada (1,024,989) (1,669,217)
$ 2,422,853 $ 2,613,528

La amortizacion de los activos diferidos aplicada a resultados en 1999 y 2000, ascendio a $310,044 y $680,082 respectivamen-
te, de los cuales $39,008 y $60,380, respectivamente, fueron registrados en otros gastos, neto (ver Nota 23), $48,703 y
$38,776 fueron registrados en 1999 y 2000, respectivamente en intereses pagados (ver Nota 21), y $260,025 fueron registra-
dos en 2000 como una partida especial en relacion con la extinciéon de sus titulos de deuda a largo plazo (ver Nota 22).
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12.Documentos por pagar y créditos bursatiles a largo plazo

Documentos por pagar a bancos

Al 31 de diciembre, los documentos por pagar a bancos se integraban como sigue:

Vencimientos al 31

1999 2000 de diciembre de 2000
Crédito sindicado en ddlares americanos (1) $ — $ 3,844,000 En 2003
Otros créditos bancarios en
dolares americanos (2) 337,198 232,449 Varios de 2002 a 2010
Créditos en moneda nacional (3) 678,453 572,344 En 2004
Créditos en pesetas espafolas (4) 92,294 280,471 Varios de 2003 a 2007
1,107,945 4,929,264
Arrendamientos financieros 35,076 68,368 En 2003
1,143,021 4,997,632
Menos: vencimientos a corto plazo 801,378 288,831
Vencimientos a largo plazo $ 341,643 $ 4,708,801
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(1) ElI 8 de mayo de 2000, la Compafiia contraté un crédito sindicado con bancos comerciales internacionales por un monto de U.S.$400 millones de
dolares, con una tasa de interés anual de LIBOR mas 1.25% (excluyendo el efecto de piramidacién de impuesto sobre la renta retenido) y un
vencimiento en 2003. Los intereses de este crédito son pagaderos semestralmente. Los recursos netos de este crédito, junto con los recursos netos
de los Documentos denominados en UDIs descritos posteriormente, y efectivo disponible, fueron utilizados para fondear las ofertas de recompra asf
como las primas y gastos correspondientes descritos mas adelante. Bajo los términos de este contrato, la Compaifiia y sus subsidiarias restringidas
(aquellas dedicadas a la television abierta, programacion para television restringida y licencias de programacion) requieren mantener (a) ciertas
razones financieras de cobertura con respecto a endeudamiento, intereses pagados y capital contable; y (b) ciertas restricciones financieras relativas
a endeudamiento, pago de dividendos, emisién y venta de capital social, inversiones de capital y gravamenes.

(2) Incluye U.S. $16.4 millones de délares ($169,212) y U.S. $ 10.3 millones de délares ($99,435) de deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 1999 y
2000, respectivamente, con vencimientos de hasta dos afios, a una tasa de interés anual del 5.5% (excluyendo el efecto de piramidacién de
impuesto sobre la renta retenido.) Esta deuda requiere que la Compafiia reconozca ciertas restricciones financieras. Los créditos remanentes en
dolares americanos tienen tasas de interés anual que varia entre 1 y 4 puntos arriba de LIBOR (excluyendo el efecto de piramidacién de impuesto
sobre la renta retenido).

(3) Incluye un préstamo a largo plazo por pagar a un banco mexicano de $665,197 y $572,344 al 31 de diciembre de 1999 y 2000, respectivamente, con
vencimiento original en agosto de 2000, el cual fue refinanciado en julio de 2000. Bajo dicho refinanciamiento, la Compafiia pagara el monto principal
de este préstamo en 16 pagos trimestrales iguales a partir de octubre de 2000 y hasta julio de 2004, con una tasa de interés anual equivalente a TIIE
mas 45 puntos base, pagadero mensualmente. Los términos de este refinanciamiento incluyen ciertas razones y restricciones financieras que deben
ser cumplidas por la Compaiiia y ciertas subsidiarias restringidas, las cuales son similares a las razones y restricciones financieras establecidas en el
contrato del crédito sindicado mencionado anteriormente. Antes de su refinanciamiento, este préstamo causoé interés anual equivalente a TIIE
calculado sobre bases mensuales mas puntos base adicionales, cuyo promedio fue de 138 en 1999 y de 150 en los primeros seis meses de 2000.

(4) Al 31 de diciembre de 2000, incluye un préstamo a largo plazo por aproximadamente 3,921.6 millones de pesetas espafiolas (Ps.210,199), con una
tasa anual de interés de EURIBOR mas 0.80% pagadero trimestralmente, con vencimiento en junio de 2003. Este préstamo est4 garantizado por
acciones que representan aproximadamente el 42% de la inversién del Grupo en su negocio DTH en Espafia (ver Nota 8).

En febrero de 2000, la Compafiia contraté una linea de crédito para poder emitir deuda a corto plazo hasta por U.S.$200
millones de dolares como parte de un programa de Papel Euro-Comercial. Al 31 de diciembre de 2000, la Compafiia no habia
incurrido en deuda alguna bajo este programa.

El 17 de mayo de 2000, la Compaiiia dio por terminada su linea de crédito revolvente por U.S.$100 millones de délares con un
sindicato de bancos comerciales. La Compaiiia no incurrié en endeudamiento alguno bajo esta linea de crédito revolvente.



Otros documentos por pagar

Al 31 de diciembre, se integraban como sigue:

Vencimientos al

1999 2000 31 de diciembre de 2000
Dolares americanos (1) $ 55,907 $ 102,614 Varios de 2001 a 2005
Pesetas espafiolas (2) 64,619 26,031 En 2001
120,526 128,645

Menos: vencimientos a corto plazo 56,074 56,880
Vencimientos a largo plazo $ 64,452 $ 71,765

(1) Otros documentos por pagar en délares americanos, los cuales causan interés anual que varia entre 1 y 4 puntos sobre LIBOR.

(2) Otros documentos por pagar en pesetas espafiolas, los cuales causan interés anual que varia entre 10.69% y 12.24%

Créditos burséatiles a largo plazo

Al 31 de diciembre, se integraban como sigue:

1999 2000
Monto Monto
principal principal
(miles de (miles de
délares Moneda ddlares Moneda
americanos) nacional americanos) nacional
Documentos por pagar Serie A
con vencimiento en 2003(a)(c) U.S.$ 200,000 $ 2,069,137 U.S.$ 68,847 $ 661,620
Documentos por pagar Serie B
con vencimiento en 2006(a)(c) 200,000 2,069,137 5,343 51,346
Obligaciones descontadas
con vencimiento en 2008 (a)(b)(c) 478,173 4,947,026 31,029 298,191
878,173 9,085,300 105,219 1,011,157
Documentos por pagar con vencimiento
en 2005 (d) — — 200,000 1,922,000
US.$ 878,173 9,085,300 U.S.$ 305,219 2,933,157
Pagarés denominados en UDIS con
vencimiento en 2007 (incluye actualizacion
de $159,368 al 31 de diciembre de 2000)(e) — 3,159,368
$ 9,085,300 $ 6,092,525

(@)

()

Los intereses sobre los Documentos y Obligaciones descontadas son pagaderos semestralmente. Excepto por lo que se describe en el parrafo
siguiente, los Documentos por pagar Serie A 'y Serie B no son redimibles a opcién de la Compaiiia. Las tasas de interés (incluyendo el efecto de
piramidacion de los impuestos retenidos y por retener a los tenedores de los titulos) son del 11.96%, 12.49% y 13.93% anual sobre los Documentos
por pagar Serie A, Serie By las Obligaciones descontadas, respectivamente. En el caso de ocurrir ciertos cambios legales que afectaran el tratamien-
to de impuestos retenidos a los tenedores de estos Documentos, los titulos podran redimirse en cualquier fecha a la opcién de la Compaiiia,
Unicamente por la totalidad de los mismos, al 100% de su monto principal o valor acumulado, segln sea el caso, mas los intereses acumulados
pendientes de pago, si los hubiera, a la fecha de redencién. Las Obligaciones descontadas también son redimibles a opcién de la Compaiiia, en todo
o0 en parte, en cualquier fecha a partir del 15 de mayo de 2001, inicialmente al 106.625% de su monto principal mas intereses acumulados pendien-
tes de pago, si los hubiera; declinando posteriormente, hasta llegar al 100% del monto del principal, mas los intereses acumulados pendientes de
pago, hacia el o después del 15 de mayo de 2003. Estos titulos son quirografarios y tienen igualdad en derecho de pago con todas las obligaciones
existentes y futuras, quirografarias y no subordinadas de la Compaiiia, y estan efectivamente subordinados a todos los pasivos existentes y futuros
de las subsidiarias de la Compafiia.

Netas de descuento por amortizar por aproximadamente U.S.$92.0 millones de délares y U.S.$1.5 millones de délares al 31 de diciembre de 1999
y 2000, respectivamente (incluyen descuento amortizado por aproximadamente U.S.$178.2 millones de délares y U.S.$2.5 millones de délares al 31
de diciembre de 1999 y 2000, respectivamente). El descuento sobre las Obligaciones descontadas quedard completamente amortizado el 15 de
mayo de 2001, fecha en la cual el monto de pago del principal sera de aproximadamente U.S.$32.5 millones de délares. Después del 15 de mayo de
2001, los intereses sobre las Obligaciones descontadas seran pagaderos semestralmente comenzando el 15 de noviembre de 2001. Adicionalmente,
las Obligaciones descontadas son redimibles como se describe en el inciso (a) anterior.

El 10 de mayo de 2000, la Compaiiia concluy6 las ofertas de recompra y solicitudes de consentimiento de sus Documentos por pagar Serie Ay Serie
B y Obligaciones descontadas por un monto de aproximadamente U.S.$920.1 millones de doélares ($9,235,150), que incluyeron las primas por
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recompra y consentimiento, y los intereses acumulados por pagar a esa fecha por aproximadamente U.S.$125.9 millones de doélares ($1,263.670.)
Como resultado de estas transacciones la Compaiiia (a) extinguié aproximadamente el 88.17% de sus Documentos por pagar Serie Ay Serie B 'y
Obligaciones descontadas denominados en délares americanos incluyendo aquellos titulos mantenidos a nombre de la Compaiifa; (b) eliminé
substancialmente todas las restricciones financieras en relacién con esta deuda; y (c) reconocié una pérdida antes de impuestos de aproximadamente
$1,401.797, que fue registrada como una partida especial en el estado de resultados consolidado por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2000.
Adicionalmente, después de estas transacciones, la Compaiiia recomprd titulos de deuda a largo plazo por un monto de aproximadamente U.S.$4.0
millones de ddlares ($40,283), que incluyeron las primas por recompra, y los intereses acumulados por pagar a la fecha de la recompra por
aproximadamente U.S.$0.2 millones de doélares ($2,464) (ver Nota 22).

(d) EI 8 de agosto de 2000, la Compaifiia emiti6 U.S.$200 millones de délares de Documentos por pagar a una tasa nominal de 8.625% anual con
vencimiento en agosto de 2005. El interés sobre estos Documentos por pagar, incluyendo el efecto de piramidacién de los impuestos por retener a
los tenedores de los titulos, es del 9.07% anual, pagadero semestralmente en febrero y agosto de cada afio, a partir de febrero de 2001. Los
Documentos por pagar son obligaciones sin garantia de la Compaiiia, con iguales derechos de pago de toda deuda sin garantia e insubordinada de
la Compaiiia, y esta subordinada en derecho de pago a todos los pasivos existentes y futuros de las subsidiarias de la Compafifa. Los Documentos
por pagar no pueden ser redimidos antes de su vencimiento, excepto en el caso de ciertos cambios en las leyes relativas a la retencién de impuestos,
en cuyo caso los titulos seran redimibles en su totalidad a opcién de la Compafifa. El contrato de esta deuda a largo plazo contiene ciertas restriccio-
nes que limitan a la Compaiiia y sus subsidiarias dedicadas a la television abierta, programacion para television restringida y licencias de programa-
cién, para aceptar gravdmenes sobre sus activos, realizar transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso y consumar ciertas fusiones,
consolidaciones o transacciones semejantes. En el cuarto trimestre de 2000, substancialmente la totalidad de los Documentos por pagar fue
registrada por la Compaiiia ante la Comisién de Valores e Intercambio (“Securities and Exchange Commission”) de los Estados Unidos a través de
una oferta de intercambio.

(e) El 14 de abril de 2000, la Compaiiia emitié en el mercado de valores de México pagarés denominados en Unidades de Inversion (“UDIs”) por un
monto de $3,000,000 (1,086,007,800 UDIs), a una tasa de interés anual del 8.15% y con vencimiento en 2007. El valor de la UDI al 31 de diciembre
de 2000, era de 2.909158 pesos por una UDI.

En junio de 1999, la Compafiia celebré contratos de cobertura del tipo de cambio futuro por montos nocionales de U.S.$100
millones de délares y $1,253,500, para cubrir el riesgo cambiario por los intereses en délares americanos pagaderos semestral-
mente en 2000 de los Documentos por pagar Serie A y Serie B, y posteriormente a las ofertas de recompra y solicitudes de
consentimiento de dichos titulos, para cubrir el riesgo cambiario por los intereses en dolares americanos pagaderos semestral-
mente hasta 2001 (ver Notas 1 (n) y 13). Al 31 de diciembre de 2000, los montos nocionales de estos contratos pendientes de
pago eran de U.S.$50 millones de ddlares y $682,625.

En el tercer trimestre de 1999, la Compafiia celebré un contrato de intercambio de U.S.$41 millones de dolares ($394,010) de
los Documentos por pagar Serie A, los cuales fueron adquiridos por una institucion financiera en el mercado abierto de acuerdo
con este contrato. Bajo los términos de dicho contrato, la Compaifiia recibié un 5.4% del monto de los documentos adquiridos,
el cual se registra como un ajuste a los intereses pagados en el periodo remanente de vencimiento de los Documentos por
pagar Serie A. Dependiendo de las condiciones del mercado, el contrato de intercambio requiere que la Compafia pague o
reciba la diferencia entre el precio pagado por la institucion financiera y el valor de mercado de los Bonos del Gobierno Federal
Mexicano al 9.875% de interés anual, con vencimiento en 2007.

Vencimientos de documentos por pagar y arrendamientos financieros

Los vencimientos de los documentos por pagar y créditos bursatiles por los siguientes cinco afios, a partir del 31 de diciembre
de 2000, sin incluir arrendamiento financiero, son los siguientes:

2001 $ 317,108
2002 266,799
2003 4,912,782
2004 149,126
2005 y afos siguientes 5,504,619

$ 11,150,434

Los pagos minimos por arrendamiento financiero en los proximos tres afios, a partir del 31 de diciembre de 2000, son como sigue:

2001 $ 33,992
2002 34,015
2003 8,535
Total de pagos por arrendamiento financiero 76,542
Menos: intereses 8,174
Valor presente neto de los pagos por arrendamiento financiero $ 68,368
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13.

Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros del Grupo registrados en el balance general incluyen efectivo, inversiones temporales, documentos y
cuentas por cobrar, cuentas por pagar y deuda. Para el efectivo, inversiones temporales, cuentas por cobrar y por pagar circulan-
tes, y documentos por pagar a corto plazo a instituciones financieras, los importes registrados se aproximan a su valor razonable
dado el vencimiento a corto plazo de estos instrumentos. Las tasas de interés aplicables a los documentos por cobrar a largo plazo
se aproximan a las tasas de préstamos a corto plazo a favor del Grupo. El valor razonable de los créditos bursatiles y contratos de
cobertura de moneda extranjera, estan basados en cotizaciones de sus respectivos valores de mercado. Los depositos restringi-
dos causan interés a tasas de mercado y el valor registrado se aproxima al valor razonable. Las inversiones permanentes registra-
das al costo incluyen principalmente anticipos y su valor registrado se aproxima a su valor razonable. El valor razonable del
préstamo que el Grupo contratd con uno de los principales bancos mexicanos (ver Nota 12), se estimé utilizando la tasa de
financiamiento disponible para el Grupo para créditos bancarios con términos y vencimientos semejantes.

Los valores razonables estimados de los instrumentos financieros del Grupo al 31 de diciembre, son como sigue:

1999 2000
Valor Valor Valor Valor
registrado razonable registrado razonable
Activos:
Documentos y cuentas por cobrar
a largo plazo $ 199,375 $ 184,059 $ 103,381 $ 103,381
Pagarés e intereses acumulados
por cobrar a Innova (ver Nota 8) 444,408 347,398 930,100 930,100
Pasivos:
Créditos bursatiles a largo plazo 9,085,300 9,557,912 1,011,157 1,085,398
Préstamo sindicado a largo plazo — — 3,844,000 3,844,000
Préstamo denominado en UDI’s
a largo plazo — — 3,159,368 3,151,153
Documentos por pagar a largo plazo
a un banco mexicano 665,197 665,197 572,344 572,344
Documentos por pagar a largo plazo — — 1,922,000 1,912,390
Instrumentos financieros fuera del balance
general:
Contratos de cobertura de moneda
extranjera 2,003,952 1,806,530 1,090,325 844,562

14.

Pensiones, jubilaciones y primas de antigiiedad

Ciertas compafiias del Grupo tienen contratos colectivos, que incluyen beneficios definidos por planes de pensiones para la
mayoria de sus trabajadores. Adicionalmente, el Grupo adoptd un plan de pensiones de beneficios definidos para ejecutivos.
Todos los beneficios por pensiones se basan en sueldos y afios de servicios prestados.

Bajo las normas de la Ley Federal del Trabajo, las primas de antigliedad son pagaderas con base en sueldos y afios de servicio
a trabajadores que renuncien o sean liquidados antes de alcanzar la edad de retiro. Algunas comparfiias del Grupo tienen primas
de antigiiedad que son mayores a los requerimientos legales. Después de la edad de retiro, los trabajadores no tienen derecho
a primas de antigiedad adicionales.

Los importes de pensiones y primas de antigiiedad se determinan actuarialmente, de acuerdo con el Boletin D-3. Bajo el Boletin
D-3, los célculos actuariales se determinan considerando el valor presente neto de inflacién de todos los beneficios futuros
estimados proporcionalmente a cada afio, desde la fecha de contratacién hasta la edad de 65 afios. El Grupo ha utilizado una
tasa de descuento del 4%, una escala de sueldos del 2% y rendimientos de los activos del plan del 5% en 1999 y 2000. El
Grupo realiza contribuciones voluntarias a los fondos de pensiones y primas de antigiiedad, las cuales son generalmente
deducibles para efectos fiscales. En el tercer trimestre de 1999, el Grupo hizo contribuciones en efectivo de aproximadamente
$420,024 a sus planes de pensiones y primas de antigliedad. Al 31 de diciembre de 1999 y 2000, dichos fondos estan
invertidos principalmente en instituciones financieras y bonos del Gobierno Mexicano. Los beneficios por pensiones y primas de
antigiedad son pagados cuando éstos son exigibles.
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El importe de los pasivos por los planes de pensiones y primas de antigtiedad, al 31 de diciembre, es como sigue:

1999 2000
Valor presente actuarial de:
Obligaciones por beneficios adquiridos $ 172,043 $ 246,272
Obligaciones por beneficios no adquiridos 483,493 457,596
Obligaciones por beneficios actuales 655,536 703,868
Importe adicional por beneficios proyectados 154,151 146,876
Obligaciones por beneficios proyectados 809,687 850,744
Activos del plan (754,206) (769,832)
Obligaciones por beneficios proyectados en exceso a los
activos del plan 55,481 80,912
Partidas por amortizar en un periodo de 13 afos:
Obligaciones transitorias 354,390 325,991
Costo de servicios anteriores no reconocidos (31,753) 37,779
Pérdida neta por variaciones en supuestos y ajustes
Por experiencia 24,205 (14,501)
346,842 349,269
Activo neto proyectado $ (291,361) $ (268,357)

15.
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El activo neto proyectado al 31 de diciembre de 1999 y 2000, esta registrado en el rubro de otros activos.

El costo neto de pensiones y primas de antigiiedad por 1999 y 2000, fue de $123,100 y $ 80,918, respectivamente.

Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2000, los compromisos del Grupo para la adquisicion de activos fijos, son de aproximadamente $249,958,
de los cuales $172,535 son relativos a compromisos de compra para adquirir equipo técnico de television.

En julio de 1999, la Compaifiia celebré contratos de cobertura de tipo de cambio (“forwards”) por montos nocionales de U.S.$45
millones de délares y $585,675, con el proposito de cubrir el tipo de cambio de sus inversiones futuras en negocios DTH. Los
términos de dichos contratos son por periodos que fluctian entre 14 y 26 meses. (ver Notas 1(n) y 13). Al 31 de diciembre de
2000, los montos nocionales de los forwards ascienden a U.S.$30 millones de délares y $407,700.

Al 31 de diciembre de 2000, el Grupo tiene el compromiso de efectuar aportaciones de capital para el afio 2001 en Innova
por U.S.$72 millones de dolares y en los negocios conjuntos de DTH en Latinoamérica (excluyendo México) por U.S.$35
millones de ddlares.

La Compafiia, otorg6 avales a ciertas subsidiarias, por préstamos directos y contratos de arrendamiento financiero por un total
de $463,215, mismos que estan reflejados en el balance general al 31 de diciembre de 2000, como pasivos. Adicionalmente, el
Grupo ha otorgado (a) una garantia colateral en relacion con ciertas obligaciones indemnizatorias (ver Nota 8), que incluye una
carta de crédito por U.S.$25.1 millones de ddlares a nombre de la Compafiia y un depdsito a corto plazo de U.S.$75 millones
de délares; y (b) una garantia por $763,077 en relacion con ciertas reclamaciones fiscales a cargo de la Compaifiia. La Compa-
fila considera que tiene muchas probabilidades de que dichas reclamaciones no procedan.

Ademas, la Compafiia otorgd avales a ciertas afiliadas, por préstamos directos y contratos de arrendamiento financiero por un
monto aproximado de $331,891, de los cuales aproximadamente el 90% corresponden a garantias relacionadas con instalacio-
nes técnicas de DTH.

Se tiene la contingencia por pagos que las empresas mexicanas del Grupo tendrian que hacer a sus empleados en caso de
despido y bajo circunstancias previstas en la Ley Federal del Trabajo.



Al 31 de diciembre de 2000, el Grupo tiene compromisos de rentas por pagar bajo contratos no cancelables de arrendamiento

operativo, como sigue:

Miles de délares

2001 us.$ 3,352
2002 3,315
2003 877
2004 901
2005 y afios siguientes 2,795

U.S.$ 11,240

Al 31 de diciembre de 2000, el Grupo tiene los siguientes compromisos anuales minimos por la utilizacion de transpondedores

de satélite (sin incluir la utilizacion de los transpondedores para el servicio de DTH descrita abajo):

Miles de délares

2001 us.$ 17,933
2002 17,907
2003 17,907
2004 17,907
2005 y afios siguientes 75,729

U.S.$ 147,383

El Grupo ha garantizado, su parte proporcional del 60%, de los compromisos minimos anuales de Innova por el uso de
transpondedores hasta el 2015, que se estiman en U.S.$176.5 millones de ddlares.

El Grupo también ha garantizado su parte proporcional de los compromisos minimos anuales de las asociaciones estratégicas
de DTH distintas a la de Innova, por el uso de transpondedores hasta el 2013, que se estima en aproximadamente U.S.$136.2
millones de ddlares. La participacion del Grupo en dichas asociaciones varia en cada una de ellas.

El Grupo no considera que sea probable efectuar pagos por las garantias a sus negocios DTH. Si lo fuera, el Grupo requeriria
reconocer un pasivo por la estimacion de estas obligaciones.

En septiembre de 2000, la compafiia celebré un acuerdo con los accionistas de Grupo Acir Comunicaciones, S.A. de C.V.
(“Grupo Acir”) y Clear Channel Communications, Inc. (“CCC”), para fusionar las operaciones de radio en una serie de
transacciones, las cuales incluyen : (i) la adquisicién del 27.82% del capital social de Grupo Acir por un monto de U.S.$101
millones de doélares en efectivo; y (ii) la fusién de Grupo Acir con las operaciones de radio del Grupo. Después de esta
transaccion, la Compaiiia, los socios de Grupo Acir y CCC tendrian el 50.010%, 24.995% y el 24.995% respectivamente,
del interés del resultado de la fusion. Esta fusion esta sujeta al cumplimiento de ciertas regulaciones corporativas, asi
como también el de obtener las autorizaciones necesarias por parte del Gobierno. El 4 de diciembre de 2000, la Comision
Federal de Competencia (“CFC”) anunci6é que no autorizaba dicha fusion, ya que esta afectaria a todos los competidores
de la industria de la radio en México. La Compafiia esta apelando enérgicamente el fallo de la CFC; sin embargo, no
asegura que esta fusion se pueda llevar a cabo.

La Compaiiia subsidiaria Fonovisa, Inc. residente en Estados Unidos de Norteamérica, habian realizado pagos en los tltimos 10
afios por un monto de U.S.$10 millones de ddlares para la promocién de sus productos, en aparente violacion de ciertas leyes
aplicables. Como consecuencia, la subsidiaria dejé de declarar ingresos acumulables de periodos anteriores. El Grupo ha
reportado estas actividades a las autoridades en los Estados Unidos y ha tomado medidas para asegurar que este tipo de
pagos no se repitan en el futuro. El Grupo reconocié su culpabilidad en una corte en relacion con este asunto y pagé una multa
de U.S.$0.7 millones de délares. El Grupo tiene provisionado en sus estados financieros $109,505 y $102,106 al 31 de diciem-
bre de 1999y 2000, por concepto de pasivos fiscales. El Grupo considera que este asunto no tendra un efecto material adverso
en su posicién financiera o en sus resultados de operacion.

Existen otras acciones legales y reclamaciones pendientes en contra del Grupo, relacionadas con sus negocios y operaciones.

En opinién de la Administracion del Grupo, ninguna de estas acciones tendra un efecto material adverso sobre la posicion
financiera o resultados de operaciones del Grupo.
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16. Capital social y plan de acciones a ejecutivos

Al 31 de diciembre de 1999 y 2000, la Compaiiia tiene un capital autorizado y emitido de 9,270,000,000 y 9,133,000,000
acciones respectivamente, integradas como sigue: 4,727,700,000 y 4,590,700,000 acciones Serie A respectivamente;
2,271,150,000 acciones Serie L y 2,271,150,000 acciones Serie D (preferentes y de dividendo superior), de las cuales
2,271,150,000 acciones de cada serie estan representadas por lo menos hasta diciembre de 2008, por 2,271,150,000 Certifi-
cados de Participacion Ordinaria (“CPOs”); cada CPO representa una accion Serie A, una Accién Serie L y una accién Serie D.

Las acciones serie L y Serie D tienen derechos de voto limitado.

Los cambios en el capital social en circulacion de la Compaiiia al 31 de diciembre de 1999 y 2000, se integran como sigue:

Acciones Acciones Acciones Total Importe
Serie A Serie L Serie D de acciones total
Al 1° de enero de 1999 4,727,700,000 2,271,150,000 2,271,150,000 9,270,000,000 7,002,870
Recompra de CPOs (14,124,000) (14,124,000) (14,124,000) (42,372,000) (32,009)
Adquisicion de Alameda (ver Nota 3) (198,000,000) (95,117,650) (95,117,650) (388,235,300) (293,286)
Venta de acciones recompradas 30,000 — — 30,000 23
Al 31 de diciembre de 1999 4,515,606,000 2,161,908,350 2,161,908,350 8,839,422,700 6,677,598
Recompra de CPOs (18,493,000) (18,493,000) (18,493,000) (55,479,000) (41,911)
Acciones adquiridas por una compaiiia
subsidiaria (ver Nota 3) (58,238,668) — — (58,238,668) (43,995)
Acciones emitidas 57,640,775 57,640,775 57,640,775 172,922,325 130,631
Al 31 de diciembre de 2000 4,496,515,107 2,201,056,125 2,201,056,125 8,898,627,357 $ 6,722,323
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Bajo los estatutos de la Compaifiia, el Consejo de Administracion de la Compafiia consiste de un minimo de 19 y un maximo de 24
miembros, de los cuales los tenedores de las acciones Series L y D, votando cada uno en su clase, tienen derecho a elegir dos
miembros de cada serie. Los tenedores extranjeros de CPOs no tienen derecho a voto respecto de las acciones Series Ay D.

Los tenedores de las acciones Serie D tienen derecho a recibir un dividendo superior, anual y acumulativo, equivalente al 5% del
capital nominal correspondiente a dichas acciones ($0.0085443938 nominales por accion) antes de cualquier dividendo paga-
dero a los tenedores de las acciones Series Ay L. Los tenedores de las acciones Serie D también tienen derecho a recibir un
dividendo adicional consistente en un dividendo anual por accion del 160% sobre cualquier dividendo pagadero a los tenedores
de las acciones Series A y L. Este dividendo adicional incluye el dividendo superior.

Las acciones Series A, L y D son perpetuas en duracién y no podran convertirse en otra clase de acciones. En caso de que la
Compafiia sea liquidada, las acciones Serie D tendran preferencia para liquidarse a un valor de $0.1708878756 nominales por
accion, antes de hacer cualquier distribucion con respecto a las acciones Series Ay L.

El 28 de abril de 1999, los accionistas aprobaron una division accionaria (“split”) de 10 por 1, por cada una de las acciones en
circulacion de las Series A, L y D. El split fue efectivo a partir del 1° de marzo de 2000, y todos los CPO’s, acciones o0 acciones
convertidas en CPO’s que se mencionen en estos estados financieros, han sido reestructurados para reflejar dicho spilit.

El 19 de octubre de 2000, los accionistas de la compafia aprobaron:
(@) La cancelacion de 309,922,325 acciones del capital social (representadas por 137,000,000 acciones serie A no nego-
ciadas como unidades de CPO y 172,922,325 acciones representadas por 57,640,775 CPO’s.) Estas acciones fueron
parte de la recompra que realiz6 el Grupo en 1999 y 2000.
(b) La fusién celebrada entre la Compariia (Compafiia fusionante) y Editorial Televisa, (Compafiia subsidiaria y fusionada).
Con motivo de esta fusion la Compafiia adquiere la parte minoritaria de Editorial Televisa, emitiendo 172,922,325 accio-

nes representadas por 57,640,775 CPO’s. (ver Nota 3).

Al 31 de diciembre de 2000, el valor fiscal actualizado del capital social era de $2,662,021.



17.

18.

Plan de acciones a ejecutivos

A partir de 1999, la Compaiiia tiene un plan de acciones (el “Plan”) que establece la asignacion y venta de hasta 741,600,000 de
sus acciones (247,200,000 CPOs) a ciertos ejecutivos de la Compaiiia. De acuerdo con este Plan, hasta el 31 de diciembre de
2000, la Compairiia habia asignado 186,899,940 acciones (62,299,980 CPOs) a precios de mercado y sujeto a ciertas condiciones
que establecen, entre otras cosas, la permanencia de los ejecutivos en el Grupo por periodos que varian de tres a cinco afos. Las
acciones vendidas a los ejecutivos sélo podran ser ejercidas cuando se hayan cumplido las condiciones establecidas por el Plan.

Capital ganado

Las utilidades netas del afio estan sujetas a la aplicacion de cuando menos un 5% para incrementar la reserva legal, hasta que
dicha reserva sea igual al 20% del capital social, asi como a otras aplicaciones que pudiera acordar la Asamblea de Accionistas.
En 1999 y 2000, la Asamblea de Accionistas acordd incrementar la reserva legal en $46,613 y $57,970 respectivamente. Esta
reserva no esta disponible para dividendos, pero puede ser utilizada para disminuir pérdidas o capitalizarse. Otras aplicaciones
de utilidades requieren el voto de los accionistas.

Los dividendos pagados en efectivo o en especie por compafiias mexicanas en el grupo estaran sujetas a retencion de impues-
tos de acuerdo con la ley del impuesto sobre la renta, silos dividendos son pagados de utilidades que no han sido gravadas por
la ley del impuesto sobre la renta estaran sujetas a lo siguiente:

Los dividendos pagados a compafiias residentes en el pais son sujetas a la retencion del 35% de impuesto sobre la renta y
dicho impuesto sera a cargo de las compafiias que pagan los dividendos aplicando dicha tasa a el resultado de multiplicar el
dividendo pagado por el factor de 1.5385.

Adicionalmente a lo anterior, los dividendos pagados a personas fisicas o residentes en el extranjero, estaran sujetos a una
retencion a cargo del accionista del 5% sobre el resultado de multiplicar dichos dividendos por el factor de 1.5385 (1.5150 si los
dividendos son pagados a personas fisicas mexicanas siempre y cuando estas utilidades hayan estado gravadas por el impues-
to sobre la renta correspondiente).

Al 31 de diciembre de 2000, la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta o “CUFIN” del Grupo, ascendi6 a $4,134,989. Adicionalmente, el
pago de dividendos, seria considerado como un “pago restringido” bajo ciertas circunstancias contenidas en los acuerdos del contrato
del crédito sindicado (ver Nota 12).

En abril de 1994, 1998 y 1999, la Asamblea de Accionistas aprobé la aplicacion de utilidades acumuladas por $1,727,379,
$2,467,643y $1,571,232, respectivamente, para la creacion de una reserva para recompra de acciones. La Administraciéon de
la Compaiiia podra hacer uso de esta reserva de conformidad con las reglas establecidas por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (“CNBV”), y fue utilizada por la Compaiiia en febrero de 2000 (ver Nota 16).

Insuficiencia en la actualizaciéon

Al 31 de diciembre, se integraba de (ver Nota 2):

1999 2000
Efecto neto acumulado de conversién de moneda extranjera $ (528,145) % (557,179)
Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios,
neto del efecto del impuesto diferido del afio, el cual
ascendi6 a $198,646 al 31 de diciembre de 2000 (1,320,727) (1,689,636)
Resultado monetario acumulado (26,130) (26,130)

$  (1,875002) $ (2,272,945
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19. Interés minoritario

El interés minoritario al 31 de diciembre, se integraba como sigue:

1999 2000

Capital social $ 877,922 $ 770,018

Utilidades retenidas 596,609 304,582

Resultado neto del afio 235,885 174,879

Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios (258,921) (266,871)

Resultado monetario acumulado (9,458) (3,036)
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta

diferido (ver Nota 1 (m)) — (62,980)

$ 1,442,037 $ 916,592

En 2000, el interés minoritario disminuy6 principalmente por la adquisicion que hizo la Compafiia de las acciones del capital
social de Editorial Televisa, que pertenecian a un accionista minoritario (ver Nota 3).

20. Transacciones con partes relacionadas

Las principales operaciones del Grupo con compafiias afiliadas, incluyendo inversiones de capital en asociadas, accionistas y
entidades bajo control comin, fueron como sigue:

1999 2000
Ingresos:
Regalias (Univision) (a) $ 656,291 $ 752,643
Derechos de transmision de futbol (Univision) — 45,874
Produccién y transmision (b) 192,667 241,100
Servicios administrativos (c) 67,810 87,953
Intereses ganados 32,628 53,449
Publicidad (d) 93,963 200,569
Otros 19 —
$ 1,043,378 $ 1,381,588
Depdsitos y anticipos de clientes $ — $ 439,649
Costos:
Produccién y transmision (e) $ 35,216 $ 10,787
Donativos 9,193 2,936
Publicidad y derechos de transmision (Club de Fitbol Atlante,
S.A. de C.V. en 1999 y 2000 (f), y Editorial Clio, Libros y
Videos, S.A. de C.V. en 2000) 83,758 43,789
Servicios administrativos (c) 136 8,087
$ 128,303 $ 65,599
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El Grupo recibe regalias de Univision por programacién proporcionada de acuerdo con un contrato de regalias que expira en diciembre de 2017. Las

regalias se determinan con base en un porcentaje de las ventas netas combinadas de Univision, el cual fue del 9.0% al 31 de diciembre de 1999 y 2000.

Servicios de transmisién de sefial y programacion a Innova.

El Grupo recibe tanto ingresos como costos de sus afiliadas por servicios, tales como: arrendamiento de inmuebles y equipos, seguridad y otros

servicios. Las tarifas por estos servicios son negociadas entre las dos partes. El Grupo proporciona servicios administrativos a afiliadas, las cuales le

reembolsan la némina y los gastos pagados.

Servicios de publicidad a Innova en 1999 y 2000, y a Pegaso considerada como parte relacionada hasta la consumacion de la venta de Pegaso y

Ovaciones (ver Nota 3).

Estos costos incluyen la produccién de programas de compaiiias afiliadas en relaciéon con eventos especiales, culturales y deportivos.

Hasta la consumacion de la venta de Pegaso y Ovaciones (ver Nota 3), a partir de la cual Club de Fatbol Atlante, S.A. de C.V,, ya no es considerada

como una parte relacionada.



Durante 1999 y 2000, una firma de servicios profesionales en la cual un funcionario actual mantiene cierto interés, proporcioné
servicios de asesoria legal al Grupo en relacién con varios asuntos corporativos. El monto total de honorarios por dichos

servicios ascendié a $7,312 y $8,947, respectivamente.

Durante 2000, el Grupo concluyé la venta de Pegaso y Ovaciones y la adquisicion de un interés minoritario en su segmento de
negocios de Editoriales (ver Nota 3) con partes relacionadas que dejaron de prestar sus servicios como ejecutivos y/o conseje-

ros del Grupo después de dichas transacciones.

Los saldos de cuentas por cobrar, anticipos, depdsitos, y (cuentas por pagar) entre el Grupo y sus afiliadas al 31 de diciembre,

fueron los siguientes:

1999 2000
Asistencia, Asesoria y Administracion de Espectaculos, S.A. de C.V $ 113,308 $ 104,053
Club de Fuatbol Atlante, S.A. de C.V. 99,650 —
Comunicaciones Kappa, S.A. de C.V. 33,631 30,882
Corporacion Tapatia de Television, S.A. de C.V 11,614 (2,755)
Coyoacan Films, S.A. de C.V. — 18,087
Innova (ver Nota 8) 574,529 1,062,384
Telemercado Alameda, S. de R.L. de C.V 37,034 34,037
Grupo Televicentro, S.A. de C.V. (30,383) (23,529)
Univision (ver Nota 8) 69,959 78,465
Otros 22,380 6,944
931,722 1,308,568
Menos:

Préstamos a largo plazo e interés acumulado por cobrar
a Innova incluido en otras inversiones (ver Nota 8) 444,408 930,100
$ 487,314 $ 378,468

Todos los saldos significativos con compafias afiliadas generan intereses, habiéndose cargado intereses a una tasa promedio
de 26.46% Yy 17.92% en 1999 y 2000, respectivamente. Los anticipos y cuentas por cobrar son por su naturaleza a corto plazo;

sin embargo, no tienen fechas especificas de vencimiento.

Al 31 de diciembre de 1999, existia un saldo por cobrar a los principales accionistas por $3,182, el cual fue registrado en otras

cuentas por cobrar y cobrado durante 2000.

21.Costo integral de financiamiento

El costo integral de financiamiento por los afios que terminaron el 31 de diciembre, se integraba como sigue:

1999 2000
Intereses pagados $ 1,657,215 $ 1,400,443
Intereses ganados (815,214) (887,662)
(Utilidad) pérdida en tipo de cambio, neto (1) (76,115) 163,285
Pérdida (utilidad) por posicién monetaria 242,158 (120,844)
$ 1,008,044 $ 555,222

Resultado monetario registrado en la provision de impuesto
sobre la renta diferido (2) — 419,723
$ 1,008,044 $ 974,945

(1) La pérdida en cambios neta en 2000, incluye $189,477 por contratos de cobertura cambiaria (ver Notas 12 y 15).

(2) Originado por las diferencias temporales de las partidas no-monetarias en el célculo de impuesto sobre la renta diferido, de conformidad con la

Circular Nam. 54 (ver Nota 1 (m)).
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22.Partidas especiales

Durante 1999 y 2000, el Grupo tomo ciertas medidas para reducir sus costos. Estas medidas incluyeron, entre otras, la reduc-
cion del numero de empleados, la consolidacion de oficinas e instalaciones y el cierre o venta de operaciones no esenciales. Los
cargos por reestructuracién en 1999 y 2000, consisten principalmente de indemnizaciones al personal. Todos los gastos rela-
tivos se registran conforme se incurren.

En el segundo trimestre de 2000, la Compaiiia extinguié un monto significativo de sus titulos de deuda a largo plazo (ver Nota
12), y registro las primas y gastos relativos por $1,401,797, como partidas especiales en el estado de resultados consolidado.

23.0tros productos y (gastos), neto

Otros productos y (gastos) se analizan como sigue:

1999 2000
Utilidad en disposicion de inversiones, neta (1) $ 1,903,307 $ 89,625
Amortizacion del crédito mercantil (2) (334,948) (201,840)
Costos incurridos por inversiones DTH (3) (259,178) (94,031)
Provision para cuentas de cobro dudoso y cancelacién de
cuentas por cobrar (4) (63,236) —
Estimacién por baja de valor en inversion (ver Nota 8) (25,069) (25,962)
Cancelacion de crédito mercantil (5) (174,740) —
Donativos (67,329) (53,591)
Servicios legales y de asesoria financiera (6) (105,928) (139,499)
Pérdida por disposicién de activos fijos (84,803) (35,698)
Otros, neto (90,771) (38,901)
$ 697,305 $ (499,897)

24.

(1) Incluye en 1999, la utilidad en la venta de acciones de Univision por $1,949,741 (ver Notas 3y 8) y en 2000, la utilidad en la disposicién de Pegaso
y Ovaciones (ver Nota 3) por $89,854.

S

Neto de amortizacién de crédito mercantil negativo por $9,802 y $6,057 en 1999 y 2000, respectivamente.

@

En 1999 y 2000, estos costos incluyen principalmente pagos por renta de transpondedores satelitales no utilizados en ciertos proyectos DTH por
$142,414 y $64,106, respectivamente, neto de ingresos por subarrendamiento de transpondedores utilizados por otros negocios DTH en Latinoamérica
en 1999 y 2000; costos y gastos administrativos de $90,554 y $3,715 en 1999 y 2000 como resultado de las inversiones en DTH en Espafia y
Latinoamérica; y la amortizacion de gastos preoperativos y de desarrollo DTH por $26,210 en cada afio (ver Nota 11).

E

Incluye estimaciones para otras cuentas por cobrar y la cancelaciéon del impuesto al valor agregado por cobrar cargado a clientes en afios anteriores.

G

Corresponde a la cancelacion del crédito mercantil como resultado de la reestructuracion de ciertos negocios del Grupo.

S

Incluye en 1999 y 2000, servicios profesionales en relacién con desinversiones propuestas, proyectos de planeacion estratégica, ciertos litigios y
otros asuntos (ver Notas 15 y 20).

Provisiones para impuestos y participacion de los trabajadores en la utilidad

La Compafiia esta autorizada por las autoridades hacendarias para calcular sobre bases consolidadas los impuestos sobre la
renta y al activo. A partir de 1999, las compafiias controladoras mexicanas determinan el impuesto sobre la renta sobre bases
consolidadas aplicando hasta el 60% de la tenencia accionaria al resultado fiscal de dichas subsidiarias. Elimpuesto al activo se
calcula sobre bases consolidadas al 100%.

La tasa de impuesto sobre la renta en 1999 y 2000, fue del 35%. En 1999 , las empresas pagaran el impuesto sobre la renta
sobre la tasa del 32%, 3% remanente sera pagado cuando las empresas distribuyan los dividendos correspondientes. A partir
del afio 2000, los importes de impuestos sobre la renta que pagaran las empresas se determinara sobre la tasa del 30% vy el
remanente (5%), cuando se paguen los dividendos correspondientes y diferidos son a la tasa del 30% y 5%, respectivamente.

La provision de impuesto sobre la renta por los afios que terminaron el 31 de diciembre, se integra como sigue:

1999 2000

Impuesto sobre la renta e impuesto al activo causados $ 922,561 $ 947,686
Impuesto sobre la renta e impuesto al activo diferidos (44,539) (612,439)
$ 878,022 $ 335,247
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Las siguientes partidas presentan las principales diferencias entre el impuesto sobre la renta calculado a tasa impositiva y la
provision del Grupo para el impuesto sobre la renta y el impuesto al activo. La informacién de 1999 y 2000, no es comparable

debido a que en 2000 se adopto el Boletin D-4.

% %
1999 2000
Tasa impositiva antes de provisiones 35 35
Diferencias temporales (a):
Depreciacion y resultados en venta de activo fijo (b) 2 —
Estimacién para cuentas incobrables 2 —
Método de participacion en negocio conjunto (6) —
Diferencia entre el tratamiento fiscal y contable de
las compras y el costo de ventas 1 —
Anticipos de clientes gravables (e) 39 —
Aportaciones para planes por pensiones y primas
de antigliedad, neto (ver Nota 14) 2 —
Provisiones 2 —
Diferencias permanentes:
Pérdida neta de compafiias extranjeras 7 22
Diferencias de reexpresion (c) (12) (52)
Amortizacion de crédito mercantil 11 14
No deducibles 2 1
Conceptos especiales de consolidacion fiscal 12 1)
Amortizacion de pérdidas fiscales (d) (66) (12)
Diferencia entre el tratamiento fiscal y contable de
la venta de acciones 2 10
Efecto del cambio de la ley del impuesto sobre la renta
por no consolidar fiscalmente las subsidiarias al 100% (5) 6
Otros 2 1)
Provision del impuesto sobre la renta en México 14 23
Impuesto sobre la renta consolidado acreditado con el
impuesto al activo consolidado — (19)
Provision de impuesto sobre la renta 14 4
Impuesto al activo (f) 15 18
Impuesto sobre la renta diferido 2 —
Provision de impuesto sobre la renta e impuesto
al activo segun el estado de resultados 27 22
(@ En 1999, la mayoria de las diferencias temporales no estaban sujetas a impuesto sobre la renta diferido.
(b) La valuacién de inversiones y activos fijos, asi como la ganancia o pérdida en venta de acciones o activos difiere para efectos contables y fiscales.
(c) Estas cantidades representan el efecto de usar diferentes métodos para calcular la inflacion, e incluyen el efecto neto de las diferencias entre las

précticas contables y fiscales para el célculo de los efectos de la inflacion en depdsitos de clientes, intereses pagados e intereses ganados.
(d) El Grupo tiene pérdidas fiscales por amortizar al 31 de diciembre de 2000, como sigue:

Monto Vencimiento
Pérdidas fiscales de operacion:
Consolidadas (1) $ — —
No consolidadas:
Subsidiarias mexicanas (2) 1,347,699 De 2001 a 2008
Subsidiarias extranjeras (3) 1,098,451 De 2001 a 2020
2,446,150
Pérdidas fiscales de capital:
Subsidiaria mexicana no consolidada (4) 57,347 2004
$ 2,503,497

(1) Durante 1999 y 2000, el Grupo amortizé pérdidas fiscales consolidadas por $4,078,642 y $914,960, respectivamente.
(2) Durante 1999 y 2000, ciertas subsidiarias mexicanas amortizaron pérdidas fiscales no consolidadas por $1,990,051 y $1,771,483, respectivamente.
(3) Aproximadamente el equivalente de U.S.$114.3 millones de délares americanos de subsidiarias en Espafia, Sudamérica y Estados Unidos.

(4) Estas pérdidas fiscales solo pueden ser utilizadas con respecto a ganancias de capital que sean generadas por dicha subsidiaria.
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Los anticipos de clientes para futuros servicios de publicidad se consideran ingresos acumulables para efectos fiscales aln y cuando no hayan sido
proporcionados dichos servicios.

() Latasadelimpuesto al activo es del 1.8%. El impuesto sobre la renta pagado en exceso del impuesto al activo en los tres afios anteriores, puede ser
acreditado contra el importe del impuesto al activo del afio en curso. Al 31 de diciembre de 2000, la Compaiiia tenia $1,591,845 de impuesto al
activo sujeto a ser acreditado con vencimiento entre 2007 y 2010.

Las compaiiias mexicanas del Grupo, estan obligadas por la Ley Federal del Trabajo a pagar a sus empleados, una participa-
cion de utilidades del 10% adicional a las compensaciones y prestaciones contractuales. Dicho 10% esta basado en la
utilidad gravable para el impuesto sobre la renta (sin considerar ajustes inflacionarios ni compensacion de pérdidas fiscales

de ejercicios anteriores).

La participacién de los trabajadores en la utilidad por los afios que terminaron el 31 de diciembre, se integra como sigue:

1999 2000

Participacion de los trabajadores en la utilidad causada $ 73,784 $ 18,148
Participacion de los trabajadores en la utilidad diferida (10,654) 33,230
$ 63,130 $ 51,378

Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 1999, 1° de enero y 31 de diciembre de 2000, se originaron principalmente por

las siguientes diferencias temporales:

1999 (1) 2000
31 de diciembre 1 de enero (2) 31 de diciembre
Activos:
Cuentas por pagar $ — $ 746,980 $ 594,052
Inventarios 109,897 — —
Pérdidas fiscales — 1,793,575 491,766
Estimacién para cuentas incobrables — 120,152 139,839
Depésitos de clientes — 791,798 1,595,313
Otras partidas — — 13,569
Pasivos:

Inventarios — (2,708,501) (2,239,520)
Inmuebles, planta 'y equipo — (2,026,773) (1,955,013)
Otras partidas (87,350) (438,054) (395,084)
Método de participacion en negocio conjunto — (656,052) (754,714)
Impuesto sobre la renta 22,547 (2,376,875) (2,509,792)
Impuesto de compaifiias extranjeras — 37,508 54,891
Impuesto al activo — 1,075,872 1,591,845
Valuacién de la estimacion — (1,171,516) (980,371)
Impuesto sobre la renta 22,547 (2,435,011) (1,843,427)
Participacion de los trabajadores en la utilidad diferida 33,230 33,230 —
Impuesto sobre la renta diferido, activo (pasivo) $ 55,777 $ (2,401,781) % (1,843,427)

1
2

Antes de la adopcién del Boletin D-4.
Con la adopcién del Boletin D-4.
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El activo neto de impuestos diferidos al 31 de diciembre de 1999, fue registrado en otros activos no circulantes en el balance general.

El efecto del afio al 31 de diciembre de 2000, fue un cargo al pasivo por impuestos diferidos por $591,584, y se acredit6 a la
utilidad por posicion monetaria, a la pérdida por tenencia de activos no monetarios y a la pérdida del afio $200,222, $198,646
y $192,716, respectivamente; asimismo, se reclasificaron $419,723 de la utilidad por posicién monetaria, a la provision de
impuestos diferidos del afio que corresponden a la actualizacion de las partidas no monetarias incluidas en el célculo del
impuesto diferido, para dar cumplimiento a los lineamientos de la Circular Num. 54 (ver Nota 21). Consecuentemente, la provi-
sién de impuesto sobre la renta diferido en 2000, fue un beneficio de $612,439.



El activo de participacion de los trabajadores en la utilidad diferida al 31 de diciembre de 1999, por $33,230, fue cancelado en
2000, debido a que los empleados de las compafiias mexicanas del Grupo fueron asignados a comparfiias que proporcionan
servicios administrativos a partir del 1 de enero de 2001, y estas compafiias no tienen diferencias temporales significativas entre
los activos y pasivos registrados y sus valores fiscales correspondientes.

25.Operaciones discontinuadas
Durante el segundo trimestre de 1999, el Grupo descontinu6 ciertos negocios, especificamente los dedicados a la produccion
de obras teatrales, la promocion de corridas de toros y la venta de productos de consumo. Consecuentemente, los resultados
de operacion de estos negocios por el afio que termino el 31 de diciembre de 1999, han sido presentados como operaciones

discontinuadas en el estado de resultados consolidados.

Las operaciones discontinuadas por el afio que terminé el 31 de diciembre de 1999, se presentan como sigue:

Pérdida de operaciones discontinuadas, neta de

impuesto sobre la renta de $810. $ 68,323
Pérdida neta en la venta de activos de operaciones

discontinuadas 46,375

$ 114,698

La informacion condensada de los resultados de operaciones discontinuadas por el afio que terminé el 31 de diciembre de
1999, se muestra como sigue:

Ventas netas $ 55,811
Pérdida de operacion antes de depreciacién y amortizacion (49,249)
Depreciacion y amortizacion 3,799
Pérdida de operacion (53,048)
Pérdida de operaciones discontinuadas (68,323)

26. Utilidad por CPO/accion

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 1999 y 2000, el promedio ponderado de acciones en circulacion, CPOs y
Acciones Serie A (no negociables como unidades de CPO) fue como sigue:

1999 2000
Acciones 9,051,031,570 8,825,436,712
CPOs 2,215,448,260 2,166,316,311
Acciones Serie A (no negociables como unidades de CPO ) 2,404,686,790 2,326,487,781

La utilidad (pérdida) por CPO y por Accion Serie A (no negociable como unidad de CPO) por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 1999 y 2000, se presenta como sigue:

1999 2000

Por Por Accion Por Por Accion

CPO Serie “A” CPO Serie “A”
Operaciones continuas $ 042 $ 014 $ 0.27) % (0.09)
Operaciones discontinuadas (0.03) (0.01) — —
Utilidad (pérdida) neta $ 039 $ 013 $ 0.27) $ (0.09)
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27.Posicion en moneda extranjera

La posicién en moneda extranjera de las partidas monetarias al 31 de diciembre de 2000, fue como sigue:

Tipo de
Moneda cambio al
extranjera cierre del Moneda
(miles) ejercicio nacional
Activos:
Délares americanos 645,231 $ 9.6100 $ 6,200,670
Pesetas espafiolas 921,810 0.0536 49,409
Pesos argentinos 3,936 9.6100 37,825
Pesos chilenos 3,484,940 0.0168 58,547
Pesos colombianos 32,130,714 0.0042 134,949
Otras monedas — — 59,147
Pasivos:

Délares americanos 1,010,396 $ 9.6100 $ 9,709,906
Pesetas espafiolas 5,883,899 0.0536 315,377
Pesos argentinos 5,614 9.6100 53,951
Pesos chilenos 795,000 0.0168 13,355
Balboa panamefia 1,205 9.6100 11,580
Nuevo sol peruano 3,503 2.7254 9,547
Pesos colombianos 17,945,714 0.0042 75,372
Otras monedas — — 11,139

La posicién en moneda extranjera de las partidas no monetarias al 31 de diciembre de 2000, fue la siguiente:

Tipo de
Moneda cambio al
extranjera cierre del Moneda
(miles) ejercicio nacional
Inmuebles, planta y equipo:
Délares americanos 122,646 $ 9.6100 $ 1,178,628
Francos franceses 48,423 1.3847 67,051
Pesetas espafiolas 3,697,903 0.0536 198,208
Yenes japoneses 11,270,017 0.0872 982,745
Pesos argentinos 1,130 9.6100 10,859
Marcos alemanes 2,283 4.6425 10,599
Libras esterlinas 2,101 14.5481 30,566
Pesos colombianos 7,450,769 0.0042 31,293
Otras monedas — — 36,712
Inventarios:
Délares americanos 416,041 $ 9.6100 $ 3,998,154
Pesos colombianos 6,806,630 0.0042 28,588
Otras monedas — — 26,674
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Las operaciones realizadas en moneda extranjera durante 2000, fueron las siguientes:

Miles de ddlares

relativos a otras Total
monedas en miles de Moneda
Miles de dolares extranjeras délares nacional (1)
Ingresos:
Ventas U.S.$ 381,932 UsS.$ 47,055 US.$ 428,987 $ 4,122,565
Otros ingresos 5,439 104 5,543 53,268
Intereses ganados 25,205 1,125 26,330 253,031

U.S.$ 412,576 UsS.$ 48,284 U.S.$ 460,860 $ 4,428,864

Compras, costos y gastos:

De inventarios US.$ 202,289 us.$ 18,819 US.$ 221,108 $ 2,124,848
De propiedades y equipo 46,373 403 46,776 449,517
Otros costos y gastos 416,033 28,922 444,955 4,276,018
Intereses pagados 83,070 2,091 85,161 818,397

U.S.$ 747,765 u.s.$ 50,235 U.S.$ 798,000 $ 7,668,780

28

(1) Importes convertidos al tipo de cambio de fin de afio de $9.6100 para propésitos de referencia; no corresponden a los importes reales registrados en

los estados financieros (ver Nota 1(c)).

Al 31 de diciembre de 2000, el tipo de cambio era de $9.6100 por un dolar americano, que representa el tipo de cambio
interbancario de mercado a esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

Al 20 de febrero de 2001, el tipo de cambio fue de $9.6780 por un délar americano, que representa el tipo de cambio interbancario
de mercado a esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

.Informacién por segmentos

La informacién por segmentos del grupo es preparada de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad Num. 14
(revisada). Los segmentos que se reportan se determinaron en funcion a los reportes internos del Grupo para su administra-
cion y operacion.

El Grupo esta organizado con base en los servicios y productos que proporciona. Los segmentos del Grupo son unidades de
negocios estratégicos que ofrecen distintos servicios y productos de entretenimiento. Los segmentos reportables del Grupo
son como sigue:

Television abierta

El segmento de television abierta incluye la produccién de programas de television y su transmision a todo el pais de los canales
2, 4,5y 9 (“cadenas de television”), y la produccion de programas de television y su transmision en estaciones televisoras
locales en México y los Estados Unidos de América. La transmision de las cadenas de television se lleva acabo a través de
estaciones repetidoras en México, de las cuales el Grupo es propietario, o tiene una participacion mayoritaria 0 minoritaria, o
son independientes y se encuentran afiliadas a las cadenas del Grupo. Los ingresos se derivan principalmente de la venta de
tiempo publicitario en las transmisiones de las cadenas de television y de las estaciones televisoras locales del Grupo.

Programacion para television restringida

El segmento de programacion para television restringida incluye la creacién de servicios de programacion para empresas de
television por cable y de pago-por-evento tanto en México como en otros paises de Latinoamérica. Los servicios de programa-
cion consisten tanto de programacion producida por el Grupo como de programacion producida por terceros. Los ingresos de
television restringida se derivan de servicios de programacion nacional e internacional proporcionados a los sistemas indepen-
dientes de television por cable en México y al negocio de television DTH del Grupo, asi como la venta de tiempo publicitario en
programas proporcionados a empresas de television restringida en México.
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Licencias de programacion

El segmento de licencias de programacion consiste de las licencias otorgadas para la transmision de programas de television
tanto en México como en el extranjero. Los ingresos de programacion se derivan de las regalias obtenidas por derechos de
transmision de programas otorgados a diferentes empresas nacionales e internacionales.

Editoriales

El segmento de editoriales consiste principalmente en la publicacion de revistas en idioma Espafiol en México, los Estados
Unidos de América y Latinoamérica y, hasta junio de 2000, de un periédico en México. Los ingresos de editoriales incluyen las
ventas de espacio publicitario, de revistas y periédicos a los distribuidores.

Distribucién de publicaciones

El segmento de distribucién de publicaciones consiste en la distribucion de revistas en idioma Espafol, propiedad tanto del
Grupo como de editores independientes, en México, los Estados Unidos de América y Latinoamérica. Los ingresos por distribu-
cion de revistas se derivan de las ventas de revistas y publicaciones periddicas a los negocios de venta al publico.

Discos

El segmento de discos incluye la produccion y distribucion de discos compactos, grabaciones en cintas y discos en los Estados
Unidos de América y México principalmente, de artistas mexicanos y latinoamericanos, principalmente bajo tres marcas pro-
pias. Los ingresos de musica grabada se derivan principalmente de las ventas de discos y de regalias por derechos de graba-
cion otorgados a terceros.

Television por cable

El segmento de television por cable, incluye la operacion de un sistema de television por cable en la Ciudad de México y area
metropolitana. Sus ingresos provienen principalmente de cuotas por suscripcion mensual, tanto por el servicio basico como por
los canales de pago adicional, de cargos por instalacién, de sus cuotas de pago por evento, asi como de venta de tiempo
publicitario.

Radio

El segmento de radio incluye la operacion de seis estaciones de radio en la Ciudad de México y otras once estaciones en el
resto del pais, propiedad del Grupo. Los ingresos son generados por la venta de tiempo publicitario y distribucion de programas
a estaciones de radio no afiliadas.

Otros negocios

El segmento de otros negocios incluye las operaciones nacionales del Grupo en la promocién de eventos deportivos y espec-

taculos, equipos de fatbol, servicios de mensajes electronicos personalizados, produccion y distribucién de peliculas, y produc-
tos de consumo. También incluye servicios de doblaje para empresas mexicanas y multinacionales.



El cuadro siguiente presenta informacion por segmentos por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 1999 y 2000.

Utilidad
(pérdida)
de operacion
antes de  Depreciacion Utilidad
Ventas Ventas Ventas depreciacion y y (pérdida) de
totales intersegmento consolidadas amortizacion ~ amortizacion operacion
1999:
Television abierta $ 11,554,981 23,217 $ 11,531,764 $ 4,864,453 $ 844,809 $ 4,019,644
Programacion
para television
restringida 442,643 61,044 381,599 (427,805) 47,948 (475,753)
Licencias de
programacion 1,248,593 — 1,248,593 99,453 11,768 87,685
Editoriales 1,837,432 — 1,837,432 366,643 45,359 321,284
Distribucion de
publicaciones 824,046 17,174 806,872 31,963 12,403 19,560
Discos 1,407,100 — 1,407,100 183,143 4,485 178,658
Television por
cable 757,293 765 756,528 203,664 66,494 137,170
Radio 310,208 18,184 292,024 41,425 24,079 17,346
Otros negocios 1,467,039 150,361 1,316,678 (54,083) 95,334 (149,417)
Eliminaciones
y gastos
corporativos (270,745) (270,745) — (141,941) — (141,941)
Total consolidado $ 19,578,590 — $ 19,578,590 $ 5,166,915 $ 1,152,679 $ 4,014,236
2000:
Television abierta $ 12,716,996 78,233 $ 12,638,763 $ 5477,431 $ 800,310 $ 4,677,121
Programacion
para television
restringida 479,800 61,341 418,459 (327,386) 31,906 (359,292)
Licencias de
programacion 1,462,802 — 1,462,802 359,835 12,179 347,656
Editoriales 1,659,577 — 1,659,577 348,214 38,373 309,841
Distribucion de
publicaciones 865,372 13,366 852,006 51,701 12,124 39,577
Discos 1,243,486 — 1,243,486 125,260 4,228 121,032
Television por
cable 889,134 565 888,569 218,237 76,254 141,983
Radio 338,966 12,405 326,561 68,371 21,985 46,386
Otros negocios 1,497,363 184,773 1,312,590 (155,186) 195,443 (350,629)
Eliminaciones
y gastos
corporativos (350,683) (350,683) — (130,991) — (130,991)
Total consolidado $ 20,802,813 $ — $ 20,802,813 $ 6,035,486 $ 1,192,802 $ 4,842,684

Politicas contables

Las politicas contables de los segmentos son las que se describen en el resumen de politicas contables (ver Nota 1). El Grupo
evalla el desempefio de sus segmentos y les asigna recursos con base en la utilidad de operacion antes de depreciacion y

amortizacion.

Ventas intersegmento

A partir de 1999, las ventas intersegmento incluyen solamente los ingresos por actividades propias de cada segmento de
negocio con otros segmentos del Grupo.

El Grupo registra las ventas intersegmento como si las ventas hubieran sido a terceros, esto es, a precios actuales del mercado.
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Asignacion de gastos generales y gastos administrativos

Los gastos corporativos no identificados con los segmentos de negocios del Grupo incluyen principalmente aquellos gastos
que por su naturaleza y caracteristicas no son sujetos a asignarse a ninguno de los segmentos de negocios del Grupo. En 1999,
ciertos gastos generales que fueron presentados como gastos corporativos no asignados en 1998, fueron identificados y
asignados en cada segmento de negocio.

El cuadro siguiente presenta la informacion por segmento de activos, pasivos y adiciones de inmuebles, planta y equipo al 31 de
diciembre de 1999 y 2000, y por los afios que terminaron en esas fechas.

Activos por Pasivos por Adiciones de
segmento al final segmento al inmuebles,
del afio final del afo planta y equipo

1999:
Operaciones de television (1) $ 34,521,188 $ 13,607,766 $ 434,858
Editoriales 1,473,592 286,918 7,358
Distribucion de publicaciones 731,883 263,290 3,542
Discos 787,858 228,030 1,153
Televisién por cable 797,301 94,707 103,683
Radio 936,270 38,428 3,572
Otros negocios 2,818,481 295,961 51,536
Total $ 42,066,573 $ 14,815,100 $ 605,702

2000:
Operaciones de television (1) $ 32,959,985 $ 15,607,419 $ 794,063
Editoriales 1,249,071 255,024 6,676
Distribucion de publicaciones 731,550 267,049 12,219
Discos 707,647 206,938 1,259
Television por cable 1,847,248 132,439 288,342
Radio 883,595 20,485 3,882
Otros negocios 3,661,830 408,400 120,234
Total $ 42,040,926 $ 16,897,754 $ 1,226,675

(1) Lainformacién de activos y pasivos por los segmentos de television abierta, programacién para television restringida y licencias de programacion, no
fue determinada por el Grupo, ya que considera que no hay bases adecuadas para definir los activos que les corresponden, por la interdependencia
entre los distintos segmentos. Consecuentemente el Grupo presenta esta informacién sobre bases combinadas como “operaciones de televisién”.

Los activos por segmento se concilian con el total de activos como sigue:

1999 2000

Activos por segmento $ 42,066,573 $ 42,040,926
Documentos y cuentas por cobrar

a largo plazo distintas de clientes 118,287 32,378
Inversiones atribuibles a:

Operaciones de television (1) 1,463,026 1,469,119

Otros segmentos 504,209 167,396

Negocios DTH (2) (545,989) (1,268,446)
Crédito mercantil - neto atribuible a:

Operaciones de television 2,143,679 2,163,604

Editoriales 937,491 —

Distribucion de publicaciones 319,986 281,691

Otros segmentos 87,864 106,223
Total de activos $ 47,095,126 $ 44,992,891

(1) En 1999y 2000, incluye crédito mercantil por $2,622 y $2,200, respectivamente.

(2) En 1999y 2000, incluye crédito mercantil por inversiones de otros segmentos por $83,415 y $ 64,848, respectivamente.

La utilidad reconocida por el método de participacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 1999 y 2000, relativa a las
operaciones de televisién import6é aproximadamente $473,500 y $87,644, respectivamente.
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Los pasivos por segmento se concilian con el total de pasivos como sigue:

1999 2000
Pasivos por segmento 14,815,100 $ 16,897,754
Documentos por pagar y créditos a largo
plazo no atribuibles a otros segmentos 9,750,497 10,508,869
Total de pasivos 24,565,597 $ 27,406,623
Informacioén por area geografica
Activos por
Total segmento Adiciones de
ventas al final inmuebles,
netas del afio planta y equipo
1999:
México 15,785,113 41,135,080 $ 595,702
Otros paises 3,793,477 931,493 10,001
19,578,590 42,066,573 $ 605,703
2000:
México 17,014,300 41,357,795 $ 1,192,858
Otros paises 3,788,513 683,131 33,817
20,802,813 42,040,926 $ 1,226,675

Las ventas netas se atribuyen al segmento geografico con base en el pais de los clientes.
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Estructura
ACCIONARIA "

. . Familia Familia
Emilio Azcarraga Jean Inbursa )
Aramburuzabala Fernandez
53.94% 25.44%
16.70% 3.92%

Grupo Televicentro @
Total de Acciones 26.92%
Serie A de Voto 51.19%

Flotante + Otros
Total de Acciones 7 3.08%
Serie A de Voto 48.81%

(1) Al 31 de diciembre de 2000.

(2) Para efecto de esta tabla, el nimero de acciones en circulacién de la Compafiia incluye acciones que son propiedad de una de las subsidiarias de la
Compaiifa. De haber excluido estas acciones de las acciones en circulacon de la Compaiifa, la tenencia accionaria de Grupo Televicentro con respecto al
total de acciones y a las acciones Serie A de Voto, habria sido 27.63% y 52.26%, respectivamente.
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Febrero 20, 2001
Este Informe Anual esta disponible tanto en espafiol como en inglés.

February 20, 2001
This Annual Report is available in both Spanish and English.



