
 
PARA PUBLICACIÓN INMEDIATA 
 

GRUPO TELEVISA REPORTÓ RESULTADOS  
DEL TERCER TRIMESTRE DE 2001 

 
-Las Ventas Netas aumentaron 1.9% sin considerar  
el efecto de los Juegos Olímpicos de Verano 2000 - 

 
 
 
• Excluyendo los ingresos adicionales de los Juegos Olímpicos de Verano 2000, las ventas netas de Grupo 

Televisa incrementaron 1.9%. En el tercer trimestre de 2001, las ventas netas  disminuyeron 1.9% llegando a 
$5,227,277 miles de pesos en comparación con los $5,329,306 miles de pesos del mismo periodo de 2000.  

 
• El costo de ventas disminuyó 2.8% en el tercer trimestre de 2001, debido a la implementación del programa de 

reducción de costos. 
 
• El margen de flujo de efectivo de operación para el tercer trimestre de 2001 disminuyó a  27.4% en 

comparación con 27.8% en el tercer trimestre de 2000, debido a los ingresos adicionales relacionadas con los 
Juegos Olímpicos de Verano 2000 y a la menor actividad económica en México y en el extranjero. Excluyendo 
las ventas de los Juegos Olímpicos de Verano 2000, el margen de flujo de efectivo de operación se incrementó 
a 27.4% en el tercer trimestre de 2001  en comparación con 27.0% en el tercer trimestre de 2000. 

 
• La Compañía emitió exitosamente U.S.$ 300 millones de dólares a 10 años en Senior Notes con una tasa 

efectiva al vencimiento de 8.179%, es decir, 14 puntos base por arriba de la tasa de interés aplicable a los 
bonos del Gobierno Federal con vencimiento en 2011. La oferta tuvo una sobre demanda de 3 veces sobre el 
monto emitido, la cual predominantemente se distribuyó entre inversionistas institucionales de los Estados 
Unidos. 

 
• Grupo Televisa reportó una utilidad neta  de $326,925 miles de pesos en el tercer trimestre de 2001 en 

comparación con una utilidad neta de $187,167 miles de pesos en el tercer trimestre de 2000. 
 
• A principios de este mes, la Compañía firmó un acuerdo definitivo con Grupo Prisa, por el cual Grupo Prisa  

adquiere el 50% de Radiópolis a través de una inversión neutra de U.S.$50 millones de dólares y una aportación 
de capital de U.S.$10 millones de dólares. La experiencia de Grupo Prisa en el mercado radiofónico posiciona a 
Radiópolis para mejorar la comercialización publicitaria, crear nuevas fórmulas de emisión tanto en el ámbito 
informativo como en el musical, en distribución local y en cadena. 

 
 

 
 
 

Grupo Televisa, S.A., Av. Vasco de Quiroga 2000, Col. Santa Fe, México, D.F. 01210 
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 
 
México, D.F. a 22 de octubre de 2001 – El día de hoy Grupo Televisa, S.A. (BMV: 
TLEVISA CPO; NYSE:TV) dio a conocer los resultados correspondientes al tercer 
trimestre de 2001. Los resultados que se acompañan se presentan en miles de pesos, 
de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México, y 
han sido ajustados a pesos con poder adquisitivo al 30 de septiembre de 2001.  
 

Ventas Netas* $ 5,227,277 $ 5,329,306
Costo de Ventas 3,073,328 3,160,428
Utilidad Bruta 2,153,949 2,168,878
Gastos de Venta 375,981 350,086
Gastos de Administración 347,917 334,599
Gastos de Operación 723,898 684,685
Flujo de Efectivo de Operación** 1,430,051 1,484,193
Utilidad de Operación 1,095,935 1,112,662
Costo Integral de Financiamiento 241,421 27,299
Utilidad Neta 326,925 187,167

2000

Tres meses terminados 
el 30 de septiembre de

2001

*    Ver “Resultados por Segmento” para información adicional de cada segmento. 
**   El flujo de efectivo de operación se define como utilidad de operación antes de la depreciación y 
amortización. 
 

 
Ventas Netas Las ventas netas disminuyeron 1.9% llegando a $5,227,277 miles de pesos en el 

tercer trimestre de 2001 en comparación con los $5,329,306 miles de pesos del mismo 
periodo de 2000. El decremento en las ventas netas se debe a dos factores. Primero, 
durante el tercer trimestre del año pasado, se registraron ingresos adicionales por 
$200,400 miles de pesos por los Juegos Olímpicos de Verano 2000, que afectan 
principalmente al segmento de Televisión Abierta. La comparación sin considerar estos 
ingresos refleja un incremento del 1.9% en las ventas netas del Grupo. Segundo, la 
menor actividad económica ha ocasionado menores ventas en los segmentos de 
Radio, Discos y Licencias de Programación. Esta disminución fue parcialmente 
compensada por un incremento en las ventas netas en los segmentos de Televisión 
por Cable, Editoriales, Distribución de Publicaciones y Otros Negocios. Para 
información adicional de cada segmento ver “Resultados por Segmento”. 

 
 
Costo de Ventas El costo de ventas disminuyó 2.8% a $3,073,328 miles de pesos en el tercer trimestre 

de 2001 en comparación con los $3,160,428 miles de pesos del mismo periodo de 
2000. Esta disminución se atribuye a la reducción de costos en los segmentos de 
Televisión Abierta, Discos, Radio y en EsMas.com. 

 
 El margen bruto aumentó a 41.2% en el tercer trimestre de 2001 comparado con un 

40.7% en el mismo periodo de 2000. 
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Gastos de Operación Los gastos de operación incluyendo gastos corporativos, aumentaron 5.7% a $723,898 
miles de pesos en el tercer trimestre de 2001 en comparación con los $684,685 miles 
de pesos del mismo periodo de 2000. Los gastos de venta aumentaron debido a 
mayores ventas en los segmentos de Editoriales y Distribución de Publicaciones, así 
como un incremento en los gastos de administración en los segmentos de Editoriales, 
Distribución de Publicaciones, Discos y Televisión por Cable. Estos incrementos 
fueron parcialmente compensados por una disminución en los gastos de operación en 
el segmento de Televisión Abierta y en EsMas.com. 

. 
Flujo de Efectivo 
de Operación   El flujo de efectivo de operación disminuyó a $1,430,051 miles de pesos en el tercer 

trimestre de 2001 en comparación con los $1,484,193 miles de pesos reportados en el 
mismo periodo del año anterior. El margen del flujo de efectivo de operación disminuyó 
a 27.4% de 27.8% en el mismo periodo del año anterior, como resultado de la 
reducción en las ventas netas. Excluyendo las ventas de los Juegos Olímpicos de 
Verano 2000, el margen del flujo de efectivo de operación se incremento a 27.4% en el 
tercer trimestre de 2001  en comparación con 27.0% en el tercer trimestre de 2000.  

 
Utilidad de Operación La utilidad de operación disminuyó a $1,095,935 miles de pesos en el tercer trimestre 

de 2001 en comparación con los $1,112,662 miles de pesos reportados en el mismo 
período del año anterior. Esta disminución se debe principalmente a menores ventas 
netas y a mayores gastos de operación, parcialmente compensados por una 
disminución en el costo de ventas. 

  
Costo Integral de  
Financiamiento El costo integral de financiamiento por los tres meses terminados el 30 de septiembre 

de 2001 y 2000, se integra de la siguiente manera (miles de pesos): 
 

Incremento
2001 2000 (decremento)

Intereses pagados $ 265,741 $ 272,185 $ (6,444)        
Actualización de Unidades de Inversión "UDIs" 26,340 53,910 (27,570)      
Intereses ganados (223,080)   (151,673)   (71,407)      
Pérdida (utilidad) en tipo de cambio-neto 81,588 (160,501)   242,089
Pérdida en tipo de cambio por 
     contratos de cobertura cambiaria 937 9,170 (8,233)        
Pérdida por posición monetaria-neta 89,895 4,208 85,687

$ 241,421 $ 27,299 $ 214,122  
  

El costo integral de financiamiento aumentó a $241,421 miles de pesos en el tercer 
trimestre de 2001, comparado con los $27,299 miles de pesos en el mismo periodo 
del año anterior. Este incremento se debió principalmente a una pérdida cambiaria 
neta en el tercer trimestre de 2001 comparada con una utilidad cambiaria neta en el 
tercer trimestre de 2000, debido principalmente a la depreciación de 4.6% del peso 
frente al dólar en el tercer trimestre de 2001 en comparación con una apreciación de 
4.0% en el tercer trimestre de 2000, así como a una mayor pérdida por posición 
monetaria como resultado de una mayor posición monetaria, activa (neta) en el tercer 
trimestre de 2001, en comparación con el mismo periodo del año anterior. Este 
incremento fue parcialmente compensado por mayores intereses ganados derivados 
de una mejor posición de efectivo en inversiones temporales, así como a menores 
intereses pagados como resultado de la reducción de la actualización de las Unidades 
de Inversión”UDIs”, debido a menor inflación, y a un decremento de la tasa de interés 
LIBOR en el tercer trimestre de 2001 en comparación con el mismo periodo de 2000. 
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Partidas Especiales Las partidas especiales representaron un monto de $51,278 miles de pesos durante el 
tercer trimestre de 2001, principalmente relacionados con el refinanciamiento de la 
deuda a largo plazo de la Compañía y a gastos incurridos por recortes de personal en 
relación con el programa de reducción de costos.  

 
Otros Gastos/  
Productos-neto Otros gastos-neto representan un monto de $148,517 miles de pesos en el tercer 

trimestre de 2001 comparado con otros productos -neto de $41,578 miles de pesos del 
mismo periodo del año anterior. Otros productos-neto para el tercer trimestre de 2000 
reflejó principalmente la utilidad neta antes de impuestos por la venta de la 
participación accionaria de la Compañía en Pegaso y los activos netos relacionados 
con las operaciones del periódico Ovaciones. Otros gastos-neto para el tercer 
trimestre de 2001 reflejan principalmente la amortización del crédito mercantil, 
provisiones para cuentas de cobro dudoso, inventarios obsoletos y donaciones.  

 
 
Participación en las 
Pérdidas de Afiliadas La participación en las pérdidas de afiliadas disminuyeron a una pérdida de $222,078 

miles de pesos en el tercer trimestre de 2001, en comparación con una pérdida de 
$752,476 miles de pesos en el mismo periodo del año anterior. Este decremento se 
debe principalmente a la discontinuación del reconocimiento de la participación en 
pérdidas adicionales de la asociación de DTH en México, así como a las pérdidas 
incurridas en la asociación de PCS en el tercer trimestre de 2000, la cual se vendió en 
el mismo periodo. Estos decrementos fueron parcialmente compensados por un 
incremento en la participación en las pérdidas de las asociaciones de DTH en América 
del sur. 

 
En 2001, la Compañía dejó de reconocer pérdidas adicionales en la plataforma de DTH 
en México debido a que el pasivo reconocido hasta la fecha representa pérdidas en 
exceso en los compromisos de la Compañía para fondear esta asociación en México y 
la deuda a largo plazo incurrida por esta asociación y garantizada por la Compañía. Al 
30 de septiembre de 2001, el pasivo neto reconocido por esta inversión era de 
$1,058,357 miles de pesos. 

 
 
Resultado Neto En el tercer trimestre de 2001, la Compañía tuvo una utilidad neta de $326,925 miles 

de pesos comparada con una utilidad neta de $187,167 miles de pesos en el mismo 
periodo del año anterior. Este incremento de $139,758 miles de pesos se debe a: 

  
• Una menor participación en las pérdidas de afiliadas de $530,398 miles de pesos;  
• Una reducción en las partidas especiales  de $38,104 miles de pesos. 

 
 
Estas variaciones favorables fueron compensadas por: 
 
• Un incremento en el costo integral de financiamiento de $214,122 miles de pesos; 
• Un incremento en otros gastos-neto de $190,095 miles de pesos;  
• Un decremento en la utilidad de operación de $16,727 miles de pesos; y 
• Un incremento neto en la provisión para impuesto sobre la renta, efecto acumulado 

de cambio contable e interés minoritario por $7,800 miles de pesos.  
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RESULTADOS POR SEGMENTO 
 

Las siguientes tablas presentan las ventas netas, el flujo de efectivo de operación (EBITDA) y la utilidad (pérdida) de 
operación por cada uno de los segmentos de negocio de la Compañía: 
 

Contribución
al ingreso por

2001 2000 % Cambio segmentos
Ventas Netas
Televisión Abierta $ 3,203,781 $ 3,367,516 -4.9% 60.3%
Programación para Televisión
Restringida 133,210 132,407 0.6% 2.5%
Licencias de Programación 345,548 363,453 -4.9% 6.5%
Editoriales 411,994 388,026 6.2% 7.8%
Distribución de Publicaciones 236,501 219,256 7.9% 4.4%
Discos 220,156 322,019 -31.6% 4.1%
Televisión por Cable 286,720 230,371 24.5% 5.4%
Radio 36,321 71,232 -49.0% 0.7%
Otros Negocios** 441,244 330,744 33.4% 8.3%
Segmentos 5,315,475 5,425,024 -2.0% 100.0%

Operaciones Intersegmentos*** (109,739)                  (139,621)                 
Operaciones Dispuestas:
Ovaciones y Merkatel 21,541 43,903
Total de Ventas Netas $ 5,227,277 $ 5,329,306 -1.9%

Tres meses terminados al 30 de septiembre de,

 
 
 

2001 Margen 2000 Margen % Cambio
EBITDA
Televisión Abierta* $ 1,257,907     39.3% $ 1,317,823 39.1% -4.5%
Programación para Televisión
Restringida 26,839          20.1% 10,481 7.9% 156.1%
Licencias de Programación 84,443          24.4% 105,148       28.9% -19.7%
Editoriales 74,661          18.1% 85,584         22.1% -12.8%
Distribución de Publicaciones 3,110            1.3% 17,331         7.9% -82.1%
Discos (5,598)           -2.5% 52,113         16.2% -110.7%
Televisión por Cable 87,886          30.7% 57,788         25.1% 52.1%
Radio (15,863)         -43.7% 1,406           2.0% -1228.2%
Otros Negocios** (53,615)         -12.2% (117,845)      -35.6% 54.5%
Gastos Corporativos (30,706)         -0.6% (27,961)        -0.5% -9.8%
EBITDA  de Segmentos 1,429,064     26.9% 1,501,868    27.7% -4.8%
Operaciones Intersegmentos*** - (6,767)          
Operaciones Dispuestas:
Ovaciones, ECO y Merkatel 987 -10,908
EBITDA Consolidado $ 1,430,051 27.4% $ 1,484,193 27.8% -3.6%

Tres meses terminados al 30 de septiembre de

*   Incluye los costos fijos de “ECO” que fueron absorbidos por la división nacional de noticieros en el segmento de Televisión Abierta, 
representando $65,062 miles de pesos en el tercer trimestre de 2000. 
**   Incluye Operaciones de Internet. 
***  Para propósitos de información por segmento, estas operaciones fueron incluidas en cada uno de los segmentos respectivos. 
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2001 Margen 2000 Margen % Cambio
Utilidad (Pérdida) de Operación 
Televisión Abierta* $ 1,058,018    33.0% $ 1,100,265   32.7% -3.8%
Programación para Televisión
Restringida 17,527         13.2% (3,186)         -2.4% 650.1%
Licencias de Programación 80,331         23.2% 102,906      28.3% -21.9%
Editoriales 61,428         14.9% 78,789        20.3% -22.0%
Distribución de Publicaciones (300)             -0.1% 14,505        6.6% -102.1%
Discos (7,138)          -3.2% 51,164        15.9% -114.0%
Televisión por Cable 64,195         22.4% 37,154        16.1% 72.8%
Radio (21,731)        -59.8% (4,038)         -5.7% -438.2%
Otros Negocios** (125,751)      -28.5% (224,006)     -67.7% 43.9%
Utilidad de Operación por Segmento 1,126,579    1,153,553   
Gastos Corporativos (30,706)        (27,961)       
Utilidad de Operación Total 1,095,873    20.6% 1,125,592   20.7% -2.6%
Operaciones Dispuestas:
Ovaciones, ECO y Merkatel 62 (12,930)       
Utilidad de Operación Consolidada $ 1,095,935 21.0% $ 1,112,662   20.9% -1.5%

Tres meses terminados al 30 de septiembre de

 
*    Incluye los costos fijos de “ECO” que fueron absorbidos por la división nacional de noticieros en el segmento de Televisión Abierta, 

representando $65,062 miles de pesos en el tercer trimestre de 2000.  
**   Incluye Operaciones de Internet. 
 
 
Televisión Abierta  El decremento en las ventas de Televisión Abierta de 4.9% se debe a la ausencia de 

ventas de publicidad asociadas a los Juegos Olímpicos de Verano 2000, las cuales 
ascendieron a un monto de $186,280 miles de pesos en este segmento.  

 
La utilidad de operación de Televisión Abierta fue de $ 1,058,018 miles de pesos en el 
tercer trimestre de 2001 en comparación con los $1,100,265 miles de pesos del mismo 
periodo de 2000. El margen de operación ascendió a 33.0% en el tercer trimestre de 
2001 en comparación con 32.7% del mismo periodo del año anterior, como resultado de 
menores costos y gastos de operación. 
 
En septiembre, la Compañía firmó un acuerdo con Endemol, el creador de contenido de 
programas “reales” como “Big Brother”, para comenzar una nueva compañía productora 
de televisión y contenido interactivo, dirigido principalmente al mercado mexicano. Con 
sede en la ciudad de México, la nueva compañía se llamará Endemol-México y será 
una sociedad 50/50 por las dos compañías. A través de esta asociación, Televisa 
incrementará su catálogo dirigido a los televidentes de 15 a 35 años de edad, lo cual 
fortalece el crecimiento de la Compañía.  
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Programación para  
Televisión Restringida  El aumento marginal en las ventas de Programación para Televisión Restringida de 

0.6% se debe a mayores ingresos por publicidad. Este segmento tuvo ingresos 
adicionales en el tercer trimestre de 2000, los cuales ascendieron a $12,849 miles de 
pesos, referentes a las Olimpiadas de Verano de 2000.  

  
 La utilidad de operación de Programación para Televisión Restringida aumentó a 

$17,527 miles de pesos reflejando un incremento de 650.1%, debido a menores costos 
de producción de programas unitarios. 

 
Licencias de  
Programación El decremento en las ventas de Licencias de Programación de 4.9% se debió 

principalmente a menores ingresos por la venta de programación a Europa, Asia y 
África, y  por una reducción en las regalías pagadas a la Compañía por Univision de 
4.2%, parcialmente compensado por mayores exportaciones a Latinoamérica.  

 
  
 La utilidad de operación de Licencias de Programación disminuyó $22,575 miles de 

pesos debido al efecto en conversión, así como un incremento de los gastos de 
administración. 

 
Editoriales Las ventas de Editoriales totalizaron $411,994 miles de pesos, reflejando un 

incremento de 6.2% debido principalmente a un efecto en conversión favorable de 
$18,455 miles de pesos, y a mayores ventas de publicidad en el mercado nacional. Sin 
este efecto, las ventas se incrementaron 1.4%. En el tercer trimestre de 2001 se 
vendieron 21.4 millones de revistas. De acuerdo a cifras de IBOPE, el segmento de 
Editoriales tiene el 39% de participación en el mercado de publicidad. 

  
 La utilidad de operación de Editoriales disminuyó 22.0% reflejando mayores costos y 

gastos de operación. Sin embargo, este decremento fue parcialmente compensado por 
mayores ventas de publicidad y al efecto en conversión favorable.  

 
 

Distribución de  
Publicaciones El incremento en las ventas de Distribución de Publicaciones de 7.9%, se debió 

principalmente a una mayor distribución de otros artículos (principalmente tarjetas 
telefónicas y formas para pagos fiscales) en el extranjero y por el efecto en conversión 
favorable. Sin este efecto, las ventas se incrementaron 3.7%. Este incremento fue 
parcialmente compensado por una menor distribución de revistas publicadas por 
terceros en el mercado nacional e internacional. 

  
 La utilidad de operación de Distribución de Publicaciones disminuyó $14,805 miles de 

pesos reflejando mayores costos y gastos de operación, como consecuencia del 
efecto en conversión. Este decremento fue parcialmente compensado por mayores 
ventas. 
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Discos El decremento en las ventas de Discos de 31.6% se debió principalmente a la 
disminución en las ventas de la industria discográfica en el mercado nacional e 
internacional, y a menores ventas de unidades de catálogo en el mercado nacional e 
internacional. Sin el efecto en conversión, las ventas disminuyeron 39.3%, lo que 
compensa parcialmente el decremento en ventas. 

 
 
 La utilidad de operación del segmento de Discos disminuyó $58,302 miles de pesos, 

debido principalmente a la reducción en ventas.  
 

Fonovisa mantiene el liderazgo en la industria discográfica del mercado hispano en 
Estados Unidos con una participación de mercado del 29%, la disminución en la 
actividad económica en los Estados Unidos, y la piratería en México han tenido un 
impacto negativo en las ventas.  

 
 

Televisión por Cable El incremento en ventas de Televisión por Cable de 24.5%, se debió principalmente al 
incremento de subscriptores del servicio básico a 442,000 y del servicio digital a más 
de 75,000 en el tercer trimestre de 2001, comparado con los más de 400,000 y 34, 000 
respectivamente en el tercer trimestre de 2000.  
 
La utilidad de operación de Televisión por Cable aumentó 72.8% debido al aumento de 
las ventas netas y menores gastos de operación.  
 

Radio El decremento en las ventas de Radio de 49.0% se debió principalmente al menor 
tiempo publicitario vendido como consecuencia de las condiciones adversas en la 
industria de la radio en el país. 

 
La pérdida de operación de Radio incrementó a una pérdida de $21,731 miles de pesos 
como resultado de menores ventas  netas, parcialmente compensado por menores 
costos de ventas. 

  
 A principios de este mes, la Compañía firmó un acuerdo definitivo con Grupo Prisa, con 

el cual adquieren el 50% de Radiópolis a través de una inversión neutra de U.S.$50 
millones de dólares y una aportación de capital de 10 millones de dólares. La 
experiencia de Grupo Prisa en el mercado radiofónico posiciona a Radiópolis para 
incrementar sus ingresos publicitarios,  creando nuevas fórmulas locales y en las 
cadenas de transmisión, tanto en los format os de noticieros como en musicales.  

 
Otros Negocios El incremento en las ventas de Otros Negocios de 33.4% se debe principalmente al 

incremento en la distribución de películas de largometraje y eventos deportivos; a 
mayores ingresos relacionados con la operación del portal horizontal de Internet y por 
En Vivo, nuestra empresa de entretenimiento en vivo recientemente lanzada. Este 
incremento fue parcialmente compensado por menores ventas en el negocio de 
mensajes electrónicos personalizados.  

 
La pérdida de operación de Otros Negocios aumentó a una pérdida de $125,751 miles 
de pesos en el tercer trimestre de 2001, comparado con una pérdida de $224,006 
miles de pesos en el mismo periodo de 2000. Este decremento se debe principalmente 
a una menor pérdida de operación de EsMas.com y eventos deportivos. 
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En 16 meses de operaciones, EsMas.com se ha posicionado como uno de los 
portales líderes en español. Con más de 730,000 usuarios registrados, más de 9 
millones de visitas, y más de 20 millones de archivos multimedia consultados al mes, 
EsMas.com es actualmente el destino preferido en contenido para niños, 
entretenimiento, deportes y noticias. EsMas.com se ha convertido en uno de los 
principales destinos con más de 18 páginas vistas por visita. EsMas.com redujo sus 
costos y gastos de operación en 2001, los cuales han decrecido un 36.3% y 22.7% 
respectivamente durante el tercer trimestre de 2001 en comparación con el mismo 
periodo de 2000.  
 
En Vivo, se ha situado en menos de seis meses de operación como un importante 
participante en la industria del entretenimiento en vivo. Se han realizado las siguientes 
presentaciones: NSYNC, Cirque EOS, David Copperfield, Los Temerarios, Celia Cruz, 
Grupo Kabah y Elton John. Todos estos espectáculos se vendieron en su totalidad.  
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SERVICIOS DE TELEVISION DIRECTA AL HOGAR VIA SATELITE  
 
 
SKY El servicio de televisión directa al hogar vía satélite (“DTH”) de la Compañía continúa 

mejorando sus resultados financieros. Durante el tercer trimestre de 2001, Innova 
aumentó 12,000 nuevos clientes bajo condiciones altamente competitivas de mercado 
y la disminución en la actividad económica. La base activa de subscriptores se 
incrementó 1.7% de 675,600 el 30 de junio de 2001 a aproximadamente 687,000 al 30 
de septiembre de 2001. Comparado con el tercer trimestre del año anterior, la base 
activa de subscriptores se ha incrementado un 27.0% representando 145,800 
subscriptores. Innova es el líder en servicios de televisión directa al hogar vía satélite 
en México con una participación de mercado estimada del 73% medido por el número 
de la base activa de subscriptores.  

 
Innova reportó ventas netas consolidadas de $813.4 millones de pesos en el tercer 
trimestre y $2,274.4 millones de pesos en los nueve meses terminados el 30 de 
septiembre de 2001. Las ventas netas se incrementaron $44.9 millones de pesos  o 
6% al tercer trimestre de 2001 en comparación con el segundo trimestre de 2001; esto 
es debido al fuerte crecimiento de la base de subscriptores y al efecto de incremento 
de precios en el mes de julio.  
 
El flujo de efectivo de operación de $239.8 millones de pesos en el tercer trimestre de 
2001, aumentó $41.4 millones de pesos millones de pesos reflejando un incremento 
de 21% en comparación con los $198.4 millones de pesos al segundo trimestre de 
2001 como resultado del crecimiento de la plataforma y la reducción de costos. 
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OTRA  INFORMACIÓN RELACIONADA  
 
Olimpiadas  
De Verano 2000 Las ventas extraordinarias de los Juegos Olímpicos de Verano de 2000, ascendieron a 

$200,400 miles de pesos a septiembre de 2001, los cuales están desglosados a 
continuación. 

 
3T00

Juegos Olímpicos
Televisón Abierta $ 186.3
Televisión Restringida 12.8
Radio 1.3
Total $ 200.4

 
 
 A continuación se presenta un estado de resultados consolidado que no incluye el 

efecto de la venta política e Internet. 
  

 

2001 2000 Cambio
Ventas Netas $ 5,227.3 $ 5,128.9 1.9%
Costo de Ventas 3,061.3 3,074.6 -0.4%
Utilidad Bruta 2,166.0 2,054.3 5.4%
Gastos de Ventas 384.5 350.0 9.9%
Gastos de Administración 351.4 318.3 10.4%
EBITDA 1,430.1 1,386.0 3.2%
Depreciación y Amortización 334.2 371.5 -10.0%
Utilidad de Operación 1,095.9 1,014.5 8.0%

Tres meses terminados el 30 de septiembre de:

Estados de Resultados Consolidados
(Sin efecto de los Juegos Olímpicos de Verano  de 2000)
(Cifras en millones de pesos al 30 de septiembre de 2001)

 
 
 
Inversiones de Capital 
Adquisiciones e  
Inversiones En el tercer trimestre de 2001, la Compañía había invertido aproximadamente 

U.S.$38.1 millones de dólares en propiedades, planta y equipo para la adquisición de 
equipo técnico, de transmisión y de cómputo, de los cuales aproximadamente 
U.S.$8.1 millones de dólares corresponden a Cablevisión. Adicionalmente, en este 
trimestre hemos invertido U.S.$23.0 millones de dólares en las plataformas de DTH 
(U.S.$14.5 millones de dólares en México en la forma de préstamos a largo plazo y 
U.S.$8.5 millones de dólares en Sudamérica). 
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Deuda Al 30 de septiembre de 2001, la deuda a largo plazo de la Compañía ascendió a 
$10,627,455 miles de pesos, y la de corto plazo a $379,186 miles de pesos, en 
comparación con $11,391,088 miles de pesos y $362,694 miles de pesos 
respectivamente al 30 de septiembre de 2000.  

  
 En el mes de septiembre de 2001 la Compañía emitió exitosamente U.S.$ 300 

millones de dólares en Senior Notes a 10 años con una tasa cupón de 8%. Las Notas 
se colocaron a un precio de 98.793%, lo que representa una tasa efectiva al 
vencimiento de 8.179%, es decir, 14 puntos base por arriba de la tasa de interés 
aplicable a los bonos del Gobierno Federal con vencimiento en 2011. La oferta tuvo 
una sobre demanda de 3 veces sobre el monto emitido, la cual predominantemente se 
distribuyó entre inversionistas institucionales de los Estados Unidos. Los recursos 
fueron aplicados para prepagar el 75% del Crédito Sindicado por U.S.$400 millones de 
dólares con vencimiento en 2003. Esta transacción fortaleció el perfil de vencimientos 
de deuda a largo plazo de la Compañía.  

  
El siguiente análisis de la deuda de la Compañía por vencimiento y moneda, muestra 
que el 57% de nuestra deuda vence después de 2005. 
 

 Vencimientos 
Al 30 de septiembre 

 de 2001 

Antes de la emisión de 
Senior Notes por 

 U.S.$ 300 millones  
 % % 

2001-2002 4.3 4.3 
2003-2005 38.8 64.7 
2006-2011 56.9 31.0 

  100.0  100.0  

Moneda    
Pesos 36.6  
Dólares  61.0  
Otros 2.4  

 100.0    
 

 
  

Ratings y Participación 
De Mercado La información referente a ratings y participación de mercado a nivel nacional producida 

por IBOPE, certifica que la participación de mercado en la división de Televisión Abierta 
es de 68.5% en el horario estelar; de 68.9% en el horario de las 16:00 a las 23:00 
horas; y de 72.0% en el horario de las 6:00 a 24:00 horas. Los ratings del total de 
Televisa son de 35.3 puntos en el horario estelar; 32.0 puntos en el horario de las 
16:00 a las 23:00 horas; y de 31.0 puntos en el horario de 6:00 a 24:00 horas. 

  
 El Canal 2 de Televisa, cambió su programación con la finalidad de obtener un balance 

entre ratings, costos y ventas de publicidad, así mismo seguimos transmitiendo las 
telenovelas con los ratings más altos. De octubre de 2000 a septiembre de 2001, 
Televisa transmitió 19 de las 20 telenovelas más populares, perdiendo únicamente el 
lugar 19. 

 
 
 



TERCER TRIMESTRE  DE  2001 GRUPO TELEVISA, S.A. 

 
 
 

13

 
Perspectivas para 2001 La comparación entre 2001 y 2000, se verá afectada debido a los ingresos no 

recurrentes de 2000 y a la menor actividad en el mercado publicitario. 
  
 Debido a la menor actividad económica y a los acontecimientos del 11 de septiembre 

estamos ajustando nuestros estimados para el año completo. Estimamos que los 
ingresos en el segmento de Televisión Abierta, disminuyan en un rango de 3% hasta 
un 4.5%. Tomando en cuenta el programa de reducción de costos, esperamos que los 
costos de Televisión Abierta se mantengan estables en el año, en comparación al 
2000.  
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Grupo Televisa, S.A., es la compañía de medios de comunicación más grande en el mundo de habla hispana. A 
través de sus subsidiarias y asociaciones estratégicas, produce y transmite programas de televisión; programación 
para televisión restringida; distribuye programas de televisión para el mercado nacional e internacional; desarrolla y 
opera servicios de televisión directa al hogar vía satélite; editoriales y distribución de publicaciones; produce y 
distribuye discos;  presta servicios de televisión por cable; produce y transmite programas de radio; promueve 
espectáculos deportivos y eventos especiales; presta servicios de mensajes electrónicos personalizados (paging); 
produce y distribuye películas; y presta servicios de doblaje y subtitulado, y opera un portal horizontal de Internet. 
Grupo Televisa tiene también participación accionaria en Univision, la empresa de televisión de habla hispana más 
importante de los Estados Unidos de América. 
 
 
Este boletín de prensa contiene ciertas estimaciones sobre los resultados y perspectivas de la Compañía. No 
obstante lo anterior, los resultados reales que se obtengan, podrían variar de manera significativa de estas 
estimaciones. La información de futuros eventos contenida en este boletín, se deberá leer en conjunto con un 
resumen de estos riesgos que se incluye en el Informe Anual (Forma 20-F) mencionado en la sección “Descripción 
de la Compañía - Resumen de Riesgos”. Dicha información, así como, futuros reportes hechos por la Compañía o 
cualquiera de sus representantes, ya sea verbalmente o por escrito, podrían variar de manera significativa de los 
resultados reales. Estas proyecciones y estimaciones, las cuales se elaboraron con referencia a una fecha 
determinada, no deben ser consideradas como un hecho. La Compañía no tiene obligación alguna para actualizar o 
revisar ninguna de estas proyecciones y estimaciones, ya sea como resultado de nueva información, futuros 
acontecimientos u otros eventos asociados. 
 
 

(Ver Estados Financieros y tabla de ratings que se acompañan.) 
 
 

### 
 

Información a Inversionistas: 
  
En México: En el Extranjero: 
  
Alberto Islas Adam Miller/Robert Malin  
Grupo Televisa, S.A. The Abernathy MacGregor Frank 
Av. Vasco de Quiroga No. 2000 501 Madison Avenue 
Colonia Santa Fe  New York, NY 10022 
01210 México, D.F. (212) 371-5999 
(525) 261-2000 
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ACTIVO

Circulante:
Disponible:

Efectivo $ 471,963 $ 1,093,288
Inversiones temporales 5,584,507 6,790,579

6,056,470 7,883,867
Documentos y cuentas por cobrar a clientes-neto 3,796,537 8,419,794
Otras cuentas y documentos por cobrar-neto 962,339 798,463
Cuentas corrientes con compañías afiliadas-neto 529,801 391,338
Inventarios 8,328,880 8,676,536
Otros activos 568,686 540,090

Suma el activo circulante 20,242,713 26,710,088

Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo 37,928 33,479

Inversiones 673,967 311,258

Inmuebles, planta y equipo-neto 12,847,458 13,014,686

Crédito mercantil y marcas comerciales-neto 3,086,942 3,072,818

Activo diferido-neto 2,576,641 2,702,400

Otros activos 578,433 678,145

Suma el activo $ 40,044,082 $ 46,522,874

GRUPO TELEVISA, S. A.
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2001 Y 31 DE

DICIEMBRE DE 2000

(No auditado)
2000

(Auditado)
2001

(En miles de pesos con poder adquisitivo al 30 de septiembre de 2001)

Septiembre 30, Diciembre 31,
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PASIVO

A corto plazo:
Documentos por pagar a bancos $ 349,485             $ 298,653            
Otros documentos por pagar 29,701              58,814              
Proveedores 2,236,966          2,249,486         
Impuestos por pagar 212,817             580,388            
Intereses por pagar 268,428             192,948            
Otros pasivos acumulados 1,568,520          1,006,367         

Suma el pasivo a corto plazo 4,665,917          4,386,656         
A largo plazo:

Créditos bursátiles 8,727,632          6,299,701         
Documentos por pagar a bancos 1,847,540          4,868,924         
Otros documentos por pagar 52,283              74,205              
Otros pasivos 505,067             542,839            

Suma el pasivo a largo plazo 11,132,522        11,785,669       
Créditos diferidos:

Depósitos y anticipos de clientes 4,259,655          10,260,146       
Otros pasivos:

Impuestos diferidos 1,701,409          1,906,113         
Suma el pasivo 21,759,503        28,338,584       

CAPITAL CONTABLE
Capital contribuido:

Capital social, sin valor nominal:
Autorizado y emitido 7,133,988          7,133,988         
Recomprado (222,698)           (183,073)           
En circulación 6,911,290          6,950,915         

Prima en colocación de acciones 202,439             202,439            
7,113,729          7,153,354         

Capital ganado:
Reserva Legal 1,042,788          1,042,788         
Reserva para recompra de acciones 5,169,176          5,169,176         
Utilidades por aplicar 8,521,345          9,514,736         
Utilidad (pérdida) neta 438,817             (817,285)           
Insuficiencia en la actualización (2,338,730)        (2,350,234)        
Efecto acumulado de impuestos diferidos (2,476,006)        (2,476,006)        

10,357,390        10,083,175       
Suma el interés mayoritario 17,471,119        17,236,529       

Interés minoritario 813,460             947,761            
Suma el capital contable 18,284,579        18,184,290       
Suman el pasivo y el capital contable $ 40,044,082        $ 46,522,874       

(No Auditado)
2000

(Auditado)

GRUPO TELEVISA, S. A.
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2001 Y 31 DE 

DICIEMBRE DE 2000

2001

(En miles de pesos con poder adquisitivo al 30 de septiembre de 2001)

Septiembre 30, Diciembre 31,
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2001 2000 2001 2000
(No auditado) (No auditado) (No auditado) (No auditado)

Ventas netas $ 5,227,277   $ 5,329,306   $ 14,640,816   $ 15,309,455   

Costo de ventas 3,073,328   3,160,428   8,728,803     8,867,855     
Utilidad bruta 2,153,949   2,168,878   5,912,013     6,441,600     

Gastos de operación:
Gastos de venta 375,981     350,086      1,114,863     1,101,575     
Gastos de administración 347,917     334,599      1,070,019     1,118,290     

723,898     684,685      2,184,882     2,219,865     
Flujo de efectivo de operación* 1,430,051   1,484,193   3,727,131     4,221,735     
Depreciación y amortización 334,116     371,531      988,775        951,651        
Utilidad de operación 1,095,935   1,112,662   2,738,356     3,270,084     
Costo integral de financiamiento:

Intereses pagados 265,741     272,185      808,536        948,398        
Actualización de unidades de inversión (UDIs) 26,340       53,910        114,165        93,636          
Intereses ganados (223,080)    (151,673)     (758,829)       (684,195)       
Pérdida (utilidad) en el tipo de cambio, neto 82,525       (151,331)     52,071          143,700        
Pérdida por posición monetaria neta 89,895       4,208          266,002        293,640        

241,421     27,299        481,945        795,179        
Partidas especiales 51,278       89,382        460,994        1,725,836     
Otros gastos (producto)- neto 148,517     (41,578)      444,524        367,997        

Utilidad antes de impuestos 654,719     1,037,559   1,350,893     381,072        

Impuesto sobre la renta y al activo 185,929     217,585      562,874        757,884        
Participación de los trabajadores en la utilidad 5,707         2,957          22,799          16,368          
Impuestos diferidos (120,094)    (149,753)     (251,534)       (449,179)       

71,542       70,789        334,139        325,073        
Utilidad antes de la participación en los 
resultados de afiliadas, efecto acumulado de
cambio contable e interés minoritario 583,177     966,770      1,016,754     55,999          

Participación en las pérdidas de afiliadas (222,078)    (752,476)     (437,800)       (1,424,309)    
Efecto acumulado de cambio contable 78               - (69,259)         -
Interés minoritario (34,252)      (27,127)      (70,878)         (174,047)       

Utilidad (pérdida) neta $ 326,925     $ 187,167      $ 438,817        $ (1,542,357)    

Nueve meses terminados el 30 de septiembre de

GRUPO TELEVISA, S. A.
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR LOS TRES Y NUEVE MESES TERMINADOS

EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2001 Y 2000
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 30 de septiembre de 2001)

Tres meses terminados el 30 de septiembre de

 
 

*   El flujo de efectivo de operación se define como utilidad de operación antes de la depreciación y amortización. 
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GRUPO TELEVISA, S. A. 
 
RATINGS Y PARTICIPACIÓN DE MERCADO A NIVEL NACIONAL EN ZONAS URBANAS DEL 3ER Y 4TO TRIMESTRE DE 2000 Y 1ER, 2DO Y 
3ER  TRIMESTRE DE 2001 (DE 6:00 A 24:00 HORAS) (1) LUNES A DOMINGO 
 
  2000 2001 
  Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2000 Ene Feb Mar Abr May Jun 2nd T. Jul Ago Sep 3rd T. 
Canal 2 
Rating  12.1 12.3 11.9 12.3 12.2 11.7 12.1 13.4 12.8 12.6 12.2

 
12.0 11.4 11.9 11.6 11.4 12.1 11.7 

Share(%)   31.3 31.5 31.0 32.5 31.9 31.7 31.5 34.6 33.6 32.7 31.8 32.4 31.1 31.8 31.0 30.8 31.3 31.0 
Total Televisa 2)  
Rating  29.4 29.6 28.3 28.2 28.4 27.0 28.8 28.7 28.5 28.9 28.3 27.2 26.5 27.3 27.5 26.6 27.6 27.2 
Share(%)   76.1 76.2 73.8 74.6 74.1 73.3 75.5 74.1 74.8 75.0 74.1 73.7 72.1 73.3 73.2 71.5 71.2 72.0 
 
RATINGS Y PARTICIPACIÓN DE MERCADO A NIVEL NACIONAL EN ZONAS URBANAS DEL 3ER Y 4TO TRIMESTRE DE 2000 Y 1ER, 2DO Y 3ER  
TRIMESTRE DE 2001 (DE 16:00-23:00 HORAS) (1)   LUNES A DOMINGO 
 
  2000 2001 
  Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2000 Ene Feb Mar Abr May Jun 2nd T. Jul Ago Sep 3rd T 
Canal 2 
Rating  18.6 18.7 18.4 19.0 18.9 17.4 18.7 21.7 20.6 19.7 18.3 18.1 17.1 17.8 17.7 17.4 17.5 17.5 
Share(%)  33.8 33.3 33.2 34.0 33.4 32.6 33.7 37.2 36.0 34.9 33.6 33.8 32.4 33.3 32.4 32.1 31.3 32.0 
Total Televisa 2)  
Rating  40.6 41.6 40.6 40.6 40.4 38.0 41.0 42.2 41.9 41.6 39.2 38.2 36.8 38.1 38.7 36.6 38.1 37.8 
Share(%)  73.9 73.9 73.4 72.9 71.4 71.0 73.7 72.4 73.4 73.4 71.9 71.4 69.8 71.0 70.9 67.8 68.2 68.9 

 
RATINGS Y PARTICIPACIÓN DE MERCADO A NIVEL NACIONAL EN ZONAS URBANAS DEL 3ER Y 4TO TRIMESTRE DE 2000 Y 1ER, 2DO Y 
3ER  TRIMESTRE DE 2001 ( HORARIO ESTELAR DE TELEVISA DE 19:00-23:00 HORAS)  (3) LUNES A VIERNES 
  2000 2001 
  Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2000 Ene Feb Mar Abr May  Jun 2nd T. Jul Ago Sep 3rd T 
Canal 2 
Rating  23.1 23.1 23.4 24.3 23.9 22.7 23.4 27.4 25.0 23.7 21.9 22.9 20.8 21.9 21.2 21.6 23.4 22.1 
Share(%)  37.0 36.4 36.8 37.8 36.6 35.6 36.8 40.9 38.5 36.5 35.6 37.8 34.9 36.1 34.4 35.5 36.1 35.3 
Total Televisa 2)  
Rating  46.1 46.9 46.7 47.1 47.7 46.0 46.8 50.1 49.2 48.7 44.7 43.5 41.6 43.3 43.1 41.2 44.0 42.8 
Share(%)  74.1 73.8 73.5 73.3 73.0 71.9 73.6 74.8 75.6 75.0 72.7 72.0 69.7 71.5 70.1 67.7 67.9 68.5 
 
       
 
Notas: 
 
(1) La información referente a ratings y participación de mercado a nivel nacional en zonas urbanas está certificada por IBOPE y está basada en los estudios a 
nivel nac ional de IBOPE, los cuales son calculados tomando en cuenta los siete  días de la semana en la Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey y otras 24 
ciudades cuya población es mayor a los 400,000 habitantes. La información de ratings y participación de mercado en la Ciudad de México, misma que 
representa el 21.6% de los telehogares en el país y Aproximadamente el 26.3% del consumo nacional de productos de consumo, comprende el 43.4% de los 
datos nacionales de IBOPE. El "Rating" en un horario determinado se re fiere al número de televisores encendidos y sintonizados en alguno de los programas de la 
Compañía como porcentaje del total de telehogares en el país. La "participación de mercado" significa el número de televisores encendidos y sintonizados en 
alguno de los programas de la Compañía como porcentaje del número de hogares que están viendo televisión abierta durante un horario determinado, sin importar 
el número de televidentes. 
  
(2) "Total Televisa" incluye las cuatro cadenas de la Compañía, así como todas las estaciones afiliadas (incluyendo las televisoras afiliadas al Canal 4, las que en 
su mayoría transmiten diariamente parte de los programas del horario estelar del Canal 4).  La programación del Canal 4 en estaciones afiliadas se transmite 
generalmente en 10 de las 26 ciudades, excluyendo a la Ciudad de México, que son cubiertas por IBOPE en sus estudios a nivel nacional. Asimismo, la 
programación del Canal 9 en estaciones afiliadas se transmite en 22 de dichas ciudades. 
 
(3) El "Horario Estelar de Telev isa" es aquél durante el cual la Compañía generalmente aplica las tarifas publicitarias más altas para su cadena del Canal 2.  


