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1)

INFORMACION GENERAL

a) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que se indique lo contrario, los siguientes términos, tal y como se utilizan en
este documento, tienen los siguientes significados:

Términos

“Acciones”
“Banamex”

“BMV”
“Cablevision”

“‘CANITEC”
“CEA”
“‘CIE”

“CNBV”

“‘Compainiia”, “Grupo” o “Televisa”
“Comité Técnico”

“Consejo de Administracion”
“CPOs”

“‘DIRECTV”

“Distribucion de Televicentro”

“DLA”

“Délares”
“Endemol”
“Estados Unidos”
“FCcc”

“Fideicomiso Azcarraga”
“Fideicomiso de Control”
“Fideicomiso Inbursa”
“Fideicomiso Inversionista”
“GDSS"

“Globopar”

“Grupo Acir”

“Grupo Prisa”
"HSBC”

Definiciones

Tendra el significado que se le asigna en la
“Recapitalizacion”.

Banco Nacional de México, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Integrante de Grupo Financiero Banamex.
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

Empresas Cablevisién, S.A. de C.V. y/o sus subsidiarias,
incluyendo Cablevisiéon, S.A. de C.V., segun el contexto
en que se emplea.

Camara Nacional de la Industria de Television por Cable.
Centro de Educacion Artistica.

Corporacién Interamericana de Entretenimiento, S.A. de
C.V.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Grupo Televisa, S.A., y sus subsidiarias.

El comité técnico del Fideicomiso de Control.

El consejo de administracion de Grupo Televisa, S.A.
Certificados de Participacion Ordinarios.

The DIRECTV Group, Inc.

Tendra el significado que se le atribuye en
“Administradores y Accionistas — Televicentro y los
Accionistas Principales — La Distribucién Televicentro”.
DirecTV Latin America LLC.

Moneda de curso legal de los Estados Unidos.

Endemol B.V.

Estados Unidos de América.

Comision Federal de Comunicaciones de los Estados
Unidos.

Tendra el significado que se le atribuye en “Distribucion
Accionaria de Televicentro”.

Tendra el significado que se le atribuye en “Distribucién
Accionaria de Televicentro”.

Tendra el significado que se le atribuye en “Distribucion
Accionaria de Televicentro”.

Tendra el significado que se le atribuye en “Distribucién
Accionaria de Televicentro”.

Global Depository Shares

Globo Comunicacoes e Participacoes, Ltda.

Grupo Acir Comunicaciones, S.A. de C.V.

Grupo Prisa, S.A.

Banco HSBC, S.A, Institucion de Banca Multiple.



“Servicios Profesionales”
“IBOPE”

“IMCP”
“Indeval”

“Innova”
“INPC”
“INRA”

“KKR”
“Liberty Media”
“Libor”

“Mas Fondos”
“MCOP”
“Multivision”
“‘News Corp.”
“OCEN”
“PanAmSat”
“PIB”

“‘PCGA”

“Promotora Inbursa”
(LPWC”

“‘Radiorama”
“Recapitalizacion”

“RNV”
“$” o “Pesos”
“SCT”
“SEC”

“ServiceCo”

“Servicios DTH”
“Servicios Profesionales”
“SHCP”

“Sistema Radiopolis”
“SKY Brasil”

“Socios Fundadores”
“TechCo”

“Telespecialidades”
“Televicentro”
“Telmex”

“TV Azteca”

Grupo de Servicios Profesionales, S.A. de C.V.

Instituto Brasilefio de Opinion Publica y Estadistica,
incluyendo su afiliada en México.

Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el

Deposito de Valores.

Innova, S. de R.L. de C.V. y sus subsidiarias.

indice Nacional de Precios al Consumidor.
Investigadores Internacionales Asociados,

S.C.

Kohlberg Kravis Roberts & Co.

Liberty Media International Holdings, LLC

Tasa de interés interbancaria de Londres.

Mas Fondos, S.A. de C.V.

Sky Multi-Country Partners.

MVS Multivisiéon, S.A. de C.V.

News Corporation Limited.

Ocesa Entretenimiento, S.A. de C.V.

PanAmSat Corporation.

Producto Interno Bruto.

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
México.

Promotora Inbursa, S.A. de C.V.
PricewaterhouseCoopers, S.C.,

auditores externos de la Compainia.

Radiorama, S.A. de C.V.

El proceso de reestructuracién del capital social descrito
en la seccion “La Compainiia - Historia y Desarrollo de la
Compaiiia”.

Registro Nacional de Valores.

La moneda del curso legal en México.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

La Comision de Valores (“Securities Exchange
Commission") de los Estados Unidos de América

Sky Latin America Partners, una sociedad de
nacionalidad estadounidense constituida para prestar
servicios de manejo de negocios.

Servicios de Television Directa al Hogar Via Satélite.
Grupo de Servicios Profesionales, S.A. de C.V.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sistema Radiopolis, S.A. de C.V.

Sky Brasil Servicos Ltda.

Las familias Azcarraga, O’Farril y Aleman.

DTH TechCo Partners, una sociedad de nacionalidad
estadounidense constituida para proveer servicios
técnicos desde las instalaciones en Miami Lakes, Florida
y Port St. Luice, Florida.

Telespecialidades, S.A. de C.V.

Grupo Televicentro, S.A. de C.V.

Teléfonos de México, S.A. de C.V.

TV Azteca, S.A.de C.V.
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“TIE” Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“UDlIs” Unidades de Inversién.
“Univision” Univision Communications, Inc.
“U.S.$” o “Dolares” La moneda de curso legal de los Estados Unidos
de Ameérica.
“Venevision” Corporacion Venezolana de Television (Venevision) C.A.

b) RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante
para tomar decisiones de inversion sobre los valores emitidos por la Compafia. Por lo
tanto, el publico inversionista debera leer todo el documento, incluyendo la informacion
financiera y las notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. Los términos
“Comparniia”, “Grupo” y “Televisa”, como se usan en este documento, se refieren a
Grupo Televisa, S.A. y sus subsidiarias, como una entidad consolidada, excepto donde,
por el contexto en que se emplea, deba entenderse que el término hace referencia
necesariamente a Grupo Televisa, S.A. en lo individual. Se recomienda prestar especial
atencion a la seccion de “Factores de Riesgo” de este documento, para determinar la
conveniencia de efectuar una inversion en los valores emitidos por la Compafiia. Toda
la informacién financiera se presenta en Pesos constantes al 31 de diciembre de 2004,
a menos que se indique de otra manera.



La Compaiiia
Generalidades

La Compainiia es la empresa de medios de comunicacién mas grande en el mundo
de habla hispana y es uno de los principales participantes en la industria del
entretenimiento a nivel mundial. Las actividades de la Compafia incluyen la produccion
y transmision de programas de television, la venta de programaciéon para television
restringida, la distribucién internacional de programas de television a través de licencias
de programacion, la prestacion de servicios de television por cable, el desarrollo y
operacion de Servicios DTH y la publicacién y distribucion de revistas. La Compafiia
también participa en la produccion y transmision de programas de radio, la promocién
de eventos deportivos y eventos especiales, la produccion y distribucion de peliculas de
largometraje y la operacién de un portal de Internet. La Compafiia produce el mayor
numero de programas de televisidon en espafiol en el mundo, y sus programas se
distribuyen a nivel mundial y son doblados a varios idiomas. La Compafiia considera
que también es el lider mundial en la publicacion y distribucion de revistas en espaniol,
en términos de circulacion. La Compania también tiene una participacion accionaria no
consolidada en Univision del 10.7% sobre bases de dilucién total, la cadena de
television de habla hispana lider en los Estados Unidos.

Estrategia de la Compaiiia

La Compania pretende aprovechar su posicion como la empresa de medios de
comunicacion lider en el mundo de habla hispana para continuar creciendo el negocio,
mientras se mantiene la disciplina financiera y rentabilidad, en beneficio de los
accionistas de la Compafnia. La Compaiia pretende llevar a cabo lo anterior
manteniendo su liderazgo en el negocio de la television en Meéxico, produciendo
programacion de alta calidad e incrementando sus ventas y esfuerzos publicitarios
mientras se incrementan asimismo sus margenes operativos. La Compania tiene la
intencién de seguir con el desarrollo de sus redes de television de paga, expandir el
negocio editorial, incrementar sus ventas de programacion a nivel internacional y
fortalecer su posicion en el creciente mercado latino en los Estados Unidos. Por ultimo,
la Compaiiia también analiza su crecimiento a través de adquisiciones.

Las oficinas principales de la Compafiia se encuentran ubicadas en Avenida
Vasco de Quiroga No. 2000, Colonia Santa Fe, 01210, México, D.F., y su numero
telefénico es el 5261-2000.



Resumen de la Informaciéon Financiera Consolidada

La tabla que se presenta a continuacién muestra un resumen de la informacion
financiera consolidada de la Compaiia por cada uno de los periodos indicados. Dicha
informacién debe ser considerada y leerse en conjunto con los estados financieros
auditados de la Compania. La informacién que se incluye a continuacién en relaciéon
con cada uno de los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, se
deriva de los estados financieros auditados de la Compafiia por dichos afios y las notas
a los mismos, los cuales se incluyen al final de este documento. La informacion que se
muestra a continuacion también debe leerse en conjunto con la seccién “Informacion
Financiera - Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacién y la Situacion Financiera de la Compafnia”.

Anos terminados el 31 de diciembre de

2002 2003 2004

(millones de Pesos con poder adquisitivo al
31 de diciembre de 2004) "
Informacion del Estado de Resultados:

VENtas NEAS..........ccueiiiiiiie e $ 23,580 $ 24,786 $ 29,314
Utilidad de operacion..............ccovvvvvveeiiiiieeieeeeieeeveeeneeeeniaans 5,086 6,360 8,558
Costo integral de financiamiento — neto T 670 646 1,516
(Pérdida) utilidad por operaciones continuas...................... (431) 3,723 5,570
Utilidad neta........ccoooveieiieiiei e, 807 3,783 4,317
(Pérdida) utilidad por o(peraciones continuas por CPO ... (0.12) 1.34 1.83
Utilidad neta por CPO @)oo, 0.28 1.32 1.48

Informacion del Balance General (al final del afno):

Efectivo e inversiones temporales.............ccccccoveeeeeeennenne. $ 9,610 $ 12,900 $16,641
ACHVO 101l ... 61,703 68,121 73,884
Porcion circulante de deuda a largo plazo @ e 1,355 300 3,297
Deuda a1argo plazo ©).........ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 14,597 15,467 18,944
Depdsitos y anticipos de clientes..........cccccoeeviiiiciiiinennennn, 12,854 14,731 15,303
Capital SOCIAl .....cceveiiiiiiiiiieeiee e 8,328 8,633 9,571
Capital contable (incluye interés minoritario)...................... 23,323 28,955 27,604

Otra Informacioén Financiera:
Inversiones de capital..........cccccoeeiieeeiiiiieeeeee e $ 1,548 $ 1,120 $ 1,947

Notas al resumen de la informacion financiera consolidada:

(1)  Excepto informacion por CPO.

(2) Incluye intereses pagados, intereses ganados, utilidad o pérdida en tipo de cambio, resultado por
posicion monetaria y resultado monetario registrado en la provisiéon de impuesto sobre la renta
diferido. Ver Nota 18 a los estados financieros.

(3) Para un analisis adicional de la (pérdida) utilidad por operaciones continuas por CPO y de la
utilidad neta por CPO (asi como el importe correspondiente por accién Serie “A” no negociable
como unidad de CPO), ver Nota 23 a los estados financieros.

(4) La porcidn circulante de deuda a largo plazo incluye $7.7 millones de Pesos, de otros documentos
por pagar al 31 de diciembre de 2002. Al 31 de diciembre de 2003 y 2004 no habia saldos
insolutos de otros documentos por pagar. Ver Nota 8 a los estados financieros.

(5) Al 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, no habia saldos insolutos de otros documentos por
pagar a largo plazo. Ver Nota 8 a los estados financieros.



c) FACTORES DE RIESGO

El pablico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que
se describen a continuacion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a
continuaciéon no son los unicos a los que se enfrenta la Compafia. Los riesgos e
incertidumbres que la Compafdia desconoce, asi como aquellos que la Compariia
considera actualmente como de poca importancia, también podrian llegar a afectar sus
operaciones y actividades.

La realizacion de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion podria
tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los
resultados de operacion de la Compafiia. En dicho supuesto, el precio de cotizacion de
los valores emitidos por la Compafdia podria verse disminuido y los inversionistas
podrian perder la totalidad o una parte de su inversion.

Este documento contiene estimaciones y/o proyecciones sobre la Compafiia y sus
resultados de operacion futuros, mismas que estan sujetas a ciertos riesgos,
incertidumbres 'y consideraciones. Los resultados, desempefio y logros que
efectivamente alcance la Compania, pueden variar significativamente de los
expresados en dichas estimaciones y/o proyecciones, como resultado de diversos
factores, entre los que se incluyen los riesgos que se describen a continuacion y demas
factores descritos en otras partes del presente documento.

Factores de Riesgo Relacionados con Politicas Gubernamentales
Ley Federal de Competencia Econémica

La Ley Federal de Competencia Econdmica y el Reglamento de la Ley Federal de
Competencia Econdmica podrian afectar algunas de las actividades de la Compaiiia,
incluyendo la capacidad de la Compania para introducir nuevos productos o servicios,
incursionar en nuevos negocios Y llevar a cabo adquisiciones. Asimismo, la citada ley y
su reglamento pueden afectar en forma adversa la capacidad de la Compafiia para
determinar los precios de sus productos y servicios. Se requiere la aprobacion de la
Comisiéon Federal de Competencia para que la Compaiia adquiera o venda otros
negocios, o para que celebre contratos de asociacién de importancia. En 2002, la
Comision Federal de Competencia objetd la fusion propuesta entre la subsidiaria de
radio de la Compaifiia, Sistema Radiopolis, y Grupo Acir y podria no aprobar cualquier
adquisicion o asociaciéon que la Compania pretendiera realizar en el futuro. Ver “La
Compania — Descripcion del Negocio — Actividad Principal” y “Legislacion Aplicable y
Situacién Tributaria.”

Falta de Renovacion o Revocacion de las Concesiones; Propuestas de
Reformas a la Ley Federal de Radio y Television



Conforme a la legislacién aplicable, la Compafia requiere de concesiones
otorgadas por la SCT para transmitir su programacion en sus canales de television y
radio, sus sistemas de television por cable y sus Servicios DTH. En julio de 2004, en
relacion con la adopcion de un comunicado de la SCT para la transicion a television
digital, todas las concesiones de la Compania fueron renovadas hasta el ano 2021. Las
fechas de vencimiento de las concesiones para las estaciones de radio de la Compafnia
varian de 2008 a 2016. La concesion de telecomunicaciones para servicios de cable
vence en el ano 2029. En el pasado, la SCT ha renovado las concesiones otorgadas a
aquellos concesionarios que cumplan con los procedimientos y requisitos legales
necesarios para dicha renovacion. La SCT puede revocar las concesiones de la
Compainia, en cuyo caso el gobierno tendria el derecho de adquirir los activos afectos a
la concesion, previo pago de su valor. Esto podria no suceder en un futuro y la
legislacion vigente podria cambiar. En este sentido, actualmente existe una propuesta
para la adopcion de una nueva Ley Federal de Radio y Televisibn que se esta
discutiendo por una comision del Congreso de la Union, la cual podria pasarse para
discusion y, en su caso, aprobacion por el propio Congreso. La Compafia no puede
asegurar que se vayan a aprobar reformas o una nueva Ley Federal de Radio y
Television y, en caso de aprobarse, los términos de las nuevas disposiciones y el
impacto que podria tener en los resultados de operacion de la Compaiia. Ver “La
Compainia — Descripcion del Negocio — Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria.”

Factores de Riesgo Relacionados con la Compaiia
Control por Parte de un Solo Accionista

El capital social de la Compania se divide en cuatro series: la Serie “A”, la Serie
“B”, la Serie “D” y la Serie “L”. Al 31 de marzo de 2005, aproximadamente el 49.71% de
las acciones Serie “A” en circulacion, el 13.28% de las acciones Serie “B” en
circulacion, el 13.28% de las acciones Serie “D” en circulacién y el 13.28% de las
acciones Serie “L” en circulacion se encuentran afectadas al Fideicomiso de Control. El
beneficiario con mayor participacién del Fideicomiso de Control es a su vez un
fideicomiso cuyo beneficiario es el sefior Emilio Azcarraga Jean. Como resultado de lo
anterior, el sefior Emilio Azcarraga Jean controla el voto de las Acciones propiedad del
Fideicomiso de Control. Las acciones Serie “A” afectas al Fideicomiso de Control
representan la mayoria de las acciones Serie “A” cuyos tenedores se encuentran
facultados a votar, en virtud de que los tenedores extranjeros de CPOs y GDSs se
encuentran impedidos por ley para ejercer los derechos de voto de dicha serie de
acciones. Por lo tanto, y en tanto extranjeros sean titulares de un numero significativo
de las acciones Serie “A”, Emilio Azcarraga Jean tendra la facultad de elegir a once de
los veinte miembros del Consejo de Administracion, asi como la facultad de impedir
ciertos actos de los accionistas de la Compainiia, incluyendo el pago de dividendos.



Los Accionistas Mayoritarios de la Compania pueden vender acciones en el
futuro

Con excepcioén de aproximadamente 2 millones de CPOs que han sido liberados a
la Familia Fernandez, los beneficiarios del Fideicomiso de Control no podran disponer
de acciones afectas al mismo con anterioridad al 1°. de julio de 2005. Comenzando en
dicha fecha, el Fideicomiso Inversionista podra disponer de parte o la totalidad de sus
acciones o CPOs del Fideicomiso de Control. Comenzando en dicha fecha y hasta el 1°
de julio de 2009, el Fideicomiso Inbursa podra retirar o vender las acciones
representativas de dos terceras partes de las que es beneficiario; a partir del 1° de julio
de 2009 podra disponer de todas las acciones de las que es beneficiario. El
Fideicomiso Azcarraga podra disponer de todas sus acciones a partir del 1° de julio de
2005, sin embargo, en caso de que disponga de una parte o la totalidad de sus
acciones, el Fideicomiso Inbursa podra disponer de todas las acciones de las que es
beneficiario a partir de ese mismo momento.

Asimismo, en caso de que ya sea el Fideicomiso Inbursa o el Fideicomiso
Inversionista solicite que las Acciones se voten de determinada manera en alguno de
los asuntos de consulta descritos en el Fideicomiso de Control y el Sr. Azcarraga se
niegue a hacerlo, los beneficiarios de los Fideicomisos Inbursa y de los Inversionistas
podran disponer libremente y de manera inmediata de sus acciones. Las ventas de
dichas acciones podrian tener un efecto adverso en el mercado de las acciones de la
Compaidia y/o resultar en un cambio de control.

Emilio Azcarraga Jean controla la capacidad de la Compania para obtener
capital

Emilio Azcarraga Jean tiene la facultad para impedir que la Compafia obtenga
capital a través de ofertas de acciones. El Sr. Azcarraga Jean ha informado a la
Comparnia que en el supuesto de que esta ultima lleve a cabo una oferta primaria de
acciones, consideraria ejercer su derecho de preferencia para suscribir una cantidad
suficiente de las nuevas acciones Serie “A” que le permita seguir manteniendo dicha
facultad. En caso de que el Sr. Azcarraga Jean no estuviere dispuesto a suscribir
nuevas acciones y/o impida que obtengamos capital mediante ofertas de acciones, la
Compainia se veria obligada a obtener recursos mediante una combinacion de deuda u
otro tipo de financiamiento, que podria no conseguir, o que de conseguirse pudiera ser
en términos desfavorables.

Medidas para la Prevencién de la Toma de Control

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compadia podrian
hacer mas dificil que algun tercero adquiriera el control de la Compafia. Estas
disposiciones de los estatutos sociales de la Compafia podrian desalentar cierto tipo
de operaciones que impliquen la adquisicion de valores emitidos por la Compaiiia.
Estas disposiciones podrian limitar también la capacidad de los accionistas de la
Compania de aprobar operaciones que pudieran ser en su mejor interés, asi como
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desalentar operaciones en las que los accionistas de la Compafia pudieran recibir por
sus acciones una prima respecto de su valor de mercado actual, pudiendo afectar con
ello el volumen de operaciones bursatiles de los valores de la Compainia.
Consecuentemente, tales disposiciones podrian afectar de manera adversa el precio de
cotizacion de dichos valores. Los tenedores de valores emitidos por la Compainiia, que
los adquieran en contravencion a las referidas disposiciones, no tendran derecho a
voto, a dividendos, distribuciones u otros derechos en relacién con dichos valores, y
estaran obligados a pagar una pena a la Compania. Para una descripcion de dichas
disposiciones, ver “Administracion — Estatutos Sociales y Otros Convenios — Medidas
para la Prevencion de la Toma de Control.”

Competencia

La Compafiia se enfrenta a competencia en todas sus actividades, incluyendo
competencia en la venta de publicidad en television y otros medios de comunicacion,
sus inversiones estratégicas y sus asociaciones actuales. En particular, la Compadia
enfrenta una competencia sustancial de parte de TV Azteca. Ver las secciones “La
Compainia — Descripcion del Negocio - Actividad Principal — Televisién — La Industria de
la Television en Meéxico” y “— Television Abierta”. Ademas, las industrias del
entretenimiento y la comunicacion en las que participa la Compafia estan cambiando a
ritmo acelerado como resultado de la existencia de nuevas tecnologias de distribucion.
El éxito futuro de la Comparfia podria verse afectado por dichos cambios, cuya
naturaleza es impredecible. La consolidacion en los negocios de entretenimiento y
television podria intensificar las presiones de competitividad. Como consecuencia de
los avances del negocio de television de paga en México, la Compafia espera un
incremento en la competencia proveniente de diversas fuentes, incluyendo nuevas
tecnologias que presten nuevos servicios a clientes de television de paga. Lo anterior
podria requerir que la Compafia realice inversiones significativas en nuevas
tecnologias. Los acontecimientos futuros podrian limitar el acceso de la Compaifiia a
nuevos canales de distribucion, podrian obligarla a realizar importantes inversiones
para obtener acceso a nuevos canales digitales u otros canales de distribucion, o
podrian crear presiones competitivas adicionales en algunas o en todas sus
actividades.

Estacionalidad del Negocio

El negocio de la Compafiia presenta patrones estacionales de gasto en publicidad,
lo cual es comun en la industria de la television. Tipicamente la Compafiia reconoce un
porcentaje desproporcionadamente alto de sus ventas netas totales de publicidad en el
cuarto trimestre, en relacién con la temporada de compras navidefias. Por ejemplo, en
2003 y 2004, la Compaiiia reconocio 29.8% y 28.7%, respectivamente, de sus ventas
netas en el cuarto trimestre del afo. Por consiguiente, una reduccion significativa en los
ingresos por publicidad en el cuarto trimestre podria afectar el negocio, la situacion
financiera y los resultados de operacion de la Compaifiia.



Actividades de la Compania en los Estados Unidos; Contratos con Univision

La Compainia tiene celebrado un contrato con Univision, que obliga a la Compadia
a otorgar a Univision el derecho exclusivo de transmitir la programacion de televisiéon de
la Compaiiia en los Estados Unidos, sujeto a ciertas excepciones. Ver “La Compania —
Descripcion del Negocio — Actividad Principal - Univision.”

La Compainiia esta obligada a ofrecer a Univision la opcién para adquirir el 50% de
la participaciéon de la Compafiia en ciertas empresas, siempre que se dediquen a la
transmision de television en espafiol en los Estados Unidos. En el supuesto de que
Univision ejerza dichos derechos, Univision reduciria la participacion de la Compafia
en proyectos de negocios potencialmente lucrativos relacionados con dichas empresas.
En abril de 2003, la Compafiia se asocioé con Univision para introducir la programacion
para television satelital y por cable de la Compania en los Estados Unidos, incluyendo
dos de sus canales actuales de peliculas, tres de sus canales actuales de videos
musicales y programacion sobre celebridades, entrevistas y noticias de
entretenimiento, asi como para crear nuevos canales en los Estados Unidos que
transmitan su programacion. Ver “La Compania — Descripcién del Negocio — Actividad
Principal - Univision.” Tanto la actual asociacion con Univision como cualquier empresa
que pretenda constituirse en el futuro para la transmision de televisiéon en espafiol en
los Estados Unidos, con o sin la participacion de Univision, podrian enfrentarse
directamente a la competencia de Univision, en la medida en que traten de captar
telehogares de habla hispana en los Estados Unidos. La competencia directa entre
Univision y estas empresas podria tener un efecto adverso significativo sobre la
situacion financiera y los resultados de operacion de dichas empresas y sobre el valor
de la inversion de la Compania en Univision.

La Compafia actualmente se encuentra en una disputa con Univision relacionada
con, entre otros aspectos, el contrato de licencia con Univision. EI 9 de mayo de 2005,
la Compania presenté una demanda ante la Corte de Distrito de California, Estados
Unidos de América, en la que argumenta, entre otras cosas, que Univision ha
incumplido con sus obligaciones bajo el contrato de licencia de programacién en virtud
de no haber pagado ciertas regalias y haber realizado algunas ediciones no
autorizadas a los programas de la Compaiia. En relacién con esta demanda, la
Compaiiia demandé compensacién monetaria por una cantidad minima de U.S.$1.5
millones de Dolares, liberacion de la obligacion de recuperar regalias por
aproximadamente U.S.$5 millones de Dolares que previamente habian sido pagados a
la Compainiia, asi como una orden judicial para impedir la alteracion de los programas
de la Compaidia sin su consentimiento. La Compafiia no puede asegurar que obtendra
una resolucion favorable en relacion con la demanda antes mencionada o cualquier
demanda que presente Univision. Asimismo, con efectos a partir del 9 de mayo de
2005, Emilio Azcarraga Jean y Alfonso de Angoitia Noriega presentaron su renuncia
como miembros propietario y suplente, respectivamente, del consejo de administracion
de Univision. Aun y cuando la Compainia tiene el derecho de nombrar a un miembro de
dicho consejo y a su suplente, la Compafiia no ha determinado si ejercera este
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derecho. Por ultimo, la Compaiia no puede anticipar el efecto que esta demanda
tendra en las relaciones de negocios con Univision.

Asimismo, en el pasado, la Compania ha tenido desacuerdos con Univision sobre
la posibilidad de la Compafiia para transmitir programacion respecto de la cual
Univision tenia derechos en los Estados Unidos. Como parte de las modificaciones
efectuadas en diciembre de 2001 a los convenios entre la Compafiia y Univision, se
acordd que por un plazo de cinco afos, el cual termina en diciembre de 2006, ambas
partes tuvieran derechos limitados para transmitir por Internet cierta programacion. Al
vencimiento de dicho plazo, lo relativo a dichos derechos volvera a regirse por las
disposiciones del contrato original. La Compafia considera que los términos del
contrato original le permiten distribuir a nivel internacional, incluyendo a los Estados
Unidos, desde México a través de su servicio de Internet, programas respecto de los
cuales Univision considera que tiene derechos exclusivos en los Estados Unidos.
Univision difiere de la posicién de la Compaifiia.

La Compaiia no puede asegurar a los inversionistas, con posterioridad a diciembre
de 2006, si habra de suministrar o no sus programas de television por Internet para su
distribucion en los Estados Unidos. Sin embargo, si la Compafia suministrara su
programacion via Internet para su distribucion en los Estados Unidos, es posible que
Univision iniciara un litigio en contra de la Compafia y que la Compafia no
prevaleciera en dicho litigio.

Por otra parte, por virtud de las reglas y politicas de la FCC en cuanto a propiedad,
la participacion de la Compafiia en Univision podria limitar su capacidad de invertir en
otras empresas de medios en los Estados Unidos.

Asociaciones para la Prestacion de Servicios DTH

La Compainiia ha invertido una cantidad significativa en el desarrollo de Servicios
DTH principalmente en México y en ciertos paises de Latinoamérica. Aun y cuando
Innova obtuvo una utilidad neta por primera vez en el afio 2004 y generd un flujo de
efectivo positivo en los afios 2003 y 2004, la Compafia ha incurrido en el pasado, y
podra seguir incurriendo durante los préximos afos, en pérdidas significativas y en un
importante flujo de efectivo negativo como resultado de su participacién en las
asociaciones para la prestaciéon de Servicios DTH. Ver Notas 10 y 12 a los estados
financieros. La Compafiia no puede asegurar que Innova seguira generando utilidad
neta en los proximos afios, principalmente por el impacto de la devaluacién del Peso
contra el Dodlar en la estructura financiera de Innova, asi como por la agresiva
competencia que existe en la industria de la television de paga en México.

La Compainiia tiene una participacion accionaria del 60% en Innova, la empresa de
Servicios DTH en México. El resto de las acciones de Innova son propiedad de News
Corp. y de Liberty Media. Aun cuando la Compania tiene una participacion accionaria
mayoritaria en Innova, News Corp. tiene importantes derechos con respecto a la
administracion de Innova, incluyendo el derecho de vetar cualquier operacion entre la
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Companiia e Innova. Por tanto, la Compafia no tiene el control absoluto de las
operaciones de Innova. Ademas, los contratos que rigen los términos de la oferta
privada de instrumentos de deuda emitidos por Innova en septiembre de 2003 y los
contratos de crédito celebrados en diciembre de 2004, contienen compromisos que
limitan la capacidad de Innova para efectuar pagos de dividendos y realizar inversiones
y ciertos otros pagos.

A través de MCOP, una asociacion estadounidense a través de la cual la
Compainia, News Corp., y Globopar, proporcionan programacion y otros servicios a las
plataformas de Sky DTH, S. de R.L. de C.V. en América Latina fuera de México y
Brasil, la Compaiiia tiene una participacion accionaria minoritaria en las empresas de
Servicios DTH en Colombia y Chile. Ver la seccién “La Compafia — Descripcion del
Negocio - Actividad Principal - Asociaciones en Empresas de Servicios DTH”. Aun
cuando la Compadia tiene algunos derechos con respecto a la administracion de estas
empresas, no tiene el control de las mismas.

En octubre de 2004, la Compania, Innova, News Corp., Liberty Media y Globopar
celebraron una serie de contratos entre ellos y con DIRECTV, en relacion con las
asociaciones de la Compania para la prestacion de Servicios DTH, las cuales, en caso
de consumarse, tendrian como resultado (i) que Innova sea propiedad, como minimo,
en un 57% de la Compafiia y el restante 43%, como maximo, de DIRECTV y DIRECTV
Latin America, y (ii) MCOP seria propiedad en su totalidad de DIRECTV.

La Inhabilidad de MCOP de proveer Apoyos Financieros a TechCo podria
comprometer los Servicios que presta Innova a sus Clientes

TechCo, una sociedad constituida por la Compafia en Estados Unidos para
proveer ciertos servicios técnicos desde dos instalaciones de enlace localizadas en
Florida. TechCo proporciona estos servicios principalmente a MCOP, Innova y Sky
Brasil Servicos Ltda. (una companiia de Servicios DTH propiedad indirecta de Globopar,
News Corp. y Liberty Media). TechCo depende de los pagos que le haga MCOP,
Innova y Sky Brasil, para financiar sus operaciones. Desde septiembre de 2002,
Globopar ha dejo de proveerle apoyo financiero a TechCo y a MCOP, y, a su vez,
MCOP ha dejado de hacer pagos a TechCo, los cuales la Compafia estima que
representaban mas del 50% de los ingresos de TechCo. TechCo esta obligada a
realizar pagos derivados de arrendamientos financieros con vencimientos que van
hasta el 2007 por un monto total de U.S.$27.4 millones de Délares. La Compaiiia tiene
una participacion indirecta del 30% en TechCo, y ha garantizado el 36% de ciertas
obligaciones de TechCo. Al 31 de diciembre de 2004, la Compaiia habia garantizado
obligaciones de pago de TechCo por la cantidad total de U.S.$9.9 millones de Ddlares.
La Compania, News Corp, Liberty Media y, desde octubre de 2004, DIRECTV, han
financiado el déficit de efectivo para la operacion de TechCo a través de préstamos.
Ademas, la Companiia se encuentra en discusiones respecto a la forma en que TechCo
sera financiada, aunque no puede asegurarse que a una solucion satisfactoria sobre la
forma de proveer financiamiento continuo a TechCo. Si MCOP y Sky Brasil contindan
sin realizar los pagos requeridos, y la Compafia y DIRECTV decidieran no cubrir el
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déficit, entonces se veria comprometida la capacidad de TechCo e Innova para proveer
servicios a sus clientes. En ese caso, si Innova estuviera imposibilitada para obtener
servicios sustitutos a precios comparables, no podria proveer una parte importante de
sus servicios de programacion a sus clientes, lo cual, a su vez, tendria un efecto
adverso significativo en sus negocios.

d) OTROS VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL
DE VALORES

Mediante oficio 9763, de fecha 29 de noviembre de 1991, se autorizo la inscripcién
en la Seccion de Valores del RNV de las acciones Series “A” y “L” representativas del
capital social de la Compafia, asi como la oferta publica de acciones Serie “L”.

Mediante oficio DGJ-0331-11000 de fecha 7 de diciembre de 1993, se autorizo la
actualizacion de la inscripcion de las acciones representativas de su capital social; la
inscripcion de acciones Serie “L” en la Seccién Especial del RNV y de CPOs en las
Secciones de Valores y Especial del RNV, y la oferta publica de los CPOs.

Mediante oficio DGDAC-1317-40517 de fecha 10 de noviembre de 1999, se
autorizé la actualizacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital
social de la Compaifiia, asi como de los CPOs, en la Subseccion “A” de la Seccion de
Valores y en la Seccion Especial del RNV.

Mediante oficio DGE-133-6139 de fecha 5 de abril de 2000, se autorizé la
inscripcion de Pagarés de Mediano Plazo en la Seccion de Valores del RNV, para su
emision al amparo de un programa y su colocacion a traves de la BMV.

Mediante oficio DGDAC-548-8598 de fecha 8 de mayo de 2000, se autorizé la
inscripcion de titulos de deuda denominados “Senior Notes”, con vencimiento en 2005,
en la Seccion Especial del RNV, para su colocacion en el extranjero.

Mediante oficio DGA-822-1322 de fecha 30 de julio de 2001, se autorizd la
inscripcion de los titulos de deuda denominados “Senior Notes”, con vencimiento en
2011, en la Seccion Especial del RNV, para su colocacion en el extranjero.

Mediante oficio DGE-612-14604 de fecha 6 de diciembre de 2001, se autorizd la
inscripcion de Certificados Bursatiles en la Seccién de Valores, para su emision al
amparo de un programa y su colocacion a través de la BMV.

Mediante oficio DGA-214-13214 de fecha 13 de febrero de 2002, se autorizod la

inscripcion de los titulos de deuda denominados “Senior Notes”, con vencimiento en
2032, en la Seccion Especial del RNV, para su colocacion en el extranjero.
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Mediante oficio DGE-164-164 de fecha 24 de marzo de 2004, se autorizé la
modificacion de la estructura del capital social de la Compahiia, asi como la
actualizacion de la inscripcion de las acciones representativas de su capital social y de
los CPOs en las Secciones de Valores y Especial del RNV.

Mediante oficio DGA-161-23661 de fecha 16 de marzo de 2005, se autorizé la
inscripcion de los titulos de deuda denominados “Senior Notes”, con plazo de hasta 30
afios, en la Seccidn Especial del RNV, para su colocacién en el extranjero.

Mediante oficio DGA-313-23813, de fecha 25 de mayo de 2005, se autorizé la
inscripcion de los titulos de deuda denominados “Senior Notes”, en la Seccion Especial
del RNV, para su colocacion en el extranjero.

La Compaifiia tiene inscritos ante la Comision de Valores de Estados Unidos de
América (Securities and Exchange Commission; SEC) y registrados en la Bolsa de
Valores de Nueva York (New York Stock Exchange), GDSs (Global Depositary Shares)
emitidos, cada uno, con base en veinte CPOs. Asimismo, los “Senior Notes” antes
referidos son materia de intermediaciéon en el mercado “PORTAL” de los Estados
Unidos de América y en la Bolsa de Valores de Luxemburgo. De conformidad con la
Ley del Mercado de Valores de 1934 de los Estados Unidos de América (Securities
Exchange Act of 1934), la Companiia presenta a la SEC un reporte anual en la Forma
20-F, asi como reportes trimestrales y de eventos relevantes en la Forma 6-K.

En los ultimos tres afios, la Compafiia ha entregado en forma completa y oportuna,
los reportes sobre hechos relevantes e informacidon periddica requerida por la
legislacion mexicana y extranjera aplicable.

e) CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES
INSCRITOS EN EL RNV

Salvo por la Recapitalizacién que se describe en la seccion “2) La Compania — a)
Historia y Desarrollo de la Compafiia — Recapitalizacion” de este reporte, no ha habido
ninguna modificacion significativa a los derechos de ningun valor que la Compaiia
tenga inscrito en el RNV.

f) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La Compania entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o
inversionista que compruebe su calidad en términos de la legislacién aplicable, y lo
solicite a la Vicepresidencia de Relacion con Inversionistas de la Compaifiia, a sus
oficinas ubicadas en Avenida Vasco de Quiroga, No. 2000, Colonia Santa Fe, 01210
México, D.F., o al teléfono 5261-2000.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter
publico que han sido presentados a la CNBV y a la BMV, incluyendo informacion
periodica acerca de su situacion financiera y sus resultados, asi como ciertos eventos
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relevantes que la Compaiiia divulga a través de la BMV. Esta informacion se encuentra
a disposicion del publico en el Centro de Informacién de la BMV que se encuentra en el
Centro Bursatil, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, D.F.

La Compafiia cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion general

de la misma, y cuya direccion es www.esmas.com/televisahome. En dicha pagina
existe informaciéon de la Compafiia que no forma parte de este documento.
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2) LA COMPANIA
a) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA
Antecedentes Legales
Denominacion

La Compafia es una sociedad anénima denominada Grupo Televisa, S.A., y su
nombre comercial es “Televisa”.

Constitucion

La Companiia se constituyd originalmente como una sociedad anénima de capital
variable, mediante escritura publica numero 30,200, de fecha 19 de diciembre de 1990,
otorgada ante la fe del Lic. Francisco Javier Mondragon Alarcon, notario publico
numero 73 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedoé inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil numero 142,164.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 18 de octubre de
1993 se resolvio la transformacién de la Compaiia de sociedad anénima de capital
variable a sociedad andénima, como consta en la escritura publica 32,510, de fecha 26
de octubre de 1993, otorgada ante la fe del Lic. Francisco Javier Mondragon Alarcén,
notario publico numero 73 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedod inscrito en
el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil numero
142,164.

Duracion

La duracion de la Companiia es de noventa y nueve afios contados a partir del 19
de diciembre de 1990.

Giro Principal

La Compaiia tiene como giro principal el propio de una compaiia controladora
pura; sin embargo, sus empresas subsidiarias se dedican primordialmente a la industria
del entretenimiento, particularmente, a la produccion y transmision de programas de
television, la programacion para television restringida, la distribucion internacional de
programas de televisibn a través de licencias de programacion, la prestacién de
servicios de televisidbn por cable, el desarrollo y operaciéon de Servicios DTH, la
publicacion y distribucion de revistas, la operacion de un portal horizontal de Internet en
espanfol y otros negocios.
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Domicilio y Teléfonos

Las oficinas principales de la Companfia se encuentran ubicadas en Avenida Vasco
de Quiroga No. 2000, Colonia Santa Fe, 01210, México, D.F.

El numero telefénico de la Compania es el 5261-2000 y su numero de fax el 5261-
2421.

Adicionalmente, la Compafia cuenta con una pagina en Internet que contiene
informacién general de la misma, y cuya direccion es www.televisa.com. En dicha
pagina existe informacion de la Compania que no forma parte de este documento.

Historia

A principios de la década de los cincuenta se otorgaron concesiones para operar
los canales 2 y 4 de televisidon en la Ciudad de México, asi como para varios canales a
lo largo del territorio nacional. Dichas concesiones se otorgaron a un grupo de
empresas propiedad de las familias Azcarraga y O’Farrill. Ambas familias continuaron
fundando y adquiriendo canales de television (incluyendo el canal 5) asi como
empresas diversas. Posteriormente la familia Aleman adquirié una participacion de
esas empresas. A las familias Azcarraga, O’Farrill y Aleman se les considera como los
Socios Fundadores.

En 1972, los Socios Fundadores crearon la empresa Televisa, S.A. de C.V. para
producir programacioén y comercializar publicidad para sus canales de television, asi
como para operar una cadena regional de television propiedad de terceros. Televisa
también fue creada para operar los otros negocios propiedad de los Socios
Fundadores, entre los que se encontraban las operaciones de televisién por cable,
radio y la produccion y distribucion de discos. En 1982, los Socios Fundadores
adquirieron la cadena regional de television antes mencionada.

Hasta antes de 1991, los Socios Fundadores mantuvieron diferentes porcentajes
de participacién en Televisa y en las empresas concesionarias de sus canales de
television. En 1991, los Socios Fundadores realizaron diversas operaciones
encaminadas a reestructurar sus porcentajes de participacion en Televisa y en las
empresas concesionarias, con el objeto de consolidar ciertos negocios de Televisa y
sus empresas afiliadas bajo una compania controladora denominada Grupo Televisa,
S.A. de C.V,, y para comprar a algunos de los Socios Fundadores, la totalidad o parte
de sus acciones del grupo.

Como parte de dicha reorganizacion, Emilio Azcarraga Milmo, difunto padre del
actual Presidente del Consejo de Administracion de la Compainiia, junto con algunos de
los Socios Fundadores constituyeron Grupo Televisa como la sociedad controladora de
todas las empresas de la Compafiia. Grupo Televisa adquirié total o parcialmente la
participacion de los Socios Fundadores vendedores en el grupo.
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Recapitalizacion

En asambleas general extraordinaria y especiales de accionistas de la Compafiia de
fecha 16 de abril de 2004, los accionistas de la Compafia aprobaron una
reestructuraciéon de su capital social, el cual se explica a continuacion. A dicha
reestructuracion en lo sucesivo se le denominara la “Recapitalizacion”. La
Recapitalizacion implicod un incremento en el niumero de acciones en circulacién de
Televisa por 39 veces, pero no afectd nuestro capital total ni diluyd la participacion
accionaria de ninguno de los accionistas. La Recapitalizacion comprendioé los
siguientes pasos:

e Una division de Acciones o “split” en el cual cada acciéon en circulacion fue
dividida en 25 acciones de la misma clase;

e La creacion de una nueva clase de Acciones comunes u ordinarias, las Acciones
Serie “B”.

e Un dividendo en Acciones por medio del cual se distribuyeron entre los
tenedores de las acciones en circulacion, catorce nuevas acciones (de diferentes
series, dependiendo de las Acciones que se detentaban) por cada 25 acciones
en circulacion tras el “split” referido anteriormente;

¢ Un incremento al numero de Acciones subyacentes de cada CPO en circulacion,
de 3 acciones a 117 acciones; y

¢ Reformas a los estatutos sociales en relacion con las operaciones mencionadas.

Se entiende por “Acciones”, las acciones que representan el capital social de
Televisa, de cualquier clase o serie, o cualquier instrumento o valor que represente
dichas acciones.

La Division de Acciones, o “Split” de Acciones, y el Dividendo en Acciones.
Como parte de la Recapitalizacién, Televisa llevé a cabo una division de Acciones o
“split” de Acciones por medio del cual cada una de las acciones en circulacion fue
dividida en 25 Acciones de la misma clase. Una vez llevado a cabo el “split” y la
creacion y emision de las acciones Serie “B”, Televisa aumenté su capital social
mediante la capitalizacion de $906 millones de la partida de utilidades retenidas y la
emision de 132,560 millones de nuevas Acciones, que equivalen a 14 Acciones (de
diferentes clases) por cada 25 Acciones en circulacion tras el “split”. Televisa no recibio
contraprestacion alguna por la emision de nuevas Acciones.

La siguiente tabla resume los efectos del “split” de Acciones y del dividendo en

Acciones para un tenedor de una accion de cada una de las series que conforman el
capital social de Televisa:
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14 Nuevas Acciones

Antes de la Después del Distribuidas Después de la
Por cada 25 Acciones

Recapitalizacion “Split” (post-split) Recapitalizacion

Una accion A 25 Acciones A Cuatro Acciones B, cinco 25 Acciones A, cuatro Acciones
Acciones D y cinco B, cinco Acciones D y cinco
Acciones L Acciones L

Una accion D 25 Acciones D Nueve Acciones B, cinco nueve Acciones B, 30 Acciones
Acciones D D

Una accion L 25 Acciones L  Nueve Acciones B, cinco nueve Acciones B, 30 Acciones
Acciones L L

La siguiente tabla resume los efectos de la Recapitalizacion en el numero total
de acciones de cada serie que conforma el capital social de la Compafia, basado en el
numero de acciones en circulacion al 24 de marzo de 2004:

Antes de la Recapitalizacion Después de la Recapitalizacion
(% del total (% del total (% del total (% del total
Capital con
(millones) capital social) capital social) (millones) capital social) derecho a voto)

Serie A 4,989 52.69 100.00% 124,736 33.78 67.42
Serie B - - - 60,270 16.32 32.58
Serie D 2,240 23.65 - 92,134 24.95 -
Serie L 2,240 23.65 - 92,134 24.95 -
Total 9,469 100.00 100.00 369,273 100.00 100.00

Efectos de la Recapitalizacion en las Acciones Serie A, las Acciones Serie D y las
Acciones Serie L. La Recapitalizacion no tuvo efecto alguno en los derechos
corporativos y econémicos de las acciones Serie “A”, acciones Serie “D” y las acciones
Serie “L”, salvo por los dos efectos que se sefialan a continuacion. El primer efecto
consiste en que el numero de miembros del Consejo de Administracion (y sus
respectivos suplentes) que pueden designar los accionistas de la Serie “A” se redujo en
5 miembros, de 16 a 11, y los accionistas de la Serie “B” pueden designar a 5
miembros del Consejo de Administracion (y sus respectivos suplentes). El segundo
efecto consiste en el hecho de que el monto total de dividendo preferente anual
acumulado que debera pagar Televisa se incrementé como resultado del dividendo en
Acciones, mientras que el monto por accidon pagadero como dividendo preferente anual
acumulado que percibira un accionista de la Serie “D” disminuyé como resultado del
“split” de Acciones.

Para una descripcidon de las principales modificaciones a los estatutos sociales

de Televisa en relacion con la Recapitalizacion favor de referirse a la seccion de
“‘Administracion- Estatutos Sociales y Otros Convenios”.
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Efectos de la Recapitalizacion en los CPOs. Con anterioridad a la Recapitalizacion,
las Acciones de Televisa cotizaban a través de CPOs, los cuales estaban
representados por una accion Serie “A”, una accién Serie “D” y una accion Serie “L”. La
Recapitalizacion aumentd el numero de Acciones subyacentes de cada CPO de 3 a
117. Tras la Recapitalizacion, un CPO representa 25 acciones Serie “A”, 22 acciones
Serie “B”, 35 acciones Serie “D” y 35 acciones Serie “L”.

Mientras que el dividendo preferente por cada accién Serie “D” se redujo por un
factor de 25, como resultado del “split” de acciones, el numero de acciones Serie “D”
que posea el tenedor de un CPO se incrementd 35 veces. En consecuencia, el monto
de dividendo preferente por cada CPO se incrementd en 40% (reflejando el “split” de
acciones 25 a 1y la distribucién en el dividendo en acciones de 10 acciones Serie “D” a
cada tenedor de un CPO).

Las modificaciones al Fideicomiso emisor de los CPOs y el Acta de Emisién de
los CPOs relacionadas con la Recapitalizacion fueron aprobadas mediante la asamblea
general de tenedores de CPOs celebrada el 5 de abril de 2004.

Entrega de titulos de acciones. Derivado de la Recapitalizacion, la Compadia
entregd los titulos que representan las nuevas Acciones representativas de su capital
social, a través del Indeval, institucion que actua como depositario de valores que
cotizan en la BMV. Al momento del depdsito de dichos titulos, la Compania asimismo
entregd a Nacional Financiera, S.N.C., como fiduciario del fideicomiso base de emision
de los CPOs, los titulos que representan las Acciones subyacentes a los CPOs
(incluyendo aquellos CPOs que cotizan en forma de GDSs en mercados extranjeros).

Las Acciones Serie “B”. Las asambleas general extraordinaria y especiales de
accionistas de fecha 16 de abril de 2004 aprobaron la creacién de una nueva serie de
acciones, la Serie “B”. Las acciones Serie “B” son acciones comunes u ordinarias, sin
derechos de dividendo preferente y sin preferencia en caso de liquidacion de la
Compainiia, con las mismas caracteristicas de las acciones Serie “A”. Los titulares de
las acciones Serie “B” tienen el derecho de designar a 5 de los 20 miembros que
integran el Consejo de Administracion de la Compaiiia.

Como es el caso para las acciones Serie “A”, los titulares de acciones Serie “B” (i)
tienen el derecho de votar en todos los asuntos que se traten en asambleas generales
de accionistas, (ii) tienen el derecho de votar en asambleas especiales de titulares de
acciones Serie “B”, y (iii) bajo ley mexicana, los extranjeros no podran ser titulares
directos de acciones Serie “B” ni podran ejercer derechos de voto de dichas acciones;
sin embargo, podran ser titulares de acciones Serie “B” a través del fideicomiso base
de emision de los CPOs, el cual tendra el control del voto de las acciones Serie “B”.

Principales Accionistas. Hasta marzo de 2004, el accionista controlador de Televisa
era Televicentro, sociedad que actualmente detenta su participacion a través del
Fideicomiso de Control. El capital social de Televicentro es propiedad de los siguientes
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fideicomisos: un fideicomiso cuyo beneficiario es el sefior Emilio Azcarraga Jean, el
Fideicomiso Azcarraga; un fideicomiso cuyo beneficiario es Promotora Inbursa, el
Fideicomiso Inbursa; y un fideicomiso cuyos beneficiarios son cinco miembros de las
familias Aramburuzabala y Fernandez, el Fideicomiso Inversionista. Promotora Inbursa
es una subsidiaria indirecta de Grupo Financiero Inbursa, S.A. de C.V. La participacion
de la familia Aramburuzabala representa el 16.27% del capital social de Televicentro, y
los intereses de la familia Fernandez representan el 3.56% del capital social de
Televicentro. Ver la seccion referente a “Administracion - Administradores y
Accionistas” para una descripcion mas detallada de los convenios y contratos con los
principales Accionistas. Previo a la Recapitalizacion, Televicentro era propietario de
aproximadamente de 2,348 millones de acciones Serie “A”, asi como de 53 millones de
acciones Serie “A”, 53 millones de acciones Serie “D” y 53 millones de acciones Serie
‘L.

En marzo de 2004, los accionistas de Televicentro aportaron la totalidad de sus
Acciones en Televicentro a un fideicomiso, el Fideicomiso de Control. Tras la
Recapitalizacion, Televicentro aportd sus Acciones y CPOs al Fideicomiso de Control y
como resultado de lo anterior, dejé de ser accionista de Televisa.

Para una descripcion de los contratos entre los Accionistas Principales,
posteriores a la Recapitalizacion, ver la seccion referente a “Administracion -
Administradores y Accionistas”.

Ultimos Tres Afos

En los ultimos tres afos, la Compafia ha tenido un desempeno y evolucion
importante en sus principales negocios. Ademas, se han efectuado inversiones
relativas a las operaciones principales de la Companiia y en las plataformas del sistema
de Servicios DTH.

La Compafiia ha continuado con su programa de reduccion de gastos de
operacion, principalmente en reduccion de personal y gastos relacionados; el personal
se ha reducido en 1,400 empleados aproximadamente, sobre bases histéricas.

Los margenes de la utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacion en
los ultimos tres afios se han mantenido entre el 28.3% y 36.3%.

En la Division Televisién, la Compaiia cuenta con un plan de comercializacion
enfocado a aumentar los ingresos a través de incrementos en las tarifas; en 2004, 88%
de los 200 programas con mayor popularidad en el pais fueron transmitidos por la
Compaiia.

Asimismo, la Compafiia continua manteniendo su liderazgo en la participacién de
audiencia a nivel nacional, la cual ha fluctuado entre el 69% y 72% en el horario estelar
en los ultimos tres afios.
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Las inversiones y desinversiones mas importantes en el periodo de tres afios que
concluyé el 31 de diciembre de 2004 fueron las siguientes:

e Se efectuaron aportaciones de capital y préstamos a largo plazo para las
plataformas del sistema de Servicios DTH en México, Argentina, Colombia, Chile
y Espafia, asi como en la empresa que presta servicios técnicos a las distintas
plataformas de Latinoamérica, por aproximadamente U.S.$65.6 millones de
Délares.

e Adquisiciones en propiedades, planta y equipo por aproximadamente U.S.$404.7
millones de Dolares.

e En octubre de 2002, la Compafia adquirio el 40% del capital social de OCEN,
una subsidiaria de CIE, que detenta todos los activos relacionados con el
negocio de entretenimiento en vivo de CIE, por un monto de U.S.$104.7 millones
de Doélares, de los cuales U.S.$67.0 millones de Dolares fueron pagados en el
cuarto trimestre de 2002, y el remanente, en el primer trimestre de 2003.

e A partir de abril de 2004 la Compafiia consolida Innova.

e En octubre de 2004, DIRECTV México anuncié su intencidon de cerrar sus
operaciones en Meéxico, por lo que Televisa, en conjunto con Innova, News
Corp., DIRECTV, Liberty Media y Globopar celebré una serie de contratos
relacionados con sus asociaciones de DTH, los cuales se describen en
“Inversiones en Asociadas — Asociaciones en Empresas de Servicios DTH —
Antecedentes”.

Para una descripcion mas detallada de las inversiones y desinversiones de la
Compafiia en 2004, 2003 y 2002, ver la seccién “Informacion Financiera - Comentarios
y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operaciéon y Situacién
Financiera de la Compania — Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital —
Liquidez” y Nota 2 a los estados financieros.

Estrategia de Negocios

La Compania pretende aprovechar su posicibn como la empresa de medios de
comunicacion lider en el mundo de habla hispana para continuar creciendo el negocio,
mientras se mantiene la disciplina financiera y rentabilidad, en beneficio de los
accionistas de la Compainia. La Compaiia pretende llevar a cabo lo anterior
manteniendo su liderazgo en el negocio de la television en México, produciendo
programacion de alta calidad y incrementando sus ventas y esfuerzos publicitarios
mientras se incrementan asimismo sus margenes operativos. La Compania tiene la
intencién de seguir con el desarrollo de sus redes de television de paga, expandir el
negocio editorial, incrementar sus ventas de programacion a nivel internacional y
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fortalecer su posicion en el creciente mercado latino en los Estados Unidos. Por ultimo,
la Companiia también analiza su crecimiento a través de adquisiciones.

Mantener el liderazgo en el negocio de televisiéon

Continuar produciendo programacion de alta calidad. La Compafia busca
continuar produciendo el tipo de programacion de alta calidad que ha posicionado a
muchos de sus programas en los primeros lugares de los indices de audiencia y la
participacion de audiencia en México. En 2003 y 2004, las cadenas de televisién de la
Compania transmitieron aproximadamente el 88% de los 200 programas de mayor
audiencia en el pais, con base en informacién del IBOPE, la compaiia de investigacion
mas grande en Brasil. La Compainia ha desarrollado diversas iniciativas para la
creacion de nuevos programas, y en materia de horarios de programacion y
promociones al aire. Estas iniciativas de nuevos programas incluyen la mejora en la
produccién de las telenovelas, la reestructuracion de la division de noticieros, nuevos
programas comicos y de concurso, asi como el desarrollo de “reality shows”. La
Compainia ha optimizado la estructura de los horarios de su programacion con el fin de
adaptarla mejor a los habitos de los televidentes de acuerdo a los distintos segmentos
demograficos, incrementando al mismo tiempo la retencion de dichos televidentes con
graficas mas dinamicas y mejor espaciadas. La Compafiia ha mejorado la distribucion
de los anuncios publicitarios tanto en términos de contenido creativo como de
colocacion estratégica. Ademas, la Compainiia tiene planeado continuar ampliando y
reforzando su exclusiva videoteca de peliculas en espafiol y peliculas internacionales,
sus derechos exclusivos para la transmision de partidos de futbol y otros eventos
deportivos, y la produccion de eventos culturales, musicales y espectaculos.

Incrementar sus ventas; esfuerzos en materia de mercadotecnia. La tasa de
crecimiento en las inversiones en publicidad y las tarifas de publicidad en el mercado
nacional se ha disminuido a partir de 2000 debido a la desaceleracion econémica en
México. Sin embargo, en 2003 y 2004, la Compafnia superd el crecimiento econémico
nacional al incrementar los ingresos derivados de sus operaciones de television abierta
en un 54% y 5.7%, respectivamente, en términos reales, en comparacién con el
incremento de so6lo 1.4% y 4.4% del PIB durante los mismos periodos. El incremento en
los ingresos de las operaciones de television abierta de la Compafia se debid
principalmente a las estrategias de mercadotecnia y publicidad que la Compafia ha
implementado durante los ultimos anos.

Durante los ultimos cinco afos la Compafia ha mejorado su plan de
comercializacion, introduciendo una estructura de tarifas para la venta de tiempo
publicitario en television, la cual permite relacionar individualmente las tarifas de
publicidad con la composicion del teleauditorio y la demanda de los anunciantes,
implementando precios diferenciados por trimestre, reorganizando su fuerza de ventas
para formar equipos especializados en cada una de sus divisiones y enfatizando una
politica de incentivos a sus vendedores con base en su desempefo personal, donde
las comisiones variables representan un porcentaje mas elevado de sus
contraprestaciones totales. El nuevo plan de comercializacion de la Compafia para la
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venta de tiempo publicitario en television, implementado en enero de 2005, se basa en
un costo sobre una base al millar, estructura que ajusta el precio de la publicidad con
base en cada mil televidentes de un programa en el cual aparece el anuncio
correspondiente. La Compania estima que otorgando a sus clientes una opcion entre la
nueva estructura de venta y el plan tradicional de precios diferenciados por trimestre, la
Compania tiene la flexibilidad de dirigirse asimismo a la atencién de industrias
subconsideradas y al incremento del enfoque de la Compafiia en las ventas regionales,
incrementando de esa manera los ingresos por publicidad. Los ingresos publicitarios de
ventas locales como porcentaje de los ingresos de transmisién televisiva han
incrementado durante los ultimos cuatro anos. Durante el 2004, las ventas locales
representaron el 13.7% de las utilidades por transmisién televisiva comparado con
10.9%, 12.5% y 13.2% en el 2001, 2002 y 2003, respectivamente.

La Compania planea continuar ampliando su cartera de clientes de publicidad,
dirigiéndose a empresas medianas Yy regionales que anteriormente estaban
subconsideradas. Por ejemplo, como parte del plan para atraer anunciantes medianos
y regionales en la Ciudad de México, la Compafia redujo el numero de hogares
cubiertos por el canal 4 en todo el pais y modificé su formato creando 4TV, el cual va
dirigido a la audiencia de la Ciudad de México y el area metropolitana. Ver “Descripcién
del Negocio — Actividad Principal — Televisién — Television Abierta — Cadena del Canal
4.” Actualmente, la Compafiia vende tiempo publicitario local en 4TV a anunciantes
medianos y regionales a tarifas comparables con las de otros medios locales distintos
de la television, tales como la radio, los periddicos y los anuncios espectaculares. Sin
embargo, con la compra de tiempo publicitario local en 4TV, anunciantes medianos y
regionales pueden tener acceso a un mayor auditorio que al que accederian a través
de medios locales distintos de la television. La Compafiia también esta desarrollando
nuevos planes de comercializacion en el mercado nacional, como los que identifican
ciertos productos con sus programas, y estimulando a sus clientes a anunciar sus
productos en forma conjunta a través de convenios de mercadotecnia y marcas
compartidas.

Mejorar los margenes operativos. El margen operativo de la Compaifiia, esto es,
su ingreso operativo antes de depreciaciones de activos tangibles y amortizaciones de
activos intangibles, entre las ventas netas, se ha incrementado de nuevo en el 2004,
terminando el afio con un incremento de 36.3%, comparado con el de 32.1% durante el
2003. La Compainia pretende seguir incrementando dicho margen incrementando sus
ingresos y acotando los costos.

Como respuesta a la disminuciéon en el crecimiento del PIB de México en 2001, la
Compainia implementé una serie de medidas para recortar los gastos. Dichas medidas
incluyen la creacion de unidades de negocios independientes, un control mas estricto
sobre los costos, la continua eliminacion de activos innecesarios, la entrada en vigor de
una politica de compensacién basada en desempefo para los ejecutivos asi como
mayores recortes de personal. Sobre bases histéricas de la Companiia, al 31 de
diciembre de 2004, el numero de empleados de la Compafia era de aproximadamente
12,300 empleados, en comparacién con los 12,300 que tenia al 31 de diciembre de
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2003 y los aproximadamente 12,600 empleados que tenia al 31 de diciembre de 2002.
Sin embargo, sobre bases “pro-forma”, y dando efectos a la consolidacién de Innova, el
numero total de empleados de la Compafia hubiera sido de aproximadamente de
14,100 empleados al 31 de diciembre de 2004, aproximadamente 14,200 al 31 de
diciembre de 2003 y aproximadamente 14,400 al 31 de diciembre de 2002. La
Compania pretende continuar con la implementacion de estas medidas de reduccion de
costos durante el 2005.

Continuar desarrollando las Plataformas de Television de Paga

Servicios DTH. La Companiia considera que los servicios de satélite banda Ku
DTH representan una oportunidad inmejorable para ampliar rapidamente los servicios
de television restringida en los hogares que reciben televisidn por cable y que desean
tener acceso a un servicio de mejor calidad, asi como en las areas que actualmente no
estan cubiertas por los operadores de television por cable o los servicios de distribucion
multi-punto y multi-canal. Innova, sociedad en la que participa la Companhia, es la
empresa lider en el mercado nacional de Servicios DTH, con aproximadamente
1,002,500 suscriptores al 31 de diciembre de 2004, de los cuales 60,700 son
suscriptores comerciales.

Entre los elementos de la estrategia relativa al negocio de Servicios DTH se
encuentran los siguientes:

e ofrecer programacion en exclusiva de la mas alta calidad, incluyendo los
derechos de transmision de los cuatro canales de television abierta de la
Compania y otros canales producidos por sus socios, asi como de
eventos especiales, como lo son los llamados “reality shows”, y la
transmisién de juegos y programacion de deportes que la Compainiia
produce o que la Compafiia tiene los derechos exclusivos de transmision;

e aprovechar sus relaciones con News Corp., Liberty Media y otros
operadores locales, en términos de tecnologia, redes de distribucion,
infraestructura y oportunidades de promocion reciproca;

e aprovechar la baja penetracién de los servicios de television restringida en
México y el resto del mundo, y

e proporcionar Servicios DTH de alta calidad con énfasis en el servicio al
cliente.

Television por Cable. Cablevision es la subsidiaria de la Compafiia que proporciona
el servicio de televisién por cable en la Ciudad de México, y es el proveedor lider de
television por cable en todo el pais, considerando numero de suscriptores y hogares a
los que le puede prestar el servicio, con mas de 364,400 y 355,000 suscriptores
basicos, al 31 de diciembre de 2003 y 2004, respectivamente. Aproximadamente
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60,300 y 123,000 suscriptores basicos de Cablevisidon, al 31 de diciembre de 2003 y
2004, respectivamente, estaban suscritos también a alguno de los paquetes digitales.
La estrategia de Cablevision se concentra en lo siguiente:

e incrementar su base de suscriptores, su promedio mensual de ingresos
por suscriptor y su indice de penetracion, mediante la modernizacion de
su red, continuando con la oferta de programacion de alta calidad, la
promocion principalmente de los servicios premium digitales y la
introduccion de nuevos productos y servicios multimedia;

e incrementar el numero de clientes en el servicio digital para estimular
nuevos suscriptores y reducir sustancialmente los usuarios no autorizados
o piratas;

e incrementar la penetracion del acceso bidireccional de alta velocidad a
Internet y otros servicios multimedia, asi como proveer una plataforma
para ofrecer servicios de telefonia IP; y

e continuar la distribucion de los decodificadores digitales, y comenzar a
distribuir los decodificadores digitales avanzados, sujeto a que se
encuentren disponibles y a que tengan la capacidad de proveer servicios
interactivos avanzados.

La Compaiia también introdujo nuevos productos en los ultimos tres afos, tales
como servicios de television interactiva y otros servicios de programacion, incluyendo el
servicio de acceso a Internet a alta velocidad. Al 31 de diciembre de 2004, Cablevisién
tenia aproximadamente 26,500 clientes de servicios de informacion de alta velocidad,
comparado con los mas de 5,800 y 8,600 que tenia al 31 de diciembre de 2002 y de
2003. Asimismo, Cablevision ha continuado con el plan para reducir el numero de
usuarios no autorizados o piratas mediante el cambio de sus clientes al servicio digital.
Adicionalmente, Cablevision pretende introducir también VOD (video en demanda),
aplicaciones de comercio electronico y, sujeto a la obtencidn de las autorizaciones
gubernamentales correspondientes y a la disponibilidad de la tecnologia necesaria,
servicios de telefonia IP.

Expandiendo el negocio editorial

Con un tiraje total de aproximadamente 127 millones de revistas durante el afio
2004, la Compaiia considera su subsidiaria, Editorial Televisa, es el mayor productor y
distribuidor de revistas de habla hispana. De los 60 titulos publicados, 26 son propiedad
de la editorial, mientras que los 34 restantes son licenciados por editoriales de prestigio
a nivel mundial, incluyendo las ediciones en espainol de algunas de las marcas mas
prestigiadas en el ambito mundial. Editorial Televisa distribuye sus revistas a mas de 20
paises, incluyendo México, Estados Unidos y América Latina. Durante el 2003 y 2004,
Editorial Televisa implementé una estrategia comercial agresiva con el fin de
incrementar su porcentaje de mercado y sus utilidades por publicidad. Como resultado
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de lo anterior, y con base en informacion de IBOPE, la participacion de mercado de
Editorial Televisa se incrementd de 35% en el 2003 a 45% en el 2004. Adicionalmente,
una estrategia de circulacion en los Estados Unidos genero resultados favorables. Con
base en informacién de la “Audit Bureau of Circulations” de los Estados Unidos, tres de
las diez revistas con mayor crecimiento en términos de circulacion en los Estados
Unidos, son publicadas y distribuidas por Editorial Televisa.

La estrategia de Editorial Televisa en relacion con el mercado hispano de los
Estados Unidos es fortalecer su portafolio de ediciones y el de incrementar su
participacidon de mercado. En noviembre de 2004, Editorial Televisa se asocié con
Hispanic Publishing Group y formaron una asociacion en la cual Editorial Televisa
mantuvo un 51% y HPG el restante 49%. A través de la citada asociacion, Editorial
Televisa incluyd en su portafolio de publicaciones sus primeras dos publicaciones en el
idioma inglés para hispanos en los Estados Unidos: Hispanic Magazine, que tiene una
tiraje mensual de aproximadamente 280,000 copias, y Hispanic Trends, que tiene un
tiraje por edicion de aproximadamente 75,000 ejemplares (durante el 2004 hubo seis
ediciones de esta revista y siete ediciones se publicaran en el 2005). Estos dos titulos
complementan la estrategia de la Compania en los Estados Unidos permitiendo acceso
a diversos interesados en publicidad dirigida a hispanos en los Estados Unidos.

En el 2004, Editorial Televisa continu6é con las iniciativas lanzadas en el 2002
con al objeto de incrementar la circulacion de sus revistas y los ingresos por publicidad
en su rama editorial, tales como: (i) mejorar la variedad de las revistas que ofrece; (ii)
incrementar sus esfuerzos de mercadeo y reorganizar a su equipo de ventas; e (iii)
implementar nuevas estrategias de venta. Como resultado de la implementacion de
estas estrategias, los ingresos y el margen operativo para el negocio Editorial de la
Compania aumento en el 2004 comparado con el ejercicio de 2003.

Incremento de las Ventas de Programacion y fortalecimiento de la presencia en
el mercado hispano en los Estados Unidos

La Compania otorga licencias a empresas dedicadas al negocio de la televisién y a
proveedores de television de paga de los Estados Unidos, América Latina, Asia,
Europa y Africa. Sin considerar a los Estados Unidos, durante el 2004 la Compafiia
licencié aproximadamente 54,500 horas de televisibn a mas de 100 paises alrededor
del mundo. La Compainia continia explorando formas para expandir sus ventas
internacionales de programacion.

El Mercado Hispano de los Estados Unidos. La poblacion hispana de los Estados
Unidos, que en 2000 se estimd en aproximadamente 35.3 millones de habitantes,
representando el 12.5% de la poblacién total de ese pais, constituye uno de los
segmentos de mas rapido crecimiento de la poblacién, con una tasa aproximada de
crecimiento siete veces superior a la de la poblaciéon no hispana. Se estima que el
porcentaje de poblacion hispana se duplicara a 25% de la poblacién total de los
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Estados Unidos para mediados de este siglo. La poblacidon hispana representé una
suma total estimada de gastos de consumo de U.S.$622 mil millones de Délares en
2003, equivalente al 8.3% del total de gastos de consumo en los Estados Unidos, lo
cual representa un incremento del 190% desde 1990. Se espera que, para 2010, la
poblacion hispana represente U.S.$1 billén de Doélares de gastos de consumo,
equivalente al 9.7% del total de gastos de consumo en los Estados Unidos, superando
el crecimiento esperado del total de los gastos de consumo de ese pais.

La Compainia pretende seguir aprovechando su exclusivo contenido de programacion,
activos y asociaciones a largo plazo con grandes compafias de medios para
beneficiarse de la creciente demanda de entretenimiento de la sociedad hispana de los
Estados Unidos.

La Compafia provee de programacion a este importante mercado a través de
Univision, la compafia de medios en espanol lider en los Estados Unidos. Durante el
2002, 2003, y 2004 la mayor parte de la programacion en el horario estelar, entre
semana, de 7:00 p.m. a 10:00 p.m., que transmite Univision, y una parte sustancial de
la programacion de Galavision, una subsidiaria de Univision, fue producida por la
Compania. Como contraprestacion por dicha programacion, durante el 2002, 2003 y
2004, Univision pagé a la Compaiia U.S.$77.7, U.S.$96.1 y U.S.$105.0 millones de
Ddélares, respectivamente, por concepto de regalias. Durante el 2003, Univision
adquirid la obligacion de pagar a la Compania un 12% adicional en regalias por
concepto de venta de tiempo neto de TeleFutura Network, sujeto a ciertos ajustes,
incluyendo un minimo de regalias de U.S.$5 millones de Doélares con respecto a
Telefutura por el 2003, incrementandose por U.S.$2.5 millones de Dodlares por cada
afo hasta llegar a U.S.$12.5 millones de Dolares.

Durante abril del 2003, la Compafnia celebré un contrato de asociacién con Univision
para operar y distribuir un paquete de canales de television en espafiol para servicios
de cable digital y de television via satélite en los Estados Unidos. La asociacion,
denominada “TuTV” y operada por TuTV LLC, comenzé a operar en el segundo
trimestre del 2003 y actualmente distribuye cinco canales, incluyendo dos canales de
peliculas y tres canales con videos musicales, entrevistas y noticias del mundo del
entretenimiento. Ver “Univision”.

La Compafiia posee negocios de medios adicionales en los Estados Unidos que son
complementarios al de exportacion de programacion. La Compafia asimismo publica y
vende revistas dirigidas a lectores de habla hispana en los Estados Unidos, y considera
que puede incrementar sus esfuerzos de mercadotecnia, ventas y distribucion, ya sea
directamente, o a través de asociaciones.

En el negocio del entretenimiento en vivo, la Compafiia tiene una asociacion con
Clear Channel Entertainment, la cual se denomina “Vivelo”, y que produce y promueve
giras de artistas de habla hispana, asi como otros espectaculos de entretenimiento en
vivo, dirigidos al publico de habla hispana en los Estados Unidos. En el 2004, Vivelo
promovid mas de 70 conciertos y eventos en los Estados Unidos. Vivelo pretende
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producir y promover un numero creciente de eventos de entretenimiento y deportes
como respuesta a la creciente demanda de entretenimiento en vivo existente entre la
poblacién hispano parlante de los Estados Unidos.

Expansién por Medio de Adquisiciones

En octubre de 2002, la Compafia adquirié una participacion del 40% en OCEN,
una subsidiaria de CIE, la cual posee todos los activos relacionados con el negocio de
entretenimiento en vivo de CIE en México. Por medio de esta adquisicion, la Compafdia
se convirtid en accionista de la compania mas importante de negocios en vivo de
México, con activos de gran importancia, incluyendo: 11 localidades con capacidad
para mas de 230,000 espectadores; Ticketmaster, la compaiia lider en venta de
boletos del pais; comparias de promocion encabezadas por OCEN; de mercadeo de
comida y bebidas; y Audiencias Cautivas, la mas grande productora de eventos
corporativos en México. La Compania continuara expandiendo su negocio por medio
de adquisiciones o inversiones que tengan un valor estratégico y econémico.

b) DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La Compainiia es la empresa de medios de comunicacién mas grande en el mundo
de habla hispana y es uno de los principales participantes en la industria del
entretenimiento a nivel mundial. La Compania produce el mayor numero de programas
de television en espafiol en el mundo y estima que su videoteca de programacion de
television en espafol es la mas grande del mundo. La Compandia transmite tanto
programas propios como programas producidos por terceros, a través de sus cadenas
de television, de su sistema de television por cable y de los sistemas de Servicios DTH
en México y Latinoamérica en los que tiene una participacion accionaria. La Compafiia
también otorga licencias para la transmisién de sus programas a otras estaciones de
television, sistemas de televisién de pago por evento y sistemas de television por cable
en todo el mundo en varios idiomas. La Compafiia considera que también es el lider
mundial en la publicacién y distribucion de revistas en espanol, en términos de
circulacion. La Compafiia también participa en otros negocios, incluyendo la produccién
y transmisién de programas de radio, la promocion de eventos deportivos y eventos
especiales, los servicios de mensajes electronicos personalizados, la produccion y
distribucion de peliculas y la operacion de un portal de Internet. La Companiia también
tiene una participacion accionaria no consolidada en Univision, la cadena de television
de habla hispana lider en los Estados Unidos.

Los programas que se transmiten en las cadenas de television de la Compania se
encuentran entre los de mayor audiencia en el pais. Durante 2003 y 2004,
aproximadamente el 70.1% y 68.9% de los televidentes mexicanos cuyos televisores
estuvieron encendidos durante el horario estelar; el 72.5% y 72.0% de los televidentes
mexicanos cuyos televisores estuvieron encendidos durante el horario estelar de lunes
a viernes; y el 72.0% y 69.6% de los televidentes cuyos televisores estuvieron
encendidos durante el horario del inicio al cierre de transmisiones, respectivamente,
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estuvieron sintonizados en alguna de las estaciones o cadenas de la Compainiia. Las
operaciones de television abierta de la Compafiia constituyen su principal fuente de
ingresos, y en 2002 y 2003 dichas operaciones generaron aproximadamente el 71.8% y
71.3% de sus ingresos totales, respectivamente.

i) ACTIVIDAD PRINCIPAL
Television
La Industria de la Television en México

Generalidades. Actualmente existen nueve estaciones de television en operacion
en la Ciudad de México y aproximadamente otras 455 estaciones de television
concesionadas que operan en el interior del pais, la mayoria de las cuales retransmiten
la programacion originada en alguna de las estaciones de la Ciudad de México. La
Compainia es propietaria y operadora de cuatro de las nueve estaciones de television
en la Ciudad de México, los canales 2, 4, 5y 9. Estos canales estan afiliados con 221
estaciones repetidoras y 32 estaciones locales fuera de la Ciudad de México. Ver “ —
Televisién Abierta.” Ademas, la Comparfiia es propietaria de una estacion que transmite
programas en inglés en México, en la frontera con el estado de California. TV Azteca, la
principal competidora de la Compafnia, es propietaria y operadora de los canales 7y 13
en la Ciudad de México, que la Compafia estima estan afiliados con 87 y 89
estaciones repetidoras en el interior del pais, respectivamente. Televisora del Valle de
México, S.A. de C.V., es la concesionaria de CNI Canal 40, un canal de ultra alta
frecuencia que se transmite en el area metropolitana de la Ciudad de México. El
gobierno federal opera dos estaciones de television en la Ciudad de Meéxico, los
canales 11, con 7 repetidoras, y 22. Ademas, existen 17 estaciones independientes
fuera de la Ciudad de México que no estan afiliadas con ninguna otra estacion. Ver la
seccion “Informacion del Mercado - Television”.

La Compaiia estima que en México existen aproximadamente 20.5 millones de
telehogares, que al 31 de diciembre de 2004 representaban aproximadamente el 86%
del total de hogares del pais. La Compafiia considera que aproximadamente el 96.1%
de los hogares en el area metropolitana de la Ciudad de México, cuentan con
televisores.

Indices y Participacién de Audiencia. Toda la informacién relativa a indices y
participacion de audiencia en televisidn que se incluye en este documento se basa en
informacién proporcionada por IBOPE, una empresa independiente que proporciona el
servicio de estudios estadisticos de mercado con sede en la Ciudad de México. IBOPE
México es una de las quince sucursales latinoamericanas de IBOPE, la empresa de
investigacion de mercado mas grande de Brasil. IBOPE opera en la Ciudad de México,
Guadalajara, Monterrey y en otras 24 ciudades del pais con una poblacion superior a
los 400,000 habitantes y la informacién estadistica que se incluye en este documento
deriva de datos obtenidos en encuestas nacionales. IBOPE ha indicado que sus
encuestas tienen un margen de error del 5%.
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Tal y como se utiliza en este documento, el término “participacion de audiencia”
durante un periodo significa el numero de televisores sintonizados en un programa
determinado, expresado como porcentaje del numero de hogares que tienen
encendidos sus televisores durante dicho periodo, sin importar el numero de
televidentes. El término “indice de audiencia” durante un periodo significa el nimero de
televisores sintonizados en un programa determinado, expresado como porcentaje del
numero total de telehogares. El término “participacion promedio de audiencia” durante
un periodo significa el promedio diario de participaciéon de audiencia durante dicho
periodo. El término “indice promedio de audiencia” durante un periodo significa el
indice promedio diario de audiencia durante dicho periodo, donde cada punto del indice
representa el 1% del total de telehogares. El término “horario estelar” significa el horario
comprendido entre las 16:00 y las 23:00 horas, los siete dias de la semana; el término
“horario estelar de lunes a viernes” significa el horario comprendido entre las 19:00 y
las 23:00 horas, de lunes a viernes, y el término “horario del inicio al cierre de
transmisiones” significa el horario comprendido entre las 6:00 y las 24:00 horas, los
siete dias de la semana. Los indices promedio de audiencia y la participacion promedio
de audiencia de las cadenas de television, las estaciones afiliadas y los programas de
la Compaifiia se refieren unicamente a las estaciones convencionales de television. Los
sistemas de television por cable, los sistemas de distribucién multi-punto y multi-canal,
los sistemas de Servicios DTH, las videocaseteras y los servicios de videojuegos estan
excluidos.

Programacion de Television

Programacion Producida por la Compania. La Compafia produce el mayor
numero de programas de television en espafol en el mundo. En 2002, 2003 y 2004, la
Compainia produjo aproximadamente 52,000, 53,000 y 54,800 horas de programacion,
respectivamente, para su transmision a través de sus cadenas y estaciones de
television, su sistema de television por cable y sus sistemas de Servicios DTH,
incluyendo la programacion producida por sus estaciones locales.

La Compafila produce una programacion de gran variedad, que incluye
telenovelas, noticieros, programas comicos y de concurso, reality shows, programas
infantiles, programas musicales y culturales, peliculas y programas educativos. Las
telenovelas de la Compafiia se transmiten, ya sean subtituladas o dobladas, en varios
idiomas en todo el mundo.

La programacion de la Compaiiia incluye la transmision de eventos especiales y
deportivos en México, promovidos tanto por la Compafia como por terceros. Por
ejemplo, la Compafia transmite partidos de futbol tanto de sus propios equipos como
de otros equipos y funciones de lucha libre. Ver la seccion “— Otros Negocios —
Promocién de Eventos Deportivos y Espectaculos — Futbol”. La Compafia también
transmite una gran variedad de eventos culturales, conciertos y otros espectaculos en
vivo 0 grabados, muchos de los cuales son promovidos por ella misma. En 2002, la
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Compania transmiti6 en México ciertos partidos del campeonato mundial de futbol
Corea-Japdn, a través de sus canales de television abierta y de su sistema de
television por cable. Durante el afio 2003, la Compaiia tuvo una amplia cobertura de
las elecciones politicas para elegir a, entre otros, diputados, algunos gobernadores de
entidades federativas y jefes delegacionales del Distrito Federal. Durante el 2004, la
Compainia transmitié los Juegos Olimpicos, la Copa América y la Euro Copa.

La mayor parte de la programacién de la Compania se produce en sus 24 estudios
ubicados en la Ciudad de México. Ademas, la Compariia cuenta con 15 unidades de
transmision a control remoto totalmente equipadas. Algunas de las estaciones locales
de television que son propiedad de la Compafia también producen sus propios
programas. Dichas estaciones operan 35 estudios y 26 unidades de transmision a
control remoto. Ver la seccion “— Television Abierta — Estaciones Locales Afiliadas”.

En el 2001, la Compafiia celebré una asociacion con Endemol, empresa lider a
nivel internacional en el desarrollo y la producciéon de programacion y contenido para
television y plataformas en linea, con el objeto de desarrollar, producir, adquirir y
licenciar conjuntamente programacion en espafiol asi como los formatos relacionados
con la produccion de la misma, incluyendo formatos y programas de Endemol en
México y ciertos paises de Centroamérica. Endemol convino en otorgar licencia, en
forma preferencial a la empresa conjunta de la Compania y Endemol, los derechos
para el uso de sus formatos de produccion, incluyendo el formato de Big Brother, el
cual es el primer “reality show" producido en México. La Compafiia asimismo convino
en desarrollar programacion basada en tales formatos. Al 31 de diciembre de 2004, la
Companiia se encuentra obligada a adquirir de Endemol, a través de la asociacion,
programacion por un monto de hasta U.S.$24.5 millones de Dodlares. En marzo de
2002, la Compainia inicié la transmisién de Big Brother en sus canales de television
abierta y sistemas de Servicios DTH.

Programacion Producida en el Extranjero. La Compafia también adquiere
licencias para la transmision de programas producidos por terceros en el extranjero. La
mayor parte de esta programacion extranjera proviene de los Estados Unidos e incluye
series de television, peliculas y eventos deportivos, incluyendo juegos de béisbol de las
Grandes Ligas y juegos de futbol americano de la “National Football League”. Durante
2002, 2003 y 2004, la programacion producida en el extranjero representd
aproximadamente el 37%, el 36% y el 32%, de la programacion transmitida en las
cuatro cadenas de televisién de la Compadia, respectivamente. La mayor parte de la
programacion extranjera es doblada al espafiol y transmitida por los canales 4, 5y 9.

Promocion del Talento. Actualmente la Compafia opera el Centro de Educacién
Artistica o CEA, una escuela en la Ciudad de México para el desarrollo de sus actrices,
actores y personal de apoyo técnico. La Compafiia proporciona instruccion gratuita a
este personal, ya que un numero importante de los actores y las actrices que forman
parte del elenco de las producciones de la Compafiia son egresados de dicha escuela.
Ademas, la Compafia desarrolla y promueve el trabajo de escritores y directores a
través de distintos concursos y otorgamiento de becas.
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Television Abierta

La Companiia opera cuatro cadenas de television que pueden ser vistas a través de
sus estaciones afiliadas en todo el pais, a través de los canales 2, 4, 5y 9 en la Ciudad
de México. La siguiente tabla muestra el numero total de estaciones de televisiéon
afiliadas en todo el pais con cada una de las cuatro cadenas de la Compaifiia, asi como
el numero total de afiliadas locales al 31 de mayo de 2005.

Estaciones Afiliadas con Afiliadas con
Ancla Afiliadas Participacion  Participacién Afiliadas Total de
Propias Propias Mayoritaria Minoritaria Independientes  Estaciones

Canal 2................ 1 124 2 -— 1 128

Canal4................ 1 - - - - 1

Canal 5................ 1 61 - - 5 67

Canal9................ 1 14 -— - 14 29

..Subtotal............ 4 199 2 -—- 20 225
Estaciones

fronterizas 1 1

Afiliadas Locales. - 18 - 1 14 33

Total................. 4 218 2 1 34 259

Los programas transmitidos por las cadenas de television de la Compafia se
encuentran entre los de mayor popularidad en México. De acuerdo con los estudios
estadisticos realizados por IBOPE, en 2002, 2003 y 2004, las cadenas de la Compaifiia
transmitieron 184, 175 y 176, respectivamente, de los 200 programas de television de
mayor popularidad en todo el pais, y produjo 16, 15 y 13, respectivamente, de los 25
programas de mayor popularidad. En cada uno de los periodos antes mencionados,
practicamente el resto de los 25 programas de mayor popularidad consistieron en
partidos de futbol y peliculas transmitidas por las cadenas de television de la
Compaiia.

Las siguientes graficas presentan una comparacion entre la participacion promedio
de audiencia durante el horario estelar, durante el horario estelar de lunes a viernes y
durante el horario del inicio al cierre de las transmisiones, de todas las estaciones de la
Comparnia durante el periodo comprendido de enero de 2002 a marzo de 2005. Dichas
estadisticas se recabaron bimestralmente.
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(1) Fuente: IBOPE México a nivel nacional

Cadena del Canal 2. El canal 2, conocido como “El Canal de las Estrellas”, en
conjunto con sus estaciones afiliadas, es la cadena lider de televisién en México y la
cadena lider de television en esparfol en todo el mundo en términos del potencial de
audiencia que puede recibir su sefal. La programacion del canal 2 se transmite a todo
el pais a través de 128 estaciones concesionadas, las 24 horas del dia, los siete dias
de la semana. Las estaciones afiliadas generalmente retransmiten la programacion y
publicidad del Canal 2 sin interrupciones. Estas estaciones se conocen como
“repetidoras”. La Compania estima que la cadena del canal 2 llega a aproximadamente
19.9 millones de telehogares, que representan mas del 99% de los telehogares del
pais. En 2002, 2003 y 2004, la cadena del canal 2 aporté la mayoria de las ventas de
tiempo publicitario de la Compafia a nivel nacional.

La siguiente tabla muestra la participacion promedio de audiencia de la cadena del
canal 2 durante el horario estelar, durante el horario de lunes a viernes y durante el
horario del inicio al cierre de las transmisiones durante los periodos que se indican:
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Anos terminados el 31 de diciembre de

2002 2003 ™ 2004
Horario estelar 32.7% 32.5% 31.0%
Horario estelar de lunes a viernes 35.2% 36.5% 32.9%
Horario del inicio al cierre de transmisiones 31.5% 30.9% 29.9%

(1) Fuente: Encuestas de IBOPE a nivel nacional.

La programacién de la cadena del canal 2 esta orientada a la familia promedio de
habla hispana. Dicha programacion incluye telenovelas, noticieros, programas de
concurso, reality shows, programas comicos y de interés general, peliculas y eventos
deportivos. Las telenovelas, que tienen una duracion de entre 120 y 200 episodios de
media hora cada uno, representan la mayor parte de la programacion que se transmite
durante el horario estelar. Practicamente toda la programacion del canal 2, con
excepcién de las peliculas en espafiol, es producida por la Compania y es presentada
de estreno en television.

Cadena del Canal 5. Ademas de su estacion ancla, la cadena del canal 5 esta
afiliada con 66 estaciones repetidoras en el interior del pais. La Compania estima que
la cadena del canal 5 llega a aproximadamente 18.3 millones de hogares, que
representan aproximadamente el 91% de los telehogares del pais. La Compainia
considera que el canal 5 ofrece la mejor opcion para las personas de entre 18 y 34
afios de edad, y ha ampliado su alcance a este grupo clave de personas ofreciendo
programacion novedosa.

La siguiente tabla muestra la participacién promedio de audiencia de la cadena del
canal 5 durante el horario estelar, durante el horario estelar de lunes a viernes y
durante el horario del inicio al cierre de las transmisiones durante los periodos que se
indican:

Anos terminados el 31 de diciembre de

2002 " 2003 2004 "
Horario estelar 18.9% 18.3% 19.6%
Horario estelar de lunes a viernes 18.3% 18.1% 19.8%
Horario del inicio al cierre de transmisiones 21.2% 20.3% 21.6%

(1)  Fuente: Encuestas de IBOPE a nivel nacional.

La Compania considera que el canal 5 se ha posicionado como el canal de
television mas innovador de México, con una combinacion de reality shows, dramas,
programacion infantil y peliculas. La mayor parte de la programacion del canal 5 se
produce en el extranjero, principalmente en los Estados Unidos. La mayoria de estos
programas se producen en idioma inglés. En 2004, el canal 5 transmitié 42 de las 50
peliculas de mayor éxito.
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Cadena del Canal 4. El canal 4 se transmite en la zona metropolitana de la
Ciudad de México, y, de acuerdo con estimaciones de la Compaiia, cubre mas de 4.6
millones de telehogares, lo que representa aproximadamente el 23.1% del total de
telehogares en México en 2004. Como se describié anteriormente, como parte del plan
para atraer anunciantes medianos y regionales en la Ciudad de México, la Compania
redujo el numero de hogares cubiertos por el canal 4 en todo el pais y modifico su
formato, para crear 4TV, con el fin de dirigirse a la audiencia del area metropolitana de
la Ciudad de México. Actualmente, la Compafiia vende tiempo publicitario local en 4TV
a anunciantes medianos y regionales a tarifas comparables con las de otros medios
locales distintos de la television, tales como la radio, los peridédicos y los anuncios
espectaculares. Sin embargo, con la compra de tiempo publicitario local en 4TV,
anunciantes medianos y regionales pueden tener acceso a un mayor auditorio que al
que accederian a través de medios locales distintos de la television.

La siguiente tabla muestra la participacién promedio de audiencia de la cadena del
canal 4 durante el horario estelar, horario estelar de lunes a viernes y horario del inicio
al cierre de las transmisiones durante los periodos que se indican, incluyendo la
participacidon de audiencia de las estaciones locales:

Anos terminados el 31 de diciembre de

2002 2003 ™ 2004 ™
Horario estelar 8.1% 8.0% 6.6%
Horario estelar de lunes a viernes 8.2% 8.1% 7.0%
Horario del inicio al cierre de transmisiones 10.4% 10.1% 8.7%

(1)  Fuente: Encuestas de IBOPE a nivel nacional.

4TV se dirige al auditorio de adultos jévenes y padres de familia que pasan la
mayor parte del tiempo en casa. Sus programas consisten, principalmente, en
noticieros, programas cémicos, eventos deportivos y programas especiales producidos
por la Compafia, asi como el servicio de ventas por television que se transmite
después de medianoche, y series y peliculas extranjeras, subtituladas o dobladas al
espafol. Ademas, en un intento de atraer una mayor parte del teleauditorio de la
Ciudad de México, hace unos afos, 4TV comenz6 a transmitir también tres nuevos
noticieros locales relacionados con la zona metropolitana de la Ciudad de México.

Cadena del Canal 9. Ademas de su estacion ancla, la cadena del canal 9 esta
afiliada con 28 estaciones repetidoras, de las cuales aproximadamente una tercera
parte estan ubicadas en la zona centro del pais. La Compafiia estima que la cadena del
canal 9 llega a aproximadamente 14.9 millones de telehogares, que representan
aproximadamente el 74.1% de los telehogares del pais. El canal 9 se transmite en las
26 ciudades del interior del pais que estan cubiertas por las encuestas a nivel nacional.
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La siguiente tabla muestra la participacién promedio de audiencia de la cadena del
canal 9 durante el horario estelar, horario estelar de lunes a viernes y horario del inicio
al cierre de las transmisiones durante los periodos que se indican:

Anos terminados el 31 de diciembre de

2002 2003 ™ 20047
Horario estelar 12.7% 11.2% 1.7%
Horario estelar de lunes a viernes 10.8% 9.2% 9.9%
Horario del inicio al cierre de transmisiones 11.2% 10.5% 11.0%

(1)  Fuente: Encuestas de IBOPE a nivel nacional.

La programacion del canal 9 esta orientada a la familia y consiste en peliculas,
deportes, programas comicos y de concurso, noticieros y repeticiones de programas de
gran popularidad transmitidos originalmente en el canal 2.

Estaciones Locales Afiliadas. Existen 33 estaciones de television locales
afiliadas a las cadenas de la Compaiiia, de las cuales 18 estaciones son propias, una
estacion es de participacion minoritaria y 14 estaciones son afiliadas independientes.
Estas estaciones reciben sélo una parte de su programacién de las estaciones ancla de
la Compania (principalmente de los canales 4 y 9), (ver “— Cadena del Canal 4,”)
complementando el resto de su programacion principalmente con inventarios de la
videoteca de la Compania adquiridos bajo licencia, asi como con producciones locales.
Ver “Cadena del canal 4”. La programacion local incluye noticieros, programas de
concurso, musicales y culturales, ademas de programas que ofrecen asesoria
profesional. En 2002, 2003 y 2004, las estaciones locales propiedad de la Compainiia
produjeron mas de 37,200, 39,800 y 39,800 horas de programacion, respectivamente.
Cada afiliada local cuenta con su propio departamento de ventas y vende tiempo de
publicidad durante las transmisiones de los programas que produce y/o licencia. A las
estaciones afiliadas que no son propiedad de la Compainiia, generalmente se les paga,
por concepto de afiliacion a las cadenas de televisién de la Compafiia, un porcentaje
fijo de la venta de publicidad.

Estaciones de Television en la Frontera. La Compafiia es propietaria
actualmente de una estaciéon de television en la frontera de México con los Estados
Unidos que transmite programacién en inglés, como una afiliada de la cadena Fox
Television, de conformidad con contratos de afiliacion con Fox y al amparo de permisos
renovables otorgados por la FCC a la estacion y a Fox Television que autorizan
transmisiones electrénicas transfronterizas. La estacion XETV, la cual tiene licencia
para operar en Tijuana y atiende el mercado televisivo de San Diego, es operada por
Entravision Communications Corporation (Entravision), una transmisora de los Estados
Unidos, bajo un acuerdo de programacion y mercadotecnia conjuntas que la Compania
tiene celebrado con Entravision, cuyo término inicial expiré a finales de 2004 y fue
extendido hasta finales de 2005. El permiso otorgado por la FCC a XETV fue
prorrogado durante el 2003 por un plazo de cinco afos que expira en junio de 2008. El
permiso otorgado a Fox expira en 2006, y el contrato de afiliacion con Fox para el canal
XETV vence en 2008. En marzo de 2002, la Compania convirtié dos de las estaciones
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fronterizas adicionales de que es propietaria y operadora en afiliadas de la cadena Fox
Television a estaciones que transmiten totalmente en espafol.

Nuevo Plan de Comercializacion. La fuerza de ventas de la Compafiia esta
organizada en equipos independientes especializados en cada una de sus divisiones
de negocios. El plan de comercializacion comprende tres formatos a elegir por el
anunciante: plan de pago anticipado, compromiso anual documentado y compra libre.
La Compaifiia ha introducido también la diferenciacion de precios por trimestre, con las
tarifas mas altas aplicables al cuarto trimestre de cada afo. La Compadia
recientemente implementd un nuevo plan de comercializacion para la venta de tiempo
publicitario en televisién, el cual se basa en un costo sobre una base al millar,
estructura que ajusta el precio de la publicidad con base en cada mil televidentes de un
programa en el cual aparece el anuncio correspondiente. Asimismo, los incentivos para
la fuerza de ventas, estan en gran medida ligados a los resultados totales que se
obtengan al cierre del afo. Para una descripcion mas detallada del plan de
comercializacion de la Compainia, ver la seccion “Informacion Financiera - Comentarios
y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y la Situacion
Financiera de la Compania — Resultados de Operacion — Television Abierta —
Descripcion del Plan de Comercializacion”.

Actualmente, la Compaiia vende soélo una porcion de su tiempo publicitario de
television disponible. La Compaiiia utiliza el resto del tiempo publicitario disponible para
cumplir con la obligacién legal de poner a disposicién del gobierno federal hasta 18
minutos por dia del total de su tiempo de transmisién entre las 6:00 horas y la media
noche para la transmision de anuncios publicos y 30 minutos por dia para la
transmision de programas de interés social, distribuidos de manera equitativa y
proporcional, asi como para promover los productos y empresas filiales de la
Compainia. En 2002, 2003 y 2004, se vendio, para la transmision de publicidad durante
el horario estelar, el 56%, el 70% y el 66% del tiempo disponible para publicidad a nivel
nacional en las cadenas de la Compaifiia, respectivamente, y, para la transmision de
publicidad del inicio al cierre de las transmisiones, el 42%, el 57% y el 55% del tiempo
disponible para publicidad a nivel nacional, respectivamente. Ver la seccion
“Informacion Financiera - Comentarios y Analisis de la Administraciéon sobre los
Resultados de Operacién y la Situacion Financiera de la Compafia — Resultados de
Operacion — Television Abierta”, “— Sefiales de Television Restringida”, “ -
Publicaciones”, “ — Televisién por Cable” y “— Radio”.

Senales de Television Restringida

La Compafiia produce o licencia una serie de canales para television por cable,
tanto en México como en otros paises de Latinoamérica, el Caribe, Europa y los
Estados Unidos. Dichos canales incluyen programacion dedicada a entretenimiento en
general, telenovelas, peliculas y programas relacionados con musica, entrevistas y
videos. Parte de la programacion de estos canales es producida por la Compafiia y el
resto es adquirida de terceras personas.
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En 2002, 2003 y 2004, la Compania produjo aproximadamente 4,400, 4,000 y
4,800 horas de programacion, respectivamente, para su transmision a través de los
canales de television restringida de la Compania. Los nombres comerciales de los
referidos canales incluyen: Telehit, Ritmoson Latino, Bandamax, De Pelicula, De
Pelicula Clasico, Unicable, Cinema Golden Choice 1 y 2, Canal de Telenovelas,
American Network, Canal de las Estrellas Latinoamérica y Galavision Europa.

En abril de 2003, la Compafiia se asocido con Univision para producir, operar y
distribuir una serie de canales de television en espafiol para transmision por television
satelital y por cable en los Estados Unidos. Dicha asociacién, llamada “TuTV”, inici6
operaciones en el segundo trimestre de 2003 y actualmente distribuye cinco canales
para television por cable, incluyendo dos canales de peliculas y tres canales de videos
musicales, programas de entrevistas, reportajes sobre celebridades y de noticias sobre
la industria del entretenimiento. En mayo de 2003, TuTV celebré un contrato de
distribucion con Echostar Communications Corporation por cinco afios cubriendo tres
de los cinco canales de TuTV en su paquete. Ver “ — Univision.”

Exportacion de Programacion

La Compafiia otorga licencias tanto sobre la programacion que produce, como
sobre sus derechos para la transmision de programas producidos por terceros, a
estaciones de television en México y a otras estaciones de televisidn y sistemas de
televisién restringida en los Estados Unidos, Latinoamérica, Asia, Europa y Africa. Los
contratos de licencia exigen el pago de regalias dependiendo del tamafo del mercado
para el que se otorga una determinada licencia, o en funcidon del porcentaje de las
ventas de tiempo publicitario generadas por la programacion. En adicién a la
programacion que se dio en licencia a Univision, en 2002, 2003 y 2004, la Compainia
dio en licencia aproximadamente 60,000, 60,000 y 54,500 horas de programacion,
respectivamente. La mayor parte de la programacion otorgada bajo licencia en los
Estados Unidos corresponde a Univision. Ver las secciones “— Univision” e “Informacion
Financiera - Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y la Situacion Financiera de la Compafia — Resultados de Operacion —
Exportacién de Programacion”. Al 31 de diciembre de 2004, la Compafiia tenia en su
videoteca aproximadamente 181,800 medias horas de programacion de television
disponible para ser otorgadas bajo licencia.

Expansion de la Cobertura de la Programacién. Actualmente, la programacion
de la Companiia puede ser vista en los Estados Unidos, Latinoamérica, Asia, Europa y
Africa. La Compaiiia pretende continuar incrementando sus ventas de programacion en
el extranjero a través de sus Servicios DTH.

Publicaciones
La Compafiia considera que es la empresa lider en la publicacion y distribucion de

revistas en México y la primera editora y distribuidora de revistas en espafiol a nivel
mundial, en términos de circulacion.
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Editoriales

Con una circulacion total de aproximadamente 137 millones de ejemplares en
2002, 128 millones de ejemplares en 2003 y 127 millones de ejemplares en 2004, la
Compania publica 60 titulos que se distribuyen en 20 paises, incluyendo México,
Estados Unidos, Colombia, Chile, Venezuela, Puerto Rico, Argentina, Ecuador, Peru y
Panama, entre otros. Ver la seccion “— Distribucion de Publicaciones de Titulos Propios
y de Terceros”. Las principales revistas de la Compafia en México incluyen TV y
Novelas, una revista semanal de entretenimiento y telenovelas, asi como Tele-Guia,
una guia semanal de television. Ademas, la Compania publica otras revistas de gran
popularidad tales como: Vanidades, una popular revista quincenal para mujeres; Caras,
una revista mensual lider en el sector de “sociales”; Eres, una revista quincenal para
adolescentes; Conozca Mas, una revista mensual cientifica y cultural; y Furia Musical,
una revista que se publica quincenalmente y promueve a artistas de bandas musicales
y onda grupera. Las principales publicaciones de la Compafiia en América Latina y los
Estados Unidos incluyen Vanidades, TV y Novelas USA 'y Caras.

La Compania también publica y distribuye las ediciones en espafiol de diversas
revistas, incluyendo las revistas Cosmopolitan, Buenhogar, Harper's Bazaar y
Mecanica Popular, a través de una asociacion con Hearst Communications, Inc.; PC
Magazine y EGM Electronic Gaming Monthly, conforme a un contrato de licencia con
Ziff-Davis Media, Inc.; Maxim, conforme al contrato de licencia con Dennis Publishing,
Inc.; Marie Claire, conforme al contrato de licencia con Marie Claire Album; Men’s
Health, conforme al contrato de licencia con Rodale Press, Inc.; Sport Life y Automovil
Panamericano asi como otras ediciones especiales, a través de una asociacion con
Motorpress Ibérica, S.A.; Muy Interesante y Padres e Hijos, conforme al contrato de
licencia con GydJ Espana Ediciones, S.L.S. en C.; Ocean Drive, conforme al contrato de
licencia con Sobe News Inc.; Disney Art Attack, Disney Princesas, Disney Winnie Pooh
and W.I.T.C.H., conforme al contrato de licencia con Disney Consumer Products of
Latin America Inc.; y Travel + Leisure, conforme al contrato de licencia con American
Express Publishing Corporation. Ademas, la Compafiia también publica la edicion en
espafol de la revista Golf Digest, en virtud de un contrato de licencia con The New York
Times Company Magazine Group, Inc., y conforme a un contrato de licencia con
National Geographic Society, publica la edicion en espafiol de National Geographic
para toda Latinoamérica y los Estados Unidos.

En 2004, la Compainiia lanzo6 al mercado 9 titulos nuevos, uno de los cuales es una
version en espanol de una revista en inglés muy popular, National Geographic Kids,
conforme al contrato de licencia con National Geographic Society. La Compafia
también lanzé Mia, una revista de estilo de vida, salud y autoestima para mujeres,
conforme al contrato de licencia con GyJ Espafa Ediciones, S.L.S. en C., y Pumas, la
revista oficial del equipo de primera division del futbol mexicano denominado “Pumas”,
campeon de los dos torneos de liga de 2004, conforme al contrato de licencia con Club
Universidad Nacional, A.C.
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Distribucién de Publicaciones de Titulos Propios y de Terceros

La Compafia estima que distribuye aproximadamente el 60%, en términos de
volumen, de las revistas que circulan en México, a través de su subsidiaria
Distribuidora Intermex, S.A. de C.V., la distribuidora de revistas mas grande de
Latinoamérica. La Compania estima que su red de distribucién llega a mas de 300
millones de personas de habla hispana en 20 paises, incluyendo México, Colombia,
Chile, Argentina, Ecuador, Peru y Panama. La Compafriia también estima que su red de
distribucion llega a mas de 22,000 puntos de venta en México, y a mas de 80,000
puntos de venta en el extranjero. La Compafia también es propietaria de empresas
distribuidoras de revistas en 6 paises. Las publicaciones de la Compafia también se
venden en los Estados Unidos, el Caribe y otros paises a través de distribuidores
independientes. En 2003 y 2004, aproximadamente el 64% y el 65% de las
publicaciones distribuidas por esta red en México consistieron en publicaciones
editadas por la divisiéon editorial de la Compania, respectivamente. Adicionalmente, la
red de distribucion de la Compafia vende publicaciones editadas tanto por empresas
en las que participa la Compania como por terceros. Recientemente la Compania inicié
la distribucion de videocassettes, tarjetas telefonicas y otros productos de consumo.

Television por Cable
La Industria de Ila Television por Cable en México

La television por cable ofrece multiples canales de entretenimiento, noticias y
programacion informativa a sus suscriptores, quienes pagan una cuota mensual en
base al paquete de canales que reciben. Ver la seccion “- Servicios de Television por
Cable”. Con base en informacion de la Camara Nacional de la Industria de Television
por Cable, o CANITEC, al 31 de diciembre de 2004 habia aproximadamente 572 redes
de televisibn por cable en México operando bajo concesiones, los cuales
proporcionaban servicio a aproximadamente 2.3 millones de suscriptores.

Sistema de Television por Cable en la Ciudad de México

La Compania tiene una participacion accionaria del 51% en Cablevision, una de las
empresas operadoras de sistemas de television por cable mas grandes del pais, en
términos de numero de suscriptores y telehogares atendidos, y la cual proporciona sus
servicios en la Ciudad de México y su area metropolitana. Al 31 de diciembre de 2003 y
2004, Cablevision tenia mas de 364,400 y 355,000 suscriptores basicos, comparados
con los mas de 412,400 suscriptores basicos al 31 de diciembre de 2002,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2002, 31 de diciembre de 2003 y 31 de
diciembre de 2004, aproximadamente 65,000, 60,300 y 123,000 suscriptores basicos
de Cablevision, respectivamente, estaban suscritos también a alguno de los paquetes
digitales. Actualmente, Cablevisidon es la operadora de sistemas de television por cable
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mas grande en la Ciudad de México y uno de los proveedores de servicio de acceso de
alta velocidad a Internet mas grandes de la Ciudad de México.

Hasta abril de 2002, la Compaiia operd Cablevisién a través de una asociacion
con América Movil, S.A. de C.V., la empresa mas grande de telefonia celular en
Latinoamérica y una afiliada de Telmex. En abril de 2002, América Movil vendié su
participacion accionaria del 49% en Cablevision, a través de una oferta publica en la
BMV. En abril de 2002, los CPOs de Cablevisién, representativos, cada uno, de dos
acciones serie “A” y una accién serie “B” de Cablevisién, comenzaron a cotizar en la
BMV, bajo la clave de pizarra “CABLE.”

Servicios de Television por Cable

Cablevision ofrece a sus suscriptores un paquete basico integrado por hasta 53
canales, incluyendo los nueve canales de televisién abierta que se transmiten en la
Ciudad de Meéxico. Entre los otros canales que integran el paquete basico se
encuentran canales como E! Entertainment, MTV para Latinoamérica, ESPN
Internacional, Nickelodeon, el canal Discovery para Latinoamérica, Sony, el Warner
Channel y varios canales de deportes y de peliculas extranjeras. Cablevision también
ofrece cinco paquetes de canales Premium digitales, cuyos rangos de precio van desde
los $322.00 pesos a los $579.00 pesos, que incluyen el paquete basico cuyo costo es
de $245.00 pesos. Los cinco paquetes de servicios Premium digitales ofrecen hasta
207 canales de video y 50 canales de audio, que proporcionan acceso a canales tales
como CNN Internacional, HBO, Cinemax, Cinecanal, Movie City y 28 canales de pago
por evento.

Sistemas de Pago por Evento

Cablevision ofrece actualmente 28 canales de pago por evento en cada uno de los
cinco paquetes de servicios Premium digitales. Los canales de pago por evento
exhiben peliculas y programas especiales, incluyendo eventos deportivos y musicales.

Ingresos de la Television por Cable

Los ingresos de Cablevision provienen de las cuotas de los suscriptores de los
servicios de television por cable, asi como de la venta de tiempo publicitario a
anunciantes locales y nacionales. Los ingresos que se reciben de los suscriptores
incluyen las cuotas mensuales por los servicios de programacioén y renta, y, en menor
medida, los cargos de instalacion. Las tarifas mensuales de los paquetes van desde los
$245.00 pesos a los $579.00 pesos, ver “— Servicios de Televisidon por Cable”.
Actualmente el gobierno mexicano no regula las cuotas que Cablevision puede cargar
por sus paquetes de servicios basico y digitales, sin embargo no puede asegurarse que
el gobierno mexicano no regulara dichas cuotas en el futuro. Si la SCT determinare que
el tamano y naturaleza de la presencia de Cablevision en el mercado fuera
suficientemente significativa como para tener un efecto anticompetitivo, dicha
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dependencia pudiera regular las cuotas que Cablevision cobra por sus distintos
servicios.

Durante los afios 2002 y 2003, los ingresos provenientes de servicios de
telecomunicaciones y television restringida, incluyendo aquellos proporcionados por
Cablevision, quedaron gravados por un impuesto especial del 10%. Cablevision y otras
empresas de la industria de las telecomunicaciones y television restringida iniciaron
juicios de amparo argumentando la inconstitucionalidad de dicho impuesto. Los
amparos correspondientes al 2002 y al 2003 fueron negados con respecto a
Cablevision.

El impuesto especial aplicable a los servicios de television restringida, que afecto
directamente a los servicios prestados por Cablevision en 2002 y 2003, fue derogado a
partir del 1° de enero de 2004. A partir de esa fecha, Cablevision reconoce este efecto
positivo como parte de sus ingresos, sin efectuar ningun incremento a sus tarifas.

Nuevas Iniciativas en Television por Cable

Como parte de sus esfuerzos para ampliar la base de suscriptores, incrementar sus
ingresos y reducir sustancialmente la pirateria, en 2004 Cablevisién comenz6 a migrar
a sus suscriptores actuales al servicio basico digital. Cablevision continua ofreciendo, a
un numero limitado de sus suscriptores, el servicio de acceso de alta velocidad a
Internet a través de PCs. Adicionalmente, y sujeto al crecimiento y mejora de la red, la
obtencion de autorizaciones gubernamentales y, para el caso de telefonia IP, la
disponibilidad de determinada tecnologia, Cablevision planea ofrecer los siguientes
servicios de multimedia a sus suscriptores:

e servicios de programacién que incluiran “VOD” (video en demanda) y
videojuegos; y

e servicios de telefonia IP.

A fin de que los suscriptores puedan obtener acceso a estos servicios de
comunicacion multimedia, necesitan tener acceso a una red de cable con capacidad
bidireccional y que opere a una velocidad de al menos 870 MHz y a un decodificador
digital. A fin de estar en posibilidad de proporcionar estos nuevos servicios, Cablevision
se encuentra en proceso de modernizar su red de cableado actual. La red de cableado
de Cablevision consiste actualmente en mas de 10,576 kilbmetros y pasa por mas de
1.4 millones de hogares. En 2004, Cablevision extendi6 su red en mas de 536
kilbmetros. Al 31 de diciembre de 2004, el 100% de la red de Cablevisién operaba a
cuando menos 450 MHz, aproximadamente el 78% operaba a cuando menos 750 MHz
y aproximadamente el 57% operaba a cuando menos 870 MHz, y aproximadamente el
71% de dicha red cuenta con capacidad bidireccional.
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Radio
Estaciones de Radio

El negocio de radio de la Compaiia, Sistema Radiopolis, es operado a través de
una asociacion con Grupo Prisa, un grupo Espafiol lider de las comunicaciones. Bajo
esta asociacién, la Compania detenta una participacién de control del 50%, en la cual
tiene el derecho de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de
administracion de la asociacion. Excepto en los casos en que se requiere el voto
unanime ya sea del consejo de administracion o la asamblea de accionistas, como lo
son actos corporativos extraordinarios, la remocion de miembros del consejo de
administracion y la modificacion a los documentos de la asociacion, la Compafdia
controla el destino de la gran mayoria de los asuntos que requieren aprobacién del
consejo de administraciéon o la asamblea de accionistas. Asimismo, la Compafiia tiene
el derecho de nombrar al Director de Finanzas de Sistema Radidpolis. La aprobacion
unanime del consejo de administracion es requerida para nombrar al Director General
de Sistema Radiopolis.

Radiopolis es propietaria y operadora de 17 estaciones de radio en México,
incluyendo tres estaciones de AM y tres estaciones de FM en la Ciudad de México,
cinco estaciones de AM y dos estaciones de FM en Guadalajara y una estacion de FM
en Mexicali y estaciones repetidoras en Monterrey, San Luis Potosi y Veracruz.
Algunas de las estaciones de Radidpolis operan con sefales de transmision de alta
potencia que les permite llegar mas alla de las areas de servicio que atienden. Por
ejemplo, las sefales de XEW-AM y XEWA-AM cubren la parte sur de los Estados
Unidos, y la XEW-AM puede ser escuchada en la mayor parte del sur de México. En
mayo de 2004, una subsidiaria de Radiopolis celebré un contrato con Radiorama, una
de las cadenas lideres en radio, por medio del cual Radiépolis adicion6 49 estaciones
afiliadas (31 de AM y 18 de FM) a su actual red, incrementando su total de afiliadas en
su red, incluyendo las de su propiedad y las afiliadas, a un total de 82 estaciones.
Después de dar efecto a este contrato con Radiorama, la Compafiia estima que sus
estaciones de radio llegan a 37 ciudades del pais. La Compafia planea continuar
explorando la posibilidad de ampliar la cobertura de su programacion y publicidad para
radio a través de afiliaciones con terceros y de adquisiciones.

De acuerdo con INRA, en 2002, 2003 y 2004, la XEW-AM se ubicd, en promedio,
en décimo, décimo y décimocuarto lugar, respectivamente, entre las 33 estaciones que
transmiten en AM en el area metropolitana de la Ciudad de México, mientras que la
XEQ-FM se ubicé en promedio, en sexto, quinto y décimo lugar, respectivamente, entre
las 27 estaciones que transmiten en FM en el area metropolitana de la Ciudad de
México, respectivamente. XEBA se ubicé en promedio, en segundo, segundo y
segundo lugar, respectivamente, entre las 24 estaciones que transmiten en FM en el
area metropolitana de la ciudad de Guadalajara durante los periodos mencionados. El
INRA lleva a cabo encuestas diarias de puerta en puerta en el area metropolitana de la
Ciudad de México para determinar las preferencias de los radioescuchas. En el interior
del pais, el INRA realiza encuestas periddicas. Arbitron, una compafia estadounidense,
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también lleva a cabo encuestas en la Ciudad de México y Guadalajara. La Compafiia
considera que no existe ningun otro sistema de encuestas rutinarias independientes de
este tipo en el pais.

Las estaciones de radio de la Compafdia utilizan varios formatos de programacion,
disefiados para captar diversas audiencias y satisfacer las necesidades de los
anunciantes, asi como para promover el talento, contenido y programacion de los
negocios de la Compaiiia, incluyendo television, deportes y noticias.

Durante el 2003, Radiépolis lanzé diversos programas nuevos, incluyendo el
noticiario “Hoy x Hoy”, transmitido en tres emisiones al dia por tres locutores de alto
prestigio; uno de los programas deportivos mas populares transmitido en una de las
estaciones mas populares, “Pasion W / Estadio W”, la cual ademas tiene derechos
exclusivos de transmisién de determinados partidos de futbol; y “Poder y Dinero”, el
cual cubre temas politicos y econdmicos. La mayoria de estos programas se
encontraron dentro de los cinco mas escuchados en sus respectivos géneros lo que
incrementd la participacidon de audiencia. En el 2004, Radiopolis organizé cuatro
eventos musicales de importancia en los que participaron artistas prestigiados, con un
récord de asistencia de aproximadamente 50,000 personas por evento. Estos eventos
se han convertido algunos de los mas populares entre las estaciones de radio
musicales en México. La cobertura exitosa de los Juegos Olimpicos posicioné a
Radiopolis como una de las cadenas con cobertura deportiva mas importantes. En
adicion a asociaciones con diversas estaciones de radio locales, como el caso de
Radiorama, la Compafiia incrementé la cobertura geografica de Radiopolis mediante la
transmision, a nivel nacional y de manera exclusiva, de los programas de XEW-AM en
uno de los canales de SKY, la empresa de televisibn de paga via satélite de la
Compania que presta Servicios DTH.

Publicidad en Radio

La Companiia vende tiempo publicitario tanto local como nacional en sus estaciones
de radio. La fuerza de ventas de radio de la Compafiia vende tiempo publicitario en
radio principalmente bajo el esquema de compra libre. Ver la seccion “— Televisiéon —
Televisién Abierta — Nuevo Plan de Comercializacion”. Adicionalmente, la Compaifiia
utiliza parte de su tiempo publicitario disponible para cumplir con la obligacion legal de
poner a disposicion del gobierno federal hasta 35 minutos por dia del total de su tiempo
de transmisién entre las 6:00 horas y la media noche, para la transmisién de anuncios y
programas de interés social, distribuidos de manera equitativa y proporcional.

Otros Negocios
Internet
En mayo de 2000, la Companiia lanz6 EsMas.com, un portal horizontal de Internet

en espafnol que integra diversos sitios. EsMas.com aprovecha el extenso y unico
contenido de la Compafia, incluyendo noticias, deportes, negocios, musica,

- 46 -



entretenimiento, editoriales, vida y estilo, tecnologia, cultura, compras, salud, infantiles
y un canal de encuestas de opinidn, y ofrece una gran variedad de servicios, entre los
que se incluyen correo electrénico, mecanismos de busqueda, grupos de discusién
(chat forums), tarjetas electronicas, estaciones de radio en linea, servicios de
reclutamiento de personal, boletines de noticias y un servicio de asistencia al cliente.
Con una amplia gama de contenido y servicios online, y con mas de 103 millones de
visitas y aproximadamente 3.7 millones usuarios mensuales durante el 2004, en
opinién de la Companiia, EsMas.com se ha colocado como uno de los portales lideres
en México. La Compafiia actualmente esta orientada a usuarios ubicados en México y
posteriormente explorara la posibilidad de atraer usuarios en el resto del mundo.
Actualmente, la Compainiia controla el 100% de este negocio.

En relacién con una serie de operaciones efectuadas con Univision en diciembre de
2001, como se describe en la seccion “- Univision,” se modificd el contrato de licencia
de programacion existente en forma tal que, por un plazo de cinco afos, el cual termina
en el 2006, la Compania tiene el derecho de difundir cierta programacién limitada a
través del Internet. Para una descripcién sobre la posible disputa con Univision al
término de dicho plazo de cinco afios, sobre la transmisién de programacion por
Internet, ver “Informacion General — Factores de Riesgo — Factores de Riesgo
Relacionados con la Compania — Actividades de la Companiia en los Estados Unidos;
Contratos con Univision.”

A partir de abril de 2004, Esmas.com comenzo6 a ofrecer el servicio de mensajes
cortos a celulares, con el objeto de aprovechar la creciente demanda en México por
este tipo de servicio. Para estos efectos, Esmas.com ha celebrado contratos de
servicios para proporcionar el contenido de los mensajes con los tres proveedores mas
importantes de telecomunicacion celular en México. Durante el 2004, a través de
Esmas.com se enviaron aproximadamente 15.7 millones de mensajes a
aproximadamente 3.1 millones de usuarios celulares. El servicio de Esmas.com
consiste en informacion deportiva, noticias, eventos y concursos, asi como de
transmision de fotos y de tonos celulares. La Compaiia estima que dado el
conocimiento de la poblacion en México sobre la alta calidad y variedad de la
programacion de Televisa, Esmas.com se ha convertido en el proveedor lider de
contenido de mensajes cortos en México y América Latina.

Promocion de Eventos Deportivos y Espectaculos

La Compaiia promueve una amplia variedad de eventos deportivos y otras
producciones culturales, musicales y de otros géneros en México. La mayoria de estos
eventos y producciones se transmiten a través de las estaciones de televisidn, el
sistema de television por cable, las estaciones de radio y los sistemas de Servicios
DTH de la Compafiia. Ver las secciones “— Television — Programacion de Television”,
“— Television por Cable — Servicios de Television por Cable”, “— Televisidon por Cable —
Sistemas de Pago por Evento” “ Radio — Estaciones de Radio” y “Asociaciones en

Empresas de Servicios DTH — México”.
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Futbol. La Compaiia es propietaria de tres equipos profesionales de futbol de
México, el América y el Necaxa que participan en la primera division y figuran entre los
mas exitosos y de mayor popularidad, y el Real San Luis, que participa en la primera
division “A”. En 2002 y 2005, el equipo América gano el campeonato de la primera
division. Cada equipo juega dos temporadas regulares de 17 partidos cada una. Los
mejores equipos de cada temporada califican para los partidos de post-temporada
hacia el campeonato. En 2002, 2003 y 2004, la Compafiia transmitié 111, 112 y 87
horas de los partidos locales de estos equipos, respectivamente.

La Compainiia es propietaria del Estadio Azteca, el cual cuenta con capacidad para
aproximadamente 105,000 espectadores sentados y ha sido la sede de dos
campeonatos mundiales de futbol. Por lo general, el América, el Atlante y la seleccion
nacional de futbol juegan sus partidos como locales en este estadio. La Compaiia tiene
los derechos exclusivos para transmitir los partidos como locales de los equipos
América y Necaxa, asi como los partidos de otros ocho equipos de futbol de primera
division.

Promociones. La Compaiia produce y promueve una gran variedad de conciertos
y otro tipo de espectaculos, incluyendo concursos de belleza, festivales musicales y
espectaculos en centros nocturnos, de populares artistas mexicanos y extranjeros. En
2004, el Estadio Azteca fue la sede de la ediciéon anual del “Teletén”, evento que logré
recaudar mas de $273.7 millones de Pesos en beneficio de nifios discapacitados.

La Compahia tiene la empresa conjunta con Clear Channel con 50% de
participacidon cada una, actualmente denominada “Vivelo”, que actualmente se
concentra exclusivamente en operaciones en los Estados Unidos. En términos del
acuerdo de asociacion, la Compafia produce y promueve giras mundiales de artistas
de habla hispana y otros eventos especiales en vivo dirigidos predominantemente a la
audiencia de habla hispana en los Estados Unidos. Durante el 2003 y el 2004, Vivelo
promocion6 mas de 90 y 70 conciertos en los Estados Unidos, respectivamente,
incluyendo los de Chayanne, Alejandro Sanz y Alejandro Fernandez, asi como varios
partidos de futbol profesional mexicano.

En octubre de 2002, la Compafiia adquirié una participacion del 40% de OCEN,
subsidiaria de CIE, la empresa lider de entretenimiento en vivo en América Latina,
Espafia y el mercado hispano de los Estados Unidos. OCEN es propietaria de todos los
activos de CIE relacionados con el negocio de entretenimiento en vivo en México. El
negocio de OCEN incluye la produccion y promociéon de conciertos, obras de teatro y
eventos familiares y culturales, asi como la operacidn de las instalaciones para dichos
eventos, la venta de boletos, alimentos, bebidas y souvenirs y la organizacion de
eventos especiales y corporativos. Como parte del acuerdo, OCEN tiene acceso a los
activos relacionados con los medios de comunicacion de la Compafia para la
promocion de sus eventos en el interior del pais, asi como el derecho de preferencia
para transmitir en los canales abiertos y de paga de la Compafia las peliculas y
eventos producidos y distribuidos por CIE.
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Produccion y Distribucion de Peliculas

La Compania produce peliculas de estreno en espafol, muchas de las cuales se
encuentran entre las peliculas de mayor éxito en México, en términos de la venta de
boletos en taquilla. En 2002, 2003 y 2004, la Compafiia coprodujo cuatro, tres y dos
peliculas, respectivamente. La Compania ha celebrado convenios de coproduccion con
empresas productoras mexicanas, asi como con compafias internacionales como
Miravista, Warner Bros., y Plural Entertainment. La Compaiiia continuara considerando
participar en coproducciones con terceros en el futuro, aunque no puede asegurarse
nada a este respecto.

La Compafia distribuye sus peliculas a las salas cinematograficas en México, y
posteriormente lanza dichas peliculas en videocassette para su transmisién a través de
las estaciones de television abierta y television por cable. En 2002, 2003 y 2004, la
Compainia lanz6 cinco, cinco y una pelicula de estreno, respectivamente, a través de
salas cinematograficas, incluyendo Un Dia sin Mexicanos. Asimismo, la Compadia
distribuye sus peliculas en el extranjero.

La Compainia tiene un derecho de preferencia en México para adquirir los derechos
para la distribucion de las peliculas de estreno de CIE a través de salas
cinematograficas y la transmision de dichas peliculas en sus canales de television por
cable. La Compania adquirié los derechos de distribucion de 13 y 9 de las peliculas de
CIE durante 2002 y 2003, respectivamente. La Compafia no adquirié derechos de
distribucion de CIE en 2004.

La Compafia también distribuye en México peliculas de largometraje producidas
en el extranjero. En términos de un contrato con Warner Bros. que recientemente se
extendid por el 2005, la Compania tiene los derechos exclusivos para distribuir en
México las peliculas de estreno producidas por Warner Bros. En 2002, 2003 y 2004, la
Compania distribuyé 53, 53 y 34 peliculas de estreno, incluyendo, en 2004, varias
peliculas de gran éxito en taquilla tales como E/ Serior de los Anillos- EI Retorno del
Rey, Troya y Harry Potter y el Prisionero de Azkaban. La Compania también distribuye
en México peliculas de productores nacionales y extranjeros independientes, como
Matando Cabos y Zapata.

Al 31 de diciembre de 2004, la Compaiia contaba con una filmoteca de mas de
595 peliculas en espaiol y 25 peliculas en formato de videocassette, muchas de las
cuales se han transmitido a través de sus canales de television, su sistema de
television por cable y los Servicios DTH de la Compaiia. La Compaiia también es
licenciataria de los derechos sobre dos peliculas producidas por terceros.

Sistema de Mensajes Electronicos Personalizados

La Compainiia recientemente termind de prestar servicios de mensajes electrénicos
personalizados a nivel nacional. El 18 de noviembre de 2004, la Compafia vendio su
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participacion del 51% en “Skytel”, operacién que fue autorizada por la SCT el 4 de
marzo de 2005.

Distribucion de Sociedades de Inversion

En octubre de 2002, la Compaiia se asocié con un grupo de inversionistas,
incluyendo a Manuel Robleda, el ex-presidente de la BMV, para establecer “Mas
Fondos”, la primera distribuidora de sociedades de inversion en México. Mas Fondos
vende a inversionistas individuales e institucionales acciones de sociedades de
inversion que son propiedad de y que son administradas por terceros. Actualmente,
Mas Fondos distribuye 68 sociedades de inversion administradas por siete distintas
entidades. La distribuidora realiza esta actividad en términos de una autorizacion
otorgada por la CNBV. El 1°. de junio de 2004, la Compania vendié un 5% de su
participacién en Mas Fondos a Servicios Profesionales. Como resultado de dicha venta,
la Compafiia detenta el 46% de Mas Fondos. La citada venta fue aprobada por la
CNBYV con fecha 28 de junio de 2004.

Negocio Potencial de Sorteos

La Compainiia recientemente obtuvo un permiso de la Secretaria de Gobernacion,
para establecer, entre otras cosas, hasta 65 locales de “sportsbooks” y sortoes de
nuameros. En caso de iniciar con este negocio, la Compania anticipa iniciar operaciones
dentro de los 12 meses siguientes a la fecha del presente reporte. La Compafiia esta
en proceso de finalizar el plan de negocios para este proyecto.

Doblaje y Subtitulado

La Compaiia proporcionaba servicios de doblaje y subtitulado al espafiol a
programas o peliculas que tanto la Compafiia como diversas compahias
estadounidenses de produccién, adquirian. En noviembre de 2003, la Compainia
canceld sus inversiones en el negocio de doblaje y subtitulado.

Inversiones en Asociadas

La Compafdia tiene inversiones en otras empresas. Ver la Nota 5 a los estados
financieros.

Asociaciones en Empresas de Servicios DTH

Antecedentes

En noviembre de 1995, la Companiia, Globopar y News Corp. celebraron un
convenio para la formacién de varias asociaciones para el desarrollo y operacion de

Servicios DTH en Latinoamérica y la cuenca del Caribe, al que posteriormente se
adhirio Liberty Media.
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En octubre de 1997, la Compafia y sus socios formaron MCOP, una sociedad
estadounidense, en la que la Compania, News Corp. y Globopar son titulares del 30%,
cada una, y en la que Liberty Media es propietaria indirecta del 10%, para realizar
inversiones en las plataformas de Servicios DTH en Latinoamérica fuera de México y
Brasil, y proveerles programacion y otros servicios. Asimismo y hasta octubre de 2004,
la Compafria, News Corp., Globopar y Liberty Media tenian una participacion en Sky
Latin America Partners (en la misma proporcion que su tenencia en MCOP), una
sociedad estadounidense formada para la prestacion de servicios administrativos, y
TechCo, una sociedad estadounidense formada para la prestacion de servicios
técnicos desde sus instalaciones en Florida.

Servicios DTH en banda Ku comenzaron a operar en México y Brasil en el cuarto
trimestre de 1996, en Colombia en el cuarto trimestre de 1997, en Chile en el cuarto
trimestre de 1998 y en Argentina durante el cuarto trimestre del 2000. La Compadia
actualmente tiene participaciones accionarias directas e indirectas en empresas de
Servicios DTH en México, Colombia y Chile. En julio de 2002, la Compafia discontinud
sus operaciones en Argentina. La Compafiia no tiene ninguna participacién accionaria
en la empresa que opera en Brasil. En julio de 2003, la Compafia intercambidé su
interés minoritario del 10% en la compafia espafiola que opera Via Digital, una
asociacion DTH en Espafa, por una participacion minoritaria en Sogecable, una
companiia espanola lider en servicios DTH. La Compafiia no puede otorgar ninguna
garantia de que sus empresas de Servicios DTH resultaran exitosas. Ver la seccién
“Informacion General - Factores de Riesgo — Factores de Riesgo Relacionados con la
Comparnia — Asociaciones para la Prestacion de Servicios DTH”. Para una descripcion
de las aportaciones de capital realizadas por la Compafia y los préstamos otorgados
por la misma a estas asociaciones, ver la seccién “Informacién Financiera -
Comentarios y Analisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y la
Situacién Financiera de la Companiia — Situacidon Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital — Adquisiciones e Inversiones”.

La Compaiia ha venido desarrollando también canales exclusivos para transmision
de television de paga. Por virtud de su relacion con News Corp., la Compafiia espera
que sus empresas de Servicios DTH continien negociando términos favorables para
los derechos de programacion con terceros en México y con proveedores
internacionales de los Estados Unidos, Europa y América Latina.

En diciembre de 2003, News Corp. adquirié el 34% de The DIRECTV Group Inc., o
DIRECTV vy transfirid su participacion en DIRECTV a Fox Entertainment Group, Inc.,
una subsidiaria al 82% de News Corp. El convenio de socios de Innova dispone que ni
la Compania ni News Corp, puede, directa o indirectamente, operar o adquirir un
interés en cualquier negocio que opera un Sistema de Servicios DTH en México (sujeto
a ciertas excepciones).

En octubre de 2004, DIRECTV Meéxico anuncié su intencién de cerrar sus
operaciones en México, por lo que Televisa, en conjunto con Innova, News Corp.,
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DIRECTYV, Liberty Media y Globopar celebr6 una serie de contratos relacionados con
sus asociaciones de DTH. En relacién con la asociacién de DTH en México:

Innova y DIRECTV México celebraron un contrato de compraventa por medio del
cual Innova adquirié la lista de suscriptores de DIRECTV México a cambio de
dos pagarés cuyo monto principal ascendié a la cantidad aproximada de $621.1
millones de Pesos. La fecha de vencimiento de dichos pagarés es (i) cinco dias
habiles posteriores a aquel en que Innova y DIRECTV México determinen el
numero de suscriptores que efectivamente migraron de DIRECTV México a
Innova, contados a partir de una fecha de entre 16 a 22 meses posteriores a la
fecha del contrato; o (ii) el 9 de octubre de 2009, lo que ocurra primero.

Innova y DIRECTV México celebraron una carta convenio que establece pagos
en efectivo a ser realizados (i) por Innova a DIRECTV México en caso de que
mas de 180,000 suscriptores migren de DIRECTV México a Innova, (ii) de
DIRECTV México a Innova en caso de que el numero de suscriptores que
migren a Innova sea inferior a 70,000, vy (iii) de DIRECTV a Innova en la medida
que Innova exima del pago de suscripcion a los suscriptores que migren, o en
caso de que los suscriptores que hayan emigrado cancelen su suscripcién al
poco tiempo de haber migrado.

Innova, Innova Holdings y News Corp., celebraron un contrato de opcién por
medio del cual se otorgd una opcién a News Corp. para adquirir el 15% del
capital social de Innova e Innova Holdings a cambio de los dos pagarés
mencionados anteriormente, los cuales fueron suscritos a favor de DIRECTV
México. EI monto del capital social que recibira News Corp al momento de
ejercer la opcion dependera del éxito en la migracion y retencion de los
suscriptores de DIRECTV Meéxico a Innova, debiendo migrar un minimo de
175,000 suscriptores para que el aumento de capital social equivalga al 15%
antes mencionado. La opcion podra ejercerse una vez que hayan concluido las
operaciones de DIRECTV Meéxico, e Innova y DIRECTV México hayan
determinado el numero de suscriptores que efectivamente hayan migrado de
DIRECTV México a Innova y se cumplan otras condiciones aplicables. En caso
de que la opcion sea ejercible, el tenedor de la opcion podra ejercerla haciendo
entrega, para su cancelacion, a Innova e Innova Holdings de los pagarés
anteriormente mencionados, o mediante el pago a Innova e Innova Holdings de
una cantidad en efectivo equivalente al monto del principal de ambos pagarés.
La opcién expira el 8 de octubre de 2009. En caso de que las opciones sean
declaradas ilegales por sentencia definitiva, canceladas bajo ciertos supuestos
de caracter regulatorio, o no son ejercidas, entonces DIRECTV México tendra
derecho a recibir, dentro de los 10 dias posteriores a la fecha de vigencia de la
opcion, una cantidad equivalente a (incluyendo cualquier pago bajo los pagarés
mencionados) de aproximadamente U.S.$137.7 millones, en caso de que
175,000 suscriptores hayan migrado a Innova. La cancelacién anticipada de la
opcidn se encuentra sujeta a ciertos eventos.
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DIRECTV y News Corp. celebraron un contrato de compraventa por medio del
cual DIRECTV adquirio, (i) el derecho, que a su vez fue cedido por DIRECTV a
DLA, para adquirir de News Corp. las opciones otorgadas a ésta por parte de
Innova e Innova Holdings para adquirir un 15% adicional del capital social de
dichas sociedades de conformidad con el contrato de opcidon descrito
anteriormente, y (ii) el derecho de adquirir el porcentaje de 30% del capital social
de Innova propiedad de News Corp.

DIRECTV y Liberty Media, celebraron un contrato de compraventa por medio del
cual DIRECTV acordd adquirir de Liberty Media el 10% del capital social de
Innova, por una cantidad de U.S.$88 millones en efectivo, sujeto a ciertas
condiciones de cierre. DIRECTV ha aceptado que Televisa puede adquirir dos
terceras partes de cualquier monto del capital social de Innova vendido por
Liberty Media, en los mismos términos y condiciones que se establecen en el
contrato de compraventa celebrado entre DIRECTV y Liberty Media.

Televisa celebré con PanAmSat un convenio modificatorio a la garantia por
medio de la cual la parte proporcional del arrendamiento de transpondedores
satelitales por parte de Innova, garantizada por Televisa se redujo del 60% al
51%, hasta el ejercicio de la opcion otorgada por Innova e Innova Holdings a
favor de News Corp., periodo tras el cual la garantia de Televisa se vera
ajustada a efectos de reflejar el porcentaje de participacidn de Televisa en el
capital social de Innova.

De conformidad con el contrato de DTH celebrado por Televisa con News Corp.,
Innova, DIRECTV y DLA, en relacién con ciertas plataformas de DTH propiedad
de, u operadas por, News Corp. o DIRECTV o cualquiera de sus afiliadas, y
sujeto a ciertas restricciones, Televisa tiene derecho a exigir la transmision de
cinco de sus canales en cualquier plataforma que provea servicios en América
Latina (incluyendo Puerto Rico, pero excluyendo México, Brasil y los paises de
Centroamérica), dos de sus canales en cualquier plataforma que provea
servicios en Estados unidos y Canada, y un canal en cualquier plataforma que
provea servicios en territorios distintos a Estados Unidos y Latinoamérica.

Televisa, News Corp., Innova, DIRECTV y DLA celebraron un contrato de DTH
que regula, entre otros, los derechos de las partes respecto del cierre de
operaciones por parte de DLA de su negocio de DTH mexicano, de los futuros
cierres de operaciones en distintos paises de Centroamérica, la transmisién de
ciertos canales de Televisa por parte de Innova y otras plataformas de DTH
propiedad de DIRECTV, DLA, News Corp. y sus respectivas afiliadas, y las
posibles excepciones y renuncia a ciertas reclamaciones entre las partes.

Televisa e Innova celebraron un contrato de licencia de canales en virtud del

cual Innova debera pagar a Televisa una regalia para poder transmitir sus
canales de television abierta en su plataforma de DTH.
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En caso de que las operaciones contempladas en los contratos anteriormente descritos
prosperen, Televisa sera propietaria del 57% del capital social de Innova, y el 43%
restante sera propiedad de DIRECTV y DLA.

En relacion con la reorganizacion llevada a cabo en octubre de 2004 de nuestras
asociaciones de DTH en Latinoamérica:

e Televisa celebré un contrato de compraventa con DIRECTV por medio del cual,
entre otras cosas: (i) DIRECTV adquirié la participacion de Televisa en
ServiceCo, (ii) sujeto al cumplimiento o exencion respecto de ciertas
condiciones, incluyendo una auditoria que se encuentra pendiente con el
Servicio de Recaudacion Interno de los Estados Unidos relacionada con MCOP,
DIRECTV ha acordado adquirir la participacién de Televisa en MCOP; vy (iii)
DIRECTV ha acordado indemnizar a Televisa por cualquier pérdida resultado de
la participacion de ésta en MCOP, salvo por perdidas resultado de la auditoria
fiscal mencionada.

e DIRECTV ha acordado adquirir la participacién de News Corp., Liberty Media y
Globopar en TechCo, ServiceCo y MCOP.

e PanAmSat Corporation, o PanAmSat, ha liberado a Televisa, de manera
incondicional de cualquier responsabilidad relacionada con el arrendamiento de
transpondedores por parte de MCOP.

Como resultado de estas operaciones, DIRECTV es propietaria del 100% del capital
social de ServiceCo. Televisa es propietaria del 30% de TechCo y DIRECTV del
restante 70%. En cuanto al capital social de MCOP, Televisa detenta el 30%, DIRECTV
el 40% y Globopar el 30% restante. Si las operaciones contempladas en los contratos
mencionados son consumadas, DIRECTV adquirira el 60% del capital social de MCOP
que actualmente detentan Televisa y Globopar.

El cierre de estas transacciones se encuentra sujeto a aprobaciones de caracter
regulatorio, incluyendo aprobaciones en materia de competencia y telecomunicaciones
en jurisdicciones extranjeras y otras condiciones de cierre. Por lo anterior, Televisa no
puede asegurar que dichas transacciones vayan a llevarse a cabo. Adicionalmente,
Darlene Investments, LLC, o Darlene, accionista minoritario de DLA, ha presentado una
demanda de fraude y violacion de responsabilidad fiduciaria en contra de DIRECTV,
News Corp. y otros, buscando impedir la consumacion de estas operaciones. No puede
darse un estimado de tiempo y desenlace de las resoluciones para llevar a cabo las
transacciones mencionadas.

Meéxico

A través de Innova, la Compafia opera “Sky”, la empresa de Servicios DTH en
México. La Compainiia tiene una participacion accionaria del 60% en Innova, y News

-54 -



Corp. y Liberty Media tienen una participacion del 30% y el 10%, respectivamente. Al
31 de diciembre de 2003 y de 2004, los Servicios DTH de Innova contaban con
aproximadamente 856,600 y 1,002,500 suscriptores, respectivamente, comparados con
aproximadamente 737,800 suscriptores al 31 de diciembre de 2002. Innova atribuye tal
crecimiento a la calidad superior de su contenido de programacioén, a la transmision
exclusiva de eventos deportivos tales como torneos de futbol, eventos especiales como
reality shows, su alto nivel de servicio al cliente y a su cadena de distribucién nacional,
la cual cuenta con mas de 3,100 puntos de venta. SKY continua ofreciendo la mas alta
calidad de contenido en la industria de la television de paga en México. Sus paquetes
de programacion combinan la exclusividad de los canales de television abierta de
Televisa con otros canales exclusivos de Servicios DTH producidos por News Corp.

En 2004, Sky continué con la transmision exclusiva de “Big Brother VIP 3" y
“Confianza Ciega”, los cuales fueron producidos por Endemol y la Compaifiia.
Asimismo, Sky transmite de manera exclusiva diversos eventos deportivos incluyendo
algunos partidos de los Torneos Mexicanos de Clausura y Apertura de Futbol 2002-
2003 y 2003-2004; la transmisidn de television de paga del equipo América en la “Copa
Libertadores” 2003-2004; los torneos de tenis “Wimbledon” y el “Abierto de los Estados
Unidos”, peleas de box; algunos partidos de la Liga Mexicana de Béisbol. Sky asimismo
adicion¢ torneos de golf de la LPGA, PGA y Senior PGA, asi como un canal interactivo
de mosaico de los Juegos Olimpicos en Atenas y “NFL Sunday Ticket”, previamente
contenido exclusivo de DIRECTV México.

Durante el 2004, Sky adicion6 a su barra diversos canales, incluyendo: Antena 3,
un canal popular espafol; “Film Zone,” un canal de peliculas; TV Globo, un canal
popular brasilefo, “G Channel” un canal de entretenimiento para adultos; “Cinecanal
Classics”, un canal de peliculas clasicas; “VH1”, un canal de videos de musica; y
“Universal”, un canal de peliculas. En adicidon a los contrato nuevos de programacion,
Sky continua operando bajo contratos con diversos proveedores de programacion para
proveer canales adicionales a sus suscriptores, incluyendo HBO, MaxPrime, Cinemax,
The Discovery Channel, E! Entertainment, The Disney Channel, National Geographic,
Canal Fox, Fox Sports, Fox News, MTV, VH1, Nickelodeon, TNT, CNN, The Cartoon
Network, Boomerang, Playboy, BBC World y The Bloomberg Channel. Sky tiene
contratos con los siguientes estudios que le proveen de peliculas cuando asi lo
requiere Sky: DreamWorks, 20th Century Fox, Universal Studios International,
Buenavista International, MGM, Paramount Pictures, Sony Pictures International, PWI
Films, Inc., Warner Bros., e Independent Studios.

Sky actualmente ofrece 192 canales digitales, a través de cinco paquetes de
programacion: “Basico” (con 70 canales de video, 32 canales de audio y 31 canales de
pago por evento); “Fun” (con 88 canales de video, 32 canales de audio y 37 canales de
pago por evento); “Movie City” (con 102 canales de video, 32 canales de audio y 37
canales de pago por evento); “HBO Max” (106 canales de video, 32 canales de audio y
37 canales de pago por evento) y “Universe” (con 123 canales de video, 32 canales de
audio y 37 canales de pago por evento), mediante el pago mensual de $228.00,
$278.00, $398.00, $448.00 y $588.00, respectivamente. El suscriptor recibe un
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descuento por pronto pago si lleva a cabo el pago dentro de los 12 dias siguientes a
que se le facture. El costo de cada uno de los paquetes de programacién a suscriptores
residenciales, una vez aplicado el descuento por pronto pago, es de: Basico $151.00,
Fun $241.00, Movie City $351.00, HBO Max $401.00 y Universe $541.00.

Estas cuotas no incluyen la renta mensual de $161.00 por concepto de renta del
decodificador necesario para recibir el servicio (o $148.00 con el descuento) y un pago
Unico por instalacién de $799.00, el cual es de $699.00 en caso de que el suscriptor
pague su cuota mensual a través de un cargo automatico a una tarjeta de débito o de
$199.00 en caso de que dicho cargo se haga directamente a una tarjeta de crédito.

Sky dedica 24 canales de pago por evento al entretenimiento familiar y peliculas, y
siete canales a entretenimiento para adultos. Ademas, Sky asigna seis canales
adicionales exclusivamente para eventos especiales (conocidos como Eventos Sky,
que incluyen peleas de box, conciertos, deportes y peliculas). Sky transmite algunos de
los Eventos Sky sin costo adicional y otros los ofrece a través del sistema de pago por
evento.

Durante los afios 2002 y 2003, los ingresos provenientes de servicios de
telecomunicaciones y television restringida, incluyendo aquellos proporcionados por
Innova, quedaron gravados por un impuesto especial del 10%. Por dichos anos, Innova
inicio juicios de amparo argumentando la inconstitucionalidad de dicho impuesto.
Innova obtuvo sentencia favorable por lo que se refiere al juicio de amparo interpuesto
en 2002. Innova contintia con los procedimientos correspondientes para recuperar las
cantidades pagadas en 2002. El amparo correspondiente al 2003 fue negado con
respecto a Innova. No obstante, Innova incrementé sus tarifas en enero de 2002 a fin
de mitigar, en parte, el efecto de dicho impuesto en sus resultados de operacion y su
situacion financiera. Estos incrementos en tarifas afectaron en forma adversa la
demanda de sus servicios, y la imposicién del impuesto caus6 una disminucion en las
utilidades netas atribuibles a los servicios proporcionados por Innova impactando
asimismo la capacidad de Innova para atraer nuevos suscriptores.

El impuesto especial aplicable a los servicios de television restringida (DTH), que
afectd directamente a los servicios prestados por Innova, fue derogado a partir del 1°
de enero de 2004. A partir de esa fecha, Innova reconoce este efecto positivo como
parte de sus ingresos, sin efectuar ningun incremento a sus tarifas.

En noviembre de 2003, Sky implementd con éxito un nuevo sistema de manejo de
suscriptores, o SMS, para prestar un adecuado servicio debido al crecimiento de la
base de clientes, a través del eficiente manejo de las cuentas de servicios a los
clientes. Actualmente este sistema se encuentra plenamente funcionando.
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Colombia

La plataforma de Servicios DTH en Colombia comenzd sus operaciones en
diciembre de 1997, y al 31 de diciembre de 2003 y al 31 de diciembre de 2004 contaba
con mas de 36,300 y 34,900 suscriptores, respectivamente, y ofrecia 74 canales de
video, 29 canales de pago por evento y 40 canales de audio. Al 31 de diciembre de
2004, la Compainiia era propietaria del 27.1% de las acciones representativas del capital
social de esta empresa, a través de MCOP, y los socios de la Compariia Casa Editorial
el Tiempo, S.A., Radio Cadena Nacional, S.A., RTI Comunicaciones de Colombia Ltda.
y Pastrana Arango, eran propietarios del 2.80%, 2.72%, 2.76% y 1.32%,
respectivamente. La concesién para la plataforma de Servicios DTH en Colombia se
otorgd en 1997 por un plazo de 10 afios y Sky Colombia se encuentra facultado para
renovarla con 6 meses de anticipacion a su terminacién. La Compania no se encuentra
obligada a realizar aportaciones de capital o a incurrir obligaciones adicionales en
relacion con estos proyectos vy, si la venta propuesta de la participacion de la Compafia
en MCOP a DIRECT se consuma, la Compafiia no tendra participacion alguna en la
plataforma de Servicios DTH en Colombia.

Chile

Sky Chile, la plataforma de Servicios DTH en Chile comenzd a operar en octubre
de 1998, y al 31 de diciembre de 2003 y 31 de diciembre de 2004 contaba con mas de
52,200 y 52,600 suscriptores, respectivamente, y ofrecia 78 canales de video, 30
canales de pago por evento y 41 canales de audio. Al 31 de diciembre de 2004, la
Compainia era propietaria del 30% de las acciones representativas del capital social de
esta empresa, a través de MCOP. Al 31 de diciembre de 2004, la Compafiia no tenia
ningun socio local en esta empresa. La concesion para la plataforma de Servicios DTH
en Chile se otorgd en 1998 por un plazo de 10 afios y Sky Chile se encuentra facultado
para renovarla con 180 dias de anticipacion a su terminacién. La Compafia no se
encuentra obligada a realizar aportaciones de capital o a incurrir obligaciones
adicionales en relacion con estos proyectos y, si la venta propuesta de la participacion
de la Compania en MCOP a DIRECT se consuma, la Companiia no tendra participacion
alguna en la plataforma de Servicios DTH en Chile.

Programacion

La Comparia y News Corp. constituyen la principal fuente de programaciéon y
otorgan a sus empresas de Servicios DTH en Latinoamérica, los derechos exclusivos
para transmitir en sus respectivos territorios todos sus programas actuales y futuros
(incluyendo sus servicios de pago por evento en sistemas de Servicios DTH), sujeto a
ciertos contratos celebrados previamente con terceros en los territorios de las
empresas de Servicios DTH en las que esta asociada la Compania en Latinoamérica y
México asociaciones de, y excluyendo el canal Fox Sports (Americas). Ademas de
programas de deportes, noticias y entretenimiento general, la Companiia proporciona a
su empresa de Servicios DTH en México los derechos exclusivos para transmitir sus
cuatro canales de television abierta, los cuales son los canales de television mas
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populares de México. El Servicio DTH de la Compafiia es el unico servicio de television
restringida que ofrece todas las sefales de television abierta de la Ciudad de México,
asi como canales de Guadalajara, Monterrey, Puebla y Veracruz. Los Servicios DTH de
la Compafiia también son titulares de los derechos exclusivos para la transmision en
México del canal Fox News y el Canal Fox, uno de los principales canales de television
restringida en México. La Compaiia espera que, a través de sus relaciones con la
Compania y con News Corp., Innova continuard estando en posicion de negociar
términos favorables para la adquisicién de programas tanto de proveedores nacionales
independientes como de proveedores internacionales de los Estados Unidos, Europa y
Latinoameérica.

Univision

En diciembre de 1992, A. Jerrold Perenchio, un inversionista privado de Los
Angeles, Corporacion Venezolana de Television (Venevisién), C.A., y una de las
subsidiarias de la Compania, adquirieron los negocios de Univision de Hallmark Cards,
Inc. Actualmente, la Compafia es propietaria de 39,289,534 acciones y opciones
(“warrants”) de Univision que representan, en su conjunto, una participacion accionaria
en esa empresa de aproximadamente 10.7% sobre bases de dilucion total. La
informacién del presente reporte en relacion con los negocios de Univision fue obtenida
basicamente de la informacion publica que ha presentado Univision ante la SEC.

Actualmente la Compaiiia tiene diversos acuerdos financieros y de programacion
con Univision, la empresa de medios de habla hispana lider en los Estados Unidos que
opera Univision Network, la cadena de televisién en espafol con mayor audiencia en
los Estados Unidos; los canales de cable TeleFutura y Galavision; diversas estaciones
de television; opera 68 estaciones de radio, las cuales constituyen la empresa de radio
en espafnol mas grande en los Estados Unidos; asi como Univision Music Group, la
empresa lider de produccién y grabacién de musica en espafiol de los Estados Unidos
en términos de ventas de musica grabada.

La Companfia y Venevision, una compania de medios venezolana, han convenido
en proveer programacion a Univision al amparo de contratos de licencia de
programacion que vencen en diciembre de 2017, bajo los cuales la Compadia y
Venevision otorgaron a Univision una licencia exclusiva para transmitir en los Estados
Unidos, unicamente a través de las cadenas de Univision, Galavision y TeleFutura,
toda la programacion para televisidn en espafiol, incluyendo programacion subtitulada
en espanol, respecto de la cual la Compafiia y Venevision son titulares de los derechos
de distribucién en los Estados Unidos, incluyendo algunas coproducciones, con
sujecion a ciertas excepciones. La Compaiia tiene derecho a recibir, en adicion a la
regalia del 9% sobre ventas netas de tiempo en relacién con las cadenas Univision y
Galavision, una regalia de 3% sobre ventas netas de tiempo en estas cadenas siempre
y cuando las ventas netas por afio excedan las que se obtuvieron en el 2001, asi como
a una regalia de programacion, sujeta a ciertos ajustes, del 12% en ventas netas de
tiempo de la cadena TeleFutura, incluyendo regalias minimas anuales de U.S.$5.0
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millones por TeleFutura durante el 2003 las cuales se incrementaran cada afo en
U.S.$2.5 millones hasta quedar en U.S.$12.5 millones.

En intercambio por regalias de programacién calculadas con base en ventas netas
de tiempo sin considerar la cantidad de programacion de la Companiia o de Venevision
que utilice Univision, la Compania acordd proveer a Univision 8,531 horas de
programacion por cada afo de vigencia del contrato. En 2004, la programacion de la
Compania representdé aproximadamente 36% de las horas de transmisidén sin
repeticiones de Univision y de 23% de las horas de transmision sin repeticiones de
Telefutura.

Conforme al contrato con Univision, la Compainia esta obligada a ofrecer a
Univision la opcién para adquirir el 50% de la participacién de la Compafiia en ciertas
empresas relacionadas con la transmision de programas en espafol en los Estados
Unidos.

La Compafia celebré otros acuerdos con Univision en diciembre de 2001,
incluyendo un convenio para asociarse con Univision para introducir la programacion
para television satelital y por cable de la Compania en los Estados Unidos. La
Compainia y Univision celebraron contratos definitivos para iniciar las operaciones de
esta empresa conjunta en abril de 2003. La empresa conjunta, denominada TuTV LLC,
comenzd operaciones en el segundo trimestre de 2003, y actualmente distribuye cinco
canales, que incluyen dos de los canales de peliculas de la Compaifiia, y tres canales
de videos musicales, entrevistas y reportajes de celebridades y noticias de la industria
del entretenimiento, y creara nuevos canales en los Estados Unidos que transmitan su
programacion. En mayo de 2003, TuTV celebré un contrato de distribucion por cinco
afios con EchoStar Communications Corporation por tres de los cinco canales. La
empresa conjunta es controlada conjuntamente por Univision y la Compaifiia, la cual ha
convenido en aportar U.S.$20 millones de Doélares en los primeros tres afios de la
empresa. No puede asegurarse que esta asociacion sera rentable.

La Compania tiene celebrado un contrato de derechos de programacion
internacional con Univision que obliga a Univision a otorgar a la Compafiia y a
Venevision el derecho de transmitir fuera de los Estados Unidos los programas
producidos por Univision para su transmision en las cadenas de Univision y Galavision.
La Compaiiia tiene el derecho exclusivo para transmitir dichos programas en México, y
Venevision, para transmitilos en Venezuela. Ademas, la Comparfia y Venevision
tienen, en lo individual, el derecho a transmitir dichos programas en cualquier otro lugar
(fuera de los Estados Unidos, pero incluyendo Puerto Rico), siempre y cuando dichos
programas hayan salido al aire a mas tardar el 2 de octubre de 1996. Los derechos
otorgados a la Comparfiia y a Venevisidon con respecto a estos programas se revertiran
a Univision al vencimiento del contrato de licencia de programacidén respectivo.
Tratandose de los programas producidos después del 2 de octubre de 1996, la
Compainiia y Venevision tienen el derecho exclusivo de transmision y comercializacion
de dichos programas en México y Venezuela, respectivamente, pero Univision se ha
reservado los derechos de transmisién de dichos programas en el resto del mundo.
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Tratdandose de los programas producidos después del 26 de septiembre de 1996, la
Compainia y Venevision unicamente cuentan con los derechos de comercializacién de
dichos programas en sus respectivos territorios. Los derechos otorgados a la
Compainiia y a Venevision con respecto a estos programas se revertiran a Univision en
el momento en que la Compafia o Venevision, segun sea el caso, dejen de ser
propietarias de cuando menos 13’578,084 acciones Yy titulos opcionales de Univision,
salvo dicha participacion cambie como resultado de una fusiéon o un evento similar que
involucre a Univision, en cuyo caso tales derechos continuaran hasta el vencimiento del
contrato de licencia de programacion respectivo.

Adicionalmente, la Compania ha celebrado contratos con Univision relacionados
con dos estaciones de televisién en Puerto Rico, en la que se otorgd una opcién para
que Univision adquiriera dichas estaciones y a las que Univision les proporciona
programacion. Univision recientemente ejercio su opcién de compra, la cual esta sujeta
a la autorizacién de ciertas autoridades (una tercera persona ha impugnado la
adquisicion citada) y, como resultado, Univisién esta obligada a otorgar a la Compafia
y a Venevision la opcion de adquirir una participacion del 15% y del 10% en las
estaciones de Puerto Rico, respectivamente, si la operacion es aprobada. Con
vencimiento en mayo de 2005, Univision tiene el derecho de preferencia sobre los
programas de la Compafiia que no se encuentren sujetos a compromisos contractuales
preexistentes, y pagara una cuota dependiendo del desempefio de los programas asi
como por la licencia de uso de los mismos. Después de mayo de 2005, los derechos de
Univision seran exclusivos, de forma similar a contratos sobre derechos de
programacion preexistentes, y pagara a Televisa regalias por dichos programas.
Existen acuerdos similares celebrados entre Venevision y Univision.

En diciembre de 2001, la Compaiiia realizé una inversion de U.S.$375.0 millones
de Ddlares en Univision, a cambio de la cual recibié en ultima instancia 10'594,500
acciones comunes Clase “A” del capital social de Univision. La Compafia tiene el
derecho de exigir a Univision que registre, para oferta publica, las acciones de
Univision propiedad de la Compafiia.

Asimismo, la Compafiia tiene el derecho de designar a un miembro propietario y
uno suplente del consejo de administracion de Univision. En 2002, la Compafiia
nombré a Emilio Azcarraga Jean, Presidente del Consejo de Administracién y del
Comité Ejecutivo de la Compafia y su Presidente y Director General, como su
consejero propietario en Univision, y a Alfonso de Angoitia Noriega, Vicepresidente
Ejecutivo de la Compafiia, como su consejero suplente. Posteriormente, Univision
design6 al sefior Azcarraga Jean como Vicepresidente de su Consejo de
Administracién. Con efectos a partir del 9 de mayo de 2005, Emilio Azcarraga Jean y
Alfonso de Angoitia Noriega renunciaron a sus cargos de miembro propietario y
suplente del consejo de administracion de Univision, respectivamente.
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i) CANALES DE DISTRIBUCION

Para una descripcion sobre los canales de distribucion y sobre las formas de
comercializacion correspondientes a las diferentes lineas de negocio de la Compaiiia,
ver “- Actividad Principal.”

iii) PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y OTROS CONTRATOS
Propiedad Industrial e Intelectual

Los signos distintivos que identifican a las producciones de la Compafia se
encuentran protegidos por reservas de derechos de uso exclusivo de titulos de
difusiones y publicaciones peridédicas, asi como, en su mayoria, por marcas
registradas.

La Compaiia cuenta con aproximadamente 2,252 reservas, entre las cuales se
incluyen las siguientes: “Primero Noticias”, “Hoy”, “Mujer...Casos de la Vida Real’, “Al
Derecho y al Derbez”, “Al Fin de Semana”, “En Familia”, “Cubo de Donald”, “La Duera”
y “El Vuelo del Aguila”.

Asimismo, entre las aproximadamente 4,138 marcas y disefios de la Compainia,
estan el logotipo de Televisa, “El Canal de las Estrellas”, “América”, “Necaxa”, “Telehit’,
“‘Ritmo Son”, “Bandamax”, “Fabrica de Suefios”, “Nuestra Belleza México”, “Eres”, “Es
Mas” y “EsMas.Com’.

La infraestructura contractual entre la Compania y diversos sindicatos y sociedades
de gestion colectiva, asi como los autores y artistas, en lo individual, permite que la
Compania detente la titularidad de los derechos de uso y explotaciéon de sus
producciones, por lo que puede comercializarlos libremente.

Contratos Significativos

El gobierno mexicano ha otorgado a la Compania diversas concesiones que la
facultan para transmitir su programacion a través de sus estaciones de television y
radio y los sistemas de televisidn por cable y de Servicios DTH. Tales concesiones se
describen en la seccidn “— Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria”.En caso de que
la Compania fuera incapaz de obtener la renovacion de cualquiera de las concesiones
correspondientes a sus estaciones de television mas importantes, o de que dichas
concesiones fueran revocadas, el negocio de la Compainiia se veria afectado en forma
adversa. Ver “Informacién General — Factores de Riesgo — Falta de Renovacion o
Revocacion de las Concesiones.”

La Compafia opera el negocio de Servicios DTH en México, a través de una
asociacion con News Corp. y Liberty Media; y, en Latinoamérica, con excepciéon de
México y Brasil, a través de asociaciones con New Corp., Globopar y Liberty Media.
Ver “— Actividad Principal — Asociaciones en Empresas de Servicios DTH.”
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En marzo de 2005, la Compafia concluyd un refinanciamiento de su deuda que
incluyd una oferta publica de compra de “Senior Notes” por U.S.$300 millones de
Délares emitidas por la Compania, con vencimiento en el 2011 a una tasa de 8%, y de
Pagarés de Mediano Plazo denominados en Unidades de Inversion, por $3,000
millones de Pesos emitidos por la Compafia con vencimiento en el 2007. Como parte
de dicho refinanciamiento, la Companiia emitié “Senior Notes” por U.S.$400 millones de
Délares a una tasa de 6 5/8% con fecha de vencimiento el 2025.

Para una descripcidn de los contratos relativos a las operaciones de financiamiento
de la Compaiia, ver “— Informacién Financiera — Comentarios y Andlisis de la
Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la
Compania — Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital.”

La Compania celebré un contrato de crédito a largo plazo con Banamex por
$1,162.5 millones de Pesos con vencimiento en el 2009. La tasa de interés anual es de
9.70%.

El 22 de octubre de 2004, Televisa celebrd un contrato de crédito a largo plazo con
Banamex, cuyo monto principal ascendidé a la suma de $2,000 millones con
vencimiento al 2012. La tasa de interés es de 10.35%.

Los contratos con partes relacionadas celebrados por la Companiia se describen en
la seccidon “Administracion — Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de
Intereses.”

Para una descripcion de los convenios principales entre la Compafia y Univision,
ver “ — Actividad Principal — Univision.”

Para una descripcion de la reciente adquisicion de OCEN, ver asociacion de la
Compainia con CIE, ver “— Actividad Principal — Otro Negocios — Promocion de Eventos
Deportivos y Espectaculos - Promociones.”

iv) PRINCIPALES CLIENTES
Los principales clientes, de cada segmento de negocios de la Compaiia, son:

Television: Bimbo, S.A. de C.V., Compainia Cervecera de Zacatecas, S.A. de
C.V., Banco Mercantil del Norte, S.A., Servicios Integrados de Administracion y Alta
Gerencia, S.A. de C.V., Pepsi Cola Mexicana, S. de R.L. de C.V., CPIF Venture,
Inc., Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V., Banco Nacional de México,
S.A., S.C. Johnson and Son, S.A. de C.V., Novartis Farmacéutica, S.A. de C.V,,
BBVA Bancomer, S.A., Effem México Inc. y Compaiiia, S. en N.C. de C.V., Henkel
Capital, S.A. de C.V., Compaiiia Procter & Gamble México, S. de R.L. de C.V,,
Danone de México, S.A. de C.V., S.C. Johnson and Johnson, S.A. de C.V., Barcel,
S.A. de C.V., Sabritas, S. de R.L. de C.V., General Motors de México, S. de R. L.
de C.V., Kellogg Company México, S. de R. L. de C.V., Frabel, S.A. de C.V,,
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Kimberly Clark de México, S.A. de C.V., Mattel de México, S.A. de C.V., Nestle de
México, S.A. de C.V., Sancela, S.A. de C.V., Teléfonos de México, S.A. de C.V.y
The Coca-Cola Export Corporation Sucursal en México, entre otros.

Editoriales y Distribucion de Publicaciones: Frabel, S.A. de C.V., Diltex, S.A. de
C.V., Teléfonos de México, S.A. de C.V., Kimberly Clark de México, S.A. de C.V,,
Fabricas de Calzado Andrea, S.A. de C.V., Unilever de México, S. de R.L. de C.V,,
BDF México, S.A. de C.V., Media Planning, S.A. de C.V,, Enfasis Digital, S.A. de
C.V., Compainiia Procter & Gamble México, S. de R.L. de C.V., Effem México, Inc. y
Compainiia en N.C. de C.V., Lanetro Mobile México, S.A. de C.V., Distribucion de
Revistas y Periddicos Guillermo Benitez Velasco, S.A. de C.V., Nueva Wal Mart de
México, S. de R.L. de C.V., Discomex, S.A. de C.V., Sanborn Hermanos, S.A.,
Corporativo Moyron Broce, S.A. de C.V., Nestle de México, S.A. de C.V., Ford
Motor Company, S.A. de C.V., Estee Lauder Cosméticos, S.A., Téllez Rosete José
Luis, Publicaciones Tijuana, S.A. de C.V., Distribuidora de Publicaciones, S.A. de
C.V., Distribuidora Gémez Corchado, S.A. de C.V., Distribuidora Afsa, S.A. de C.V,,
y Flores Serrato Everardo.

Television por Cable: Por la naturaleza del negocio en lo que se refiere a
ingresos por servicios de television por cable no existe un cliente que en lo
individual represente una concentracion importante de ingresos para la Compaifiia.
En lo que compete a los ingresos de publicidad, ningun cliente representa mas del
6% de los ingresos obtenidos por este concepto en este segmento.

Radio: Industrias Vinicolas Pedro Domecq, S.A. de C.V., Propimex, S.A. de C.V,,
Estadio W, S.A. de C.V., Pegaso PCS, S.A. de C.V., General Motors de México, S.
de R.L. de C.V., Compania Cervecera de Zacatecas, S.A. de C.V., Instituto
Mexicano del Seguro Social, BBVA Bancomer, S.A., Cervezas Cuauhtémoc
Moctezuma, S.A. de C.V., Unilever de México, S. de R.L. de C.V., Cooperativa la
Cruz Azul, S.C.L., Arena Communications, S.A. de C.V., Hewlett Packard México,
S. de R.L. de C.V., Ford Motor Company, S.A. de C.V., Sociedad de la Publicidad
de los Distribuidores Chrysler, S.C., Inmobiliaria SMM, S.A. de C.V., y
Embotelladora de Occidente, S.A. de C.V.

Otros Negocios: Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V., IBM de México, S.A., Banco
Nacional de México, S.A., BBVA Bancomer, S.A., Hewlett Packard México, S. de
R.L. de C.V., Schering Plough, S.A. de C.V., Cinemas de la Republica , S.A. de
C.V., Cinépolis del Pais, S.A. de C.V., Cinemark de México, S.A. de C.V,,
Multimedios Cinemas, S.A. de C.V., Warner Home Video México, S.A. de C.V.,
Cinemas Lumiere, S.A. de C.V., Operadora de Centros de Espectaculos, S.A. de
C.V., Aficién Futbol, S.A. de C.V., Santos Laguna, S.A. de C.V., Avantel, S.A., Afilg,
S.A. de C.V., EDS de México, S.A. de C.V., Ferrosur, S.A. de C.V., Operadora de
Cinemas, S.A. de C.V., Universidad Autonoma de Guadalajara, A.C., Futbol
Soccer, S.A. de C.V., Estadios de Sinaloa, S.A. de C.V., Operadora de Futbol
Profesional, S.A. de C.V., Chiapas Futbol Club, S.A. de C.V., Radiomovil Dipsa,
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S.A. de C.V,, Pegaso PCS, S.A. de C.V., Comunicaciones Net People, S.A. de
C.V., lusacell, S.A. de C.V., y Promotodo México, S.A. de C.V.

Ninguno de los clientes relacionados anteriormente representa, en lo individual,
mas del 10% de las ventas consolidadas de la Compafiia, por lo que no existe
dependencia con ninguno de ellos.

V) LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA
Television
Disposiciones Aplicables a la Industria de la Television en México

Concesiones. Para instalar y operar una estacién de television en México, una
transmisora debe obtener de la SCT una concesion para realizar transmisiones en un
determinado canal, para lo cual la SCT publica en el Diario Oficial de la Federacion los
canales o frecuencias susceptibles de explotacion. Las solicitudes de concesion se
presentan ante la SCT, quien tras un proceso formal de revision de todas las solicitudes
y un plazo para oposicion de terceros, otorga a uno de los solicitantes dicha concesién
por un plazo que puede ser de hasta 30 afios. La SCT tiene la facultad de negar una
concesion cuando existan causas para ello (tales como el incumplimiento de los
requisitos para el otorgamiento de dicha concesién), asi como de revocar o dar por
terminada en cualquier momento una concesion en caso de que ocurra cualquiera de
los siguientes supuestos:

e el incumplimiento en construir las instalaciones de transmision dentro de un
plazo determinado;

e el cambio de ubicacién de los activos destinados a la transmisién o cambio en la
frecuencia asignada, sin autorizacion previa del gobierno;

e |a transmisidn de la concesidn, los derechos derivados de la misma o los activos
de transmisién, sin autorizacion previa del gobierno;

e transmision o gravamen de la concesion, los derechos derivados de la misma, el
equipo de transmisién o los activos dedicados a la explotacién de la concesion,
en favor de un gobierno, entidad o persona fisica extranjera, o la admision de
ellas como socios en el negocio del concesionario;

¢ la interrupcion de las transmisiones por un periodo superior a 60 dias sin causa
justificada;

e cualquier reforma a los estatutos sociales del concesionario en contravencion de
las leyes aplicables; y
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e cualquier incumplimiento al titulo de concesion.

Las concesiones de la Compafiia nunca han sido revocadas. La Compania
considera que ha operado sus concesiones en cumplimiento sustancial de sus términos
y de las disposiciones legales aplicables. De acuerdo con la ley, en el supuesto de que
una concesion se revocara por cualquier causa (tal como la transmision de la
concesion a una persona de nacionalidad extranjera), el concesionario estaria obligado
a vender sus activos de transmision al gobierno federal, contra el pago de la retribucion
correspondiente. En términos generales, los activos afectos a la concesion incluyen: el
titulo de concesion, los derechos derivados de la misma, el equipo transmisor y los
bienes afectos a esa actividad. Ver “Informacion General — Factores de Riesgo — Falta
de Renovacion o Revocacion de las Concesiones - Propuestas de Reformas a la Ley
Federal de Radio y Television.”

Las concesiones pueden ser renovadas a su vencimiento hasta por un plazo de 30
anos. En julio de 2004, en relacion con la adopcion de un boletin emitido por la SCT
para la transicion a la television digital, todas las concesiones de television fueron
renovadas hasta el ano 2021. Las fechas de vencimiento de las concesiones para las
estaciones de radio de la Compahnia varian de 2008 a 2016. La concesion de
telecomunicaciones para servicios de cable vence en el afo 2029. Ver “Informacion
General — Factores de Riesgo — Falta de Renovacién o Revocacion de las Concesiones
- Propuestas de Reformas a la Ley Federal de Radio y Television.”

Supervision de Operaciones. La SCT inspecciona periodicamente las
operaciones de las estaciones concesionadas, y las empresas concesionarias deben
presentar informes anuales ante dicha dependencia.

De acuerdo con la ley, la programacién de television no esta sujeta a censura
judicial o administrativa, pero esta sujeta a varias disposiciones que prohiben el uso de
lenguaje obsceno o de programas ofensivos o que atenten contra la seguridad
nacional, el orden y la moral publicos. La Secretaria de Gobernacion requiere que la
programacion destinada a adolescentes y adultos sea transmitida en los horarios
autorizados. Los programas clasificados para adultos unicamente pueden transmitirse
después de las 22:00 horas; los programas clasificados para adolescentes mayores de
quince afos y adultos pueden transmitirse después de las 21:00 horas; los programas
clasificados para adolescentes menores de quince afios y adultos, después de las
20:00 horas; y los programas clasificados para todo publico pueden transmitirse en
cualquier horario.

La programacion de television debe promover la identidad cultural, social e
ideologica de México. Cada concesionario debe transmitir diariamente sin cargo alguno
al Estado hasta 30 minutos, de forma continua o discontinua, programacion sobre
temas culturales, educativos, de orientacion familiar y otros aspectos sociales, la cual
es proporcionada por la Secretaria de Gobernacién. El tiempo minimo en que podra
dividirse no sera menor de 5 minutos. Ademas, durante los procesos electorales
federales, los partidos registrados tienen derecho a comprar tiempo para la transmision
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de mensajes orientados a la promocion del voto conforme a las normas vy
procedimientos que sefala la legislacion electoral aplicable. Las tarifas aplicables a los
partidos politicos no pueden ser superiores a las de la publicidad comercial.

Cadenas de Television. Las disposiciones legales aplicables a la propiedad y
operacion de estaciones de television también son aplicables a la propiedad vy
operacion de cadenas de television, tales como las de los canales 2, 4,5y 9.

Restricciones en Materia de Publicidad. La Ley Federal de Radio y Television y
su Reglamento regulan el contenido de los comerciales que pueden transmitirse por
television. Los comerciales de bebidas alcohdlicas (distintas a vino y cerveza)
unicamente pueden transmitirse después de las 22:00 horas. A partir del 20 de enero
de 2004, por disposicion de la Ley General de Salud, los comerciales de tabaco se
encuentran prohibidos. La cantidad de este tipo de comerciales no debe ser excesiva y
debe combinarse con comerciales de nutricion e higiene y deben observar las
disposiciones que sefala la Ley General de Salud y el Reglamento de Salud en materia
de control sanitario de la publicidad. Asimismo, los comerciales de determinados
productos, como medicinas y alcohol, requieren aprobacion de la autoridad antes de su
transmision. Ademas, el gobierno federal debe aprobar cualquier publicidad sobre
loteria y otros juegos.

El Reglamento de la Ley Federal de Radio y Television también regula el tiempo
que puede destinarse a la propaganda comercial, misma que no puede exceder del
18% del tiempo total de transmisién de cada estacion.

La SCT autoriza las tarifas publicitarias minimas. No existen restricciones en
cuanto a las tarifas maximas que la Compainiia puede establecer.

Impuesto a la Transmision. Desde 1969 todas las estaciones comerciales de
radio y television en México estuvieron sujetas al pago de un impuesto que, sobre la
base de una autorizacion especial, se paga poniendo a disposicion del gobierno el
12.5% del tiempo total de transmision diaria. En octubre de 2002, el impuesto de 12.5%
fue sustituido por la obligacién de poner a disposicion del gobierno federal hasta 18
minutos por dia de su tiempo de transmision de televisién y hasta 35 minutos por dia
del tiempo de transmision de radio, entre las 6:00 horas y la media noche, distribuidos
de manera equitativa y proporcional. Este tiempo no es acumulable, por lo que el
gobierno pierde sus derechos sobre el tiempo que no haya utilizado. Generalmente, el
gobierno utiliza practicamente todo el tiempo puesto a su disposicion en pago del
impuesto antes mencionado.

Inversion Extranjera. Existen ciertas restricciones aplicables a la adquisicion por
parte de extranjeros de acciones de sociedades mexicanas dedicadas a ciertos
sectores econdmicos, incluyendo las industrias de la television abierta, la televisién por
cable, la radio y los sistemas de Servicios DTH. De acuerdo con la Ley de Inversién
Extranjera, la Ley Federal de Telecomunicaciones y la Ley Federal de Radio y
Television, los inversionistas extranjeros no pueden participar en el capital social de
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empresas mexicanas que sean titulares de concesiones de transmision (salvo a través
de esquemas de “inversion neutra” que pueden instrumentarse a través de la emisién
de CPOs como los que son propiedad de algunos accionistas de la Compainiia). Ver las
secciones “— Television por Cable — Inversion Extranjera” y “— Comunicaciones Via
Satélite — Disposiciones de las Leyes Mexicanas Aplicables a los Servicios DTH”.

En materia de telecomunicaciones (television via cable o Servicios DTH), se
permite la inversidn extranjera directa hasta en un 49%.

Radio

Las disposiciones legales aplicables a la operacién de estaciones de radio en
México son exactamente iguales a las aplicables a las estaciones de television. Las
concesiones de radio de la Compafia vencen entre 2008 y 2016. Ver “Informacion
General — Factores de Riesgo — Falta de Renovacién o Revocacion - Propuestas de
Reformas a la Ley Federal de Radio y Television.”

Television por Cable

Concesiones. A partir de la promulgacion de la Ley Federal de
Telecomunicaciones en junio de 1995, se requiere de una concesion de red publica de
telecomunicaciones, otorgada por la SCT, para prestar servicios de television por cable
y otros servicios de comunicaciones multimedia. Las solicitudes de concesidén se
presentan ante la SCT, quien tras un proceso formal de revision otorga dicha concesion
al solicitante por un plazo inicial de hasta 30 afios y que puede renovarse por plazos
iguales. En septiembre de 1999, Cablevision obtuvo de la SCT, la concesion de red
publica de telecomunicaciones, que vence en 2029, y la concesidén para transmitir
television restringida via aire a través del canal UHF 46, que vence en 2010. Bajo la
concesion de red publica de telecomunicaciones, Cablevision puede prestar servicios
de television por cable, transmisidon de audio restringido, especificamente programacion
musical, acceso bidireccional a Internet y transmision ilimitada de datos, en la Ciudad
de México y las zonas aledafias del Estado de Meéxico. La cobertura de la actual
concesion de red publica de telecomunicaciones es mucho mayor a la de la anterior
concesion para operar television por cable, misma que vencio en agosto de 1999, y que
cubria unicamente la prestacion de servicios de television por cable y programacion de
audio. Una concesion puede revocarse o cancelarse antes del vencimiento de su plazo
en ciertas circunstancias que incluyen las siguientes:

e la interrupcién del servicio sin autorizacion;
¢ la interferencia por el concesionario con el servicio prestado por otro operador;
¢ el incumplimiento de las obligaciones o condiciones estipuladas en la concesion;

e el cambio de nacionalidad del concesionario;
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la negativa del concesionario de interconectarse con otros operadores;

la cesion, la transmision o el gravamen de la concesion, los derechos derivados
de la misma o los activos utilizados para su explotacion, sin autorizacion;

la liquidacion o quiebra del concesionario; y

la participacion de un gobierno extranjero en el capital social del titular de la
concesion.

Por otra parte, la SCT puede establecer, respecto de una concesion en particular,
causas adicionales para su revocacion. Bajo la legislacion vigente, al vencimiento de
una concesion, el gobierno federal tiene el derecho de adquirir los activos afines a la
concesién a su valor de mercado.

Los operadores de television por cable, incluyendo a Cablevision, estan sujetos a la
Ley Federal de Telecomunicaciones y, desde febrero de 2000, al Reglamento del
Servicio de Television y Audio Restringidos. Conforme a la legislacion aplicable, los
operadores de television por cable se consideran redes publicas de telecomunicaciones
y deben conducir sus negocios con apego a los ordenamientos aplicables, los cuales
incluyen, ademas de la Ley Federal de Telecomunicaciones y el Reglamento de
Televisidon y Audio Restringidos, la Ley Federal de Radio y Television y su Reglamento.

Conforme a las leyes aplicables, el gobierno mexicano, a través de la SCT, puede
embargar temporalmente o expropiar los activos del concesionario en el caso de
desastre natural, guerra, desérdenes publicos o atentados contra la paz interna u otras
razones relativas a la preservacion del orden publico, o razones econdémicas. En tal
caso, el gobierno mexicano estaria obligado a compensar al concesionario, tanto por el
valor de los activos como por las ganancias relacionadas.

Supervision de Operaciones. La SCT inspecciona periédicamente las
operaciones de los sistemas de television por cable, y la Compafia debe presentar
informes anuales ante la SCT.

De acuerdo con la ley, la programacion de la television por cable no esta sujeta a
censura judicial o administrativa, pero esta sujeta a varias disposiciones administrativas
en cuanto a contenidos, incluyendo la prohibicion de usar lenguaje obsceno u ofensivo
0 programas que atenten contra la seguridad nacional o el orden publico.

Asimismo, la ley requiere que los operadores de television por cable, incluyendo
Cablevision, transmitan programas que promuevan la cultura nacional, aunque no se
requiere una cantidad especifica de tal programacion.

Ademas de transmitir programas que promuevan la cultura nacional, cada
concesionario debe separar un numero especifico de sus canales, basado en el
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numero total de canales que transmitan, para transmitir programacion que les
proporcione el gobierno mexicano. Actualmente, Cablevision transmite programas del
gobierno mexicano en tres de sus canales, canal 11, canal 22 y canal 5, éste ultimo
utilizado por el Congreso.

Restricciones en Materia de Publicidad. La ley regula el tipo de comerciales que
pueden transmitirse en los sistemas de televisidn por cable, y estas restricciones son
similares a las aplicables a la televisidbn convencional. Ver la seccién “— Television —
Disposiciones Aplicables a la Industria de la Television en México — Restricciones en
Materia de Publicidad”.

Participacion al Gobierno. Anteriormente y de conformidad con el Reglamento
del Servicio de Television por Cable, los concesionarios estaban obligados a pagar al
gobierno federal, como contraprestacion, hasta un 15% de sus ingresos. Con la entrada
en vigor del nuevo Reglamento del Servicio de Television y Audio Restringidos, dicha
disposicion desaparece y los operadores de cable, incluyendo Cablevisién, ya no tienen
que pagar contraprestacion alguna al gobierno federal.

Pérdida de Activos. De acuerdo con la ley, al vencimiento de la concesion o sus
prérrogas, todos los activos del concesionario se revertirdn al gobierno sin cargo
alguno, con la excepcibn de que los activos regulados por la Ley de
Telecomunicaciones pueden ser adquiridos por el gobierno a su valor de mercado.

Inversion Extranjera. Conforme a la ley, la inversion extranjera puede participar
hasta en un 49% en el capital de las compafias operadoras de redes publicas de
telecomunicaciones, salvo en caso de que dicha inversion se realice a través de
esquemas de “inversion neutra” previstos en la Ley de Inversion Extranjera. Sin
embargo, actualmente los extranjeros pueden ser propietarios de hasta la totalidad de
una compadia titular de una red publica de telecomunicaciones para la prestacion de
servicios de telefonia celular, siempre que se obtengan las autorizaciones requeridas
por parte de la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras.

Aplicacion de la Legislacion Actual al Acceso a Internet y los Servicios de
Telefonia

Cuando la Compaiia comience a ofrecer acceso bidireccional a Internet y servicios
de telefonia, podria llegar a requerirsele que permitiera a otros concesionarios conectar
su red a la de la Compaiiia, de tal manera que los clientes de la Compania estuvieran
en posibilidad de elegir la red mediante la cual los servicios fueran transmitidos.

En la medida que un concesionario tenga capacidad disponible en su red, como red
publica de telecomunicaciones, estaria obligado por ley a ofrecer a terceros el acceso a
su red. Actualmente, Cablevision no tiene capacidad disponible en su red para ofrecerla
a terceros y no espera que tendra dicha capacidad en el futuro, debido al rango de
servicios que planea prestar a través de su red.
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Comunicaciones Via Satélite

Disposiciones de las Leyes Mexicanas Aplicables a los Servicios DTH. Los
Servicios DTH se rigen principalmente por la Ley de Telecomunicaciones. Conforme a
la ley, las concesiones para transmitir Servicios DTH se otorgan después de la
presentacién de una solicitud formal ante la SCT. Estas concesiones se otorgan por un
plazo inicial de 30 afios y pueden renovarse hasta por un plazo igual. El 24 de mayo de
1996, la Compafia obtuvo una concesidn para operar Servicios DTH en México
utilizando satélites SatMex por un plazo de 30 afos, y el 27 de noviembre de 2000,
obtuvo una concesion adicional por 20 afios para prestar el mismo servicio pero a
través del sistema de satélites extranjero PAS-9.

Como en el caso de las concesiones de redes publicas de telecomunicaciones, las
concesiones para Servicios DTH pueden ser revocadas por SCT antes de su
vencimiento, por causas que para el caso de concesiones para Servicios DTH incluyen:

¢ |a falta de uso de la concesion dentro de los 180 dias siguientes a la fecha de
otorgamiento de la misma;

¢ la quiebra del concesionario;

¢ el incumplimiento de las obligaciones o condiciones estipuladas en la concesion;
¢ la cesion o afectacién de la concesion; o

¢ el incumplimiento en el pago de los derechos exigidos por la ley.

Al vencimiento de la concesion, el gobierno mexicano tiene derecho de preferencia
para adquirir los activos del concesionario. En el caso de desastre natural, guerra,
desordenes publicos o causas de interés publico, el gobierno mexicano, puede
embargar temporalmente o expropiar los activos del concesionario, debiendo, sin
embargo, compensarlo.

Conforme a la Ley de Telecomunicaciones, los titulares de concesiones para
Servicios DTH pueden fijar libremente sus tarifas, pero estan obligados a notificar
dichas tarifas a la SCT, salvo que un concesionario tenga un poder de mercado
significativo, en cuyo caso la SCT puede determinar las tarifas que dicho concesionario
puede cobrar. La Ley de Telecomunicaciones prohibe expresamente los subsidios
reciprocos.

De acuerdo con la Ley de Telecomunicaciones, la inversion extranjera puede
participar hasta en un 49% del capital en circulacion de los titulares de concesiones
para Servicios DTH, siempre y cuando el control del concesionario recaiga en
inversionistas mexicanos. Los inversionistas extranjeros pueden incrementar su
participacidn accionaria en un concesionario a través de los esquemas de inversion
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neutra previstos en la Ley de Inversion Extranjera (tales como las acciones sin derecho
de voto).

Ley Federal de Competencia Econémica

La Ley Federal de Competencia Econdémica y el Reglamento de la Ley Federal de
Competencia Econdmica podrian afectar algunas de las actividades de la Compaiiia,
incluyendo la capacidad de la Compafiia para introducir nuevos productos o servicios,
incursionar en nuevos negocios y llevar a cabo adquisiciones. Asimismo, la ley y el
reglamento pueden afectar en forma adversa la capacidad de la Compafia para
determinar los precios de sus productos y servicios. Se requiere la autorizacion de la
Comision Federal de Competencia para que la Compafia adquiera y venda otros
negocios, o para celebrar contratos de asociacion.

vi) RECURSOS HUMANOS

Al 31 de diciembre de 2004, la Compafia tenia aproximadamente 14,140
empleados, de los cuales aproximadamente la mitad estaban sindicalizados. La
Compafnia considera que sus relaciones laborales son buenas.

Conforme a la ley, los contratos colectivos de trabajo celebrados entre la Compafiia
y sus trabajadores sindicalizados de television, radio y televisién por cable, se revisan
anualmente en el mes de enero de cada afno. La Compafia también ha celebrado
contratos colectivos de trabajo con actores, musicos y otros empleados, que también
se revisan anualmente.

Como resultado de las medidas de recorte de gastos introducidas por la Companiia
en la primera mitad de 2001, la Compafia redujo el numero de sus empleados en
1,134, 266 y 23 en los afos 2002, 2003 y 2004, respectivamente. Al 31 de diciembre de
2004 y 2003, el total de empleados de la Compaiiia era, aproximadamente de 12,300 y
12,300 empleados, respectivamente. Sin embargo, sobre bases pro-forma, después de
dar efecto a la consolidacion de Innova con anterioridad al 31 de diciembre de 2002, el
total de empleados de la Compafiia hubiera sido de aproximadamente 14,100 al 31 de
diciembre de 2004 y de 14,200 al 31 de diciembre de 2003. Ver las secciones “ —
Historia y Desarrollo de la Companiia — Estrategia de Negocios — Mejorar los margenes
operativos” e “Informacion Financiera — Comentarios y Analisis de la Administracion
sobre los Resultados de Operacion y la Situacién Financiera de la Compafiia —
Resultados de la Operacion — Partidas Especiales.”

vi) DESEMPENO AMBIENTAL
En funcion del giro de la Compafiia, esta no cuenta con politicas o programas

ambientales especificos. Las actividades propias de la Compania no representan
riesgo ambiental alguno.
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viii) INFORMACION DEL MERCADO

La Compaiia compite en México con diversas empresas de medios de
comunicacion y entretenimiento, tanto nacionales como extranjeras.

Television

Las estaciones de television de la Compafiia compiten en la venta de publicidad y
en la captacion de servicios de personal con reconocido talento y capacidad, con otras
estaciones de television (incluyendo las estaciones de TV Azteca) en sus respectivos
mercados, al igual que con otros medios que venden publicidad, tales como la radio,
los periddicos, los anuncios espectaculares, la television por cable y los sistemas de
television multi-canal, multi-punto y los Servicios DTH. En términos generales, la
Compania compite con 197 estaciones en todo el pais, entre las que se incluyen las
estaciones de nuestro principal competidor, TV Azteca, quien es propietaria y
operadora de los canales 7 y 13 en la Ciudad de México, que la Compania estima
estan afiliados con 176 estaciones repetidoras fuera de la Ciudad de México,
respectivamente. Televisora del Valle de México es titular de la concesion de CNI
Canal 40, un canal UHF que transmite en el area metropolitana de la Ciudad de
México. De acuerdo con las encuestas realizadas por IBOPE, en 2002, 2003 y 2004, la
participacidon combinada promedio de audiencia de las dos cadenas de TV Azteca en
todo el pais fue del 27.6%, 29.9% y 31.1% durante el horario estelar, respectivamente,
y del 25.6%, 28.2% y 28.7% durante el horario del inicio al cierre de las transmisiones,
respectivamente. Ver “- Actividad Principal — Television — La Industria de la Television
en México.”

Adicionalmente, existen otros canales en México con los que compite la Compaiiia,
incluyendo el canal 11, que tiene 7 repetidoras, y el canal 22 en la Ciudad de México,
los cuales son operados por el gobierno mexicano. Los canales de television de la
Comparniia son los lideres en sus mercados respectivos. Ver “- Actividad Principal —
Televisidon — Television Abierta.”

Las estaciones de television en inglés y espanol de la Compafia que se
encuentran ubicadas en la zona fronteriza compiten con las estaciones de televisién en
inglés y espafiol de los Estados Unidos, y las producciones en espafol de la Compafiia
compiten con otros programas en inglés y espafiol que se transmiten en los Estados
Unidos.

La Compania es uno de los principales proveedores de programacion en espafiol
en los Estados Unidos y el resto del mundo, por lo que se enfrenta a la competencia de
otros productores de programas de television en espafiol y otros tipos de programas.

Publicaciones

Cada una de las revistas de la Compariia compite por lectores y por ingresos por
publicidad con otras revistas del mismo género y con otros medios de comunicacion
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impresos y no impresos. La competencia por publicidad se basa en los niveles de
circulacion, la posicion socioecondmica de los lectores y las tarifas publicitarias.

Television por Cable

Con base en la informacién mas reciente disponible de CANITEC, al 31 de
diciembre de 2004 habia aproximadamente 572 operadores de television por cable en
México, las cuales proporcionaban servicio a aproximadamente 2.3 millones de
suscriptores con base en concesiones. Cablevisibn es uno de los operadores de
sistemas de television por cable mas grande en la Ciudad de México y uno de los
pocos operadores en los alrededores de la propia Ciudad de México. Cablevision
también compite con varios prestadores de Servicios DTH en México, incluyendo
Innova. Ver la seccion “Actividad Principal — Television por Cable — Sistemas de Pago
por Evento” y “Actividad Principal — Asociaciones en Empresas de Servicios DTH”.
Cablevision también enfrenta la competencia de Multivision, un operador de sistemas
de distribucion multi-canal y multi-punto (MMDS) en la Ciudad de México y el area
metropolitana. Los MMDS, que se conocen comunmente como sistemas de cable
inalambricos, son sistemas de transmisién de microondas que operan desde un
transmisor maestro similar al utilizado por los servicios de television por cable.
Multivision inici6 operaciones hace mas de 15 afos y ofrece a sus suscriptores 15
canales basicos, pero no transmite los canales de television abierta, incluyendo los
canales 2, 4, 5 y 9. Algunos de los canales que transmite Multivision compiten
directamente con los canales de Cablevision, incluyendo sus 28 canales de pago por
evento. Ademas, en virtud de que Cablevisidon opera con base en concesiones no
exclusivas, otras empresas podrian obtener autorizacion para instalar servicios de
television por cable y sistemas MMDS en las zonas donde Cablevision opera
actualmente. Asimismo, de conformidad con la Ley Federal de Telecomunicaciones,
Cablevision esta obligada a proporcionar acceso a otras empresas a su red de cable en
la medida que tenga capacidad disponible.

Asimismo, en relacién con los servicios de acceso a Internet y a otros productos y
servicios de multimedia nuevos, Cablevision competira con diversas companias de
medios y telecomunicaciones en México, incluyendo proveedores de servicios de
Internet y Servicios DTH, y otras compafias de comunicacién personal y telefonia,
incluyendo la Compania y sus afiliadas.

Radio

El negocio de radio es altamente competido en México. Las estaciones de radio de
la Compania compiten por ingresos publicitarios con otras estaciones de radio en sus
respectivos mercados, al igual que con otros medios de publicidad tales como la
television, los periddicos, las revistas y los anuncios espectaculares. Entre los
principales competidores en el negocio de la radio, se encuentra Grupo Radio Centro,
S.A. de C.V., quien es titular u opera aproximadamente 114 estaciones de radio en
México, 11 de las cuales se localizan en la Ciudad de México, y Grupo Acir, S.A. de
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C.V. la cual es propietaria u operadora de 160 estaciones de radio en México, 7 de las
cuales se localizan en la Ciudad de México.

Al igual que las estaciones de television, la competencia por penetracion de
mercado en la industria de la radio en México se registra en zonas geograficas bien
definidas. Las estaciones de radio de la Compafia se encuentran ubicadas en areas
muy competidas. Sin embargo, la fuerza de la sefial de transmision de algunas de las
estaciones de la Compafiia les permite alcanzar audiencias mas alla del area de
mercado donde es posible escuchar la sefial de sus competidores.

Produccioén y Distribucién de Peliculas

La produccion y distribucion de peliculas es un negocio altamente competido en
México. Los distintos productores compiten para obtener los servicios de talentos
reconocidos y para obtener los derechos sobre libretos y derechos de autor. La
Compaiia compite con otros productores de peliculas, tanto mexicanos como
extranjeros, asi como con distribuidores de peliculas en México. Ver la seccion
“Actividad Principal — Otros Negocios — Produccion y Distribucion de Peliculas”. Las
peliculas de la Compania también compiten con otras formas de entretenimiento y
esparcimiento.

Servicios DTH

Innova actualmente compite, y prevé que competira, entre otros, con sistemas de
cable (incluyendo Cablevisién), sistemas MMDS, cadenas nacionales (incluyendo las
cuatro cadenas de la Compafia) y estaciones locales y regionales, salas
cinematograficas, tiendas de renta de videocasetes, Internet, estaciones de radio,
sefales clandestinas de television en banda C y banda Ku recibidas por los
televidentes mexicanos en el “mercado gris” y otras actividades de entretenimiento y
esparcimiento en general.

El principal competidor de Innova en México era hasta hace poco DLA, que
operaba DirecTV México. En octubre de 2004, DLA anuncié que daba por terminadas
las operaciones de DirecTV México, y acordo vender su lista de suscriptores a Innova.

La consolidacion en los negocios de entretenimiento y television podria intensificar
las presiones de competitividad. Como consecuencia de los avances del negocio de
television de paga en México, la Compafia espera un incremento en la competencia
proveniente de diversas fuentes, incluyendo nuevas tecnologias que presten nuevos
servicios a clientes de television de paga. Lo anterior podria requerir que la Compadia
realice inversiones significativas en nuevas tecnologias.
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Otras entidades han anunciado la formacion de asociaciones o coinversiones y han

obtenido licencias para proporcionar Servicios DTH en Latinoamérica; sin embargo,
éstas todavia no operan.

ix)

ESTRUCTURA CORPORATIVA

Televisa es una sociedad controladora, que realiza sus actividades a través de sus

subsidiarias. Para una descripcion detallada de las actividades de la Compaiiia, ver la
seccion “— Actividad Principal.”

Subsidiarias Significativas

El cuadro siguiente muestra las subsidiarias significativas de Televisa al 31 de

diciembre de 2004, incluyendo a Innova, la empresa conjunta a través de la cual
Televisa opera el negocio de Servicios DTH en México:

Lugar de Porcentaje de

Nombre de la Subsidiaria constitucion Participacion ("
Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V.? México 100.0%
CVQ Espectaculos, S.A. de C.V.? México 100.0%
Editora Factum, S.A. de C.V.® México 100.0%
Empresas Cablevision, S.A. de C.V.* México 51.0%
Galavision DTH, S. de R.L. de C.V.® México 100.0%
Editorial Televisa, S.A. de C.V.© México 100.0%
Factum Mas, S.A. de C.V.") México 100.0%
Sky DTH, S. de R.L. de C.V.") México 100.0%
Innova, S. de R.L. de C.V.® México 60.0%
Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de cv.® México 100.0%
Campus América, S.A. de C.V.!"? México 100.0%
Television Holdings USA, LLC"? EUA 100.0%
Sistema Radiopolis, S.A. de C.V.("" México 50.0%
Telesistema Mexicano, S.A. de C.V.('? México 100.0%
Televisa, S.A. de C.V.("¥ México 100.0%
G-Televisa-D, S.A. de C.V. 1 México 100.0%
Television Independiente de México, S.A. de C.V.('? México 100.0%

(1

Porcentaje de participacion propiedad de Televisa de manera directa o indirecta a través de otras companias
subsidiarias o afiliadas.

Una de las dos subsidiarias directas con las que llevamos la operacién de nuestros negocios del segmento
Otros Negocios, sin incluir Internet.

Subsidiaria a través de la cual Televisa posee participacion en negocios de Television por Cable e Internet.

Subsidiaria por medio de la cual Televisa opera su negocio de television por cable. Para una descripcion de la
venta por parte de América Movil del 49% de su participacion en este negocio en abril de 2002, referirse a la
seccion titulada “La Compafiia, Descripcion del Negocio - Actividad Principal, Television por Cable, Sistema de
Television por Cable en la Ciudad de México”.

Subsidiaria por medio de la cual Televisa tiene participacion en asociaciones de DTH, excluyendo Innova.
Subsidiaria por medio de la cual Televisa opera sus negocios de Publicaciones.

Una de dos subsidiarias por medio de la cual Televisa posee una participacion del 60% en Innova.
Subsidiaria a través de la cual se opera el negocio de Sky México.

Subsidiaria directa por medio de la cual Televisa opera sus negocios de Distribuciéon de Publicaciones.

10) Una de dos subsidiarias por medio de la cual Televisa posee la mayor parte de su participacién en Univision.
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(11) Subsidiaria directa por medio de la cual Televisa opera sus negocios de Radio.

(12) Una de las dos subsidiarias directas por medio de las cuales Televisa maneja su negocio de Televisiéon Abierta,
Sefales de Television Restringida y Exportaciéon de Programacion.

(13) Subsidiaria indirecta por medio de la cual Televisa maneja su negocio de Television Abierta, Sefales de
Television Restringida y Exportacién de Programacion.

(14) Subsidiaria indirecta por medio de la cual Televisa maneja algunas de sus operaciones de su negocio de
Television Abierta.

X) DESCRIPCION DE SUS PRINCIPALES ACTIVOS
Instalaciones de Transmisién, Produccién y Oficinas

Las propiedades de la Compafiia consisten principalmente en instalaciones de
transmisién y produccion, estaciones fijas y mdviles de television, estudios, talleres,
unidades técnicas de operaciones y oficinas, la mayoria de las cuales estan ubicadas
en México. La Companfia es propietaria de la mayoria de sus instalaciones y celebra
contratos de arrendamiento para algunas oficinas, a través de sus subsidiarias
indirectas. Actualmente, no existen gravamenes significativos que afecten los
inmuebles propiedad de la Compania. La Compania no tiene planes importantes de
construir nuevas instalaciones o de ampliar o mejorar sus instalaciones actuales. Las
oficinas principales de la Compafia estan ubicadas en la zona de Santa Fe, en la
Ciudad de México.

Cada una de las estaciones de television operadas por la Compafiia cuenta con
instalaciones de transmisidon propias que se encuentran ubicadas en la Ciudad de
México, la mayoria de las cuales son propiedad de la Compania. Las operaciones de
produccién de television se concentran en 2 lugares distintos en la Ciudad de México:
14 estudios en San Angel y 10 estudios en Avenida Chapultepec. La Compania es
duefia de tales estudios. Las estaciones locales de television que son cien por ciento
propiedad de la Compania o en las que ésta tiene una participacion accionaria
mayoritaria, tienen un total de 35 estudios de produccion. La Compafiia es propietaria
de otros activos que se utilizan en sus operaciones, incluyendo un centro de
capacitacion, estaciones fijas y moviles de television, estudios, talleres, instalaciones
técnicas y oficinas. A través de un fideicomiso, el cual fue renovado en 1993 por un
periodo de 30 afios y que puede prorrogarse por periodos adicionales, la Compafiia es
propietaria del Estadio Azteca, el cual cuenta con capacidad para aproximadamente
105,000 espectadores sentados. En conjunto, estas propiedades, excluyendo el
Estadio Azteca, representan aproximadamente 438.6 mil metros cuadrados de espacio,
de los cuales mas de 303.8 mil metros cuadrados se localizan en la Ciudad de México
y sus alrededores y 134.8 mil metros cuadrados se localizan fuera de la Ciudad de
México y sus alrededores.

Los negocios de television por cable, radio, editorial y servicios DTH, también se
encuentran ubicados en la Ciudad de México. El equipo de transmision y produccion de
las estaciones de radio ubicadas fuera de la Ciudad de México también es propiedad
de la Compainia.

-76 -



La Compafiia es propietaria o arrendataria de propiedades en los Estados Unidos,
Latinoamérica y Espafia por superficies que exceden los 44.7 mil metros cuadrados, en
relacion con las operaciones que realizan en esos lugares. La Compania es propietaria
de algunas de sus instalaciones en el extranjero y celebra contratos de arrendamiento
para algunas de dichas propiedades, a través de sus subsidiarias indirectas. La
siguiente tabla resume los contratos de arrendamiento de la Compafia en Estados
Unidos, América Latina y Espafia:

Numero de Propiedades

Rubro de Negocios Lugar
Television y noticias

Inmuebles 1 San Diego, California
Propios..................

Inmuebles 4 Madrid, Espana
Arrendados............ San Diego, California
............. Miami, Florida
Editorial

Inmuebles 1 Miami, Florida
Propios..................

Inmuebles 4 Beverly Hills, California
Arrendados............ Miami, Florida

............. Nueva York, Nueva York
San Juan, Puerto Rico

Distribucion Editorial y
Otras actividades

Inmuebles 8 Alicante, Colombia
Propios ................. Guayaquil, Ecuador

Quito, Ecuador;
Buenos Aires, Argentina,

Inmuebles 16 Quito, Ecuador
Arrendadosx* Cali, Colombia
Bogota, Colombia
Medellin, Colombia
Lima, Peru
Buenos Aires, Argentina
Panama, Panama
Chacao, Venezuela
Santiago, Chile

* No incluye una red de 45 puestos de revistas y agencias de ventas
Satélites

Actualmente, la Compafia utiliza capacidad de transpondedores en cuatro
satélites: Satmex 5, que cubre todo México, Estados Unidos, América Latina (excepto
Brasil) y el Caribe; el satélite PAS-3R, que cubre todo Norteamérica, Europa
Occidental, Latinoamérica y el Caribe; Solidaridad Il, que cubre todo México; y el
satélite Galaxy IVR, que cubre los Estados Unidos, Canada y México. Con base en
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diversas publicaciones, Galaxy IVR ha sufrido dafos irreparables y por lo tanto su
periodo de vida se espera sea hasta febrero de 2007. Un reemplazo para Galaxy IVR,
el Galaxy 17, sera lanzado en el tercer trimestre de 2006, iniciando sus operaciones en
el cuarto trimestre de 2006. Sky utiliza capacidad del transpondedor PAS-9, el cual
provee de cobertura a América Centra. El satélite PAS 9 proporciona cobertura de
Centroamérica, México, la parte sur de los Estados Unidos y el Caribe. El PAS-9 se
encuentra funcionando y se estima que tiene una vida de 15 anos. La Compaiia no
tiene un plan de reemplazo para el PAS-9.

El 20 de septiembre de 1996, PanAmSat, nuestro principal proveedor de capacidad
satelital, convino en proporcionar a la Compafiia servicios satelitales a través de tres a
cinco transpondedores de banda Ku instalados en el satélite PAS-3R, de los cuales tres
pensaban destinarse al envio de sefales de television a Espana. Ademas, la empresa
de Servicios DTH de Espana. De conformidad con el contrato para el uso de
transpondedores en el satélite PAS-3R, la Compafiia esta obligada a efectuar pagos
con respecto a cinco transpondedores, a una tarifa anual de U.S.$3.1 millones de
Dolares por transpondedor. Actualmente, la Compafiia tiene capacidad disponible en
dos transpondedores de 36 Mhz banda C en el satélite Galaxy IVR, que cubre a
México, los Estados Unidos y Canada, debido a un intercambio de tres de los cinco
transpondedores de banda Ku en el satélite PAS-3R descrito anteriormente. Por cada
uno de los transpondedores de 36 Mhz y banda C, la Compariia paga anualmente una
tarifa de aproximadamente U.S.$3.7 millones de Délares.

PanAmSat y DIRECTV anunciaron la conclusion de la venta de PanAmSat el 20 de
agosto de 2004, a afiliadas de KKR, The Carlyle Group y Providence Equity Partners,
Inc. A la fecha, la venta no ha tenido un efecto relevante en la relacion de la Compadia
con PanAmSat; sin embargo, no se puede predecir el tipo de relacion que se tendra
con PanAmSat en un futuro.

La Compaiia considera que con el reciente lanzamiento de varios satélites
nacionales e internacionales y el lanzamiento programado de otros satélites en los
proximos anos, incluyendo los satélites que seran lanzados por PanAmSat, estara en
posibilidad de garantizar su acceso a los servicios satelitales para cubrir sus
necesidades futuras, aunque no puede asegurarse nada a ese respecto.

Activos Afectados en Garantia

Al 31 de diciembre de 2004, la Compafia tenia vigentes créditos con garantia
sobre activos por un monto equivalente de aproximadamente $48.0 millones de Pesos,
en inmuebles (con vencimientos entre 2005 y 2010). Ver Nota 8 a los estados
financieros.

Adicionalmente, en relacion con la venta de una empresa asociada (PanAmSat) en
1997, la Compafia otorgd una garantia colateral para ciertas obligaciones
indemnizatorias, consistente al 31 de diciembre de 2004, de un depdsito a corto plazo
por U.S.$12.6 millones de Dolares. Esta garantia colateral sera reducida a un monto
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minimo una vez concluido el periodo de exigibilidad de dichas obligaciones. Ver Notas
5y 12 alos estados financieros.

Seguros

La Compafia cuenta con polizas de seguros con cobertura amplia para sus
oficinas, equipo y otros activos importantes para sus operaciones. Sujeto a ciertas
limitaciones, dichas pdlizas cubren la interrupcidn de operaciones ocasionada por
desastres naturales u otros acontecimientos similares.

xi) PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES

En junio de 2003, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico notifico a la
Compaiiia de una reclamacion fiscal federal en su contra por aproximadamente $302.0
millones de Pesos mas aproximadamente $658.7 millones de Pesos de recargos y
actualizaciones. La reclamacion, que se refiere a un supuesto pasivo de impuesto al
activo por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1994, fue hecha originalmente
por la autoridad fiscal en 1999, pero la misma fue desechada por cuestiones
procedimentales. La Companiia considera que la reclamacion carece de sustento, y se
encuentra oponiéndose a la misma vigorosamente, sin que pueda asegurarse cual sera
el resultado de esta disputa.

El 18 de octubre de 2004, Darlene Investments, LLC (“Darlene”), accionista
minoritario de DLA, presenté una demanda en el Tribunal de Circuito del 11 Distrito
Judicial correspondiente al Condado de Dade y Miami en Florida contra DLA,
DIRECTV, DIRECTV International, Inc., DIRECTV Latin America Holdings, Inc. (los
‘Demandados DIRECTV”), News Corp., Ltd., Televisa, Globopar, MCOP e Innova. La
demanda busca una indemnizacién basada en el argumento de que los Demandados
DIRECTV violaron obligaciones contractuales asumidas con Darlene al celebrar
contratos con MCOP, Sky Brasil Servicios, Ltda. e Innova respecto de sus respectivas
plataformas de television directa al hogar, y que el resto de los demandados
contribuyeron a las supuestas violaciones de los Demandados DIRECTV. La demanda
reclama compensaciones monetarias por parte de los Demandados DIRECTV y News
Corp. basada en acusaciones de fraude e interferencia contractual. La demanda fue
transferida a una corte federal a peticion de los Demandados DIRECTV. Darlene ha
solicitado que el caso de turne a una corte estatal a lo que los Demandados DIRECTV
se han opuesto y han solicitado que se suspenda el proceso en tanto no sea resuelta la
controversia en un arbitraje, argumentando que las disputas entre Darlene y los
Demandados DIRECTV deben ser resueltas en un arbitraje de conformidad con lo
establecido en los contratos respectivos. Darlene ha pretendido notificar a Televisa e
Innova de la demanda por correo certificado, sin embargo ninguna de dichas
sociedades ha recibido la notificacion apropiada. Televisa considera que las demandas
de Darlene en su contra y en contra de Innova no cuentan con sustento alguno, por lo
que pretende defenderse intensamente contra dichas reclamaciones.
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En octubre de 2001, una demanda por dafios fue presentada en relacion con una
supuesta violacion en materia de derechos de autor respecto de un trabajo técnico
titulado “La Lupa”. En noviembre 2002, se dictd una sentencia definitiva la cual fue
desfavorable a Televisa y en la cual se le condend al pago de 40% de los ingresos
recibidos por dicho trabajo. En enero 2005, una reclamacién del pago de las cantidades
a que fue condenada Televisa fue presentada, y las partes se encuentran en el proceso
de determinar el monto de las cantidades que debera pagar a los demandantes.
Televisa considera que las cantidades por dicha reclamaciéon de dafios no seran
relevantes, sin embargo actualmente no puede asegurar nada a este respecto.

La Comparia actualmente se encuentra en una disputa con Univision relacionada
con, entre otros aspectos, el contrato de licencia con Univision. El 9 de mayo de 2005,
la Compania presentd una demanda ante la Corte de Distrito de California, Estados
Unidos de América, en la que argumenta, entre otras cosas, que Univision ha
incumplido con sus obligaciones bajo el contrato de licencia de programacién en virtud
de no haber pagado ciertas regalias y haber realizado algunas ediciones no
autorizadas a los programas de la Compaiia. En relacion con esta demanda, la
Compaiiia demandd compensacion monetaria por una cantidad minima de U.S.$1.5
millones de Dolares, liberacion de la obligacion de recuperar regalias por
aproximadamente U.S.$5 millones de Dolares que previamente habian sido pagados a
la Compainiia, asi como una orden judicial para impedir la alteracion de los programas
de la Compaiiia sin su consentimiento. La Compania no puede asegurar que obtendra
una resolucion favorable en relacion con la demanda antes mencionada o cualquier
demanda que presente Univision. Asimismo, con efectos a partir del 9 de mayo de
2005, Emilio Azcarraga Jean y Alfonso de Angoitia Noriega presentaron su renuncia
como miembros propietario y suplente, respectivamente, del consejo de administracion
de Univision. Aun y cuando la Compainiia tiene el derecho de nombrar a un miembro de
dicho consejo y a su suplente, la Compafila no ha determinado si ejercera este
derecho. Por ultimo, la Compaiia no puede anticipar el efecto que esta demanda
tendra en las relaciones de negocios con Univision.

El 25 de mayo de 2005, la Comision Federal de Competencia notificé a la
Compania que, en relacion con una demanda presentada ante dicha comision, habia
iniciado una investigacidon por supuestos incumplimientos a la Ley Federal de
Competencia Econdmica de dos de las subsidiarias de la Compafiia, relacionados con
la negativa de dichas subsidiarias de proveer ciertas sefales de television de paga y no
paga a un proveedor de cable en Piedras Negras. La Compainia estima que la
demanda no tiene fundamentos y respondera a la misma. Asimismo, la Compafia no
puede dar un estimado del desenlace de este procedimiento.

Existen algunas otras acciones legales y reclamaciones pendientes en contra de la
Compainiia, relativas al curso normal de sus negocios. La administracion de la
Compafnia no considera que dichos procedimientos sean sustanciales. Ver Nota 12 a
los estados financieros.
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xii) ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL

El capital social autorizado, emitido, suscrito y pagado de la Compafiia ascienda a
la suma de $2,524,173,643.26 Pesos (nominales), y se encuentra representado por un
total de 369,273,370,401 acciones, sin expresion de valor nominal. Las acciones
representativas del capital social estan divididas de la siguiente forma:

e La Serie “A” integrada por hasta 124,736,244,175 acciones ordinarias;
e La Serie “B” integrada por hasta 60,269,682,796 acciones ordinarias;

e La Serie “D” integrada por hasta 92,133,721,715 acciones de voto limitado y de
dividendo preferente, emitidas en los términos del articulo Ciento Trece de la Ley
General de Sociedades Mercantiles; y

e La Serie “L” integrada por hasta 92,133,721,715 acciones de voto y otros
derechos corporativos restringidos.

En la asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas celebrada el 30 de
abril de 2002 se aprobo6 emitir 430,350,671 acciones de la Serie “A” adicionales (sin
considerar los efectos de la Recapitalizacion), de las cuales 43,117 fueron suscritas y
pagadas por accionistas de la Compafiia en ejercicio de su derecho de preferencia,
quedando el remanente de 430,307,554 en la Tesoreria de la Compafia pendientes de
suscripcion y pago. Consecuentemente, se aumenté el capital social suscrito y pagado
en la cantidad de $7,368.17 Pesos (nominales), para pasar de $1,560,718,950.90
Pesos (nominales) a la suma de $1,560,726,319.07 Pesos (nominales). Ver Nota 13 a
los estados financieros.

En la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el 30 de
abril de 2003 se aprobd la cancelacion de 11,043,904 acciones de la Serie “A”,
11,043,904 acciones de la Serie “D” y 11,043,904 acciones de la Serie “L” (sin
considerar los efectos de la Recapitalizacion). Como resultado de ello se resolvid la
reduccion del capital social en la cantidad de $5'661,808.00 Pesos (nominales).

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 23 de diciembre
de 2003, se aprobd la cancelacion de 20,557,000 acciones Serie “A”, 20,557,000
acciones Serie “D” y 20,557,000 acciones Serie “L” representativas del capital social
(sin considerar los efectos de la Recapitalizacién), que la Comparfia mantenia en su
tesoreria como resultado de la compra de 20,557,000 certificados de participacion
ordinarios emitidos precisamente con base en esas acciones. Asimismo, como
resultado de la cancelacion de acciones, se aprobo la reduccion del capital social de la
Compaiiia en la suma nominal de $10,538,826.06 Pesos, es decir, una reduccion de
capital a razén de $0.1708878737 pesos por cada accion cancelada, asi como la
consecuente reforma al articulo sexto de los estatutos sociales de la Compaiia.
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En las asambleas general extraordinaria y especiales de accionistas celebradas el
16 de abril de 2004 se aprobd una division (split) de las acciones, mediante la emision y
entrega a los accionistas de 25 (veinticinco) nuevas acciones por cada una de las
acciones de las que sean titulares, de la misma clase y serie, asi como la creacion de
una nueva serie de acciones ordinarias, identificada como Serie “B” y el consecuente
aumento de capital social. Como consecuencia de dichas resoluciones, se emitieron un
total de 236,713,698,975 acciones nuevas, de las cuales 124,736,244,175 acciones
correspondieron a la Serie “A”, 55,988,727,400 acciones a la Serie ‘D’ y
55,988,727,400 acciones a la Serie “L”. Asimismo, se aprob6 aumentar el capital social
en la cantidad de $906,113,615.53 pesos, mediante la capitalizacién de la partida de
utilidades retenidas de ejercicios anteriores. Con objeto de representar el aumento de
capital social aprobado, se autorizé la emision de un total de 132,559,671,426 acciones
representativas del capital social de la Compafiia, de las cuales 60,269,682,796
correspondieron a la Serie “B”, 36,144,994,315 a la Serie “D” y 36,144,994,315 a la
Serie “L".

Las acciones liberadas cuya emision se autorizd en las asambleas a que se refiere
el parrafo anterior autorizadas para representar el aumento de capital social aprobado,
se distribuyeron entre los accionistas de la Sociedad de la siguiente manera:

(i) 4 acciones de la Serie “B”, 5 acciones de la Serie “D” y 5 acciones de la Serie
“L”, por cada 25 acciones Serie “A” en circulacién, tomando en cuenta la division
(split) de acciones;

(ii)) 9 acciones de la Serie “B” y 5 acciones de la Serie “D”, por cada 25 acciones
Serie “D” en circulacion, tomando en cuenta la division (split) de acciones; y

(iii) 9 acciones de la Serie “B” y 5 acciones de la Serie “L”, por cada 25 acciones
Serie “L” en circulacion, tomando en cuenta la division (split) de acciones.

xiii) DIVIDENDOS

La Compania no pagé dividendos a sus acciones Serie “A”, Serie “L” ni Serie “D” en
1998, 1999, 2000 y 2001. En la asamblea general ordinaria y extraordinaria de
accionistas celebrada el 30 de abril de 2003 se resolvié aplicar la cantidad de
$550,000,000.00 Pesos al pago de un dividendo en efectivo a los accionistas. Este
dividendo consistio de $0.18936540977 Pesos por CPO, incluyendo el dividendo
pagadero a los tenedores de acciones Serie “A” y Serie “L” y el dividendo preferente
acumulativo y la prima pagaderos a los tenedores de acciones Serie “D” que ampara
cada CPO, asi como $0.05260150265 Pesos por accion a los tenedores de acciones
Serie “A” que circulan de forma independiente. Asimismo, en la asamblea general
ordinaria de accionistas celebrada el 16 de abril de 2004, se resolvié aplicar la cantidad
de $3,850,000,000.00 Pesos al pago de un dividendo en efectivo a los accionistas. Este
dividendo consistié de $1.21982800845 Pesos por CPO, asi como $0.40660933615
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Pesos por accién a los tenedores de acciones Serie “A” que circulan de forma
independiente.

El 22 de febrero de 2005, el Consejo de Administracion de la Compafiia aprobé el
pago de un dividendo en efectivo a los accionistas, equivalente a $1.35 Pesos por CPO
y a $0.01153846153 por accidn, lo que equivale a aproximadamente un dividendo total
de $4,250,000,000.00 Pesos. Como consecuencia de lo anterior, en la asamblea
general ordinaria de accionistas celebrada el 29 de abril de 2005, se aprob¢ el pago del
dividendo citado. El dividendo a que hace referencia el presente parrafo fue pagado el
31 de mayo de 2005.

El monto de cualquier dividendo futuro sera propuesto anualmente por el Consejo
de Administracion de la Companfia, con base en los resultados de operacion y la
situacion financiera de la Compainiia, sus inversiones y otros factores relevantes.

Las decisiones relativas al pago de dividendos y al monto de los mismos estan
sujetas a la aprobacién de la mayoria de los accionistas de la Serie “A” y de la Serie “B”
votando en conjunto, en el entendido de que en todo caso sera requerido el voto de la
mayoria de las acciones de la Serie “A”, generalmente pero no necesariamente, por
recomendacion del Consejo de Administracion. Con posterioridad a la Recapitalizacion,
el sefior Emilio Azcarraga Jean indirectamente controla el voto de la mayoria de las
acciones de la Serie “A”, y, mientras lo siga siendo, tendra, consecuentemente, la
capacidad de determinar si han de pagarse dividendos, asi como el monto de los
mismos. Ver “Administracion - Administradores y Accionistas — Accionistas”. Por otra
parte, parte de los créditos vigentes de la Compania contienen obligaciones de no
hacer que restringen, entre otras cosas, el pago de dividendos sujeto a ciertas
condiciones.

- 83 -



3) INFORMACION FINANCIERA
a) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La tabla que se presenta a continuacion muestra un resumen de la informacién
financiera consolidada de la Compania por cada uno de los periodos indicados. Dicha
informacién debe ser considerada y leerse en conjunto con los estados financieros
auditados de la Compainiia. La informacién que se incluye a continuaciéon en relacion
con cada uno de los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, se
deriva de los estados financieros auditados de la Compafiia por dichos afios y las notas
a los mismos, los cuales se incluyen al final de este documento. La informacion que se
muestra a continuacién también debe leerse en conjunto con la seccion “Comentarios y
Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y la Situacién
Financiera de la Compania.”
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Informacion del Estado de Resultados:
Ventas Netas........c..evveiviii
Utilidad de operacion...........ccceeieiiociiiiiee e
Costo integral de financiamiento — neto @) e
Cargos por reestructuracion y partidas no recurrentes @
(Pérdida) utilidad por operaciones continuas.....................
Utilidad (pérdida) por operaciones
discontinuadas —neto ...
Pérdida acumulada por cambio contable — neto.................
Utilidad neta........cccoeviiiiiiiiee,
(Pérdida) utilidad por o(peraciones continuas por CPO ©..
Utilidad neta por CPO ©........cccoovvenn.
Promedio ponderado de acciones en circulacion
(enmillones) ©)......o.omeeeeeeeeeeeee e
Numero de acciones en circulacién
(en millones al final del afio)®............ccccovoeeeiveceeeeeen

Informacion del Balance General (al final del afno):
Efectivo e inversiones temporales.........ccccccoevevvivineieneenn,
ACtIVO total.......eee e,
Porcién circulante de deuda a largo plazo .....................
Deuda a largo plazo ) et e et et eneeane s
Depdsitos y anticipos de clientes...........ccccceiiiiiiiineeen,
Capital SOCIAl.......cccceeiiiiiiiiiiie e
Capital contable (incluye interés minoritario)......................

Otra Informacién Financiera:
Inversiones de capital...........ccccceeiiiiii

Otros Datos:
Participacion promedio de audiencia en horario estelar
(television abierta) ettt er e
indice promedio de audiencia en horario estelar
(television abierta) ©..........o.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeees e
Circulacion de revistas (millones de ejemplares) '%...........
Numero de empleados (al cierre del afio).........cccceeeiueeenee.
Numero de suscriptores de Innova
(en miles, al cierre del afio) ™.
Numero de suscriptores de Cablevision
(en miles, al cierre del afio) "o
Numero de usuarios registrados en EsMas.com

(en miles, al cierre del afio) ) e

-85 -

Anos terminados el 31 de diciembre de

2002

2003

2004

(millones de Pesos con poder adquisitivo al
31 de diciembre de 2004) "

$ 23,580
5,086

670

921

(431)

1,162

807
(0.12)
0.28

353,906
221,210
$ 9,610
61,703
1,355
14,597
12,854

8,328
23,323

$ 1,548

72.4%
39.6
137
12,600
738
412

2,514

$ 24,786
6,360

646

691

3,723

(67)
3,783
1.34
1.32

352,421
218,840
$ 12,900
68,121
300
15,467
14,731

8,633
28,955

$ 1,120

70.1%
38.1
128
12,300
857
364

3,085

$ 29,314
8,558
1,516

395
5,670

(1,022)
4,317
1,83
1.48

345,206
341,638
$ 16,641
73,884
3,297
18,944
15,303

9,571
27,604

$ 1,947

68.9%
36.7
127
14,100
1,003
355

3,665



Notas a la informacién financiera consolidada:

(1)

(7)

(8)

Excepto informacion por CPO, promedio ponderado de acciones en circulacién, nimero de
acciones en circulacién, participacion promedio de audiencia, indice promedio de audiencia,
circulaciéon de revistas, numero de empleados, numero de suscriptores y namero de usuarios
registrados.

Incluye intereses pagados, intereses ganados, utilidad o pérdida en tipo de cambio, resultado por
posicion monetaria y resultado monetario registrado en la provision de impuesto sobre la renta
diferido. Ver Nota 18 a los estados financieros.

Ver Nota 19 a los estados financieros.

Ver Nota 22 a los estados financieros.

Para un analisis adicional de la (pérdida) utilidad por operaciones continuas por CPO y de la
utilidad neta por CPO (asi como el importe correspondiente por accién Serie “A” no negociable
como unidad de CPO), ver Nota 23 a los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2004, después de dar efecto a la Recapitalizacion, el capital social suscrito y
exhibido de la Compaiiia se divide en acciones Serie “A”, acciones Serie “B”, acciones Serie “L” y
acciones Serie “D”. Para efectos de esta tabla, el promedio ponderado de acciones en los
periodos presentados reflejan el split de 25 a 1 y el dividendo de 14 a 1 producto de la
Recapitalizacion, y el nUmero de acciones en circulacion por los periodos presentados reflejan el
split de 25 a 1 de la Recapitalizaciéon. Al 31 de diciembre de 2004, para efectos legales, habia
aproximadamente 2,617 millones de CPOs emitidos y en circulacion cada uno de los cuales estaba
representado por veinticinco acciones Serie “A”, veintiddés acciones Serie “B”, treinta y cinco
acciones Serie “L” y treinta y cinco acciones Serie “D”, y un numero adicional de acciones de
aproximadamente 58,927 millones de acciones Serie “A” y 2,357 millones de acciones Serie “B”
(no en la forma de CPOs). Ver Nota 13 a los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2003, el capital social de la Compafiia se dividia en tres clases de acciones:
acciones Serie “A”, acciones Serie “L” y acciones Serie “D”. Al 31 de diciembre de 2004, las
acciones de la Compafiia, cotizaban en el mercado accionario de México en forma de CPOs;,; y en
el mercado accionario de Estados Unidos cotizan en forma de GDSs, cada uno representado por
20 CPOs. Ver Nota 13 a los estados financieros.

Para efectos de informacién financiera, bajo los PCGA, el numero de CPOs y acciones
autorizadas, emitidas y en circulacion, es diferente al nUmero de acciones para efectos legales, ya
que, las acciones propias de las subsidiarias y/o los fideicomisos creados para implementar un
plan de acciones a ejecutivos y un plan de retencién a largo plazo, no estan incluidos en el nimero
de acciones emitidas y en circulacion para efectos de informacién financiera.

La porcion circulante de deuda a largo plazo incluye $7.7 millones de Pesos , de otros documentos
por pagar al 31 de diciembre de 2002. Al 31 de diciembre de 2003 y 2004, no habia saldos
insolutos de otros documentos por pagar. Ver Nota 8 a los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004 no habia saldos insolutos de otros documentos por pagar
a largo plazo. Ver Nota 8 a los estados financieros.

"Participacion promedio de audiencia en horario estelar" durante un periodo significa la
participaciéon promedio de audiencia diaria en horario estelar a nivel nacional para todas las
cadenas y estaciones de la Compaiiia durante dicho periodo, de acuerdo con las cifras publicadas
por IBOPE, e "Indice promedio de audiencia" durante un periodo significa el indice promedio diario
a nivel nacional de todas las cadenas y estaciones de la Compania durante dicho periodo, donde
cada punto del indice representa el uno por ciento del total de telehogares, de acuerdo con las
cifras publicadas por IBOPE. El término "horario estelar", tal y como se utiliza en este documento,
significa de las 16:00 horas a las 23:00 horas, los siete dias de la semana y “horario estelar entre
semana” significa de las 19:00 horas a las 23:00 horas, de lunes a viernes. Para mayor informacién
sobre la participacion de audiencia, los indices de audiencia e IBOPE, ver la seccion "La
Compafiia - Actividad Principal - Televisidon - La Industria de la Televisién en México - Indices y
Participacion de Audiencia."

Incluye la circulacion total de las revistas publicadas por la Compaiiia tanto en forma independiente
como a través de asociaciones y otros convenios. No incluye las revistas distribuidas por cuenta de
terceros.
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(11)

Innova, el negocio de la Compafia que proporciona servicios de television directa al hogar via
satélite en México, inicié operaciones el 15 de diciembre de 1996. La informacion presentada en
este renglén representa el niumero total de suscriptores activos de Innova al final de cada afo
presentado. Los resultados de operaciones de Innova hasta diciembre de 2000 fueron incluidos en
el estado de resultados consolidado de la Comparia en el renglon de “Participacion en las
pérdidas de afiliadas”. Ver la seccién “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operacion y la Situacion Financiera de la Compafia — Resultados de Operacion.”
De conformidad con los PCGA, a partir de enero de 2001 y hasta el 31 de marzo de 2004, la
Compafiia dejoé de reconocer su participacion en las pérdidas relativas a su inversién en Innova en
su estado de resultados consolidado. A partir del 1 de Abril de 2004, la Compafiia consolida su
inversion en Innova. Ver Nota 10 a los estados financieros.

La informacién presentada en este rengléon representa el numero total de subscriptores al paquete
de servicio basico de Cablevision al final de cada afo presentado. Ver la seccion “La Compafia —
Descripcién del Negocio — Actividad Principal — Televisién por Cable”

La Compania lanzé en mayo de 2000 EsMas.com. Desde mayo de 2000, los resultados de
operacion de EsMas.com han sido incluidos en los resultados de operacion del segmento de Otros
Negocios. Ver la seccion “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacién y la Situacion Financiera de la Compafia — Resultados de Operacién.” Para una
descripcion de EsMas.com, ver la seccién “La Compania — Descripcion del Negocio - Actividad
Principal - Otros negocios — Internet.” La informaciéon presentada en este renglén representa el
numero de usuarios registrados por cada afio presentado. El término “usuario registrado” significa
un visitante que ha completado un cuestionario que permite al visitante utilizar el servicio de correo
electronico proporcionado por EsMas.com.
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b) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA
GEOGRAFICA Y VENTAS DE EXPORTACION

El cuadro siguiente presenta informacién de ventas por linea de negocios:

Ventas Netas:

Television Abierta.............oii i
Sefales de Television Restringida.........................
Exportacion de Programacion.............ccccovcveeeniciieciicieneene
Editoriales. ...

OtroS NEQOCIOS. ....uvieiieeei i
Total de Ventas Netas por Segmento...........cccccceeeenee
Operaciones Intersegmentos..........ccccceeriiiiiiiineeeniee e,
Ventas Netas Consolidadas............cccceeviiiiieniiieneinnen.

Anos terminados el 31 de diciembre de

2002 2003 2004

(millones de Pesos con poder adquisitivo al
31 de diciembre de 2004)

$ 153542 $ 16,1857 $ 17,102.0
665.0 736.0 800.8
1,536.9 1,714.8 1,917.3
1,840.9 1,880.6 2,093.4
1,469.7 1,868.4 1,574.0

- - 3,636.9

1,212.1 1,037.7 1,127.9
204.6 262.2 295.8
1,694.0 1,431.9 1,497.5

$ 239774 $ 251173 $ 30,0456
(397.2) (331.0) (731.3)

$ 23,580.2  $ 24,786.3 $ 29,314.3

El cuadro siguiente presenta informacion de ventas por area geografica por los
afos que terminaron el 31 de diciembre de 2002, 2003 y 2004

2002:
México
Otros Paises

2003:
México
Otros Paises
2004:
México
Otros Paises

Ventas Netas

(millones de Pesos con poder adquisitivo al

31 de diciembre de-2004)

$ 19,9325
3,647.7
$ 23,580.2

$ 20,4714
4,314.9
$ 24,786.3

$ 24,803.3
4.511.0
$ 29,3143

Las ventas netas se atribuyen al segmento geografico con base en el pais de los

clientes.
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c) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES
Deuda

La siguiente tabla describe la deuda vigente de la Compafiia al 31 de diciembre de
2004, (i) sobre una base historica real y (ii) ajustada para reflejar: (a) el prepago en
enero de 2005 de un préstamo a largo plazo por U.S.$88 millones de ddlares de
Innova, cuyo vencimiento original era en 2007, utilizando una porcion de los recursos
netos de un crédito bancario con HSBC, el cual fue concertado en diciembre de 2004,
(b) la emision de un bono por un monto principal de U.S.$400 millones de délares con
vencimiento en 2025 con una tasa anual de interés nominal del 6.625%, los recursos
netos de esta colocacién de deuda, junto con efectivo disponible, fueron utilizados para
fondear las ofertas de la Compania para la recompra parcial o total de las notas con
vencimiento en 2011 por un monto principal de U.S.$300 millones de dolares y los
pagarés de mediano plazo denominados en UDIs con vencimiento en 2007; (c) el
prepago en mayo de 2005 de un crédito bancario con un banco mexicano por un monto
principal de $80 millones de pesos; y (d) la emisién de un bono por un monto principal
de U.S.$200 millones de doélares con vencimiento en 2025 con una tasa anual de
interés nominal del 6.625% por medio de una reapertura del documento en mayo de
2005, como si estas transacciones se hubieran realizado en diciembre de 2004. La
informacién de la siguiente tabla esta presentada en millones de Pesos con poder
adquisitivo al 31 de diciembre de 2004

Deuda Vigente
31 de diciembre de Tasa

2004 de Fecha de
Descripcion de la Deuda Actual Proforma Interés Moneda Vencimiento
Deuda a Corto Plazo
Otra deuda 22 22 4.21% Varios 2005
Documentos por pagar 8.625%......... 2,230 2,230 8.625% Dolares 2005
Documentos por pagar 12.875% de
INNOVA.......iiiiiiiiiieee e 981 - 12.875% Délares 2007

TIIE

Serfin.. e, 64 - +.30% Pesos 2005
Total deuda a corto plazo 3,297 2,252
Deuda a Largo Plazo
Documentos por pagar Serie B.... 60 60 11.875% Ddlares 2006
Documentos por pagar 8.0%............. 3,345 864 8.0% Délares 2011
Documentos por pagar 8.5%............. 3,345 3,345 8.5% Dolares 2032
Documentos por pagar 6.625%
emitido en marzo de 2005 - 4,460 6.625% Dolares 2025
Documentos por pagar 6.625%
emitido en mayo de 2005 - 2,230 6.625% Doélares 2025
HSBC de Innova.........cccccceevvvneenennne 1,012 1,012 10.55% Pesos 2010y 2011
Documentos por pagar 9.375% de
INNOVA......c.ctiiiiiiiiieeee e 3,345 3,345 9.375% Délares 2013
Pagarés denominados en UDIs......... 3,839 914 8.15% UDlIs 2007
BanamexX ......ccocoveieinienie e 2,000 2,000 10.35% Pesos 2010y 2012
BanamexX .........ccooceiiiiiiiiieee e, 720 720 8.925% Pesos 2006-2008
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BanameX .........ccccoeiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 1,162 1,162 9.70% Pesos 2009

THE

Serfin...cccceeeeeeee e 32 - +.30% Pesos 2006
Otradeuda........cccccuvveeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 84 84 3.73% Varios 2006-2010
Total deuda (incluyendo
vencimientos a corto plazo)............... 22,241 22,448 - - 8.4

Diciembre
Menos : vencimientos a corto plazo... 3,297 2,252 - Varios 2005

Vencimientos a largo plazo .......... Ps. 18,944 Ps. 20,196

Para una mayor descripcién de la deuda consolidada de la Compaifiia, pendiente
de pago al 31 de diciembre de 2004, ver Nota 8 a los estados financieros.
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Intereses Pagados

31 de diciembre de " ?

2002 2003 2004
Intereses pagados en Dolares..........cccoceeiieiieeieeneeieeneeens UsS.$ 76.2 U.S.$70.2 U.S.$110.0
Importes pagados por piramidacién de impuestos ................ 3.9 3.4 5.0
Total de intereses pagados en Délares............cccceeveveerernnenne U.S.$ 80.1 U.S.$73.6 U.S.$115.0
Total de intereses pagados en Délares equivalentes a Pesos $ 8725 $854.3 $ 1,334.8
Intereses pagados €N PEeSO0S.........ccccceeveveeeiicieee i 419.8 446.3 588.5
Actualizacion de los documentos denominados en UDls....... 207.3 146.5 1721
Total de intereses pagados @............coooeveoereeeeeeeeeeeeeees $ 1,499.6 $1,447.1 $2,095.4

(1) Cifras en millones de Ddlares y millones de Pesos, los cuales fueron convertidos al tipo de cambio
de cuando fueron reconocidos, y después actualizados al 31 de diciembre de 2004.

(2) Los intereses pagados en estos periodos, incluyen cantidades efectivamente pagadas en Délares
como resultado de lo establecido en los contratos.

(3) El total de los intereses pagados excluyen el efecto de la politica de capitalizacion y cobertura en
intereses.

Garantias

La Compaiia garantiza la parte proporcional que le corresponde bajo las
asociaciones DTH para el uso de PanAmSat y de otros transpondedores por un periodo
de hasta 15 anos. El monto total de estas garantias se estima que sea de
aproximadamente U.S.$111.8 millones de Dodlares al 31 de diciembre de 2004,
relacionados con Innova. En octubre de 2004, en relacion con las operaciones con
DIRECTV México, la Compania celebré un contrato de garantia con PanAmSat, por
medio del cual la parte proporcional de las obligaciones de Innova bajo el servicio de
uso de transpondedores bajo de 60% a 51%, hasta el total ejercicio de las opciones de
News Corp. otorgadas por Innova e Innova Holdings, momento en el cual la garantia de
la Compafiia se ajustara para cubrir el porcentaje de las obligaciones de arrendamiento
equivalentes al porcentaje de la Compania en Innova. Adicionalmente, la Compaiiia ha
garantizado obligaciones de TechCo en la que la Compaiiia tiene un interés del 30%,
por una cantidad de U.S.$9.9 millones de Ddlares.

Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales

Las obligaciones contractuales y compromisos comerciales de la Compafiia
consisten principalmente de deuda a largo plazo, como fue descrito anteriormente,
compromisos por el uso de transpondedores satelitales relacionados con nuestros
negocios conjuntos de Servicios DTH, como fue descrito en “La Compafia —
Descripcion del Negocio — Asociaciones en Empresas de Servicios DTH,” y
obligaciones por derechos de transmision.
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Obligaciones Contractuales en el Balance General

La siguiente tabla muestra obligaciones contractuales incluidas en el balance

general al 31 de diciembre de 2004:

Documentos por pagar
Serie B

Documentos por pagar
8.625%

Documentos por pagar
8.0%

Documentos por pagar
8.5%

Documentos por pagar
12.875% de Innova
Documentos por pagar
9.375% de Innova
Pagarés denominados en
UDlIs

Banamex

Banamex

Banamex

Serfin

HSBC de Innova

Oftra deuda

Total Deuda ...

Obligaciones por renta de
transpondedores
satelitales
Derechos de
transmision @...............
Total de obligaciones
contractuales.................

Vencimientos por periodo

Menos de 12 36-60 meses
meses del 1 del 1 de Mas de 60
de enero de 12-36 meses enero de meses
2005 al 31 del 1 de enero 2008 al 31 siguientes al
de de 2005 al 31 de 31 de
diciembre de diciembre diciembre diciembre de
Total de 2005 de 2007 de 2009 2009
(miles de Délares)

U.S.$5,343 uss$ - U.S.$5,343 uss$ - uss$ -
200,000 200,000 - - -
300,000 - - - 300,000
300,000 - - - 300,000

88,000 88,000 - - -
300,000 - - - 300,000
344,312 - 344,312 - -

64,580 - 21,527 43,053 -
104,266 - - 104,266 -
179,388 - - - 179,388

8,610 5,740 2,870 - -

90,770 - - - 90,770

9,609 1,990 3,404 1,691 2,524
1,994,878 295,730 377,456 149,010 1,172,682
125,155 6,345 15,092 18,974 84,744

82,564 48,824 33,723 17 -
U.S.$2,202,597 U.S.$350,899 U.S.$426,271 U.S.$168,001 U.S.$1,257,426

(1) Ver “Informacion Financiera — Informe de Créditos Relevantes — Deuda” y Nota 8 a los estados

financieros.

(2) Este pasivo se refiere a las obligaciones de la Compaiiia, por derechos de transmision relacionadas
con programacion adquirida de productores, proveedores o de eventos especiales, que son
registradas en nuestro balance general consolidado como proveedores (pasivo a corto plazo) y otros

pasivos a largo plazo.

Obligaciones Contractuales no incluidas en el Balance General

La siguiente tabla muestra las obligaciones contractuales no incluidas en el balance

general al 31 de diciembre de 2004:
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Vencimientos por periodo

Menos de 12 12-36 meses 36-60 meses

meses del 1 del 1 de del 1 de Mas de 60
de enero de enero de enero de meses
2005 al 31 2006 al 31 2008 al 31 siguientes
de de de al 31 de
diciembre diciembre diciembre diciembre
Total de 2005 de 2007 de 2009 de 2009

(miles de Délares)

Empresas conjuntas

de Servicios DTH™M......... US$ 7,000 USS$ 7,000 USS$ - US$ ~- US$ -
Compromisos de
capital®......ovveeeeeeee 62,108 62,108 - - -
Arrendamientos financieros® 9,865 3,344 6,521 - -
Garantias™........oooooooeeer, 13,468 875 12,593 - -
Otros ®. e, 24,483 12,200 12,283 - -
Total de obligaciones

contractuales..........c........ U.S.$116,924 U.S.$ 85,527 U.S.$ 31,397 us.$ -- u.s.$ -

(1) La Compainia tiene el compromiso de efectuar aportaciones de capital y/o proporcionar recursos en
la forma de préstamos a largo plazo para el afio de 2005 en las empresas conjuntas de servicios
DTH en Latinoamérica (excluyendo a México) por U.S.$7 millones de Délares.

(2) Los compromisos de la Compaiiia para la adquisicion de activos fijos incluyen U.S.$53,764 miles de
Délares, relativos a proyectos de Sky México.

(3) La Compania ha garantizado las obligaciones de ciertos arrendamientos financieros relacionados
con instalaciones técnicas de servicios DTH.

(4) En relacién a la disposicion de la inversion en PanAmSat en 1997, la Compafia ha otorgado
garantia colateral en relacion con ciertas obligaciones indemnizatorias. Esta garantia colateral sera
reducida a un monto no significativo una vez concluido el periodo de exigibilidad de dichas
obligaciones. El acuerdo de garantia colateral terminara en aproximadamente tres afios. Ver Nota 5
a los estados financieros.

(5) En septiembre de 2001, la Compafia acordo la creacién de una empresa conjunta al 50/50 con
Endemol, empresa internacional dedicada al desarrollo y produccién de contenidos con sede en
Holanda, para producir y desarrollar contenidos para Television e Internet. A este respecto, al 31 de
diciembre de 2004, la Compafiia se obligé a adquirir programacién de Endemol, con base en la
asociacion, por un monto de hasta U.S.$24.5 millones de Dolares en un periodo que termina en
2006.

d) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACI()N
SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION
Y LA SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A menos que se indique de otra manera, los siguientes comentarios deben ser
considerados en conjunto con los estados financieros auditados de la Compafia
incluidos en este documento. Dichos estados financieros han sido preparados de
acuerdo con los PCGA. Toda la informacién financiera se presenta en Pesos
constantes al 31 de diciembre de 2004, a menos que se indique de otra manera.

Los PCGA requieren que los estados financieros reconozcan los efectos de la
inflacion. Las cifras referidas en todos los periodos cubiertos por los estados financieros
estan expresadas en Pesos constantes con poder adquisitivo al 31 de diciembre de
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2004, aplicando el factor derivado del INPC, excepto los estados financieros de las
subsidiarias extranjeras, que estan reexpresados a la tasa de inflacion del pais de
origen y posteriormente se convierten aplicando el tipo de cambio a la fecha de los
estados financieros, o bien, se determina un factor comin de reexpresion para
subsidiarias mexicanas y extranjeras, el cual resultd6 muy parecido al INPC.
Consecuentemente, las variaciones porcentuales analizadas a continuacion se
presentan en términos reales ajustados por los efectos de la inflacion (excepto aquellas
en que expresamente se sefale que se presentan en términos nominales), permitiendo
asi efectuar comparaciones de periodo a periodo.

Los estados financieros y la informacion abajo descrita, (salvo que se indique lo
contrario) reflejan los resultados de operacién y la situacion financiera de la Compaifiia
y sus subsidiarias consolidadas, por los afos que terminaron el 31 de diciembre de
2002, 2003 y 2004.

i) RESULTADOS DE OPERACION
Resumen de Resultados por Segmento de Negocio

Las siguientes tablas presentan las ventas netas y utilidad (pérdida) de operacion
antes de depreciacién y amortizacién por cada uno de los segmentos de negocio de la
Compainia y los gastos corporativos no asignados en 2002, 2003 y 2004. La
informacién por segmentos de la Compania por el afio 2002 fue preparada de acuerdo
a la Norma internacional de Contabilidad No. 14 “Reporte por Segmentos” (NIC 14), la
cual fue aplicable a las compafias mexicanas en dicho afio bajo la adopcion del Boletin
A-8. A partir de 2003, la Compania adoptd los lineamientos del Boletin B-5 “Informacién
Financiera por Segmentos” emitido por el IMCP, los cuales son similares a los
aplicados previamente bajo la adopcidon de la NIC 14. Estas normas requieren de la
revision de la estructura interna organizacional y del sistema de reportes para identificar
los segmentos de negocio de la Compania. En adopciéon a estas normas las
operaciones de la Compafdia se clasifican en nueve segmentos de negocio: Television
Abierta, Sefiales de Television Restringida, Exportacion de Programacion, Editoriales,
Distribucion de Publicaciones, Sky Meéxico, Television por Cable, Radio y Otros
Negocios. (Ver Nota 25 a los estados financieros). Los resultados del segmento de
Discos, el cual fue vendido por la Comparia a Univision en abril de 2002, han sido
reclasificados como Operaciones Discontinuadas. (Ver — Operaciones Discontinuadas y
Nota 22 a los estados financieros)
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Anos terminados g)l (:23)1 de diciembre de

2002 2003 2004

(millones de Pesos con poder adquisitivo al
31 de diciembre de 2004)

Ventas Netas:

Television Abierta $ 15,354.2 $ 16,185.7 $17,102.0
Sefales de Television Restringida 665.0 736.0 800.8
Exportacion de Programacion 1,536.9 1,714.8 1,917.3
Editoriales 1,840.9 1,880.6 2,093.4
Distribucion de Publicaciones 1,469.7 1,868.4 1,574.0
Sky México © - - 3,636.9
Television por Cable 1,212.1 1,037.7 1,127.9
Radio 204.6 262.2 295.8
Otros Negocios 1,694.0 1,431.9 1,497.5

Total de Ventas Netas por Segmento $ 23,9774 $ 25,117.3 $30,045.6
Operaciones Intersegmentos (397.2) (331.0) (731.3)

Ventas Netas Consolidadas $ 23,580.2 $ 24,786.3 $29,314.3

Anos terminados g)l (:23)1 de diciembre de

2002 2003 2004

(millones de Pesos con poder adquisitivo al
31 de diciembre de 2004)
Utilidad (Pérdida) de Operacion antes de

Depreciacion y Amortizacion:

Television Abierta $5,996.3 $6,879.7 $7,760.2
Sefales de Television Restringida 113.0 162.3 298.5
Exportacion de Programacion 250.9 523.9 731.7
Editoriales 296.5 364.1 424.7
Distribucion de Publicaciones 16.3 9.1 (25.4)
Sky México © - - 1,338.5
Televisidon por Cable 354.8 3171 356.6
Radio (32.1) 23.7 31.7
Otros Negocios (167.0) (158.6) (127.7)
Utilidad de Operaciéon por Segmento antes de
Depreciacién y Amortizacion $6,828.7 $8,121.3 $10,788.8
Gastos Corporativos (156.9) (157.1) (156.0)

Utilidad de Operacion Consolidada antes de

Depreciacién y Amortizacion $6,671.8 $7,964.2 $10,632.8

(1)
(2)

Algunas de las cifras de estas tablas varian a las cifras de los estados financieros debido a
diferencias por redondeo. Ver Nota 25 a los estados financieros.

El total de Ventas Netas por Segmento, las Ventas Netas Consolidadas, la Utilidad de Operacién
por Segmento antes de Depreciacion y Amortizacion y la Utilidad de Operacion Consolidada antes
de Depreciacion y Amortizacion, no incluyen los resultados de operacion del segmento de Discos,
el cual fue vendido a Univision en abril de 2002. De acuerdo con los PCGA, los resultados del
segmento de Discos al 31 de diciembre de 2002, han sido reclasificados como Operaciones
Discontinuadas. Ver “— Operaciones Discontinuadas” y Nota 22 a los estados financieros.

A partir de abril de 2004 con base en los lineamientos que establece la interpretacion No. 46 del
Consejo de Normas de Informacion Financiera de los Estados Unidos (Financial Accounting
Standard Board Interpretation No. 46), la Compania consolida su inversion en Innova, en virtud de
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que se le considera el beneficiario primario considerando los riesgos en dicha entidad de interés
variable. Ver Nota 10 a los estados financieros.

(4) La Utilidad (Pérdida) de Operacién antes de Depreciacion y Amortizacién y la Utilidad de
Operacion por Segmento antes de Depreciacion y Amortizacion, no reflejan en ninguno de los
periodos presentados los gastos corporativos no asignados. La Utilidad de Operacién Consolidada
antes de Depreciacion y Amortizacion refleja los gastos corporativos no asignados por todos los
periodos presentados. Ver Nota 25 a los estados financieros.

Estacionalidad

Los resultados de operacion de la Compadia son ciclicos. La Compafia genera un
porcentaje considerablemente alto de las ventas netas, durante el cuarto trimestre del
afio debido a las fiestas decembrinas. Por ejemplo, en 2002, 2003 y 2004, la Compadia
reconocié el 29.5%, 29.8% y 28.7%, respectivamente, de estas ventas netas en el
cuarto trimestre del afio. En contraste, la Compafia incurre sus costos en una forma
mas proporcional a lo largo de todo el afo, y por lo general, no varian en relacion
directa con las ventas de publicidad.

La siguiente tabla muestra las ventas netas de la Compafia por segmentos de
negocio como porcentaje del total de ventas netas por segmento:

Anos terminados el 31 de diciembre de

M@
2002 2003 2004
Ventas Netas:
Television Abierta 64.0% 64.4% 56.9%
Senales de Television Restringida 2.8 29 2.7
Exportacion de Programacion 6.4 6.8 6.4
Editoriales 7.7 7.5 7.0
Distribucion de Publicaciones 6.1 7.5 5.2
Sky México © - - 12.1
Television por Cable 5.1 4.1 3.7
Radio 0.8 1.1 1.0
Otros Negocios 71 5.7 5.0
Total de Ventas Netas por Segmento 100.0% 100.0% 100.0%
Operacion Intersegmentos (1.7) (1.3) (2.4)
Ventas Netas Consolidadas 98.3% 98.7% 97.6%

La siguiente tabla muestra la informacion del resultado de operacion de la
Compania como porcentaje de las ventas netas: ™

Anos terminados g)l (%1 de diciembre de

2002 2003 2004
Costo de Ventas 57.6% 54.7% 50.6%
Gastos de Venta 7.8 7.2 75
Gastos de Administracion 6.3 6.0 5.6
Resultado de Operacion antes de Depreciacion y 28.3 321 36.3
Amortizacion
100.0% 100.0% 100.0%
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(1) Algunas de las cifras de estas tablas pueden varian a las cifras de los estados financieros debido
a diferencias por redondeo. Ver Nota 25 a los estados financieros.

(2) Los margenes de 2002 han sido reclasificados para reflejar los resultados del segmento de
Discos como operaciones discontinuadas. Ver pie de nota (2) en el Resumen de resultados por
segmento de negocio y nota 22 a los estados financieros.

(3) A partir de abril de 2004 con base en los lineamientos que establece la interpretacion No. 46 del
Consejo de Normas de Informacion Financiera de los Estados Unidos (Financial Accounting
Standard Board Interpretation No. 46), la Compafiia consolida su inversion en Innova, en virtud
de que se le considera el beneficiario primario considerando los riesgos en dicha entidad de
interés variable. Ver Nota 10 a los estados financieros.

Efectos de la Devaluacion e Inflacion

La siguiente tabla muestra los principales indicadores que afectan la informacion
financiera presentada, para los periodos indicados:

Anos terminados el 31 de diciembre de

2002 2003 2004
Porcentaje de Depreciacion (Apreciacion) del Peso contra el Délar M. 14.0% 7.3% (0.7)%
Porcentaje de Inflacion en México @..............coooiiiiiceceeeeeeee, 5.7% 4.0% 5.2%
Porcentaje de Inflacién en los Estados Unidos...........ccccveeiiiiieciininenn. 2.4% 1.9% 3.3%
Producto Interno Bruto en México @ ..........cooooiooieeeeeeeeeeeeeeeeee, 0.8% 1.4% 4.4%

(1) Basado en la variacion en el tipo de cambio interbancario al final de cada afo, los cuales fueron:
$9.178 Pesos por Dolar al 31 de diciembre de 2001; $10.464 por Délar al 31 de diciembre de 2002;
$11.225 por Ddlar al 31 de diciembre de 2003; y $11.149 por Dolar al 31 de diciembre de 2004.

(2) Basado en los cambios al INPC con respecto al afio anterior, reportados por Banco de México los
cuales fueron 97.354 en 2001; 102.904 en 2002; 106.996 en 2003; y 112.550 en 2004.

(3) Reportado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), la informacion
de 2002, 2003 y 2004 es estimada segun INEGI.

La condicién general de la economia de México, el impacto de la depreciacion del
Peso con respecto al Ddélar, la inflacion y las altas tasas de interés han afectado
adversamente en el pasado y pueden afectar adversamente en el futuro los resultados
de operacion de la Compafia, como se describe a continuacion:

Ingresos por Publicidad y otros Ingresos
La inflacibn en Meéxico afecta desfavorablemente a los consumidores.
Consecuentemente, los clientes de la Compafia compran menos publicidad, lo cual
reduce los ingresos de la Compania por este concepto; asimismo, los consumidores
pueden reducir su gasto en otros productos y servicios de la Compainia.
Ingresos, Costos y Gastos de Operacion Denominados en Délares
La Compania tiene importantes costos y gastos de operacion denominados en

Ddélares, los cuales se derivan principalmente de sus operaciones en los Estados
Unidos, la programacion producida en el extranjero, el costo de materiales (incluyendo
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papel) y servicios relacionados con la publicacion de revistas, la renta de
transpondedores satelitales, gastos de corresponsalias en el extranjero, las
refacciones, el mantenimiento de equipo técnico y las regalias a terceros. La siguiente
tabla muestra las ventas y los costos y gastos de operacion de la Compadia
denominados en Doélares de los Estados Unidos por los afios 2002, 2003 y 2004

Anos terminados el 31 de diciembre de

2002 2003 2004

(millones de Délares)
Ventas NEtas.........cccvvvieeiciiecee e $ 434 $ 414 $ 435

Costos y gastos de operacion............ccoeveerveeveenniieeennnn, 404 417 459

En 2002, las ventas en Dolares de la Compania fueron superiores a los costos y
gastos denominados en esa moneda, principalmente por la exportacion de
programacion y distribucion de revistas en el extranjero. Sin embargo, en 2003 y 2004,
los costos y gastos en moneda extranjera fueron superiores a las ventas, y esta
situacién puede continuar generandose en el futuro, por lo que la Compania seguira
siendo vulnerable a posibles devaluaciones del Peso mexicano, que incrementen el
valor equivalente en Pesos de los costos y gastos denominados en Doélares
americanos.

Depreciacion y Amortizacion

La Compainiia reexpresa sus activos no monetarios de México y el extranjero para
reconocer los efectos de inflacion. La reexpresion de estos activos en periodos de alta
inflacion, asi como la devaluacién del Peso mexicano con respecto al Délar americano,
incrementa el valor registrado de estos activos los cuales a su vez incrementan el gasto
por depreciacion.

Costo Integral de Financiamiento

La devaluacion del Peso mexicano con respecto al Dolar americano genera pérdidas
cambiarias relativas a los pasivos netos denominados en moneda extranjera, e
incrementa los Pesos equivalentes de los intereses pagados sobre la deuda
denominada en moneda extranjera. Las pérdidas cambiarias y el incremento en
intereses pagados aumentan el costo integral de financiamiento.

Para reducir la exposicion a estos efectos, la Compania ha contratado, y continuara
contratando, instrumentos financieros adicionales para cubrirse contra devaluaciones
del Peso mexicano. La decisién de contratar instrumentos financieros para proteccién
contra estos efectos, no asegura la disponibilidad o los términos de estos instrumentos.
Ver la seccion “Factores de Riesgo” y “ — Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital - Informacion sobre Riesgos de Mercado”. Para una descripcion del
refinanciamiento de la deuda de la Compainiia durante el afio 2000, asi como la deuda
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contratada por la Compania en los afios 2002, 2003 y 2004, ver “Situacion Financiera,
Liquidez y Recursos de Capital — Refinanciamiento y Deuda”.

Analisis Comparativo de los Resultados de Operacion Consolidados Por los
Anos Terminados el 31 de Diciembre de 2004, 2003 y 2002

2004 Comparado con 2003. Las ventas netas de la Compania aumentaron
$4,528.0 millones de pesos, o 18.3%, llegando a $29,314.3 millones de pesos por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2004, en comparacion con $24,786.3 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento refleja la
consolidacion de Sky México en los estados financieros de la Compafiia a partir de abril
de 2004, asi como el aumento en las ventas netas de la mayoria de las unidades de
negocio de la Compainiia, este incremento fue parcialmente compensado por menores
ventas en el segmento de Distribucidn de Publicaciones debido a un cambio en el
tratamiento contable, ver “Distribucion de Publicaciones”.

El costo de ventas de la Compaiiia incrementd en $1,275.7 millones de pesos, o
9.4%, llegando a $14,833.8 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2004 en comparacion con $13,558.1 millones de pesos por el afio terminado el 31
de diciembre de 2003. Este incrementdé refleja principalmente la consolidacion de Sky
México en los estados financieros de la Compafiia a partir de abril de 2004, asi como el
incremento en los costos en los segmentos de Television Abierta, Editoriales,
Televisién por Cable, Radio y Otros Negocios. Estos incrementos fueron parcialmente
compensados por menores costos en el segmento de Distribucion de Publicaciones
debido al cambio en el tratamiento contable y decrementos en los costos de Sefales de
Televisidn Restringida y Exportacion de Programacion.

Los gastos de venta incrementaron en $420.2 millones de pesos, 0 23.6%, llegando
a $2,201.0 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004, en
comparacion con $1,780.8 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2003. Este incremento se debe principalmente a la consolidacion de Sky México, asi
como a un incremento en los gastos de venta en los segmentos de Editoriales,
Television por Cable y Radio, como resultado de incrementos en gastos de promocion
y publicidad y costos laborales por la reestructura de la fuerza laboral de la Compafdia.
Este incremento fue parcialmente compensado por menores gastos de venta en los
segmentos de Televisidn Abierta, Sefales de Television Restringida, Exportacién de
Programacion, Distribucién de Publicaciones y Otros Negocios.

Los gastos de administracién se incrementaron en $163.5 millones de pesos, o el
11.0%, llegando a $1,646.7 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2004 en comparacion con $1,483.2 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2003. Este incremento se debe principalmente a la consolidacion de Sky
México, asi como a un incremento en los gastos de administracion en los segmentos
de Television Abierta, Exportacion de Programacién, Editoriales, Distribucion de
Publicaciones y Television por Cable; este incremento fue parcialmente compensado

-99 -



por una disminucion en los gastos de administracion de los segmentos de Sehales de
Television Restringida, Radio y Otros Negocios.

La utilidad de operacion antes de depreciaciéon y amortizacién se incrementd en
$2,668.6 millones de pesos, o 33.5%, llegando a $10,632.8 millones de pesos por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con $7,964.2 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento fue originado
por mayores ventas netas, parcialmente compensado por un incremento en costo de
ventas y gastos de operacion.

Excluyendo el efecto de la consolidacion de Sky México y el cambio en la politica
contable del segmento de Distribucion de Publicaciones, en los resultados operativos
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004, las ventas netas de la Compania
hubieran incrementado aproximadamente 5.8% y la utilidad de operacion antes de
depreciacién y amortizacion hubiera incrementado aproximadamente 11.6%.

2003 Comparado con 2002. Las ventas netas de la Compafia aumentaron
$1,206.1 millones de pesos, 0 5.1%, llegando a $24,786.3 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2003, en comparacion con $23,580.2 millones de
pesos por el aino terminado el 31 de diciembre de 2002. Este incremento refleja el
aumento en las ventas netas de los segmentos de Television Abierta, Exportacion de
Programacion, Sefales de Television Restringida, Editoriales, Distribucion de
Publicaciones y Radio. Este incremento fue parcialmente compensado por una
disminucion en las ventas netas de los segmentos de Television por Cable y Otros
Negocios.

El costo de ventas de la Compaiiia disminuyé en $24.0 millones de pesos, 0 0.2%,
llegando a $13,558.1 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de
2003 en comparacion con $13,582.1 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2002. Este decremento refleja menores costos en los segmentos de
Television Abierta, Exportacion de Programacion, Editoriales, Television por Cable,
Radio y Otros Negocios. Estos decrementos fueron parcialmente compensados por
mayores costos en los segmentos de Distribucién de Publicaciones y Sefales de
Television Restringida.

Los gastos de venta disminuyeron en $62.8 millones de pesos, o 3.4%, llegando a
$1,780.8 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003, en
comparacion con $1,843.6 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2002. Este decremento refleja menores gastos de venta en los segmentos de
Sefiales de Television Restringida, Exportacion de Programacion, Television por Cable
y Otros Negocios. Este decremento fue parcialmente compensado por mayores gastos
de venta en los segmentos de Television Abierta, Editoriales, Distribucion de
Publicaciones y Radio.

Los gastos de administracion se incrementaron en $0.5 millones de pesos, llegando
a $1,483.2 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en
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comparacion con $1,482.7 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2002. Este incremento marginal fue originado principalmente en los segmentos de
Television Abierta, Sefales de Television Restringida y Distribucién de Publicaciones,
este incremento fue compensado por una disminucién en los gastos de administraciéon
de los segmentos de Exportacion de Programacion, Editoriales, Television por Cable,
Radio y Otros Negocios, principalmente por la disminucidon en el costo de personal
debido a la reduccién de la planta laboral, asi como a una disminucion en otros gastos
de oficina como resultado del programa de reducciéon de costos y gastos de la
Compaiia.

Por lo mencionado anteriormente, la utilidad de operacion antes de depreciacion y
amortizacién se incrementé en $1,292.4 millones de pesos, o 19.4%, llegando a
$7,964.2 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en
comparacion con $6,671.8 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2002.

Television Abierta

Las ventas netas de Television Abierta se derivan principalmente de la venta de
tiempo publicitario en las cadenas nacionales de television, canales 2, 4, 5y Oy
estaciones locales incluyendo una estacion localizada en la frontera con Estados
Unidos. La contribucion de las ventas netas de las estaciones locales, a las ventas
netas de Televisién Abierta fue de 13.7% en 2004, 13.2% en 2003 y 12.5% en 2002.
Ningun anunciante en Television Abierta registré mas del 10% de la venta de publicidad
en estos periodos.

La Compaidia vendio un total de 1,587, 1,660 y 1,336 horas de tiempo publicitario
en sus cuatro cadenas, durante sus transmisiones en el horario “Prime Time” en 2004,
2003 y 2002, respectivamente, mientras que desde el inicio hasta el cierre de las
transmisiones vendio 3,357, 3,491 y 2,555 horas de tiempo publicitario por los periodos
mencionados. El tiempo publicitario que no es vendido a los clientes, excluyendo el
tiempo de transmision que esta a disposicion del Gobierno Mexicano por requisitos
legales, se utiliza para promover los programas, servicios y productos de la Compafiia
y aquellos negocios en los que ha hecho inversiones.

Descripcion del Plan de Comercializacion. El plan de comercializacion
comprende tres formatos a elegir por los anunciantes: Plan de pago anticipado,
compromiso anual documentado y compra libre. A los anunciantes que optan por el
plan de pago anticipado o compromiso anual documentado se les fija la tarifa de
publicidad para el siguiente afio o trimestre. Aquellos anunciantes que eligen el plan de
pago anticipado realizan un depésito anual adelantado en efectivo o en documentos,
con lo cual obtienen la tarifa mas baja para sus espacios publicitarios y tienen
asimismo, preferencia tanto para elegir horario, como para anunciarse en eventos
especiales. Los anunciantes bajo compromiso anual documentado establecen su
convenio publicitario por un afo o trimestre, sin la obligacion de hacer pagos
adelantados y con ello tendran la segunda prioridad en lo que se refiere a la eleccion

-101 -



de horarios en programacion regular y especial. Los anunciantes que optan por la
compra libre estan sujetos a incrementos de tarifas y a la disponibilidad de espacios
publicitarios. La Companiia ya no otorga bonificaciones en tiempos publicitarios como lo
hacia bajo la estructura del Plan Francés, sin embargo ofrece descuentos a los
anunciantes que eligen el plan de pago anticipado y el compromiso anual documentado
con base en el crecimiento de su volumen contratado. Asimismo, la Compafia adopté
un nuevo plan de comercializacion para la venta de tiempo publicitario en television,
implementado en el ultimo trimestre de 2004, el cual se basa en un costo sobre una
base al millar, estructura que ajusta el precio de la publicidad con base en cada mil
televidentes de un programa en el cual aparece el anuncio correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003 la Compaiiia habia recibido $13,615.3 millones
de Pesos (nominales) y $12,354.9 millones de Pesos (nominales) de depdsitos de
publicidad para 2005 y 2004, representando U.S.$1,221.2 y U.S.$1,100.7 millones de
Ddélares al tipo de cambio del 31 de diciembre de 2004 y 2003, respectivamente. Los
depdositos recibidos al 31 de diciembre de 2004 representan un incremento nominal del
10.2% o un 4.3% en términos reales, comparado con el afio anterior, y los depésitos de
publicidad recibidos al 31 de diciembre de 2003 representaron un incremento nominal
aproximado de un 9.3% y 5.1% en términos reales en relacion con el afio anterior.

Aproximadamente el 60.9%, 62.0% y el 62.6% de los depdsitos recibidos al 31 de
diciembre de 2004, 2003 y 2002, respectivamente, fueron documentados a corto plazo,
los cuales no generan intereses y el remanente consistid en depdsitos en efectivo. El
promedio de vencimiento de estos documentos fue de 3.5 meses por los recibidos
hasta el 31 de diciembre de 2004, 3.3 meses por los recibidos hasta el 31 de diciembre
de 2003 y 3.5 meses por los recibidos hasta el 31 de diciembre de 2002.

Debido a la adopcidon de su plan de comercializaciéon, la Compafiia reestructurd su
fuerza de ventas, lo cual dio como resultado que los otros segmentos de la Compania
que venden publicidad, especificamente, Sefiales de Televisibn Restringida,
Editoriales, Television por Cable y Radio cuenten actualmente con su propia fuerza de
ventas, la cual vende publicidad en el formato de compra libre principalmente.

2004 Comparado con 2003. Las ventas de Television Abierta incrementaron en
$916.3 millones de pesos, 0 5.7%, llegando a $17.102.0 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con $16,185.7 millones de
pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento se atribuye
principalmente a la transmisién de los Juegos Olimpicos y otros eventos deportivos de
importancia y al incremento de 9.8% en las ventas de televisoras locales,
principalmente a través del Canal 4TV. Sin considerar los ingresos no recurrentes
relacionados con la publicidad de campafas politicas en 2003, las ventas netas de
Television Abierta hubieran tenido un incremento de 10.4%.

La utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacion de Television Abierta
incrementd en $880.5 millones de pesos, o 12.8%, llegando a $7,760.2 millones de
pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de 2004 comparado con $6,879.7
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millones de pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de 2003. Este aumento se
debid principalmente al incremento en ventas netas y al decremento marginal en gastos
de operacioén; parcialmente compensado con un incremento marginal en el costo de
ventas, como resultado de gastos de ingresos no recurrentes relacionados con eventos
deportivos, que incluyen los cargos relacionados por los derechos de transmision de los
Juegos Olimpicos.

2003 Comparado con 2002. Las ventas de Television Abierta incrementaron en
$831.5 millones de pesos, 0 5.4%, llegando a $16.185.7 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion con $15,354.2 millones de
pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de 2002. Este incremento se atribuye
principalmente a cuatro factores: i) las ventas originadas por las campanas publicitarias
asociadas con las elecciones federales en México durante 2003; ii) al incremento de
11.5% en las ventas de televisoras locales, principalmente a través del Canal 4TV; iii) a
mayor tiempo publicitario comercializado a nuestros clientes habituales; y iv) al éxito de
reality shows, principalmente Big Brother. Sin considerar los ingresos no recurrentes
relacionados con la publicidad de campanas politicas en 2003 y la transmision del
Mundial de Futbol Soccer en 2002, las ventas netas de Television Abierta hubieran
tenido un incremento de $527.0 millones de pesos, o 3.5%, llegando a $15,483.6
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003, en comparacion
con $14,956.6 millones de pesos a la misma fecha de 2002.

La utilidad de operacion antes de depreciacién y amortizacion de Television Abierta
incrementé en $883.4 millones de pesos, o 14.7%, llegando a $6,879.7 millones de
pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de 2003 comparado con $5,996.3
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este aumento se
debié principalmente al incremento en ventas netas y al decremento en costo de
ventas, por la transmision del Mundial de Futbol Soccer en 2002; parcialmente
compensado con un incremento en gastos de venta por mayores comisiones y gastos
de promocion. Sin considerar los resultados de la publicidad de campafas politicas en
2003 y la transmision del Mundial de Futbol Soccer en 2002, la utilidad de operacion
antes de depreciacion y amortizacion de Televisidn Abierta hubiera incrementado en
$387.4 millones de pesos o el 6.7%, para llegar a $6,177.5 millones de pesos por el
afno terminado el 31 de diciembre de 2003, en comparacion con $5,790.1 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002.

Senales de Television Restringida

Las ventas de este segmento se derivan principalmente, de contratos de licencia de
venta de sefiales con programacion producida por la Compania o por terceras partes,
la cual se vende a proveedores de servicios de television restringida en Ameérica Latina,
los Estados Unidos y Europa, asi como a otros sistemas de cable en México y a los
sistemas de television satelital directa al hogar, en los cuales la Compania tiene
participacion. En adicion, este segmento tiene ingresos de publicidad proveniente de
anunciantes de los sistemas de cable en México, los cuales se obtienen bajo contratos
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de compra libre y de forma independiente a las ventas de publicidad del segmento de
Televisién Abierta.

2004 Comparado con 2003. Las ventas netas de Sefiales de Television
Restringida aumentaron $64.8 millones de pesos, o el 8.8%, para llegar a $800.8
millones de pesos por el ano terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion
con $736.0 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este
incremento se debid principalmente a mayores ventas de publicidad y de sefales en
México, asi como a mayores ingresos por ventas de sefales en América Latina,
parcialmente compensado con menores ingresos por ventas de sefales en Espafia.

La utilidad de operacion antes de depreciacién y amortizacién aumenté en $136.2
millones de pesos, o el 83.9%, para llegar a $298.5 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2004, en comparaciéon con $162.3 millones de pesos
por el ano terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento refleja
principalmente un aumento en las ventas netas y un decremento en el costo de ventas
como resultado de menores costos de sefiales y programacién y menores gastos de
operacion, debido a un decremento en las comisiones y la provisién para cuentas de
cobro dudoso.

2003 Comparado con 2002. Las ventas netas de Sefiales de Television
Restringida aumentaron $71.0 millones de pesos, ¢ 10.7%, para llegar a $736.0
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion
con $665.0 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este
incremento se debid principalmente a mayores ventas de sefales a distribuidores de
television de paga, como resultado del incremento en sus bases de suscriptores asi
como por la publicidad vendida en México, estos incrementos fueron parcialmente
compensados por menores ventas de sefales a distribuidores de television de paga en
América Latina y Espafia.

La utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacion de Senales de
Television Restringida aumenté en $49.3 millones de pesos, o el 43.7%, para llegar a
$162.3 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003, en
comparacion con $113.0 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de
2002. Este incremento refleja principalmente un aumento en las ventas netas y un
decremento en los gastos de operacidn por menores comisiones pagadas, derivado de
la reestructuracion del programa de comisiones, parcialmente compensado por un
incremento en los costos de sefales adquiridas a terceros.

Exportacion de Programacién

La Compaiia vende derechos de programacién de los programas que produce y
transmite en México, principalmente telenovelas y programas unitarios. Las ventas de
derechos se realizan basicamente en los Estados Unidos a la cadena Univision, asi
como en paises latinoamericanos, de Europa y del Medio Oriente. Aproximadamente,
el 55.3%, 65.6% y 63.5% de las ventas netas en este segmento en 2002, 2003 y 2004,
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respectivamente, correspondieron a ventas a Univision. Los ingresos obtenidos por
derechos vendidos a Univision por las cadenas Univision y Galavision ascendieron a
U.S.$77.7 millones de Dodlares en 2002, U.S.$96.1 millones de Dodlares en 2003 y
U.S.$105.0 millones de Doélares en 2004. A partir de 2003, la Compaiiia recibe de
Univision un 12% adicional de regalias por los ingresos por tiempo comercializado en la
cadena Telefutura, sujeto a ciertos ajustes. Ver “La Compafnia — Descripcion del
Negocio — Actividad Principal — Univision.”

2004 Comparado con 2003. Las ventas netas de Exportacion de Programacion
incrementaron en $202.5 millones de pesos, o el 11.8%, para llegar a $1,917.3 millones
de pesos por el ano terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacién con
$1,714.8 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este
incremento se debid principalmente a mayores ingresos por regalias derivados del
contrato de venta de programacién celebrado con Univision por un importe de
U.S.$105.0 millones de dolares por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004, en
comparacion con U.S.$96.1 millones de dolares por el mismo periodo de 2003; asi
como por el incremento de ventas de Exportacion de Programacion en América Latina.
Estos incrementos fueron parcialmente compensados por menores ventas de
exportacion de programacion en Europa, Asia y Africa.

La utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacion de Exportacion de
Programacion incrementd en $207.8 millones de pesos, o 39.7%, llegando a $731.7
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion
con $523.9 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este
incremento fue originado por el aumento en las ventas netas y una disminucion
marginal en el costo de ventas y gastos de operacion, debido al decremento en la
provision para cuentas de cobro dudoso, parcialmente compensados por un incremento
en las comisiones, costos de personal y costos relacionados con servicios de
consultoria.

2003 Comparado con 2002. Las ventas netas de Exportacion de Programacion
incrementaron en $177.9 millones de pesos, o el 11.6%, para llegar a $1,714.8 millones
de pesos por el ano terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion con
$1,536.9 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este
incremento se debid principalmente a mayores ingresos por regalias derivados del
contrato de venta de programacion celebrado con Univision por un importe de
U.S.$96.1 millones de dolares por el afo terminado el 31 de diciembre de 2003, en
comparacion con U.S.$77.7 millones de dolares por el mismo periodo de 2002; asi
como por el efecto en conversion de las ventas denominadas en moneda extranjera.
Estos incrementos fueron parcialmente compensados por menores ventas de
programacion en América Latina y Europa.

La utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacion de Exportacion de
Programacion incrementé en $273.0 millones de pesos, o 108.8%, llegando a $523.9
millones de pesos por el ano terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion
con $250.9 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este
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incremento fue originado por el aumento en las ventas netas y una disminucién en el
costo de ventas y gastos de operacion, debido al decremento en la provision para
cuentas de cobro dudoso.

Editoriales

Las ventas de Editoriales se derivan principalmente de la venta de paginas de
publicidad en las revistas, asi como de la venta de las revistas a distribuidores. El
segmento de Editoriales vende su publicidad en forma independiente de los otros
segmentos de la Companiia. Las tarifas de publicidad se basan en el titulo de la revista
y en el lugar donde apareceran los anuncios en la revista.

El porcentaje de las ventas netas de Editoriales derivado de ventas de publicidad
fue de 48.0% en 2004, 42.4% en 2003 y 42.8% en 2002. El remanente de las ventas
netas de Editoriales en cada periodo presentado consistié en ingresos por ventas de
revistas a distribuidores.

2004 Comparado con 2003. Las ventas netas de Editoriales incrementaron en
$212.8 millones de pesos, o el 11.3%, llegando a $2,093.4 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacién con $1,880.6 millones de pesos
por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento obedece a mayores
ingresos de paginas de publicidad vendidas en México y en el extranjero, asi como por
el incremento en las ventas de revistas en el extranjero. Estos incrementos fueron
parcialmente compensados por un efecto en conversidon negativo de las ventas
denominadas en moneda extranjera.

La utilidad de operacién antes de depreciacidon y amortizacién de Editoriales
incrementd en $60.6 millones de pesos, 0 16.6%, llegando a $424.7 millones de pesos
por el afo terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacién con $364.1 millones
de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento fue
originado por el aumento en las ventas netas y fue parcialmente compensado por un
incremento en el costo de ventas como resultado de un incremento en el costo de
papel e impresién y gastos operativos por mayores costos de personal y de servicios
de distribucion, derivado de un incremento en los suscriptores de las revistas de la
Compaiia.

2003 Comparado con 2002. Las ventas netas de Editoriales incrementaron en
$39.7 millones de pesos, o 2.2%, llegando a $1,880.6 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacién con $1,840.9 millones de pesos
por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este incremento obedece a mayores
ingresos por venta de revistas en México, derivado de un incremento en el precio
promedio de ejemplares, asi como por el incremento en el volumen de paginas de
publicidad vendidas en los mercados nacional y del extranjero, asi como por el efecto
positivo en conversion de las ventas denominadas en moneda extranjera. Estos
incrementos fueron parcialmente compensados por menores ingresos de circulacion de
revistas vendidas en el extranjero.
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La utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacién de Editoriales
incrementd en $67.6 millones de pesos, 0 22.8%, llegando a $364.1 millones de pesos
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion con $296.5 millones
de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este incremento fue
originado por el aumento en las ventas netas y una disminucién en el costo de ventas,
derivado de una reduccién en el margen de devolucién de revistas en México asi como
por la optimizacién en el tiraje de revistas en los mercados nacional y extranjero. Este
incremento fue parcialmente compensado por un aumento marginal en gastos de
operacion.

Distribucion de Publicaciones

Los ingresos de Distribuciéon de Publicaciones, se derivan principalmente de la
distribucion de revistas publicadas por la Compafiia, y a través de asociaciones,
licencias y otros arreglos con editores independientes. Del volumen total de distribucion
de revistas aproximadamente 65.4% en 2004, 63.7% en 2003 y 64.2% en 2002 fue
editado por el segmento Editorial.

A partir de octubre de 2004, la Compania cambi6 el tratamiento contable para el
registro de las ventas y costo de ventas de los bienes distribuidos como resultado de
ciertas modificaciones a los términos y condiciones de los contratos con los editores
ajenos a la Compafia. Como resultado de dicho cambio, la Compaiia ahora reconoce,
como ventas, la contribucién marginal de sus productos y transfiere a los editores el
riesgo para absorber eventuales devoluciones. Este cambio no afecta el resultado de
operacién antes de depreciacion y amortizacion.

2004 Comparado con 2003. Las ventas netas de Distribucién de Publicaciones
disminuyeron en $294.4 millones de pesos, o 15.8%, llegando a $1,574.0 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con $1,868.4
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Esta disminucion
se debe principalmente al cambio en el tratamiento contable antes descrito, lo que
redujo en $510.2 millones de pesos a las ventas netas en el Ultimo trimestre de 2004,
asi como por una disminucién en la distribucién de revistas editadas por terceros vy
vendidas en México y por un efecto en conversion negativo de las ventas denominadas
en moneda extranjera. Estas disminuciones se vieron parcialmente compensadas por
un incremento en las ventas de revistas publicadas por el segmento Editorial que se
venden en México y en el extranjero y por un incremento en ventas de revistas editadas
por terceros y vendidas en el extranjero.

Sobre bases pro-forma, dando efecto al cambio en el tratamiento contable descrito
anteriormente en ambos afios, las ventas netas de Distribucion de Publicaciones
incrementaron $13.1 millones de pesos 0 3.7%, para llegar a $368.7 millones de pesos
por el afo terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacién con $355.6 millones
de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003.
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El resultado de operacion antes de depreciacion y amortizaciéon de Distribucion de
Publicaciones disminuyé en $34.5 millones de pesos llegando a una pérdida de $25.4
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion
con la utilidad de $9.1 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de
2003. Esta variacion refleja principalmente la disminucion en ventas netas y un
incremento en gastos operativos relacionados con la distribucion de revistas,
parcialmente compensado con una disminucion en el costo de ventas asociado con una
disminucion en el volumen de revistas vendidas.

2003 Comparado con 2002. Las ventas netas de Distribucion de Publicaciones
incrementaron en $398.7 millones de pesos, 0 27.1%, llegando a $1,868.4 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion con $1,469.7
millones de pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de 2002. Este aumento fue
originado principalmente por el incremento de las ventas del extranjero por la
integracion de los ingresos provenientes de la plataforma adquirida en Chile en mayo
de 2002, asi como por el efecto en conversion de las ventas denominadas en moneda
extranjera y por el incremento de los ingresos de distribucion de revistas editadas por la
Compainia y vendidas en México; estos incrementos fueron parcialmente compensados
por una disminucién en los ingresos de distribucion de revistas editadas por terceros y
vendidas en México. Considerando las ventas de la compafiia adquirida en Chile en el
periodo enero-abril de 2002, las ventas netas de Distribucién de Publicaciones hubieran
tenido un incremento de 8.5%.

La utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacién de Distribucion de
Publicaciones disminuyé en $7.2 millones de pesos o 44.5%, para llegar a $9.1
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion
con $16.3 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Esta
variacion refleja principalmente el aumento en el costo de ventas y gastos de operacion
debido a la adquisicion de la plataforma de distribucion en Chile y a la provision en la
estimacién para cuentas de cobro dudoso; parcialmente compensada por el incremento
en ventas netas. Incluyendo las operaciones de la Compafia adquirida en Chile en el
periodo enero-abril de 2002, la utilidad de operacion antes de depreciacion y
amortizacion de Distribucion de Publicaciones hubiera disminuido $13.9 millones de
pesos o0 60.6%, llegando a $9.1 millones de pesos al 31 de diciembre de 2003 en
comparacion con $23.0 millones de pesos a la misma fecha de 2002.

Sky Meéxico

A partir del 1°. de abril de 2004, la Companiia consolida Sky México en sus estados
financieros debido a la adopcién de los lineamientos de la interpretacion No. 46 (FIN
46) del Consejo de Normas de Informacion Financiera de los Estados Unidos
“Consolidacién de Entidades de Interés Variable”, cuyas disposiciones son aplicables
de conformidad con el Boletin A-8 del IMCP “Aplicacion Supletoria de las Normas
Internacionales de Contabilidad”.
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Sobre bases “pro-forma”, y dando efecto a la consolidacion de Sky México como si
hubiese ocurrido el 1° de enero de 2003, las ventas netas incrementaron en $749.9
millones de Pesos o0 18.7% llegando a $4,769.0 millones de pesos por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con $4,019.1 millones de pesos por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento se debid principalmente a un
incremento del 17.0% en la base de suscriptores, la cual al 31 de diciembre de 2004
alcanzé los 1,002,500 suscriptores (incluyendo 60,700 suscriptores comerciales) en
comparacion con 856,600 suscriptores al 31 de diciembre de 2003, de los cuales
48,500 eran suscriptores comerciales.

La utilidad de operacién antes de depreciacién y amortizacién de Sky México
incrementé en $486.0 millones de pesos, o 38.8%, alcanzando $1,739.4 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con $1,253.4
millones de pesos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento
refleja principalmente el aumento en las ventas netas y fue parcialmente compensado
por un incremento en costos de programacién y activacion y un aumento en gastos de
operaciéon derivado de mayor programacion promocional sin costo para los
suscriptores, incremento en comisiones y costos de promocién y mayores costos del
centro de atencion telefénica.

Televisiéon por Cable

Los ingresos de Televisidon por Cable se derivan del cobro de cuotas a suscriptores
por servicios basicos y digitales, en menor medida por cargos de instalacién y renta de
equipo, de ventas de publicidad local y nacional, y ventas de programacién de pago por
evento. El segmento de Television por Cable vende su publicidad en forma
independiente del segmento de Televisién Abierta. Las tarifas de publicidad se basan
en el dia y la hora en que la publicidad es transmitida, asi como el tipo de
programacion. Las tarifas de suscripcién son incrementadas periodicamente, con base
en la inflacion y el efecto esperado del crecimiento en la base de suscriptores.

2004 Comparado con 2003. Las ventas netas de Television por Cable
incrementaron $90.2 millones de pesos, o el 8.7%, llegando a $1,127.9 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con $1,037.7
millones de pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento se
debidé a la eliminacién del impuesto especial en servicios de telecomunicaciones asi
como por el incremento tanto en los ingresos por publicidad como por los servicios de
banda ancha y el cobro de cuotas a suscriptores. Este incremento se vio parcialmente
compensado por una disminucion del 2.6% de la base de suscriptores en 2004, para
quedar en 355,000, de los cuales 123,000 eran suscriptores del servicio digital al 31 de
diciembre de 2004, en comparacion con los mas de 364,400 suscriptores que se tenian
al 31 de diciembre de 2003 y de los cuales aproximadamente 60,300 correspondian al
servicio digital.

La utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacion de Television por
Cable aumenté en $39.5 millones de pesos, o 12.5%, alcanzando $356.6 millones de
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pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con $317.1
millones de pesos obtenidos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este
incremento refleja principalmente el aumento en las ventas netas y fue parcialmente
compensado por un aumento en el costo del centro de atencion telefénica y costos de
personal, asi como en gastos de publicidad.

2003 Comparado con 2002. Las ventas netas de Television por Cable
disminuyeron $174.4 millones de pesos o 14.4%, llegando a $1,037.7 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacién con $1,212.1
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este decremento
se debié a la disminucién en la base de suscriptores llegando a mas de 364,400
suscriptores al 31 de diciembre de 2003, de los cuales mas de 60,300 corresponden al
servicio digital, en comparacién con los mas de 412,400 suscriptores que se tenian al
31 de diciembre de 2002 y de los cuales aproximadamente 65,000 correspondian al
servicio digital, asi como a un decremento en las ventas de publicidad. A partir de
noviembre de 2003 Cablevisién inici6 un proyecto para digitalizar sus servicios
gradualmente en un periodo de dos afios.

La utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizaciéon de Television por
Cable decrecié en $37.7 millones de pesos, o 10.6%, alcanzando $317.1 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion con $354.8
millones de pesos obtenidos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este
decremento refleja principalmente la disminucion en las ventas netas y fue
parcialmente compensado por una disminucion en el costo de ventas y gastos de
operacion.

Radio

Las ventas de Radio se generan principalmente por ventas de tiempo publicitario.
El segmento de Radio vende su publicidad en forma independiente del segmento de
Television Abierta con base en la compra libre. Las tarifas de publicidad se basan en el
dia, hora y tipo de programacién durante las cuales es transmitida.

2004 Comparado con 2003. Las ventas netas de Radio aumentaron en $33.6
millones de pesos, 0 12.8%, alcanzando $295.8 millones de pesos por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con $262.2 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento refleja principalmente mayores
ventas de tiempo publicitario particularmente en programas de noticias y de eventos
deportivos.

La utilidad de operacion antes de depreciaciéon y amortizacion de Radio aumenté $8.0
millones de pesos o 33.8%, llegando a una utilidad de $31.7 millones de pesos por el
afno terminado el 31 de diciembre de 2004 comparada con una utilidad de $23.7
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este aumento se
debid al incremento en las ventas netas, parcialmente compensado por un incremento
en costo de ventas en relacion con la transmisién de partidos de futbol y costos de
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programacion y por un incremento en los gastos de operacién derivados de pagos de
comisiones y al incremento en la provision de cuentas de cobro dudoso.

2003 Comparado con 2002. Las ventas netas de Radio aumentaron en $57.6
millones de pesos, 0 28.2%, alcanzando $262.2 millones de pesos por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2003 en comparaciéon con $204.6 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2002. Este incremento refleja principalmente mayores
ventas de tiempo publicitario particularmente en programas de noticias y de eventos
deportivos.

El resultado de operacién antes de depreciacién y amortizacion de Radio aumenté
$55.8 millones de pesos o0 173.8%, llegando a una utilidad de $23.7 millones de pesos
por el afo terminado el 31 de diciembre de 2003 comparada con una pérdida de $32.1
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este aumento se
debid al incremento en las ventas netas y a una disminucién en el costo de ventas y fue
parcialmente compensado por un incremento en gastos de operacion.

Otros Negocios

El segmento de Otros Negocios de la Compafia incluye la promocion de
espectaculos deportivos y eventos especiales en México, el servicio de mensajes
electrénicos personalizados (paging) hasta octubre de 2004, servicios de doblaje hasta
noviembre de 2003, distribucién y produccion de peliculas de largometraje y un portal
de Internet, Esmas.com, que incluye el servicio de mensajes “SMS”. La Compafia
firmdé un contrato para la venta del negocio de servicios de mensajes electrénicos
personalizados, venta que se consumo en el primer trimestre de 2005.

2004 Comparado con 2003. Las ventas netas de Otros Negocios incrementaron
en $65.6 millones de pesos 0 4.6% llegando a $1,497.5 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con $1,431.9 millones de pesos
por el afno terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento se debid
principalmente a un aumento en los ingresos del negocio de distribucion de peliculas y
del negocio de Internet. Este incremento fue parcialmente compensado por una
disminucion de ventas relacionadas con los negocios de produccion de eventos
deportivos, servicios de mensajes electronicos personalizados y de servicios de
doblaje. El negocio de servicios de mensajes electrdnicos personalizados se vendio en
octubre de 2004.

La pérdida de operacion antes de depreciacion y amortizacion de Otros Negocios
disminuyo $30.9 millones de pesos, 0 19.5%, llegando a $127.7 millones de pesos por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con $158.6 millones de
pesos por el ano terminado el 31 de diciembre de 2003. Este decremento refleja el
incremento en ventas netas y la disminucidn en gastos de operacion en los negocios de
Internet, servicios de mensajes electronicos personalizados y servicios de doblaje,
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parcialmente compensado por un incremento en el costo de ventas en los negocios de
distribuciéon de peliculas y de produccion de eventos deportivos.

2003 Comparado con 2002. Las ventas netas de Otros Negocios disminuyeron en
$262.1 millones de pesos o 15.5% llegando a $1,431.9 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparaciéon con $1,694.0 millones de pesos
por el afo terminado el 31 de diciembre de 2002. Este decremento se debid
principalmente a la disminucion en los ingresos obtenidos en los negocios de mensajes
electronicos personalizados, distribucién de peliculas, doblaje, el cual dejé de operar en
noviembre de 2003, y promocion de eventos. Este decremento fue parcialmente
compensado por un aumento en las ventas relacionadas con eventos deportivos y el
negocio de internet.

La pérdida de operacion antes de depreciacion y amortizacion de Otros Negocios
disminuyé $8.4 millones de pesos, o0 5.0%, llegando a $158.6 millones de pesos por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion con $167.0 millones de
pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de 2002. Este decremento refleja la
disminucion en el costo de ventas y gastos de operacion, principalmente en los
negocios de mensajes electronicos personalizados y de promocion de eventos,
parcialmente compensado por la disminucién en las ventas netas.

Depreciacion y amortizacion

2004 Comparado con 2003. El gasto por depreciacién y amortizacion incremento
en $470.6 millones de Pesos, 0 29.3%, para llegar a $2,075.0 millones de Pesos por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2004, en comparacion con $1,604.4 millones de
Pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este cambio refleja
principalmente un mayor gasto de depreciacion de Sky México y un incremento en los
gastos de depreciacion y amortizacion en los segmentos de Television Abierta y
Televisidon por Cable, parcialmente compensado por una disminucion en la
amortizacion de costos diferidos de Esmas.com.

2003 Comparado con 2002. El gasto por depreciacién y amortizacion incremento
en $18.8 millones de pesos, o 1.2%, para llegar a $1,604.4 millones de Pesos por el
ano terminado el 31 de diciembre de 2003, en comparacion con $1,585.6 millones de
Pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este incremento refleja un
mayor gasto de depreciacion y amortizacion en los segmentos de Television por Cable,
Distribucion de Publicaciones y en el negocio de Internet.

Costo Integral de Financiamiento
En periodos de altas tasas de inflacién y fluctuaciones cambiarias, el costo integral

de financiamiento puede llegar a tener un impacto significativo en los estados
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financieros de la Compainia. De acuerdo con los PCGA, las empresas deben reconocer
en el estado de resultados todos los efectos financieros que produce la inflacion en la
operacion y financiamiento de la empresa. Bajo el rubro de costo integral de
financiamiento se incluyen:

¢ Intereses ganados;

e Intereses pagados (Incluye la actualizacion por inflacion de la deuda
denominada en UDIs con vencimiento en 2007);

e Ganancias o pérdidas cambiarias relacionadas con activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera; y

e Resultado monetario del ejercicio que se deriva de los activos y pasivos
monetarios.

En la medida en que la Compafia tenga pasivos monetarios que excedan sus
activos monetarios en un periodo con inflacion, la Compafia generara una ganancia
monetaria.

Las ganancias o pérdidas cambiarias de la Compania se afectan por la tenencia de
activos y pasivos denominados en moneda extranjera. La Compafiia reconoce una
ganancia o pérdida cambiaria si el tipo de cambio del Peso fluctua con relacién a la
moneda en la cual los activos o pasivos monetarios estan denominados.

2004 Comparado con 2003. El gasto atribuible al costo integral de financiamiento
incrementé $869.8 millones de pesos, 6 134.6%, llegando a $1,516.2 millones de pesos
durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparaciéon con $646.4
millones de pesos durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2003. Esta variacion
refleja: (a) un incremento de $648.2 millones de pesos en intereses pagados, como
resultado de un incremento de la deuda por la consolidacién de Sky México a partir del
segundo trimestre de 2004; (b) un cambio desfavorable por $295.5 millones de pesos,
como resultado de una pérdida en tipo de cambio, debido principalmente al efecto
negativo en la cobertura cambiaria por una apreciacion del peso frente al ddlar de
0.68% durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con un
efecto favorable en cobertura cambiaria que resultdé de una depreciacion del peso
frente al délar de 7.27% durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2003; y (c) un
decremento de $27.1 millones de pesos en intereses ganados, como resultado de la
capitalizacion total en septiembre de 2003, de los préstamos a largo plazo que la
Compainia otorgd a Sky México en afos anteriores, el cual fue parcialmente
compensado por un incremento en intereses ganados provenientes de un mayor saldo
promedio de inversiones temporales de la Compafiia durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2004.

Estas variaciones desfavorables fueron parcialmente compensados por un efecto
favorable de $101.0 millones de pesos en el resultado por posicion monetaria, al
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comparar una utilidad por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2004 con una
pérdida por posicion monetaria en 2003. Esta variacion se debié a una mayor posicion
monetaria pasiva, asi como a una mayor inflacién en 2004 (5.19%) en comparacién con
2003 (3.98%).

2003 Comparado con 2002. El gasto atribuible al costo integral de financiamiento
disminuyé $24.0 millones de pesos, ¢ 3.6%, llegando a $646.4 millones de pesos
durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion con $670.4
millones de pesos durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Esta variacion
refleja: (a) un decremento de $349.2 millones de pesos como resultado de una pérdida
en cambios en moneda extranjera, debido principalmente a una depreciacion del peso
frente al dolar de 7.3% durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en
comparacion con una depreciacion del peso frente al dolar de 14.0% durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2002; (b) un incremento de $38.7 millones de pesos
en intereses ganados, como resultado principalmente de un mayor monto promedio de
inversiones temporales de la Compania durante el ano terminado el 31 de diciembre de
2003 en comparaciéon con el afio terminado el 31 de diciembre de 2002, parcialmente
compensado por la disminucion de las tasas de interés aplicables a las inversiones
temporales durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacién con
el afo terminado el 31 de diciembre de 2002, asi como por una disminucion en
intereses ganados provenientes de Innova durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2003 en comparacion con el afio terminado el 31 de diciembre de 2002, como
resultado de la capitalizacion total de los préstamos a largo plazo a Innova en
septiembre de 2003, por aproximadamente $2,700.0 millones de pesos, otorgados por
la Companfia en afios anteriores; y (c) una disminucion de $52.5 millones de pesos en
intereses pagados, debido principalmente a una reduccion en la actualizaciéon de UDIs
como resultado de menor inflacion durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2003 (3.98%) en comparaciéon con el afio terminado el 31 de diciembre de 2002
(6.70%), asi como por un incremento en la ganancia neta relacionada con contratos
vigentes de swaps de tasas de interés durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2003 en comparacion con el aio terminado el 31 de diciembre de 2002.

Estas variaciones favorables fueron parcialmente compensados por: (a) un
decremento de $376.4 millones de pesos en la cobertura cambiaria favorable en la
pérdida cambiaria incurrida durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en
comparacion con el afio terminado el 31 de diciembre de 2002, en relacién con los
Documentos por pagar a largo plazo por U.S.$600.0 millones de dodlares con
vencimiento en 2011 y 2032, cuyo monto principal esta cubierto con la inversion neta
en Univision desde marzo de 2002; y (b) un incremento de $40.0 millones de pesos en
la pérdida por posicion monetaria, como resultado principalmente de una mayor
posicion monetaria de activo durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 en
comparacion con el afio terminado el 31 de diciembre de 2002.
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Partidas Especiales

2004 Comparado con 2003. Las partidas especiales disminuyeron $296.2 millones
de pesos, 6 42.8%, a $395.2 millones de pesos en el afio terminado el 31 de diciembre
de 2004 en comparacion con $691.4 millones de pesos en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2003. Este decremento refleja principalmente cargos no recurrentes
reconocidos por la Compania en el 2003 en relacion con el pago anticipado de algunas
prestaciones a ciertos trabajadores sindicalizados y en relacién con la eventual
disposicién de ciertos activos de larga duracién y costos asociados con el negocio de
radiolocalizadores, asi como una reduccidn en los cargos de reestructuracién por
recortes de personal durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2004. Estos
decrementos fueron parcialmente compensados por un cargo en el tercer trimestre
como resultado de los efectos de deterioro de crédito mercantil y marcas reconocido
principalmente en los negocios de Editoriales y Distribucién de Publicaciones.

La Companiia ha adoptado ciertas medidas para reducir sus gastos, incluyendo la
de reducir el numero total de sus empleados. Al 31 de diciembre de 2004, el numero
total de empleados era de aproximadamente 12,300 en comparacién con
aproximadamente 12,300 al 31 de diciembre de 2003 y aproximadamente 12,600 al 31
de diciembre de 2002. Sin embargo, sobre bases pro-forma, asumiendo la
consolidacién de Innova, el numero total de empleados hubiera sido de 14,100 al 31 de
diciembre de 2004, aproximadamente 14,200 al 31 de diciembre de 2003 vy
aproximadamente 14,400 al 31 de diciembre de 2002. Otros pasos que la Compafiia ha
adoptado para reducir costos incluyen: consolidacion de las oficinas e instalaciones de
la Compaifiia y el cierre o venta de operaciones innecesarias; reubicacion de algunas
de las operaciones de revistas de los Estados Unidos a México para reducir costos de
impresion; reduccién de estudios postproduccion no esenciales; eliminacion de
programacion no exitosa; reduccion de arrendamientos, de gastos de promocién y de
gastos de viaje de empleados, donaciones, costos de entretenimiento y reduccion de
pagos por tiempo extra.

La Compainia pretende continuar implementando estas medidas de reduccion de
costos durante el 2005, asi como introducir nuevas medidas, como lo seria una
compensacion para ejecutivos basada en resultados, asi como el difundir estas
medidas entre los empleados de la Compaiia.

En relacion con la reduccion de la fuerza laboral y otras medidas de disminucién de
gastos, la Compainiia registré partidas especiales por $146.3 millones de pesos en 2004
y de $198.8 millones de pesos en 2003, los cuales consistieron basicamente en pagos
de liquidacién. La Compainiia pretende buscar nuevas opciones de reduccion de costos;
sin embargo, estima que no seran tan significantes como en afios pasados.

2003 Comparado con 2002. Las partidas especiales disminuyeron $229.4 millones
de pesos, 6 24.9%, a $691.4 millones de pesos en el afio terminado el 31 de diciembre
de 2003 en comparacién con $920.8 millones de pesos en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2002. Este decremento refleja principalmente: i) una partida especial por
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un monto de $355.9 millones de pesos reconocida en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2002 debido a la cancelacién de las cartas de exclusividad de jugadores
de futbol; i) una partida especial por un monto de $178.7 millones de pesos reconocida
en el afo terminado el 31 de diciembre de 2002 en relacion a la utilizacién de una carta
de crédito a favor de DirecTV por ciertos acuerdos relacionados con los derechos de
transmisién del Mundial de Futbol de 2002; y iii) una reduccion en cargos de
reestructuracion por recortes de personal durante el ano terminado el 31 de diciembre
de 2003 en comparacion con el afo terminado el 31 de diciembre de 2002. Estos
decrementos fueron parcialmente compensados por una partida especial por un monto
de $299.0 millones de pesos reconocida en el afio terminado el 31 de diciembre de
2003 en relacién con el pago anticipado de algunas prestaciones a ciertos trabajadores
sindicalizados de la Compania, como parte de las medidas continuas de reduccion de
costos de la Compaiiia; asi como por una partida especial por un monto de $173.1
millones de pesos reconocida en el afo terminado el 31 de diciembre de 2003, para
reconocer la eventual disposicion de ciertos activos de larga duracion y costos
asociados con el negocio de la Compania de envio de mensajes electrénicos
personalizados, como resultado de la evaluacion de la recuperabilidad de los activos.

Otros Gastos — Neto

2004 Comparado con 2003. Otros gastos-neto disminuyeron $56.5 millones de
pesos, 0 9.9%, a $515.0 millones de pesos en el afo terminado el 31 de diciembre de
2004 en comparacion con $571.5 millones de pesos en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2003. Esta disminucion se debié principalmente a una disminucion en la
amortizacion de crédito mercantil, en virtud de que la Compafiia ha dejado de amortizar
este activo intangible a partir del 1° de enero de 2004, con la adopcién del Boletin B-7
“Adquisicion de Negocios” por considerarse un activo intangible de vida indefinida
sujeto a valuaciones de pruebas de deterioro, asi como por un decremento en la
pérdida en la disposicién de activos. Esta disminucién fue parcialmente compensada
por una pérdida en la disposicion del 30% de la inversion de la Compafiia en una
empresa de produccién de programacion en Espafia durante el segundo trimestre de
2004, comparado con una utilidad en relacion con el intercambio de las acciones
remanentes del capital social de la asociacién de DTH de la Compainia en Espana
durante el tercer trimestre de 2003.

2003 Comparado con 2002. Otros gastos-neto disminuyeron $1,762.6 millones de
pesos, 0 75.5%, a $571.5 millones de pesos en el afio terminado el 31 de diciembre de
2003 en comparacion con $2,334.1 millones de pesos en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2002. Este decremento refleja principalmente un decremento en la
cancelacion de crédito mercantil por $1,046.9 millones de pesos en el afo terminado el
31 de diciembre de 2003 en comparacién con el aio terminado el 31 de diciembre de
2002, asi como por una utilidad en la disposicion de activos por $468.9 millones de
pesos, en relacion con el intercambio de las acciones remanentes del capital social de
la asociacion de DTH de la Companfia en Espafa durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2003.
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Otros gastos-neto durante los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2003
refleja principalmente cargos no recurrentes, que no significaron un desembolso de
efectivo, en relacion con la amortizaciéon del crédito mercantil por un monto de $484.6
millones de pesos, la cancelacion del crédito mercantil pendiente de amortizar por un
monto de $119.9 millones de pesos, una utilidad neta en la disposicion de ciertas
inversiones por un monto de $415.9 millones de pesos, asi como el pago de servicios
profesionales, donativos y una pérdida neta en la disposicion de activos no circulantes
por un monto total de $447.8 millones de pesos.

Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Activo y Participacion de los Trabajadores
en las Utilidades

2004 Comparado con 2003. El impuesto sobre la renta incrementé por $419.5
millones, o 55.4%, a $1,176.3 millones de pesos para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2004 en comparacion con $756.8 millones de pesos en el afo terminado
el 31 de diciembre de 2003. Este incremento se debid principalmente a una tasa base
del impuesto mas alta. La tasa efectiva de impuesto sobre la renta fue de 19% para el
afo terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con una tasa efectiva de
17% para el afio terminado el 31 de diciembre de 2003.

La Comparia esta autorizada para computar el impuesto sobre la renta y el
impuesto al activo sobre bases consolidadas. Las sociedades controladoras pueden
consolidar, para efectos del impuesto sobre la renta, ingresos o pérdidas de sus
subsidiarias de hasta el 60% de su participacion en las subsidiarias. Desde el 1° de
enero de 2005, el porcentaje se incrementa hasta en un 100%.

La tasa del impuesto sobre la renta para personas morales en México fue del 35%
en 2002, 34% en 2003 y 33% en 2004. De acuerdo con la legislacion fiscal aplicable, la
tasa del impuesto sobre la renta para personas morales en México durante 2005 sera
de 30%, y disminuira del gradualmente ano con afo hasta llegar a un 28% en el 2007.
Como resultado de lo anterior, el efecto de esta disminucion en las tasas de impuesto
sobre la renta redujo el pasivo fiscal diferido de la Compafia en 2002, 2003 y 2004.

2003 Comparado con 2002. La tasa efectiva del impuesto sobre la renta e
impuesto al activo disminuyé en el ano terminado el 31 de diciembre de 2003 en
comparacion con el afo terminado el 31 de diciembre de 2002, principalmente como
resultado del uso de pérdidas fiscales acumuladas en 2003 en comparacién con 2002,
parcialmente compensado por un incremento en el impuesto al activo, como resultado
de una mayor base gravable de activos por el afio terminado el 31 de diciembre de
2003 en comparacion con el afo terminado el 31 de diciembre de 2002, asi como por
un incremento en pago de impuestos en el extranjero en 2003 en comparacion con
2002.
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Para una descripcién y analisis de las principales diferencias entre el resultado
contable y el fiscal, asi como de las pérdidas fiscales consolidadas y no consolidadas
en 2004, 2003 y 2002. Ver- Nota 21 a los estados financieros.

La legislacion mexicana obliga a todas las empresas a pagar a sus empleados,
ademas de sus salarios, una participacion en las utilidades del afio, equivalente al 10%
de la utilidad fiscal. La Compafiia ha convenido en pagar anualmente un bono especial
a sus empleados por concepto de la participacion de las utilidades a los trabajadores.
Si el importe a pagar por este bono especial es superior a la participacién de las
utilidades a los trabajadores, el remanente se registra dentro de los rubros de costo de
ventas y gastos de operacion. En 2003 y 2002, se registré un importe de
aproximadamente de $33.5 millones de Pesos y $76.2 millones de Pesos,
respectivamente, como bono especial.

Participacion en los Resultados de Inversiones

Este rubro refleja la participacion de la Compaifiia en los resultados de operacion y
activos netos de negocios no consolidados, sobre los que no tiene control. La
Compainia reconoce pérdidas en inversiones en sus afiliadas hasta por la cantidad de
la inversion inicial y contribuciones de capital subsecuentes, o por cantidades mayores
cuando se han adquirido compromisos relacionados con obligaciones de las afiliadas.

2004 Comparado con 2003. La participacion en los resultados de afiliadas
aument6 $585.2 millones de pesos a una utilidad de $615.0 millones de pesos en el
afno terminado el 31 de diciembre de 2004 en comparacion con una utilidad de $29.8
millones de pesos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento
refleja principalmente por la reversion de reservas previas por la liberacion de la
garantia otorgada por la Compafiia del satélite PAS 6B en relacion con MCOP, la
ausencia de una pérdida en la participacion de Sky México de aproximadamente
$208.5 millones de pesos en 2004, la reduccién de la pérdida en la participacién de
TechCo, asi como un incremento en el ingreso de la participacion en Univision.

2003 Comparado con 2002. La participacion en los resultados de afiliadas
aument6 $1,294.0 millones de pesos a una utilidad de $29.8 millones de pesos en el
afo terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacién con una pérdida de
$1,264.2 millones de pesos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2002. Este
incremento refleja principalmente un decremento en la participacion de las pérdidas de
Innova en el afo terminado el 31 de diciembre de 2003 en comparacion con el afio
terminado el 31 de diciembre de 2002; una disminucién en la posicion pasiva de la
Compania en MCOP, como resultado de la reduccién en la vida estimada de los
transpondedores satelitales rentados y garantizados por la Compafia; asi como por un
incremento en la participacion en las utilidades de Univision. Estas variaciones
favorables fueron parcialmente compensadas por un incremento en las pérdidas de la
asociacion DTH, TechCo Partners por el aio terminado el 31 de diciembre de 2003 en
comparacion con el afo terminado el 31 de diciembre de 2002.
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Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2002 y 2003, la inversién de la
Compania en Innova ha estado representada por una posicion neta de pasivo en el
balance de la Compania. Esta posicion neta de pasivo se deriva de las pérdidas
reconocidas por la Compafiia en exceso de sus contribuciones de capital y préstamos
de largo plazo a Innova, sin exceder el monto de la deuda a largo plazo de esta
asociacion por concepto de arrendamiento financiero de transpondedores garantizada
por la Companiia. Durante los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2002, la
Compania reconocio pérdidas adicionales en Innova, que se relacionan principalmente
con un fondeo adicional a Innova otorgado por la Compafiia durante el primer trimestre
de 2002, asi como al incremento de la deuda a largo plazo de Innova garantizada por la
Compafnia, como resultado de la depreciacion del peso frente al dolar durante los doce
meses terminados al 31 de diciembre de 2002. Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, la
inversion de la Compaiiia en Innova representa una posicion neta de pasivo de $926.7
millones de Pesos y $932.9 millones de Pesos respectivamente.

Durante los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2002 y 2003, la
inversion de la Compania en MCOP ha estado representada por una posicién neta de
pasivo en el balance de la Compafiia. Esta posicion neta de pasivo se deriva de las
pérdidas reconocidas por la Compafia en exceso de sus contribuciones de capital a
MCOP, sin exceder el monto de la deuda a largo plazo de esta asociacién por concepto
de arrendamiento financiero de transpondedores garantizada por la Compaiiia. Durante
el cuarto trimestre de 2002, como resultado de la dificil situacion de esta asociacion en
América Latina, la Compaiiia reconocié pérdidas adicionales por un monto de $508.6
millones de Pesos, para cubrir la deuda total a largo plazo de esta asociacién por
concepto de arrendamiento financiero de transpondedores garantizada por la
Compainia. Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, la inversion de la Compainia en MCOP
representa una posicion neta de pasivo de $434.4 millones de Pesos y $866.5 millones
de Pesos respectivamente.

En la medida que la Compafia proporcione fondos adicionales a Innova en exceso
de su actual posicion pasiva, tendria que reconocer la participacién en sus pérdidas
hasta absorber dichos excesos. Adicionalmente, en el caso de que Innova generara
una utilidad neta en el futuro, la Compariia no podra reconocer la participacion en dicha
utilidad sin antes reconocer su participacion en las pérdidas no reconocidas
previamente.

Operaciones Discontinuadas

Durante diciembre de 2001, la Compafia acordé con Univision la venta de su
negocio de Discos. Esta venta fue concluida en abril de 2002 y como parte de la
transaccion, los resultados de operacion de Discos durante los doce meses terminados
el 31 de diciembre de 2001 y periodos subsecuentes, se clasifican como operaciones
discontinuadas. Como parte de la transaccion, la Compainia recibié a cambio 6,000,000
de acciones de Univision y “warrants” para adquirir 100,000 acciones de Univision, los
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cuales expiran en diciembre de 2017 y fueron reconocidos a valor de mercado en la
fecha del acuerdo. Como resultado de esta transaccion, la Companiia reconocié una
ganancia (pérdida) de la disposicion del negocio de Discos por un monto de $1,162.4
millones de pesos y ($67.5) millones de pesos al 31 de diciembre de 2002 y 2003,
respectivamente, neto de costos relacionados, gastos e impuestos, que esta clasificada
también como operaciones discontinuadas. Asimismo, la Compafia pagé ciertos
ajustes a Univision como resultado de una auditoria al negocio de Discos hecha por
Univision, la cual finalizé en agosto de 2004.

Interés Minoritario

El interés minoritario refleja la porcién de los resultados de operacion atribuibles a
los intereses en posesion de terceros, de los negocios en que la Compafiia no es
propietaria de su totalidad, incluyendo Sky México (a partir de abril de 2004), Television
por Cable, el negocio de mensajes electronicos personalizados (hasta el cuarto
trimestre de 2004), Radio (desde 2001).

2004 Comparado con 2003. El interés minoritario aumenté $359.1 millones de
pesos a un cargo de $231.8 millones de pesos durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2004 en comparacién con un beneficio de $127.3 millones de pesos en el
afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Este incremento refleja principalmente la
porcién de ingresos netos atribuible a la participacién de terceras personas en Sky
México con efectos a partir del segundo trimestre de 2004.

2003 Comparado con 2002. El interés minoritario aumentd $52.0 millones de
pesos a $127.3 millones de pesos durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2003
en comparacion con $75.3 millones de pesos en el afio terminado el 31 de diciembre
de 2002. Este incremento refleja principalmente una pérdida neta en el negocio de
envio de mensajes electrénicos personalizados durante 2003 en comparacién con una
utilidad neta en 2002, parcialmente compensado por disminuciones en las pérdidas
netas de los segmentos de Television por Cable y Radio durante el afio terminado el 31
de diciembre de 2003 en comparacion con el afo terminado el 31 de diciembre de
2002.

Resultado Neto

La Compaiiia registré una utilidad neta de $4,316.7 millones de pesos en 2004 en
comparacion con una utilidad neta de $3,783.3 millones de pesos en 2003. Esta
variacion positiva de $533.4 millones de pesos se debio principalmente a:

un incremento en la utilidad de operacion de $2,198.0 millones de pesos;

un decremento en las partidas especiales de $296.2 millones de pesos;

un decremento en otros gastos-neto de $56.5 millones de pesos;

un incremento en la participacion de las utilidades de afiliadas de $585.2
millones de pesos; y
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e un decremento en las pérdidas por operaciones discontinuadas de $67.5
millones de pesos.

Este cambio estuvo parcialmente compensado por un incremento de $869.8
millones de pesos del costo integral de financiamiento, un incremento de $419.5
millones de pesos de impuesto sobre la renta, un incremento de $1,021.6 millones de
pesos en pérdidas acumuladas por cambio contable y un incremento de $359.1
millones en interés minoritario.

En 2003, la Compaiiia registré una utilidad neta de $3,783.3 millones de pesos en
comparacion con una utilidad neta de $807.0 millones de pesos en 2002. Esta variacion
positiva de $2,976.3 millones de pesos se debid principalmente a:

e un incremento en la utilidad de operacion de $1,273.6 millones de pesos;

e un decremento en el costo integral de financiamiento de $24.0 millones de
pesos;

e un decremento en las partidas especiales de $229.4 millones de pesos;

e un decremento en otros gastos-neto de $1,762.6 millones de pesos;

e un decremento en la participacion de las pérdidas de afiliadas de $1,294.0
millones de pesos; y

e unincremento en el interés minoritario de $52.0 millones de pesos.

Estas variaciones fueron parcialmente compensadas por un incremento en los
impuestos sobre la renta de $429.4 millones de pesos y un decremento neto en el
ingreso de operaciones discontinuadas de $1,229.9 millones de pesos.

i) SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL
Liquidez

La Compafnia generalmente depende de una combinacién de ingresos de
operacion, préstamos y del resultado neto de las disposiciones o aplicaciones de las
necesidades de su capital de trabajo, inversiones de capital por mantenimiento,
adquisiciones de propiedades, planta y equipo; asi como en inversiones permanentes.

El Plan de Comercializacién tiene un impacto considerable en la liquidez de la
Compania. Durante el cuarto trimestre de cada afio la Compaifiia recibe la mayoria de
los depdsitos de sus clientes, relacionados con el Plan de Comercializacion, situacion
que determina que su capital de trabajo y las inversiones de capital neto fluctue durante
todo el afio, mostrando un saldo mayor de efectivo e inversiones temporales en el
ultimo trimestre de cada afo. Al 31 de diciembre de 2004, de 2003 y de 2002, la
Compaiiia recibié depdsitos de publicidad de television de clientes por $13,615.3
millones de Pesos (nominales), $12,354.9 millones de Pesos (nominales) y $11,304.7
millones de Pesos (nominales), respectivamente en el ultimo trimestre de 2004 y 2003,
respectivamente. Ver - “Television”.

-121 -



La Compainia espera financiar sus necesidades de efectivo del afio 2005 a través
de sus flujos de operacién, sus saldos en bancos e inversiones, asi como de los flujos
que la Compafdia recibiera por la compra libre de los anunciantes de television y las
ventas de otros segmentos durante el afo y, en caso de requerirse, mediante la
contratacion de préstamos a corto plazo.

Flujo de Ingresos de Operacion

El flujo de ingresos de operacion, se determina con base en el Estado de Cambios
en la Situacion Financiera Consolidado, del resultado neto del afio mas/menos las
partidas que no requieren utilizacion de recursos, por ejemplo la depreciacién y
amortizacion, impuestos diferidos y la participacion en los resultados de afiliadas,
excluyendo los cambios en el capital de trabajo.

En 2004, la Compafiia generé un flujo de ingresos de operacion positivo por
$7,999.6 millones de Pesos comparado con el efecto positivo de 2003 por $5,265.8
millones de Pesos. La variacién fue originada principalmente por:

e $2,668.6 millones de Pesos de incremento en el resultado de operacion;

e $539.2 millones de Pesos de disminucion en partidas especiales;

e $502.2 millones de Pesos de disminucion en impuesto sobre la renta e impuesto
al activo asi como la participaciéon de los empleados en las utilidades.

Estos incrementos en el flujo de ingresos de operacion fueron parcialmente
compensados por:

e $838.1 millones de Pesos por incremento en costo integral de financiamiento,
principalmente por intereses pagados y pérdida cambiaria; y

e $138.1 millones de Pesos por incremento en otros gastos-neto.

En 2003, la Compaiia generé un flujo de ingresos de operacion positivo por
$5,265.8 millones de Pesos comparado con el de 2002 por $3,512.3 millones de Pesos.
La variacion fue originada principalmente por:

e $1,292.4 millones de Pesos de incremento en el resultado de operacion;

e $326.5 millones de Pesos por decremento en otros gastos-neto;

e $229.4 millones de Pesos por decremento en partidas especiales; y
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$24.0 millones de Pesos por decremento en costo integral de financiamiento,
principalmente por mayores intereses ganados y disminucidn en intereses
pagados.

Estos incrementos en el flujo de ingresos de operacion fueron parcialmente
compensados por un incremento en la provision para impuesto sobre la renta, impuesto
al activo y participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compaiiia por $118.8
millones de Pesos.

En 2002, la Compania generé un flujo de ingresos de operacion positivo por
$3,512.3 millones de Pesos comparado con el de 2001 por $4,154.1 millones de Pesos.
Este decremento en el flujo de ingresos de operacion fue originado principalmente por:

$434.2 millones de Pesos de incremento en otros gastos —neto;

$292.5 millones de Pesos por incremento en partidas especiales;

$192.6 millones de Pesos de incremento en el costo integral de financiamiento,
el cual se debid principalmente a la disminucion en intereses ganados y al

incremento en intereses pagados; y

$167.0 millones de Pesos de incremento en impuesto sobre la renta, impuesto
al activo y participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compaiiia.

Estos decrementos fueron parcialmente compensados por un incremento de
$444.5 millones de Pesos en el resultado de operacion.

Adquisiciones e Inversiones

En 2005, la Compaiiia estima:

invertir en la compra de inmuebles, planta y equipo por un monto aproximado de
U.S.$210.0 millones de ddlares, que incluyen U.S.$35.0 millones de Dodlares y
U.S.$115.0 millones de Dolares para la expansion y mejora del negocio de
Televisién por cable e Innova, respectivamente.

En 2004, la Compaiia:

invirtié en la compra de inmuebles, planta y equipo por un monto aproximado de
U.S.$174.6 millones de ddlares, que incluyeron U.S.$35.1 millones de Dodlares
para la expansion y mejora del negocio de Televisiéon por Cable;

invirtio un monto total de U.S.$12.5 millones de Doélares en los negocios
conjuntos de DTH en Latinoamérica como préstamos a largo plazo; y
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e contribuyé $69.9 millones de pesos a los fondos para obligaciones de la
Compaiia por primas de antigledad.

En 2003, la Compaiia:

e Invirti6 en la compra de inmuebles, planta y equipo aproximadamente U.S.$94.9
millones de Délares, que incluyen U.S.$17.4 millones de Doélares para la
expansion y mejora del segmento de Television por Cable;

Invirtid6 U.S.$20.6 millones de Doélares en DTH (excluyendo México), en forma
de préstamos a largo plazo o aportaciones de capital;

Invirtié U.S.$4.8 millones de Délares en OCEN, como aportaciones de capital;

Invirtié aproximadamente U.S.$2.5 millones de Ddlares en la asociacién al 50%
con Univision, para producir y distribuir programacion para televisiéon de paga,
cuyas operaciones comenzaron en los Estados Unidos en el segundo trimestre
de 2003.

Aporté $36.1 millones de Pesos nominales a los fondos para obligaciones de la
Compainiia por primas de antigledad.

Refinanciamiento

Durante 2000, la Compafia concluy6 el refinanciamiento de su deuda. Como
resultado de este refinanciamiento, la Companiia redujo sus costos de financiamiento,
extendié los vencimientos de su deuda y reemplazé una porcidn de su deuda
denominada en Dodlares americanos por deuda denominada en Pesos indexados. En
relacion con este refinanciamiento, el 10 de mayo de 2000, la Compafiia concluyo (a)
una oferta para adquirir en efectivo las Notas Senior Serie A, las Notas Senior Serie B 'y
las Obligaciones Descontadas en circulacién; y (b) una solicitud de consentimiento para
ciertas modificaciones a los contratos correspondientes.

La Compania adquirid aproximadamente el 81% del monto total del principal de sus
Notas Senior Serie A en circulacion (excluyendo las Notas Senior Serie A mantenidas
en nombre de la Compaiia), aproximadamente el 97% del monto total del principal de
sus Notas Senior Serie B en circulacion y aproximadamente el 94% del monto total del
principal de sus Obligaciones Descontadas en circulacién. El monto total pagado por la
Comparnia por todas las Notas Senior Serie A, las Notas Senior Serie B y las
Obligaciones Descontadas recompradas de acuerdo con esta oferta fue de
aproximadamente U.S.$920.1 millones de Dodlares, cuyo importe incluyd primas,
honorarios, intereses acumulados y ciertos montos relativos a impuestos retenidos por
un total de aproximadamente U.S.$125.9 millones de Ddlares. Después de dar efecto a
las modificaciones de los contratos respectivos, substancialmente todas las
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restricciones y ciertos eventos considerados como incumplimiento fueron eliminados.

El 14 de abril de 2000, la Compaiiia emitié $3,000 millones de Pesos (nominal) en
notas denominadas en UDIs de acuerdo con un programa de notas a mediano plazo en
México. Adicionalmente, el 5 de mayo de 2000, la Compafia contraté un préstamo a
tres afos por U.S.$400 millones de Délares, cuyo importe fue utilizado, junto con los
fondos provenientes de la emision de notas denominadas en UDIs y efectivo
disponible, para recomprar las Notas Senior Serie A, las Notas Senior Serie B y las
Obligaciones Descontadas de conformidad con la oferta respectiva. Asimismo, la
Compainia concluy6 el 17 de mayo de 2000 una linea de crédito comprometida para
capital de trabajo por U.S.$100 millones de Ddlares con un sindicato de bancos
comerciales. Finalmente, en agosto de 2000, la Compafiia emitio Notas Senior a la tasa
del 8 5/8% por un monto principal total de U.S.$200 millones de Délares, con
vencimiento en 2005, las cuales fueron registradas ante las autoridades de los Estados
Unidos mediante una oferta de intercambio en el cuarto trimestre de 2000.

En relacién con este refinanciamiento, la Compania reconocié una pérdida antes de
impuestos de aproximadamente $1,547.0 millones de Pesos, la cual fue clasificada
como una partida especial en el estado de resultados consolidado por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2000. Ver Notas 9 y 20 a los estados financieros.

En septiembre de 2001, la Compaiia emiti6 documentos por pagar por U.S.$300
millones de Ddlares, con vencimiento en 2011 y un interés anual nominal de 8%. Estos
documentos por pagar fueron valuados al 98.793% con una tasa efectiva de interés del
8.179%. Los recursos de esta oferta fueron utilizados para refinanciar el 75% del
crédito sindicado por U.S.$400 millones de Doélares, con vencimiento en 2003. El
interés sobre estos documentos por pagar, incluyendo el efecto de piramidacion de los
impuestos por retener a los tenedores de estos titulos, es de 8.41% anual, pagadero
semestralmente en septiembre y marzo de cada afo, a partir de marzo de 2002. Estos
documentos por pagar no pueden ser redimidos antes de su vencimiento, excepto en el
caso de ciertos cambios en las disposiciones fiscales aplicables al impuesto retenido
por pagos al extranjero, en cuyo caso los documentos por pagar seran redimidos en su
totalidad a opcion de la Compania. El contrato de estos documentos por pagar contiene
ciertas restricciones que limitan la habilidad de la Compafia y sus subsidiarias
dedicadas a los negocios de Television Abierta, Sefiales de Television Restringida y
Exportacion de Programacién (excepto las operaciones que lleva a cabo una
subsidiaria de Television Abierta en San Diego, California), para aceptar gravamenes
sobre sus activos, realizar operaciones de venta y arrendamiento en via de regreso, y
consumar ciertas fusiones, consolidaciones u operaciones semejantes. La Compafia
registré sustancialmente la totalidad de estos titulos ante la SEC en el primer trimestre
de 2002.

En marzo de 2002, la Compaiia emiti6 U.S.$300 millones de Délares de
documentos por pagar a 30 afos, con un cupdn a la tasa de 8.5%. Los documentos por
pagar fueron valuados al 99.431% con una tasa efectiva de interés del 8.553%. Una
parte de los recursos netos de esta oferta fue utilizada para refinanciar un crédito
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puente de la Compaiiia por U.S.$276 millones de Dodlares con un vencimiento original
en diciembre de 2002. El interés sobre estos documentos por pagar, incluyendo el
efecto de la piramidaciéon de los impuestos por retener a los tenedores de estos titulos,
es del 8.94% anual, pagadero semestralmente.

En mayo de 2004, la Compafiia firmd un contrato de crédito por un plazo de 5 afios
con Banamex por la cantidad de $1,162.5 millones de Pesos, cuyos recursos se
utilizaron para pagar el saldo insoluto de un crédito sindicado por U.S.$100.0 millones
de Dodlares.

En octubre de 2004, la Compainiia obtuvo un contrato de crédito con Banamex por
un plazo de 7 afios y medio por la cantidad de $2,000.0 millones de Pesos. Los fondos
de este crédito se estima se utilizaran para refinanciar una porcién de las “Senior
Notes” con vencimiento en agosto de 2005.

En marzo de 2005, la Compaiia emitié “Senior Notes” por U.S.$400 millones de
Délares, a una tasa de 6 5/8% con vencimiento en 2025. La Compainiia utiliz6 una
porcion sustancial de los recursos de la emision en conjuncidon con recursos propios
para financiar las ofertas de compra de los “Senior Notes” por U.S.$300 millones de
Délares con fecha de vencimiento en el 2011 y los Pagarés de Mediano Plazo
denominados en UDIs por $3,839 millones de pesos, con fecha de vencimiento en el
2007. Asimismo, en mayo de 2005, la Compaiiia emitid “Senior Notes” por U.S.$200
millones de Ddlares, a una tasa de 6.625% con vencimiento en 2025.

Analisis de Sensibilidad y Valor Razonable

El siguiente analisis de sensibilidad tiene como propédsito presentar el cambio
hipotético en el valor razonable o la pérdida de ingresos que pudiera derivar de
cambios en las tasas de interés, en el tipo de cambio y en los precios en los mercados
de deuda y de capitales, con respecto a los instrumentos financieros de la Compaiia al
31 de diciembre de 2003 y 2004. Este analisis comprende unicamente el riesgo de
mercado y no refleja otros riesgos que la Compaiiia enfrenta en el curso normal de sus
negocios, incluyendo el riesgo pais y el riesgo crediticio. Los cambios hipotéticos
reflejan la vision de la Compania sobre cambios que razonablemente pudieran
presentarse en el periodo de un afo. Para efectos de este analisis de sensibilidad, se
han hecho suposiciones conservadoras de las variaciones esperadas en el corto plazo
respecto de tasas de interés en los Estados Unidos, tasas de interés en México, tipo de
cambio del Peso frente al Délar y la tasa de inflacion en México, de 10%, 10%, 10% y
5%, respectivamente. El resultado de este analisis no pretende representar los cambios
reales en el valor razonable o la pérdida de ingresos en que incurrira la Compaifiia:
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Valor Razonable al 31 de diciembre de

2003

2004

2004

(millones de Pesos con poder adquisitivo al 31
de diciembre de 2004 o millones de Délares) M

Activos:
Inversiones Temporales @...........ccoooivevecreeennn. Ps.12,509.1 Ps.16,250.8 U.S.$1,457.6
Pasivos:
Deuda denominada en Délares:
Instrumentos burséatiles a largo plazo B e, 71.8 66.0 5.9
Crédito bancario cinco afios ..........cccccceeeriieeeennes 1,087.8 - -
Documentos por pagar en 2005 ) e, 2,589.7 2,298.5 206.2
Documentos por pagar en 2011 ... 4,130.3 3,874.5 347.5
Documentos por pagar en 2032 © ... 3,734.5 3,854.8 345.8
Documentos por pagar en 2007 ... - 981.7 88.1
Documentos por pagar en 2013 B e, - 3,815.5 342.2
Deuda denominada en Pesos:
Préstamo denominado en UDIs a largo plazo ... 4,334.2 4,159.6 373.1
Documentos por pagar a largo plazo a bancos

mexicanos "o 888.1 5,031.9 451.3

(1

Las cantidades en Pesos se han convertido a Doélares Unicamente para la conveniencia del lector
al tipo de cambio de $11.1490 por Ddlar, el tipo de cambio interbancario al 31 de diciembre de
2004.

Al 31 de diciembre de 2004, las inversiones temporales consistian en depdsitos bancarios de corto
plazo a tasa fija (denominados principalmente en Pesos y Délares en 2003 y 2004). Dada la
naturaleza de corto plazo de estas inversiones, el incremento en las tasas de interés en Estados
Unidos/México no afectaria en forma significativa el valor razonable de estas inversiones.

Al 31 de diciembre de 2004, el valor razonable excedié del valor registrado de estos instrumentos
por aproximadamente $6.4 millones de Pesos (U.S.$0.6 millones de Ddlares). El incremento en el
valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de
estos instrumentos ascenderia a $13.0 millones de Pesos (U.S.$1.2 millones de Ddlares) al 31 de
diciembre de 2004.

Al 31 de diciembre de 2004, el valor razonable excedié del valor registrado de estos documentos
por aproximadamente $68.7 millones de Pesos (U.S.$6.2 millones de Dolares). El incremento en el
valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado de estos
documentos, ascenderia a aproximadamente $298.5 millones de Pesos (U.S.$26.8 millones de

Al 31 de diciembre de 2004, el valor razonable excedié del valor registrado de estos documentos
por aproximadamente $529.8 millones de Pesos (U.S.$47.5 millones de Délares). El incremento en
el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado de estos
documentos, ascenderia a aproximadamente $917.2 millones de Pesos (U.S.$82.3 millones de

Al 31 de diciembre de 2004, el valor razonable excedié del valor registrado de estos documentos
por aproximadamente $510.1 millones de Pesos (U.S.$47.8 millones de Délares). El incremento en
el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado de estos
documentos, ascenderia a aproximadamente $895.5 millones de Pesos (U.S.$80.3 millones de

Al 31 de diciembre de 2004, el valor razonable excedié del valor registrado de estos documentos
por aproximadamente $0.6 millones de Pesos (U.S.$0.01 millones de Dolares). El incremento en el
valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado de estos
documentos, ascenderia a aproximadamente $98.8 millones de Pesos (U.S.$8.9 millones de

(4)

Délares) al 31 de diciembre de 2004.
(5)

Ddlares) al 31 de diciembre de 2004.
(6)

Délares) al 31 de diciembre de 2004.
(7)

Délares) al 31 de diciembre de 2004.
(8)

Al 31 de diciembre de 2004, el valor razonable excedié del valor registrado de estos documentos
por aproximadamente $470.7 millones de Pesos (U.S.$42.2 millones de Dolares). El incremento en
el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado de estos
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documentos, ascenderia a aproximadamente $852.3 millones de Pesos (U.S.$76.4 millones de
Délares) al 31 de diciembre de 2004.

(9) Al 31 de diciembre de 2004, el valor razonable excedi6 del valor registrado de los saldos insolutos
de este préstamo por aproximadamente $320.9 millones de Pesos (U.S.$28.8 millones de
Ddlares). Al 31 de diciembre de 2004, una tasa de inflacion hipotética del 10% para el afio 2005,
del 5.7%, incrementaria los saldos insolutos de este préstamo denominados en UDIs en
aproximadamente $736.9 millones de Pesos (U.S.$66.1 millones de Dolares). La tasa de inflacién
pronosticada por el gobierno mexicano para el afio 2005 es de 4.0%.

(10) Al 31 de diciembre de 2004, el valor razonable excedid al valor registrado de estos documentos por
aproximadamente $137.4 millones de Pesos (U.S.$12.3 millones de Délares). Al 31 de diciembre
de 2004, un incremento hipotético del 10% en las tasas de interés en México incrementaria el valor
razonable de estos documentos en aproximadamente $640.6 millones de Pesos (U.S.$57.5
millones de Dolares).

Riesgos de Mercado e Instrumentos Financieros Derivados

La Compania esta expuesta a riesgos de mercado que surgen por cambios en
tasas de interés, inflacion y tipos de cambio en moneda extranjera, tanto en los
mercados de Meéxico como en los de los Estados Unidos. Las actividades de
administracion de riesgos son monitoreadas por el Comité de Administraciéon de
Riesgos de la Compania e informadas al Comité Ejecutivo de la misma.

La Compafia monitorea su exposicion al riesgo de tasas de interés mediante: (i) la
evaluacion de diferencias entre las tasas de interés aplicables a la deuda y a las
inversiones temporales de la Compafiia y las tasas de interés del mercado aplicables a
instrumentos financieros similares; (ii) la revision de las necesidades de flujo de efectivo
y las razones financieras (cobertura de interés) de la Compaiiia; (iii) la evaluacion de
las tendencias reales y presupuestadas en los principales mercados; y (iv) la
evaluaciéon de las practicas de la industria y empresas semejantes. Este enfoque
permite a la Comparia determinar la mezcla 6ptima entre tasa fija y tasa flotante para
su deuda.

El riesgo de tipo de cambio de moneda extranjera es monitoreado mediante la
evaluacion de la posicion monetaria en Doélares de la Compafiia y sus requerimientos
presupuestados de flujo de efectivo por inversiones previstas en Dolares y el servicio
de la deuda denominada en Ddélares.

De acuerdo con los procedimientos y controles establecidos por el Comité de
Administracion de Riesgos de la Compania, en 2003 y 2004 la Compafia contratd
ciertos instrumentos financieros derivados para administrar la exposicion a riesgos de
mercado resultantes de las variaciones en los tipos de cambio de moneda extranjera,
tasas de interés y el precio de las acciones de la Compainiia. El objetivo de la Compafdia
al administrar las fluctuaciones en moneda extranjera es reducir la volatilidad en los
resultados y flujos de efectivo asociados con variaciones en tipo de cambio. Ver Nota 9
a los estados financieros de la Compaiiia.

A partir del 1 de marzo de 2002, la Companiia designé a su inversion en Univision

como una cobertura efectiva de las diferencias en tipo de cambio de sus documentos
por Pagar con vencimiento en 2011 y 2032 (Ver Notas 1 (c) y 8 a los estados
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financieros). Consecuentemente, cualquier utilidad o pérdida en tipo de cambio
atribuible a esta deuda a largo plazo esta siendo acreditada o cargada directamente al
capital contable (otros componentes de utilidad o pérdida integral: conversion de
moneda extranjera).

En relacion con los Documentos por Pagar con vencimiento en 2005, la Compania
celebré en el tercer trimestre de 2002 contratos de opciones en moneda extranjera con
una institucion financiera sobre un monto de referencia de U.S.$100 millones de
Délares. Bajo estos contratos, y sujeto al ejercicio de las opciones por la Compainiia y la
institucion financiera, asi como el pago de primas relativas por parte de la Compainiia
por un monto de aproximadamente U.S.$11.8 millones de Délares en abril de 2004, las
partes intercambiaran Délares americanos y Pesos a tipos de cambio fijos en octubre
de 2005. En mayo de 2004, la Compadia terminé anticipadamente esta cobertura al
prepagar un monto neto de U.S.$2.7 millones de Délares. Adicionalmente, de junio a
diciembre de 2004, la Compafiia celebré contratos de tipo de cambio a futuro por un
valor nominal de U.S.$150 millones de Délares, para intercambio de Délares y Pesos a
un tipo de cambio fijo en junio y agosto de 2005.

Asimismo y en relacion con las “Senior Notes” con vencimiento en 2005, en octubre
de 2002, abril de 2003 y junio de 2003, la Compania celebr6 contratos de opciones
para intercambiar tasas de interés con una institucién financiera sobre un valor de
referencia de U.S.$200 millones de Doélares, y recibié primas en efectivo por un monto
de aproximadamente U.S.$3.4 millones de Doélares, las cuales estan siendo
amortizadas hasta el vencimiento de estos Documentos por Pagar. La Compaiiia ha
reconocido el cambio en el valor razonable de estos contratos junto con la amortizacion
de las primas relativas, desde la fecha de los contratos hasta el 31 de diciembre de
2003, en el costo integral de financiamiento (intereses pagados). En febrero y agosto
de 2003 la institucion financiera declind ejercer estas opciones y la Compadia
reconocid el beneficio de las primas pendientes de amortizar. En febrero de 2004, la
institucion financiera ejercio la opcion de intercambiar una tasa de interés variable por
una tasa de interés fija en el periodo del contrato. En julio de 2004, la Compainiia dio por
terminada esta cobertura mediante el prepago de la cantidad de U.S.$0.9 millones de
Délares.

En relacién con los Documentos por pagar con vencimiento en 2011, en el cuarto
trimestre de 2002, la Compainiia celebrd contratos de intercambio de tasas de interés
con una institucion financiera sobre un monto de referencia de U.S.$100 millones de
Ddélares. Estos contratos consideran el intercambio de montos relativos a una tasa de
interés fija por montos relativos a una tasa de interés variable en el periodo del
contrato, sin intercambiar el monto de referencia sobre el cual se determinan los pagos.
La Compainiia terminé anticipadamente estos contratos en junio de 2003, y reconocio
una ganancia neta por un monto de U.S.$5.5 millones de Délares.

En el tercer trimestre de 2002, el primer trimestre de 2003 y el ultimo trimestre de

2004, la Compania celebré contratos para vender opciones de acciones a una
institucion financiera, y recibié primas en efectivo por un monto de aproximadamente
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U.S.$2.5 millones de Dolares. Estas opciones podian ejercerse en abril y julio de 2003,
asi como en enero, mayo Yy julio de 2005. La Compafia ha reconocido las primas
relativas en otros gastos o productos. Algunos de estos contratos expiraron sin ser
ejercidos por la institucion financiera en abril y julio de 2003, y la Companiia reconocié
el beneficio de las primas pendientes de amortizar. La Compania estima que el resto de
los contratos expiraran sin ser ejercidos por la institucion financiera.

En el 2004, la Compafia celebré varias operaciones de derivados para cubrir
ciertos riesgos relacionados con sus pasivos:

e “Swaps” de inflacién. La Compania celebré operaciones para fijar la tasa de
inflacion del principal de los Pagarés de Mediano Plazo denominados en
UDIs con vencimiento en 2007. En promedio se fijo la tasa anual de inflacién
en 4.06%.

e “Swaps” de moneda. En relacion con las “Senior Notes” con vencimiento en
2011 y 2032, la Companiia celebré diversas operaciones que le permiten
cubrir el riesgo de fluctuaciones monetarias en el pago de intereses de las
“Senior Notes” con vencimiento en 2005 y en el 2032, por un periodo de 5
afios. Al 31 de diciembre de 2004, dichas operaciones corresponden a
pagos de intereses por U.S.$50 millones de Dodlares correspondientes al
principal de las “Senior Notes” con vencimiento en 2011 y 2032. Para los
restantes U.S.$50 millones de Délares correspondientes a las “Senior Notes”
con vencimiento en 2011, la Companiia celebré contratos de opcion para el
intercambio de tasas de interés en Pesos y Ddlares con una institucion
financiera, y recibimos premios en efectivo por la cantidad de U.S.$100,000
Délares. En diciembre de 2004, la institucion financiera declind el ejercicio
de estas opciones y la Companiia reconocio el beneficio de primas sin
amortizar.

La Compafia esta también sujeta al riesgo cambiario derivado de su posicion
monetaria neta en Délares respecto de sus operaciones en México, como sigue:

Anos terminados el 31 de diciembre de

2003 2004

(millones de Délares)
Inversiones de corto plazo denominadas en Délares y

documentos por cobrar de largo plazo Us.$ 373.0 US.$ 5826
Instrumentos bursatiles denominados en Délares y

Otros documentos por pagar 1,099.3 1,482.5

726.3 899.9

Instrumentos derivados — neto 2.7 (8.0)

Posicion pasiva neta US$ 729.0 UsS$ 8919

Al 31 de diciembre de 2004, una depreciacion hipotética del 5.0% del Peso frente al
Dolar resultaria una pérdida en cambios por $122.3 millones de Pesos y un incremento
en la pérdida integral acumulada por $437.1 millones de Pesos. Esta tasa de
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depreciacion se basa en el prondstico del gobierno federal, al 31 de diciembre de 2004,
respecto del tipo de cambio para 2005.

iiil CONTROL INTERNO

La Compaiia cuenta con un sistema integral de control interno. El sistema esta
basado en la emisién de Politicas Generales de negocios, operacién y administracion,
asi como en la asignacion de responsabilidades y facultades de autorizacién, de
acuerdo a la identificacion de la naturaleza y la magnitud de los riesgos que enfrenta la
Compaiia.

Actualmente el sistema de control interno, esta siendo optimizado para ajustarlo a
modelos e internacionales y al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas. Esta
evolucion incluye la actualizacion y/o implementacién de los siguientes aspectos:

e Ambiente de control: Implica la emisibn de pronunciamientos de la alta
direccién en materia de riesgos y de control interno, la emisién del codigo de
ética, la difusion y capacitacion de conceptos de riesgo y control, y la
actualizacién del modelo general de responsabilidades y facultades.

e Evaluacion de riesgos: Sistematizacion de los procesos de identificacion,
administracion y control de riesgos.

e Actividades de control: Coordinacion de los mecanismos y actividades de
control interno, con los procesos de supervision.

El 6rgano responsable del sistema de control interno es el Consejo de
Administracion a través del Comité de Auditoria.
iv) NUEVOS BOLETINES CONTABLES

En mayo de 2004, el IMCP emiti6 el Boletin B-7, “Adquisicion de Negocios”, el cual
establece las reglas para el tratamiento contable de adquisiciones de negocios e
inversiones en entidades asociadas. El Boletin B-7 requiere que todas las
adquisiciones de negocios e inversiones en asociadas estén sujetas a la aplicacion de
un solo método de reconocimiento y valuacion, denominado “Método de Compra”;
asimismo define las reglas para determinar el reconocimiento de activos intangibles
como parte de los negocios adquiridos y, en su caso, del crédito mercantil de la entidad
adquirida, el cual no debe amortizarse, pero debe sujetarse, sin embargo, a pruebas de
deterioro anuales de acuerdo con el Boletin C-15. Adicionalmente, el Boletin B-7 define
reglas relacionadas con la adquisicibn de interés minoritario, asi como con la
transferencia de activos y combinaciones de negocios entre entidades bajo control
comun. La aplicacion de este Boletin es obligatoria a partir del 1° de enero de 2005,
recomendandose su aplicacién anticipada. La Compainia adopté las disposiciones
normativas del Boletin B-7 a partir de enero de 2994, y consecuentemente, el crédito
mercantil ya no es amortizado a partir de esa fecha. Antes de 2004, el crédito mercantil
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era amortizado en un periodo de 20 afos. Este cambio favorecio los resultados de la
Compaiiia en 2004 en aproximadamente $479.5 millones de pesos.

En abril de 2004 el IMCP emitié el Boletin C-10, “Instrumentos Financieros Derivados y
Operaciones de Cobertura”. Este Boletin establece: (i) las caracteristicas que debe
tener un instrumento financiero para ser considerado como derivado; (ii) define y
clasifica los métodos de contabilizacion de operaciones con fines de cobertura; (iii)
establece las condiciones que debe cumplir un instrumento financiero derivado para
considerarse de cobertura; (iv) define el concepto de efectividad de cobertura y
establece las reglas relativas a su evaluacién inicial y medicién posterior; y (v)
establece las reglas de reconocimiento y valuacion, presentacion y revelacion
aplicables a las operaciones de cobertura estructuradas a través de derivados. La
aplicacion de este Boletin es obligatoria a partir del 1° de enero de 2005,
recomendandose su aplicacién anticipada. La adopcion del Boletin C-10 en 2005 no
tuvo un efecto material en los estados financieros consolidados de la Compania.

En enero de 2004 el IMCP emitid el Boletin D-3 “Obligaciones Laborales”, el cual
requiere, entre otras modificaciones, que las obligaciones de pago por liquidacion a
empleados, distintas de aquellas derivadas de reestructuras, sean reconocidas con
base en calculos actuariales. Las disposiciones de transicion del Boletin D-3 le
permiten a las sociedades cargar el total de la contingencia inicial al estado de
resultados como un cambio de politica contable o, de manera alternativa, amortizar el
monto sobre una base lineal sobre el tiempo esperado de la relacion laboral. En
relacion con esta modificacion al Boletin D-3, el cual entré en vigor el 1° de enero de
2005, la Compania reconocié un pasivo laboral por $252.4 millones de pesos a esa
fecha, asi como una pérdida por el efecto acumulado del cambio contable por la
cantidad de $176.7 millones de pesos, neto del impuesto sobre la renta relativo.

Con base en el Boletin A-8, “Aplicacion Supletoria de la Normas Internacionales de
Contabilidad”, a partir del 1° de abril de 2004, la Compafia aplicé las reglas de
interpretacion del Financial Accounting Standard Board de Estados Unidos (FASB),
correspondientes a la consolidacién de los Estados Financieros FIN 46, la cual define a
las entidades de interés variable que son sujetas a consolidarse. Dichas entidades se
consideran como inversiones en asociadas y se valuan a través del método de
participacion. Los lineamientos del FIN 46 establecen que en el caso de existir un
beneficiario primario, sobre las utilidades o pérdidas de la asociada en adicion a la
participacion accionaria de la empresa que realiza inversiones en la asociada, dicha
empresa debera consolidar la inversion por considerarse el beneficiario primario de la
asociada. Las reglas de esta interpretacion son aplicables en 2004.

El reconocimiento del FIN 46 en los estados financieros consolidados de la Compafdia
respecto a la inversion que tiene en Innova y subsidiarias, que cumple con los
lineamientos establecidos en esta interpretacién, afectara desfavorablemente el
resultado del ejercicio derivado del reconocimiento acumulado del cambio de una regla
particular por una nueva disposicidon normativa, después de reconocer el interés
minoritario en $1,021.6 millones de Pesos aproximadamente.
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En marzo de 2003, el IMCP emiti6 el Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos
de larga duracién y su disposicién”, cuyos lineamientos establecen los criterios que
permiten la identificaciéon de situaciones que evidencian un posible deterioro en el valor
de activos de larga duracion, tangibles e intangibles, asi como las reglas para el calculo
y reconocimiento de pérdidas por deterioro. El reconocimiento de este boletin se volvié
obligatorio a partir de enero de 2004. La Compafia no tuvo efectos materiales adversos
por la adopcion de dicho boletin en enero de 2004.

e) ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

La Compafia ha identificado ciertas politicas contables criticas que afectan a su
situacion financiera y resultados de operaciones consolidados. La aplicacion de estas
politicas contables criticas implican frecuentemente consideraciones y supuestos de
cierta complejidad, asi como juicios subjetivos o decisiones por parte de la
administracion de la Compafiia. En opinion de la administraciéon de la Compaiia, las
principales politicas contables criticas bajo los PCGA son aquellas relativas a la
contabilidad de programacion, inversiones en afiliadas y la evaluacion de activos de
larga duracion. Para una descripcion completa de estas y otras politicas contables, ver
Nota 1 a los estados financieros.

Valuacion de programas. La Compaiia produce una cantidad significativa de
programas para su transmision inicial en sus cadenas de television en México, su
mercado principal. Después de la transmision inicial de estos programas, la Compafiia
licencia algunos de estos programas para su transmision en mercados secundarios,
como por ejemplo, los Estados Unidos, Latinoamérica, Asia, Europa y Africa. Con la
finalidad de capitalizar adecuadamente y posteriormente amortizar los costos de
produccién relativos a estos programas, la Compaiia estima el periodo de los
beneficios futuros esperados en el cual un programa determinado generara ingresos
(generalmente, en un periodo de cinco afos). La Compafiia capitaliza los costos de
produccién relativos a un programa determinado en el periodo de beneficios futuros
esperados. Bajo esta politica, la Compaiia generalmente aplica a resultados el 70% de
los costos de produccién relativos a un programa determinado en el afo de su
transmisién inicial, difiriendo y aplicando a resultados los costos de produccién
remanentes en el periodo restante de beneficios futuros esperados. Ver Nota 2 a los
estados financieros.

La Companiia estima los periodos de beneficios futuros estimados con base en la
tendencia histérica reciente de ingresos para tipos similares de programas y
cualesquier evento futuro potencial, asi como nuevos medios a través de los cuales
puedan explotarse o distribuirse los programas, incluyendo a las subsidiarias
consolidadas de la Compainiia, a las empresas asociadas y negocios conjuntos, entre
otros medios. En la medida en que un periodo determinado de beneficios futuros
estimados sea mas corto que la estimacién, la compafia puede cancelar con
anticipacion los costos de produccién capitalizados. De manera inversa, en la medida
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en que un periodo determinado de beneficios futuros estimados sea mayor que la
estimacion, la Compania puede extender el plazo de amortizacién de los costos de
produccion capitalizados.

La Compafia también adquiere programas de terceros y celebra contratos con
varios productores y distribuidores de programas, mediante los cuales adquiere los
derechos para transmitir programas producidos por terceros en las cadenas de
television de la Compafiia en México y/o en los canales de television restringida y otros
medios de la Compania. En el caso de programas adquiridos de terceros, la Compafiia
estima el periodo de beneficios futuros esperados con base en el término de la licencia.
En la medida en que un periodo determinado de beneficios futuros esperados sea
menor que la estimacion, la Compafiia podria cancelar el precio de compra o el costo
de la licencia antes de lo anticipado. De manera contraria, en la medida en que un
periodo determinado de beneficios futuros esperados sea mayor de lo estimado, la
Compania podria extender el plazo de amortizacién por la parte remanente del precio
de compra o el costo de la licencia.

Inversiones en afiliadas. En los afios pasados recientes, la Compafia ha hecho
inversiones importantes en negocios DTH e Internet, tanto en México como en el
extranjero, asi como en Univision. La mayoria de estas inversiones estan estructuradas
como inversiones en afiliadas. Ver Notas 1(g) v 2 a los estados financieros.
Consecuentemente, los resultados de operaciones atribuibles a estas inversiones no
son consolidados con los resultados de los distintos segmentos de la Companias para
efectos de informacion financiera, pero son presentados como participacion en las
utiidades o pérdidas de afiliadas en el estado de resultados consolidado de la
Compariia. Ver Nota 5 a los estados financieros.

En el pasado la Compaiia ha efectuado aportaciones de capital y préstamos por
montos significativos en sus negocios de DTH e Internet, y estima que continuara
haciendo aportaciones de capital y préstamos a sus negocios DTH. En el pasado, estos
negocios han generado, y se estima que continuaran generando, pérdidas de
operacioén significativas y/o flujos de efectivo negativos en la medida en que continden
manteniendo y expandiendo sus negocios respectivos. La Compafiia también
monitorea el valor contable de su inversion en Univision con respecto a ciertos
indicadores de deterioro, incluyendo cambios en las condiciones y precios de mercado,
que pudieran resultar en una afectacion a la recuperacion de dicho valor contable.

La Compafia evalua periddicamente sus inversiones en estos negocios para
determinar algun posible deterioro, tomando en consideracion el desempefio de estos
negocios conjuntos en comparacién con proyecciones relativas a ventas netas, gastos
y crecimiento de subscriptores, planes estratégicos y aportaciones de efectivo
requeridas en el futuro, entre otros factores. No obstante, debido a los ambientes
dinamicos en que estos negocios operan, asi como las condiciones macroeconomicas
cambiantes, la Compafia no puede asegurar que sus evaluaciones futuras no
resultaran en el reconocimiento de un cargo por deterioro relativo a estas inversiones.
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Una vez que el saldo contable de una inversion determinada se reduce a cero, la
compafia evalua si debe continuar reconociendo dicha inversién por el método de
participaciéon, tomando en consideracion tanto factores cuantitativos como cualitativos,
tales como garantias otorgadas a esos negocios, compromisos de aportaciones futuras
y expectativas con respecto a la viabilidad del negocio. Estas condiciones pueden
variar afio con afio, y consecuentemente, la Companiia evalua periddicamente si debe
continuar reconociendo sus distintas inversiones por el método de participacion.

Crédito mercantil y otros activos intangibles. Bajo los PCGA, el crédito
mercantil y otros activos intangibles se amortizan en linea recta durante sus vidas utiles
estimadas. La Compafiia evalua la posibilidad de recuperacion del crédito mercantil y
activos intangibles cada vez que los eventos o cambios en las circunstancias indican
que los flujos de efectivo futuros no descontados pueden resultar insuficientes para
soportar el valor contable de un activo. Las estimaciones de flujo de efectivo futuro
implican juicios considerables de la administracion. Estas estimaciones se basan en
datos historicos, condiciones anticipadas de mercado y planes de la administracién. Si
los resultados reales futuros difieren de las estimaciones, se podria reconocer un cargo
a resultados en periodos futuros relativo a la cancelacion del valor contable del crédito
mercantil y otros activos intangibles.

Activos de larga duracién. La Compafia presenta ciertos activos de larga
duracién y costos capitalizados en su balance general consolidado. La Compafdia
evalua peridodicamente dichos activos con respecto a su posible deterioro y reconoce
cualquier deterioro en la medida en que considera que el valor contable no es ya
recuperable con flujos de efectivo futuros proyectados. El principal factor que se
considera al realizar un analisis de deterioro es el de los flujos de efectivo futuros
proyectados relativos a un activo de larga duracion determinado. En el caso de activos
de larga duracién de las operaciones mexicanas de la Compafia, y debido al
reconocimiento de los efectos de la inflacion en estos activos antes de efectuar
cualquier analisis de deterioro, se requiere tomar en consideracion el impacto que la
inflacion pueda tener en la generacion de flujos de efectivos futuros de estos activos. A
este respecto, la Companfiia considera, entre otros factores, supuestos relativos a tasas
de inflacion proyectadas, fluctuaciones cambiarias y crecimiento de ingresos futuros. Si
estos supuestos no son correctos, la Compafiia tendria que reconocer una cancelacion
0 una disminucion o acelerar el plazo de amortizacion relativo al valor contable de estos
activos. Ver Notas 1(j), 7 y 20 de los estados financieros.

Impuestos sobre la renta diferidos. Bajo los PCGA, la Compafiia reconoce una
reserva de valuacion para reducir sus activos de impuestos diferidos hasta el monto en
que es mas probable que dichos activos sean realizados. Aun y cuando la Compafdia
ha considerado la utilidad gravable futura y estrategias de planeacion prudentes y
factibles al evaluar la necesidad de la reserva de valuacion, en el caso de que la
Companiia determinara que puede realizar en el futuro sus activos de impuestos
diferidos en exceso del monto neto registrado, se reconoceria un beneficio en
resultados en el periodo en que dicha determinacion fuera hecha. En caso de que se
determinara que no se puede realizar en el futuro la totalidad o parte del activo neto de
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impuestos diferidos, se tendria que reconocer un cargo a resultados en el periodo en
que dicha determinacion fuera hecha.

- 136 -



4) ADMINISTRACION
a) AUDITORES EXTERNOS

Los estados financieros consolidados de Televisa y sus subsidiarias al 31 de
diciembre de 2002, 2003 y 2004 que aparecen en este documento han sido auditados
por PwC, contadores publicos independientes.

Durante los tres ultimos afos, los auditores no han emitido opinion alguna con
salvedad o negativa, ni se han abstenido de emitir opinidén sobre los estados financieros
consolidados de Televisa.

Los auditores externos de Televisa son designados o ratificados anualmente por la
administracion de la Compafnia. Durante 2003 y 2004, PwC no proporciond a Televisa
servicios adicionales por conceptos distintos a los de auditoria.

b) OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
Y CONFLICTOS DE INTERES

Operaciones con Innova. Durante 2002, 2003 y 2004 se llevaron a cabo
operaciones con Innova, incluyendo la prestacién de servicios de programaciéon y
publicidad. La Compafdia tiene una participacion accionaria del 60% en Innova, a través
de una empresa conjunta en la que esta asociada con News Corp. y Liberty Media. A
partir de abril de 2004, la Compafia consolida los activos, pasivos y resultados de
operacion de Innova en sus estados financieros consolidados. Aun cuando la
Compania es tenedora de la mayoria del capital social de Innova, News Corp. tiene
derechos corporativos significativos, incluyendo el derecho de vetar cualquier operacién
entre Innova y la Compainia.

Desde su constitucion hasta diciembre de 2004, la Compafia ha realizado
aportaciones de capital a Innova por aproximadamente U.S.$89.4 millones de Délares y
le ha otorgado préstamos por U.S.$185.9 millones de Dolares, que han generado
U.S.$48.6 millones de Dolares de intereses para un total de U.S.$234.5 millones de
Doélares, los cuales fueron capitalizados en Innova en septiembre de 2003.

En mayo de 2004, la Compafiia celebré las siguientes operaciones con Innova asi
como con los dos inversionistas propietarios de Innova, News Corp. y Liberty Media, las
cuales tuvieron el efecto neto de incrementar el valor de capitalizacion por U.S.$15
millones de Délares, pero no tuvieron efecto alguno en relacion con las participaciones
de ninguno de los socios:

e News Corp. contribuyd a Innova una cuenta por cobrar de U.S.$15 millones
de Dolares cuyo deudor era Sky DTH, S. de R.L. de C.V,;
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e la Compaiiia cedié a Sky DTH una cuenta por cobrar de U.S.$15 millones de
Délares cuyo deudor era Innova; y

e Innova, Innova Holdings, News, Liberty Media y Sky DTH acordaron que la
obligacién de pago de Innova a Sky DTH asi como la obligacién de pago de
Sky DTH a Innova serian compensadas.

En relacién con los actos antes descritos, la Compania asi como los dos socios
incrementaron el capital social de Innova en una cantidad minima; la Compafiia sigue
siendo propietaria indirecta del 60% de Innova, News Corp. del 30% y Liberty Media del
10%. En octubre de 2004, la Compaiiia, Innova, News y Liberty Media celebraron una
serie de operaciones entre ellas y DIRECTV que, si llegan a consumarse, resultarian
en que la Compainiia detente el 57% y DIRECTV y DLA detenten el 43% de Innova. Ver
‘Inversiones en Asociadas — Asociaciones en Empresas de Servicios DTH -
Antecedentes”

De conformidad con un contrato entre la Companiia e Innova, la Compafia otorgé a
Innova derechos exclusivos de algunos Servicios DTH de programacion, los cuales se
encuentran sujetos a ciertos contratos preexistentes con terceras personas. Innova
pagd a la Compariia aproximadamente $307.2 millones de Pesos, $282.6 millones de
Pesos y $358.1 millones de Pesos por estos derechos durante el 2002, 2003 y 2004.
Innova actualmente paga las tarifas que pagan otros proveedores de servicios de cable
por television y servicios MMDS por nuestros multiples servicios de programacion.
Adicionalmente, en términos del citado contrato, la Compania no puede cobrar a Innova
tarifas mas altas que las que cobra a personas no relacionadas. En octubre de 2004, la
Compainia celebr6é con Innova ciertos contratos de licencia sobre nuevos canales de
conformidad con los cuales Innova le pagara a la Compafiia regalias por la transmision
de los canales de television abierta en su Servicio DTH.

En enero de 2001, la Compania celebré un contrato con Innova, mediante el cual
Innova agrupa la mayoria de su tiempo de publicidad en canales transmitidos por la
Compainia, Innova y Cablevisién. Como contraprestacion, Innova paga el 18% de las
utilidades de ventas por publicidad que haga la Compafiia a nombre de Innova bajo el
contrato. También esta acordado que la Compafia negociara la mayoria de los
contratos de publicidad de Innova con personas no relacionadas, asi como
proporcionara otros servicios relacionados, como serian el de facturacion o cobranza.

Durante el 2002, 2003 y 2004, Innova también adquiri6 de la Compafia espacio
publicitario en revistas, television y radio en relacién con la promocién de su Servicio
DTH, y la Compafia estima que estas operaciones continuaran. Estos espacios
publicitarios se pagan a las tarifas que la Compafiia los vende a partes no
relacionadas. Estas ventas publicitarias alcanzaron $143.7 millones de Pesos, $128.6
millones de Pesos y $127.4 millones de Pesos en servicios publicitarios de la
Compaiia en el 2002, 2003 y 2004, respectivamente.
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Ademas la Comparfia ha garantizado ciertas obligaciones de pago a cargo de
Innova y a favor de PanAmSat por los servicios de uso de transpondedores en el
satélite PAS-9. La garantia de la Compania actualmente esta limitada al 51% de las
obligaciones de Innova bajo el servicio de uso de transpondedores, porcentaje que sera
ajustado al porcentaje de participacion de la Compafia en Innova, una vez que las
opciones otorgadas a News por Innova e Innova Holdings hayan sido ejercidas,
momento en el cual las obligaciones de la Compaiiia bajo el contrato de garantia se
ajustaran para garantizar el porcentaje de las obligaciones equivalente al porcentaje de
participacion de la Compainiia en Innova. Innova esta obligada a pagar a PanAmSat una
cuota mensual de U.S.$1.7 millones de Ddlares por los servicios de recepcion y
retransmision de transpondedores en el satélite PAS-9 hasta septiembre de 2015. Al 31
de diciembre de 2003 y 2004, la Compafia habia garantizado pagos por U.S.$143.8
millones de Doélares y U.S.$111.8 millones de Délares, que equivale el 60% y 51%,
respectivamente, de las obligaciones de Innova con PanAmSat al cierre de los afos
2003 y 2004. Si Innova no efectua el pago de dichas cuotas mensuales oportunamente,
la Compania podria ser requerida a cumplir tales obligaciones en la parte proporcional
que corresponda. La Compafiia asimismo ha garantizado el 51% de las obligaciones de
pago de Innova bajo el contrato de crédito por $1,012 millones de Pesos que celebro
con HSBC.

La Compainia celebr6 con Innova un contrato de asistencia fiscal el cual establece
ciertos derechos y obligaciones a cargo de la Compania, asi como a cargo de Innova,
en relacion con la responsabilidad de Innova por concepto de impuesto sobre la renta e
impuesto al activo bajo legislacion fiscal aplicable. La Compafia recibié una
autorizacién por parte de las autoridades fiscales para incluir los resultados de Innova
en las declaraciones fiscales consolidadas de la Compafia, a efectos de determinar el
impuesto sobre la renta y el impuesto al activo correspondiente. Las ganancias y
pérdidas fiscales que obtenga Innova son consolidadas con las ganancias fiscales o
pérdidas de Televisa hasta por el 100% del porcentaje de participacion de la Compania
en el capital de Innova, que actualmente es del 60%. Como resultado del citado
contrato, bajo ninguna circunstancia Innova debe remitir a la Compafiia cantidad alguna
por concepto de su impuesto sobre la renta o impuesto al activo que exceda del
producto de (x) la cantidad que Innova hubiere tenido que pagar de manera individual,
en caso de que presentare una declaracion por separado, y (y) con respecto al
impuesto al activo y al impuesto sobre la renta, el porcentaje directo o indirecto de
participacion de la Compainiia en el capital social de Innova.

Para informacion adicional relacionada con las operaciones con Innova asi como de
las cantidades pagadas por Innova a la Compafia conforme a dichas operaciones
durante el 2004, favor de referirse a la Nota 17 de los estados financieros anuales de la
Compainia y a la Nota 9 de los estados financieros anuales de Innova.

Operaciones con MCOP. Durante 2002, 2003 y 2004 se llevaron a cabo
operaciones con MCOP, incluyendo la prestacién de servicios de programacién. La
Compainia tiene una participacion indirecta del 30% en el capital social de MCOP, la
empresa conjunta no consolidada de Servicios DTH en Latinoamérica fuera de México
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y Brasil de la Compania. Hasta octubre de 2004, News Corp. y Globopar eran
propietarias también del 30% del capital social de MCOP, cada una, y Liberty Media era
propietaria del 10%. Cada uno de los socios tenia también una participacion indirecta,
en la misma proporcién que su tenencia en MCOP, en dos empresas de servicios: (i)
Sky Latin America Partners, una sociedad estadounidense constituida para proveer
ciertos servicios administrativos y de negocios; y (i) TechCo, una sociedad
estadounidense constituida para proveer ciertos servicios técnicos desde dos
instalaciones de enlace localizadas en Florida. De conformidad con un contrato entre la
Compainiia y los socios de MCOP, todas las decisiones relevantes relativas al negocio y
a las operaciones de MCOP, y a la inversion en cualquier plataforma de Servicios DTH
debian ser aprobadas por el 75% de los socios. Ademas, la representacion en el
consejo de administracion era proporcional a la participacion de los socios en el capital
social. En octubre de 2004, la Compainiia, Innova, News y Liberty Media celebraron una
serie de operaciones entre ellas y DIRECTV relacionadas con las asociaciones de
Servicios DTH que resultaron en que DIRECTV sea propietaria al 100% de ServiceCo
y, que si llegasen a consumarse, resultarian en que la DIRECTV detente el 100% de
MCOP.

Desde su constitucion hasta diciembre de 2004, la Compafia ha realizado
aportaciones de capital a MCOP por aproximadamente U.S.$139.2 millones de
Délares. Ademas, en 2001 News Corp. realizé aportaciones por cuenta de la Compania
por aproximadamente U.S.$15.0 millones de Doélares, cantidad que se reflejé como un
pasivo en favor de News Corp. en los balances consolidados de la Compania al 31 de
diciembre de 2003. Durante 2003 y 2004, la Compaiiia hizo préstamos a MCOP por un
monto de U.S.$13.1 y U.S.$7.2 millones de Dolares, respectivamente, en relacion con
los contratos de servicios satelitales con PanAmSat. La Compaiia no esta obligada a
realizar capitalizaciones por financiamiento alguno otorgado a MCOP.

Durante el 2003, MCOP le pagd a la Compaiiia U.S.$1.5 millones de Délares por
derechos de transmisién de ciertos programas de la Compainiia y durante el 2004 dicha
cantidad ascendi6 a U.S.$0.5. MCOP actualmente paga las tarifas que otras
compafias de television por cable pagan a la Compaiia por sus servicios de
programacion.

Hasta octubre de 2004, La Compania habia garantizado los pagos de MCOP a
PanAmSat por los servicios de transpondedores en el satélite PAS-6B, en proporcion a
su participacion en MCOP, que actualmente es del 30%. MCOP esta obligada a pagar
una cuota mensual de U.S.$3.0 millones de Dolares a PanAmSat por el servicio de
recepcion y retransmision de sefales satelitales de transpondedores en el satélite PAS-
6B, hasta 2014. En octubre de 2004, en relacion con una serie de contratos celebrados
entre la Compania, DIRECTV y News, la Compafia fue liberada de la garantia
relacionada con los servicios de transpondedores, la cual hasta el 31 de diciembre de
2004, era de una cantidad aproximada de $345.6 millones de Pesos.

Para mas informacion sobre las operaciones con MCOP, ver “Informacion General —
Factores de Riesgo — Factores de Riesgo Relacionados con la Compafia — La
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Inhabilidad de MCOP de proveer Apoyos Financieros a TechCo podria comprometer
los Servicios que presta Innova a sus Clientes”, “La Compafia — Descripcién del
Negocio — Asociaciones en Empresas de Servicios DTH — Antecedentes” y Nota 10 a
los estados financieros.

Operaciones con TechCo. Durante 2002, 2003 y 2004 se llevaron a cabo
operaciones con TechCo., incluyendo las que se describen a continuacion. La
Compainia tiene una participacion indirecta del 30% en el capital social TechCo, la
sociedad estadounidense constituida para proveer ciertos servicios técnicos desde dos
instalaciones de enlace localizadas en Florida de la Compaiiia. Hasta octubre de 2004,
News Corp. y Globopar eran propietarias también del 30% del capital social de TechCo,
cada una, y Liberty Media era propietaria del 10%. En octubre de 2004, DIRECTV
adquirié el 70% de TechCo propiedad de News Corp., Globopar y Liberty Media. Bajo
un contrato celebrado entre la Companiia y los socios de TechCo, todas las decisiones
relativas al negocio y a las operaciones de TechCo, y a la inversion en cualquier
plataforma de Servicios DTH debe ser aprobada por el 75% de los socios. Ademas, la
representacion en el consejo de administracion es proporcional a la participacion de los
socios en el capital social.

Desde su constitucion hasta diciembre de 2004, la Compafia ha realizado
aportaciones de capital a TechCo por aproximadamente U.S.$12.9 millones de Dolares.
Durante 2003 y 2004, la Compania hizo préstamos a TechCo por aproximadamente
U.S.$7.5 millones de Doélares y U.S.$4.5 millones de Dolares respectivamente, en
relacion con el déficit de efectivo para la aportacion de TechCo. La Compafia no tiene
la intencién de seguir financiando el déficit de efectivo de TechCo mediante el
otorgamiento de préstamos.

La Compaiia ha garantizado 36% de los pagos de TechCo de sus obligaciones
derivadas de arrendamientos financieros. TechCo esta obligada a realizar pagos
derivados de arrendamientos financieros con vencimientos que van de 2005 a 2007 por
un monto total de U.S.$27.4 millones de Dodlares. Al 31 de diciembre de 2003, la
Compaiiia habia garantizado pagos de TechCo por la cantidad total de U.S.$15.8
millones de Délares y al 31 de diciembre de 2004, la Compafia habia garantizado
pagos de TechCo por la cantidad total de U.S.$9.9 millones de Dolares.

Para mas informacion sobre las operaciones con TechCo, ver “Informacion General
— Factores de Riesgo — Factores de Riesgo Relacionados con la Compafiia — La
Inhabilidad de MCOP de proveer Apoyos Financieros a TechCo podria comprometer
los Servicios que presta Innova a sus Clientes”, “La Compafia — Descripcién del
Negocio — Asociaciones en Empresas de Servicios DTH — Antecedentes” y Notas 5 y
12 a los estados financieros.

Operaciones con Univision. La Compafia realiza y espera seguir realizando
operaciones con Univision. La Compafia es propietaria de 39,289,534 acciones vy
opciones que representan aproximadamente el 10.7% del capital social de Univision
sobre bases de dilucién total. La Compainiia tiene el derecho de designar a un miembro
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del Consejo de Administracion de Univision. Para una descripcion de los convenios
entre la Compaifiia y Univision, ver la seccion “La Compafia — Descripcion del Negocio
— Actividad Principal — Univision” y la Nota 17 a los estados financieros.

El sefor Emilio Azcarraga Jean, Presidente del Consejo de Administracion y del
Comité Ejecutivo de la Compania y su Presidente y Director General, quien habia sido
nombrado como consejero propietario en Univision asi como Vicepresidente de su
Consejo de Administracién, y Alfonso de Angoitia Noriega, Vicepresidente Ejecutivo de
la Compania, quien habia sido nombrado como consejero suplente de Univision,
renunciaron a dichos cargos con fecha 9 de mayo de 2005.

Operaciones con Consejeros y Funcionarios de la Compania.

El 1°. de junio de 2004, Servicios Profesionales, una sociedad controlada por Emilio
Azcarraga Jean, adquirio el 5% de Mas Fondos de Corporativo Vasco de Quiroga, S.A.
de C.V., una de las subsidiarias de la Compaiia y la controladora de Mas Fondos. La
contraprestacion por dicha compraventa pagada por Servicios Profesionales fue de
$500,000. La citada operaciéon fue aprobada por la CNBV con fecha 28 de junio de
2004.

El 31 de mayo de 2000, la Compaiiia otorgd un préstamo por U.S.$150,000 Délares
a Jorge Eduardo Murguia Orozco, un ejecutivo de la Compania. El saldo total de este
préstamo, junto con los intereses respectivos, fueron pagados en su totalidad en junio
de 2004.

Ciertos funcionarios de la Compadia han, y podran en un futuro, adquirir valores de
deuda emitidos por la Compafia y/o por Innova, en operaciones negociadas con
terceras personas.

Operaciones con Partes Relacionadas a los Consejeros, Funcionarios y
Accionistas Principales de la Compania.

En marzo de 2004, la Compainiia celebré un contrato de servicios de produccion con
FV Productions LLC, una de las subsidiarias de la Compafia, que se encuentra
controlada por Televicentro, para que llevara a cabo la producciéon de una telenovela.
Bajo este contrato, la Compafiia pagara aproximadamente U.S.$4.2 millones de
Ddélares por la entrega de programacion acordada.

En junio de 2003, la Compafiia adquirio la totalidad de las acciones representativas
del capital social de Telespecialidades, una sociedad que era propiedad de todos los
accionistas de Televicentro, en proporcion a la participacion que tenian entonces en
Televicentro. La contraprestacion pagada por dicha adquisicion fue de
aproximadamente U.S.$83.0 millones de Doélares, que fueron pagados con recursos
propios. Al momento de la adquisicion los activos netos de Telespecialidades
consistian principalmente en 1,591,283 CPOs, los cuales eran previamente propiedad
de Televicentro, y pérdidas fiscales por $7,062.2 millones de Pesos. Los términos de
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esta adquisicion fueron aprobados por el Comité de Auditoria. Telespecialidades se
fusiono en Televisa, S.A. de C.V. el 31 de diciembre de 2003.

Instituto de Investigaciones Sociales, S.C., una sociedad controlada por Ariana
Azcarraga de Surmont, hermana de Emilio Azcarraga Jean, ha prestado a la Compania
durante los afios 2002, 2003 y 2004 servicios de consultoria e investigacion en relacién
con los efectos de la programacién de la Compania, principalmente de telenovelas, en
la audiencia. Estos servicios se han seguido prestando durante el 2005 y se estima que
continuen durante el 2005.

Continuamente en el pasado y en 2002, 2003 y 2004, Banamex ha otorgado
créditos a la Compafdia, Televicentro y algunas otras afiliadas, y se espera que lo
continue haciendo. Estos créditos han sido otorgados en términos y condiciones
similares a aquéllas en que se otorgarian a terceras personas. Emilio Azcarraga Jean,
el Presidente y Director General de la Compaiia, es miembro del Consejo de
Administracion de Banamex. Uno de los consejeros de la Compafia, Roberto
Hernandez Ramirez es Presidente del Consejo de Administracion de Banamex y
accionista de Citigroup, Inc., la entidad controladora de Banamex. Lorenzo H.
Zambrano Trevifo, otro consejero de la Compainiia, es también consejero de Banamex.

Algunos miembros del Consejo de Administracion de la Compafia son también
consejeros o accionistas de empresas a las cuales la Compania presta servicios de
publicidad, entre las que se incluyen a Grupo Modelo, S.A. de C.V., Banamex,
Kimberly-Clark de México, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, S.A. de C.V. y
Telmex. Estas empresas pagan tarifas de mercado por los servicios que reciben.
Asimismo, Alejandro Quintero Ifiguez, miembro del Consejo de Administracion y
funcionario de la Compaifiia, es accionista y miembro del consejo de administracion de
Grupo TV Promo, S.A. de C.V., y TV Promo, S.A. de C.V., compaiias que producen y
se estima, seguiran produciendo, campafias publicitarias y eventos para sus clientes y
los de la Compaiia. Las tarifas pagadas por estos servicios son consideradas de
mercado por los servicios que reciben.

Dos de los miembros del consejo de administracion de la Comparfia, Maria
Asuncion Aramburuzabala Larregui y Carlos Fernandez Gonzalez, y uno de los
miembros suplentes de dicho consejo, Lucrecia Aramburuzabala Larregui, son
miembros del consejo de administracién y del comité ejecutivo de Grupo Modelo, S.A.
de C.V., el productor, distribuidor y exportador lider de cerveza en México. Carlos
Fernandez asimismo es el director general de Grupo Modelo. Grupo Modelo adquiere
de tiempo en tiempo servicios de publicidad de la Compaiia y la Compafia estima que
esto continuara en el futuro. Grupo Modelo paga tarifas de mercado por estos servicios.

Durante 2002, 2003 y 2004, la firma de abogados Mijares, Angoitia, Cortés y
Fuentes, S.C., en la cual Alfonso de Angoitia Noriega y Juan S. Mijares Ortega,
miembros del Consejo de Administracién y funcionarios actuales de la Compania, son
socios con licencia, proporcioné servicios de asesoria legal a la Companiia en relaciéon
con diversos asuntos legales, y se espera que siga proporcionandolos. La Compafiia
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considera que los honorarios pagados a esta firma son comparables a los que hubiera
pagado a cualquier otra firma no relacionada por servicios similares.

Para un analisis de las principales transacciones de la Compafia con companias
relacionadas o afiliadas, ver la Nota 17 a los estados financieros.

c) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS
Consejo de Administraciéon

La administracion de la Compafiia estd a cargo de un Consejo de Administracion.
Los estatutos sociales de la Compafia actualmente establecen que el Consejo de
Administracion estara integrado por hasta 20 consejeros propietarios, de los cuales por
lo menos el 25% deberan calificar como “consejeros independientes” conforme a la Ley
del Mercado de Valores y a los estatutos sociales, y cada uno de los cuales contara
con su respectivo suplente.

La mayoria de los miembros del Consejo de Administracion deberan ser de
nacionalidad mexicana y ser designados por accionistas mexicanos. Los tenedores de
la mayoria de las acciones de la Serie “A” tienen derecho a designar 11 de los
miembros del Consejo de Administracion y sus respectivos suplentes, la mayoria de las
acciones de la Serie “B” tienen derecho a designar 5 miembros y sus respectivos
suplentes y la mayoria de los tenedores de acciones de cada una de las series “L” y “D”
tendran el derecho a designar a dos consejeros propietarios y sus respectivos
suplentes, quienes deberan ser consejeros independientes. Los tenedores del 10% de
las acciones Serie “B”, Serie “L” o Serie “D” también tienen derecho a nombrar a un
consejero y su respectivo suplente. Cada consejero suplente unicamente podra suplir al
consejero propietario respectivo. Los consejeros propietarios y sus suplentes duran en
su encargo un ano, contado a partir de la fecha de su designacién, pero continian en
funciones hasta que sus sucesores toman posesion de sus cargos. La totalidad de los
actuales miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion fueron
nombrados en la asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 29 de abril de
2005.

Para que el Consejo de Administracion pueda sesionar validamente se requiere, en
general, la asistencia de por lo menos el 50% de los consejeros propietarios o sus
suplentes respectivos. Sin embargo, en caso de que el Consejo se reuna para conocer
de alguna propuesta para adquirir acciones de la Compaifiia, se requerira que al menos
el 75% de los consejeros propietarios o0 sus respectivos suplentes estén presentes. Ver
“ - Estatutos Sociales y Otros Convenios — Medidas para la Prevencion de la Toma de
Control.” El Presidente del Consejo de Administracion tiene voto de calidad en caso de
empate.

Los estatutos de la Compafiia disponen que el Consejo de Administracion se reuna

por lo menos una vez cada tres meses, y que el Presidente del Consejo, el 25% de los
consejeros, el Secretario o el Prosecretario, o cualquiera de los Comisarios pueda

- 144 -



convocar a una sesion del Consejo. De conformidad con la Ley del Mercado de Valores
y los estatutos sociales de la Compafnia, el Consejo de Administracion de la Compafiia
debe aprobar todas las operaciones que se aparten del curso ordinario de los negocios,
y que involucren, entre otras (i) operaciones con partes relacionadas, (ii) la compra o
venta del 10% o mas del activo de la Compaiiia, (iii) el otorgamiento de garantias por
un monto superior al 30% de los activos y (iv) otras operaciones que representen mas
del 1% del activo de la Compaifiia.

La siguiente tabla muestra los nombres de los actuales consejeros propietarios y
suplentes de la Compainiia, su fecha de nacimiento, sus principales ocupaciones y el
mes y afio en que fueron nombrados consejeros por primera ocasion.

Nombre y Fecha de

Nombrado por

Nacimiento Ocupacién Principal primera vez en:
Emilio Azcarraga Jean Presidente del Consejo de Administracion, Diciembre 1990
(21/02/68) Presidente y Director General, y Presidente del

Maria Asuncién
Aramburuzabala Larregui
(02/05/63)

Por orden alfabético:
Alfonso de Angoitia Noriega
(17/01/62)

Pedro Aspe Armella
(07/07/50)

Alberto Bailleres Gonzalez
(08/22/31)

Julio Barba Hurtado
(20/05/33)

José Antonio Baston Patifio
(13/04/68)

Manuel Jorge Cutillas Covani
(01/03/32)

Carlos Fernandez Gonzalez
(29/09/66)

Bernardo Goémez Martinez
(24/07/67)

Claudio X. Gonzalez Laporte
(22/05/34)

Roberto Hernandez Ramirez
(24/03/42)

Enrique Krauze Kleinbort
(17/09/47)

German Larrea Mota Velasco
(26/10/53)

Gilberto Pérezalonso Cifuentes
(06/03/43)

Comité Ejecutivo de Grupo Televisa
Vicepresidente del Consejo de Administracion y
Miembro del Comité Ejecutivo de Grupo Televisa
y Vicepresidente del Consejo de Administracion
y Miembro del Comité Ejecutivo de Grupo
Modelo

Vicepresidente Ejecutivo de Grupo Televisa,
Miembro de la Oficina del Presidente y Miembro
del Comité Ejecutivo de Grupo Televisa
Presidente del Consejo de Administracion y
Director General de Protego Asesores
Presidente del Consejo de Administracion de
Grupo BAL

Asesor Legal de la Presidencia y miembro del
Comité Ejecutivo de Grupo Televisa
Vicepresidente Corporativo de Television vy
Miembro del Comité Ejecutivo de Grupo Televisa

Director de Bacardi Limited

Director General y Vicepresidente del Consejo
de Administracion de Grupo Modelo
Vicepresidente Ejecutivo, Miembro de la Oficina
del Presidente y Miembro del Comité Ejecutivo
de Grupo Televisa

Presidente del Consejo de Administracién vy
Director General de Kimberly-Clark de México
Presidente del Consejo de Administracion de
Banco Nacional de México
Director General de Editorial
Videos, S.A. de C.V.

Presidente del Consejo de Administracion,
Director General y Presidente de Grupo México,
S.A.deC.V.

Director de Aerovia de México, S.A. de C.V.

Clio Libros vy
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Julio 2000

Abril 1998

Abril 2003

Abril 2005

Diciembre 1990

Abril 1998

Abril 1994

Julio 2000

Abril 1999

Abril 1997

Abril 1992

Abril 1996

Abril 1999

Abril 1998



Carlos Slim Domit
(28/02/67)

Alejandro Quintero Ifiiguez
(11/02/50)

Fernando Senderos Mestre
(03/03/50)

Enrique F. Senior Hernandez
(03/08/43)

Lorenzo H. Zambrano Trevifio
(27/03/44)

Consejeros Suplentes:

Por orden alfabético:

Herbert Allen Ill
(06/06/67)

Juan Pablo Andrade Frich
(05/06/64)

Lucrecia Aramburuzabala
Larregui
(29/03/67)
Félix Araujo Ramirez
(20/03/51)

Maximiliano Arteaga Carlebach
(06/12/42)

Joaquin Balcarcel Santa Cruz
(01/01/69)

Juan Fernando

Armendariz
(27/12/41)

Rafael Carabias Principe
(13/11/44)

Francisco José Chévez Robelo
(03/07/29)

Calvillo

José Luis Fernandez

Fernandez
(18/05/59)

Salvi Folch Viadero
(16/08/67)

Leopoldo Goémez

Blanco
(06/04/59)

José Heredia Breton
(16/06/61)

José Antonio Lara del Olmo
(02/09/70)

Jorge Lutteroth Echegoyen
(24/01/53)

Juan Sebastian Mijares Ortega
(04/10/59)

Alberto Montiel Castellanos

(22/11/45)

Gonzalez

Presidente del Consejo de Administracion de
Grupo Carso, S.A. de C.V. y de Teléfonos de
México, S.A. de C.V. y Presidente de Grupo
Sanborns, S.A. de C.V.

Vicepresidente Corporativo de Comercializacion
y Miembro del Comité Ejecutivo de Grupo
Televisa

Presidente del Consejo de Administracion y
Director General de Grupo Desc, S.A. de C.V.
Vicepresidente Ejecutivo y Director
Administrativo de Allen & Company Incorporated
Presidente del Consejo de Administraciéon y
Director General de Cemex, S.A. de C.V.

Presidente Ejecutivo y Director Administrativo de
Allen & Company Incorporated

Manejador de Inversiones de Tresalia Capital y
Miembro de los Comités Ejecutivo y de Auditoria
de Grupo Televisa

Inversionista

Vicepresidente de Telesistema Mexicano

Vicepresidente de Operaciones Técnicas y
Servicios de Produccion a Television de Grupo
Televisa

Vicepresidente Legal, Director Juridico de Grupo
Televisa — Division Television

Vicepresidente de Auditoria Interna y Miembro
del Comité de Auditoria de Grupo Televisa

Vicepresidente de Administracion de Grupo
Televisa

Socio retirado de Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia.
y Miembro del Comité de Auditoria de Grupo
Televisa

Socio de Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia.

Vicepresidente de Administracion y Finanzas de
Grupo Televisa
Vicepresidente de Noticias de Grupo Televisa

Director de Sociedad de Inversién de Capitales
de Grupo Financiero Inbursa
Vicepresidente de Impuestos de Grupo Televisa

Vicepresidente de Contraloria Corporativa de
Grupo Televisa
Vicepresidente Juridico de Grupo Televisa

Director de Montiel, Font y Asociados y Miembro
del Comité de Auditoria de Grupo Televisa
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Abril 2004

Abril 1998

Abril 1992

Abril 2001

Abril 1999

Abril 2002

Julio 2000

Julio 2000

Abril 2002

Abril 2002

Abril 2000

Abril 2002

Abril 1999

Abril 2003

Abril 2002

Abril 2002

Abril 2003

Abril 2003

Abril 2000

Julio 2000

Abril 2002



Raul Morales Medrano Socio de Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia. Abril 2002

(12/05/70)
Guillermo Nava Gomez-Tagle Vicepresidente de Administracion — Televisa San  Abril 1999
(27/08/43) Angel
Alexandre Moreira Penna da  Director General de Innova Abril 2002
Silva
(25/12/54)

Maria Asuncién Aramburuzabala Larregui y Lucrecia Aramburuzabala Larregui son
hermanas. Carlos Fernandez Gonzalez es esposo de Lucrecia Aramburuzabala
Larregui y el cuiado de Maria Asuncion Aramburuzabala Larregui.

Maria Asuncion Aramburuzabala Larregui y Carlos Fernandez Gonzalez son
beneficiarios del Fideicomiso Inversionista, uno de nuestros accionistas de control, el
cual es propietario del 19.84% de las acciones del Fideicomiso de Control. Ver
Accionistas Principales y Operaciones con Partes Relacionadas — Accionistas
Principales.” De conformidad con Fideicomiso de Control, el Fideicomiso Inversionista
tiene derecho a nombrar a una persona como miembro del Consejo de Administracién
de la Compania, en tanto las acciones que detentan a través del Fideicomiso de
Control representen mas del 2% del total de acciones suscritas y pagadas de la
Compania. Ver “— Accionistas Principales y Operaciones con Partes Relacionadas —
Accionistas Principales”, para una explicacion de los derechos derivados del
Fideicomiso Inversionista.

Comités del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién de la Compania cuenta con un Comité Ejecutivo. Los
miembros del Comité Ejecutivo son nombrados por la asamblea general ordinaria anual
de accionistas. Los miembros del Comité Ejecutivo duran en su encargo un afio,
contado a partir de la fecha de su designacion, pero continuan en funciones hasta que
sus sucesores tomen posesion de sus cargos. Conforme a los estatutos sociales de la
Compainia, en general el Comité Ejecutivo tiene las mismas facultades que el Consejo
de Administracion, con excepcion de las que estan reservadas para el propio Consejo
por los propios estatutos o la ley. Actualmente el Comité Ejecutivo esta integrado por
Emilio Azcarraga Jean, Juan Pablo Andrade Frich, Alfonso de Angoitia Noriega, Maria
Asuncién Aramburuzabala Larregui, Julio Barba Hurtado, José Antonio Bastén Patifio,
Bernardo Gomez Martinez y Alejandro Quintero Ifiguez. De conformidad con la Ley del
Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Compafia, se ha establecido un
Comité de Auditoria integrado por los siguientes miembros del Consejo de
Administraciéon: Francisco José Chévez Robelo, quien es el Presidente de este comité,
Juan Pablo Andrade Frich y Alberto Montiel Castellanos, como miembros propietarios,
y el sefior Gilberto Perezalonso Cifuentes, como miembro suplente. Los Comisarios de
la Compania deben ser invitados a asistir a las reuniones del Comité de Auditoria. El
Comité de Auditoria tendra, entre otras, las siguientes funciones y responsabilidades:
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elaborar un reporte anual sobre sus actividades para su presentacion al
Consejo de Administracion y a la asamblea general ordinaria anual de
accionistas;

opinar sobre operaciones con partes relacionadas,
aprobadas por el Consejo de Administracién; y

mismas que seran

proponer la contratacion de especialistas independientes que expresen su
opinidn respecto de operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios y
que involucren, entre otras (i) operaciones con partes relacionadas, (i) la
compra o venta del 10% o mas del activo de la Compainia, (iii) el otorgamiento
de garantias por un monto superior al 30% de los activos y (iv) otras

operaciones que representen mas del 1% del activo de la Compaiiia.

Funcionarios

La siguiente tabla muestra los nombres de los funcionarios ejecutivos de la
Compainia, su fecha de nacimiento, su puesto actual y el mes y afo en que fueron

nombrados para ocupar sus cargos actuales.

Nombre y Fecha de

Nacimiento Puesto Actual Nombrado en:
Emilio Azcarraga Jean Presidente y Director General de Grupo Televisa  Marzo 1997
(21/02/68)
Por orden alfabético:
Alfonso de Angoitia Noriega Vicepresidente Ejecutivo de Grupo Televisa, Mayo 2000
(17/01/62) Miembro de la Oficina del Presidente y Miembro
del Comité Ejecutivo de Grupo Televisa
Félix José Araujo Ramirez Vicepresidente de Telesistema Mexicano Enero 1993
(20/03/51)
Maximiliano Arteaga Carlebach  Vicepresidente de Operaciones Técnicas y Marzo 2002
(06/12/42) Servicios de Produccion a Television de Grupo
Televisa
José Antonio Bastén Patifio Vicepresidente Corporativo de Television de  Febrero 2001
(13/04/68) Grupo Televisa
Jean Paul Broc Haro Director General de Cablevision Febrero 2003
(08/08/62)
Salvi Folch Viadero Vicepresidente de Administracién y Finanzas Abril 2002
(16/08/67)
Bernardo Gémez Martinez Vicepresidente Ejecutivo de Grupo Televisa, Julio 1997
(24/07/67) Miembro de la Oficina del Presidente y Miembro
del Comité Ejecutivo de Grupo Televisa
Eduardo Michelsen Delgado Director General de Editorial Televisa Enero 2002
(03/03/71)
Jorge Eduardo Murguia Orozco  Vicepresidente de Produccion de Grupo Televisa  Marzo 1992
(25/01/50)
Alejandro Quintero Ifiguez Vicepresidente Corporativo de Comercializacién Abril 1998
(11/02/50)
Raul Rodriguez Gonzalez Director General de Sistema Radiopolis Enero 2002

(20/06/59)
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Alexandre Moreira Penna da  Director General de Innova Marzo 2004
Silva
(25/12/54)

Compensacién a Consejeros y Funcionarios

Durante el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2004, el monto total de las
remuneraciones pagadas por la Compafia a sus consejeros, consejeros suplentes y
ejecutivos por los servicios prestados por los mismos en cualquier caracter, fue de
aproximadamente $309.2 millones de Pesos (nominales).

Ademas, durante 2004 la Compania realizé aportaciones por aproximadamente
$61.4 millones de Pesos para sus planes de pensiones y prima de antigiiedad por
cuenta de algunos consejeros, consejeros suplentes y ejecutivos. Al 31 de diciembre de
2004, las obligaciones por beneficios proyectadas eran de aproximadamente $47.6
millones de Pesos.

Plan de Opciones de Compra de Acciones

En los términos del Plan de Opciones adoptado por la Compafia en 1999, la
Compainia otorga a los empleados elegibles, que consisten en ejecutivos clave y otras
personas que prestan servicios a la Compafia, derechos de compra de CPOs y/o
equivalentes de estos, o se les vende, con reserva de dominio, CPOs y/o sus
equivalentes. La asamblea de accionistas de la Compania autoriz6 que se destinara
hasta 8% de su capital social al Plan de Opciones y a cualesquiera otros planes que la
Compania establezca para beneficio de sus empleados. Ver “ — Plan de Retencion a
Largo Plazo”. Conforme al Plan de Opciones, los precios de ejercicio o venta de los
CPOs y/o sus equivalentes son determinados con base en el precio de mercado al
momento en que se otorguen las opciones o0 en que se celebre el contrato de
compraventa con reserva de dominio. La Compafia instrumenté el Plan de Opciones a
través de un fideicomiso constituido para tales efectos. Los CPOs o sus equivalentes
y/o las acciones subyacentes que estan destinados al Plan de Opciones se conservan
en el fideicomiso y se votan en el mismo sentido en que vote la mayoria de los CPOs o
sus equivalentes y/o acciones subyacentes representados en la asamblea de que se
trate, hasta en tanto sean transmitidos a los participantes correspondientes o vendidos
en el mercado. De conformidad con el Plan de Opciones, el Presidente de la Compafiia
y el comité técnico del fideicomiso cuentan con amplias facultades para tomar
decisiones en forma discrecional en relaciéon con el mismo, incluyendo la facultad para
anticipar los plazos de ejercicio, para liberar o transferir los CPOs o sus equivalentes
objeto de contratos de compraventa con reserva de dominio, a los participantes en
relacion con ventas que permitan el pago del precio respectivo, y para efectuar
modificaciones a dicho plan, entre otras.

Desde su instrumentaciéon en 1999, el Plan de Opciones se ha implementado a
través de una serie de ventas con reserva de dominio de CPOs a los participantes del
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Plan. Los contratos de compraventa con reserva de dominio celebrados por los
participantes desde la instrumentacion del Plan de Opciones hasta el cuarto trimestre
de 2001, se dieron por terminados por distintas razones, incluyendo la falta de pago del
precio respectivo por los participantes y el hecho de que el precio promedio de cierre
de la cotizacion del CPO en la BMV cay6 por debajo de ciertos niveles por un periodo
de 15 dias de actividad bursatil.

Hasta el 11 de marzo de 2005, se han realizado asignaciones o celebrado
compraventas con reserva de dominio por aproximadamente 118 millones de CPOs,
generalmente a precios de ejercicio que van de aproximadamente $11.21 Pesos por
CPO a $19.10 Pesos por CPO (incrementado en un porcentaje que varia del 2% al 6%
dependiendo de si el precio es pagado en Pesos o en Doélares, generalmente de la
fecha de la compraventa con reserva de dominio hasta la fecha de pago respectiva).
Conforme a los correspondientes contratos de compraventa con reserva de dominio,
los derechos respecto de aproximadamente 30 millones de CPOs fueron ejercitables a
partir febrero de 2003, aproximadamente 17.5 millones de CPOs fueron ejercitables a
partir de marzo de 2004 y aproximadamente 17.5 millones de CPOs fueron ejercitables
en marzo de 2005. Los derechos relativos al remanente de CPOs seran ejercitables a
mas tardar en 2008. Los derechos para comprar estos CPOs vencen en el 2011. Salvo
que el comité técnico del fideicomiso o el Presidente de la Compafia disponga lo
contrario, estos CPOs se mantendran en el fideicomiso hasta ser transmitidos a los
participantes del plan o vendidos en el mercado, con sujecion a las condiciones
establecidas en los contratos respectivos. Los CPOs que no sean transmitidos a los
participantes conforme a los contratos de compraventa con reserva de dominio, podran
ser asignados o vendidos a otros participantes presentes o futuros, siempre que los
derechos de los participantes del plan original para adquirir dichos CPOs ya hayan
expirado o se hayan dado por terminados. Ver Notas 13 y 26 a los estados financieros.

En diciembre de 2002, la Compafiia registrd, conforme a la Ley de Valores de los
Estados Unidos (Securities Act), CPOs para su venta por el fideicomiso a los
participantes del Plan. El registro de estos CPOs permite a los participantes del plan
que no son afiliados (o al fideicomiso por cuenta de dichos participantes) vender sus
CPOs que hubieren adquirido en los mercados de México y/o de los Estados Unidos
sin ninguna limitacién o restriccion de volumen o de cualquier otra indole. Aquellos
participantes del plan que son afiliados so6lo podran vender los CPOs que hubieren
adquirido al amparo de un registro conforme a la Ley de Valores de los Estados Unidos
(Securities Act) o de una excepcién a dicho registro. La totalidad o una parte de los
recursos netos derivados de las ventas que se realicen seran destinados al pago del
precio de los CPOs por los participantes del plan de conformidad con los contratos de
compraventa con reserva de dominio respectivos. Al 31 de diciembre de 2004,
aproximadamente 16.5 CPOs transmitidos a los participantes fueron vendidos en
operaciones de mercado, y la Companiia prevé que estas ventas continuaran durante o
después del 2005.
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Plan de Retencion a Largo Plazo

En la asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas celebrada el 30 de
abril de 2002, se aprobd la creacion e instrumentacion de un Plan de Retencion a Largo
Plazo, complementario al actual Plan de Opciones. En la misma asamblea se aprobd
también la emision de acciones Serie “A” representativas de hasta el 4.5% del capital
social de la Compafia al momento en que se lleve a cabo su emision, porcentaje
incluido dentro del 8% del capital social de la Compafiia autorizado por los accionistas
para el Plan de Acciones y el Plan de Retencion a Largo Plazo, asi como la
constitucion de uno o mas fideicomisos para la instrumentacion del Plan de Retencion a
Largo Plazo. A uno de estos fideicomisos actualmente estan afectados 16.8 miles de
millones de Acciones, de las cuales aproximadamente el 53% estaran en la forma de
CPOs vy el restante 47% son acciones Serie “A”, “B, “D” y “L” circulando de forma
independiente. La Compania estima que la totalidad de las acciones que lleguen a
emitirse, seran ejercitables durante un periodo no menor a 18 afios. Al amparo del Plan
de Retencidén a Largo Plazo, la Compania puede realizar a participantes, incluyendo
empleados clave de la Compania, asignaciones en la forma de opciones para compra
de acciones, compraventas con reserva de dominio, acciones restringidas u otros
instrumentos similares. El precio de ejercicio, tal y como fue aprobado por los
accionistas de la Compaiiia, se basa en (i) el promedio del precio de cotizacién de los
CPOs durante los primeros 6 meses de 2003, o (ii) el precio determinado por el
Consejo de Administracion, el comité técnico del fideicomiso respectivo o el Presidente
de la Compaiia, en todo caso, ajustado por cualquier descuento, incluyendo
descuentos atribuibles a limitaciones en la disposicion de las Acciones o CPOs sujetos
al Plan de Retencién de Largo Plazo. Los CPOs y sus acciones subyacentes, asi como
acciones Series “A”, “B”, “D” y “L” que formen parte del Plan de Retencion de Largo
Plazo, formaran parte del fideicomiso respectivo y se votaran (i) con la mayoria de
dichas acciones o CPOs representados en la asamblea respectiva, o (ii) como lo
determine el comité técnico del fideicomiso respectivo, hasta en tanto estas acciones
no sean transferidas a participantes o vendidas en el mercado.

Al 31 de marzo de 2005, se han realizado asignaciones con base en el Plan de
Retencion de Largo Plazo por 52 millones de Acciones, ya sea en la forma de CPOs o
Acciones, a precios entre los rangos de $13.45 a $28.05 por CPO. Los derechos con
respecto a estos valores son ejercitables durante el periodo que comienza en el aino
2008 y termina en el afo 2023 (en ciertos casos, ajustandose a la alza en un
porcentaje similar a la tasa de interés de los instrumentos del Gobierno Mexicano).

Tenencia Accionaria de Consejeros y Funcionarios

La tenencia accionaria de los consejeros, consejeros suplentes y funcionarios de la
Compaiia se describe en la tabla que se incluye en la seccion “- Accionistas” a
continuacion. Salvo por que se sefiala en dicha tabla, ninguno de los consejeros,
consejeros suplentes o funcionarios de la Compafiia es titular actualmente de mas del
1% de acciones representativas del capital social de la Compania, de cualquier clase,
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ni de contratos de compraventa condicionada u opciones que representen el derecho a
adquirir mas del 1% de acciones de la Compaiia, de cualquier clase.

Comisarios

Los estatutos sociales de la Companiia disponen que los tenedores de la mayoria
de las acciones Serie “A” y Serie “B” en circulacion nombren a un Comisario, y su
respectivo suplente en la asamblea general ordinaria anual de accionistas, para lo cual
asimismo se requiere el voto de la mayoria de las acciones Serie “A”. De conformidad
con la Ley del Mercado de Valores, los tenedores de acciones ordinarias y, en su caso,
los tenedores de acciones sin derecho a voto, que representen el 10% del capital social
de la Compafia tendran el derecho de designar un Comisario. Conforme a la
legislacion aplicable, los Comisarios deberan recibir informes mensuales del Consejo
de Administracion sobre aspectos importantes de la actividad de la Compaifiia,
incluyendo su situacién financiera y estan obligados a rendir a la asamblea general
ordinaria anual de accionistas un informe respecto de la informacion financiera
presentada por el Consejo de Administracion a la propia asamblea. Ademas, los
Comisarios deberan ser convocados a las sesiones del Consejo de Administracién, del
Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria, a las que asistiran en calidad de invitados
sin derecho a voto.

En la asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 29 de abril de 2005,
se design6é a Mario Salazar Erdmann y José Miguel Arrieta Méndez como Comisario
propietario y suplente de la Sociedad, respectivamente.

Accionistas

La siguiente tabla presenta cierta informacion relativa a la participacion accionaria de
las personas que, segun es del conocimiento de la Compainiia, son titulares del 5% o
mas de las acciones representativas del capital social de la misma.

% de
titularidad del

total de las
Accionista Participacién Accionaria’® Acciones
Acciones A Acciones B Acciones D Acciones L
% de la % de la % de la % de la
Namero Serie Namero Serie Ntimero Serie Nimero Serie
Fideicomiso 52,991,825,693  42.62% 67,814,604 0.11% 107,386,870 0.12% 107,886,870 0.12% 14.50%
Azcarraga®
Fideicomiso 4,972,649,700  4.00% 4,375,931,745  7.30% 6,961,709,595 7.60% 6,961,709,595 7.60% 6.33%
Inbursa ®
Fideicomiso 4,042,279,411  3.25% 3,557,205,882  5.94% 5,659,191,176 6.18% 5,659,191,176 6.18% 5.15%
Inversionista
Capital Research
and 3,799,350,000 3.06% 3,343,428,000 5.60% 5,319,090,000 5.83% 5,319,090,000 5.83% 4.86%
Management
Company
ANS{E?;AP 3472909500  2.80% 3056160360  5.12%  4862,073.300  533%  4,862,073,300 5.33% 4.44%
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Al 30 de abril de 2005, el total de acciones autorizadas y emitidas de la Serie “A” era de
124,736,244,175, de las cuales 65,809,755,800 se encontraban en forma de CPOs vy
58,926,488,375 circulaban en forma independiente. Para efectos legales, el numero de acciones
emitidas y en circulacién al 30 de abril de 2005, era de 65,134,488,300 acciones Serie “A/”
57,318,349,704 acciones Serie “B,” 91,188,283,620 acciones Serie “D” y 91,188,283,620 acciones
Serie “L,” en forma de CPOs, y 58,926,488,375 acciones Serie “A,” 2,357,097,692 acciones Serie
“B,” 63,595 acciones Serie “D” y 63,595 acciones Serie “L” adicionales circulando en forma
independiente. Al 30 de abril de 2005, el nimero de acciones emitidas y en circulacion refleja la
recompra de la Compafia en el mercado de 27,010,700 CPOs de acuerdo con el programa de
recompra. Para efectos de informacién financiera, bajo los PCGA unicamente, el nimero de
acciones autorizadas, emitidas y en circulacion al 30 de abril de 2005 era de 61,817,280,475
acciones Serie “A,” 54,399,206,818 acciones Serie “B,” 86,544,192,665 acciones Serie “D” y
86,544,192,665 acciones Serie “L,” en forma de CPOs, y 52,915,723,965 acciones Serie “A,” 76,537
acciones Serie “B,” 63,541 acciones Serie “D” y 63,541 acciones Serie “L” adicionales circulando en
forma independiente. El nUmero de acciones autorizadas, emitidas y en circulacidon para efectos de
informacion financiera, bajo los PCGA, al 30 de abril de 2005, no incluye: (i) 56,177,437 CPOs vy
516,887,975 acciones Serie “A,” 20,675,534 acciones Serie “B,” 25 acciones Serie “D” y 25 acciones
Serie “L” que circulan en forma independiente adquiridas por una subsidiaria de la Compaifia,
Televisa, S.A. de C.V., mismos que son administrados por un fideicomiso creado para implementar
un plan de acciones a ejecutivos; y (ii) 76,510,876 CPOs y 5,493,876,435 acciones Serie “A,”
2,336,345,621 acciones Serie “B,” 29 acciones Serie “D” y 29 acciones Serie “L” adicionales que
circulan en forma independiente adquiridas por un fideicomiso creado para implementar el plan de
retencion a largo plazo. Ver Nota 13 a nuestros estados financieros.

Salvo a través del Fideicomiso de Control, ninguno de nuestros consejeros y funcionarios es
propietario de mas del 1% de las acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “L” y Serie “D” en circulacion.
Para una descripcion del Fideicomiso de Control, ver “Televicentro y los Accionistas Principales” y
“La Compania — Historia y Desarrollo de la Compafia — Recapitalizacién”.

Informacién basada en los informes presentados por Capital Research and Management Company,
una afiliada de Capital Group International Inc., de conformidad con la legislacion de valores de los
Estados Unidos.

Informaciéon basada en los informes presentados por AMVESCAP PLC, de conformidad con la
legislacién de valores de los Estados Unidos.

Excepto por la participacidon accionaria indirecta de algunos consejeros Yy

funcionarios de la Compainia, a través de Televicentro, ningun consejero o funcionario es
propietario de mas del 1% de las acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “L” o Serie “D” de la
Compania. Esta informacion se basa en los datos proporcionados por los propios
consejeros y funcionarios. Ver “— Tenencia Accionaria de Consejeros y Funcionarios.”

Televicentro y los Accionistas Principales

Aproximadamente 49.71% de las Acciones Serie “A”, 13.95% de las Acciones Serie

“B”, 13.95% de las Acciones Serie “D” y 13.95% de las Acciones Serie “L” emitidas y en
circulacion, incluyendo acciones representadas por CPOs, forman parte de un
fideicomiso (el “Fideicomiso de Control”). Los fideicomisarios del Fideicomiso de
Control son a su vez tres fideicomisos en beneficio del sefior Emilio Azcarraga Jean (el
“Fideicomiso Azcarraga”), Promotora Inbursa, S.A. de C.V. (el “Fideicomiso Inbursa”), y

Maria Asuncion Aramburuzabala Larregui, Lucrecia Aramburuzabala Larregui de
Fernandez, Maria de las Nieves Fernandez Gonzalez, Antonino Fernandez Rodriguez y

- 153 -



Carlos Fernandez Gonzalez (el “Fideicomiso Inversionista”). Promotora Inbursa, S.A.
de C.V. es una subsidiaria indirecta de Grupo Financiero Inbursa, S.A. de C.V.

El Fideicomiso Azcarraga es beneficiario del 55.75% de las acciones
representativas del capital social de Televisa afectadas al Fideicomiso de Control; el
Fideicomiso Inbursa es beneficiario del 24.41% de las acciones representativas del
capital social de Televisa afectadas al Fideicomiso de Control; y el Fideicomiso
Inversionista es beneficiario del 19.84% de las acciones representativas del capital
social de Televisa afectadas al Fideicomiso de Control, de las cuales el 16.27%
representa los intereses de la familia Aramburuzabala y el 3.56% restante los intereses
de la familia Fernandez.

Las acciones y CPOs propiedad del Fideicomiso Azcarraga, el Fideicomiso Inbursa
y el Fideicomiso Inversionista, a través del Fideicomiso de Control, se votan por el
fiduciario, conforme a las instrucciones que reciba del Comité Técnico, el cual se
encuentra compuesto por cinco miembros, tres de los cuales son designados por el
Fideicomiso Azcarraga, y uno designado por cada uno de los Fideicomisos Inbursa y
de los Inversionistas. En consecuencia, y salvo por lo dispuesto mas adelante, Emilio
Azcarraga Jean controla el voto de las Acciones propiedad del Fideicomiso de Control.
En la designacion de consejeros, el Comité Técnico instruye al fiduciario para que vote
las acciones Serie “A”, propiedad del Fideicomiso de Control, a favor de la eleccién de
los miembros designados por el Sr. Azcarraga Jean. Las acciones Serie “A” propiedad
del Fideicomiso de Control constituyen la mayoria de las acciones Serie “A” con
derecho a voto, toda vez que los CPOs y GDSs propiedad de extranjeros, no otorgan a
sus tenedores el derecho a votar las acciones Serie “A”. Como resultado de lo anterior,
en tanto los tenedores extranjeros posean un numero significativo de las Acciones
Serie “A”, el Sr. Azcarraga Jean tendra la facultad de elegir a 11 de los 20 consejeros
que integran el Consejo de Administracion de la Compafiia; adicionalmente, toda vez
que el Sr. Azcarraga Jean controla la mayoria de las Acciones Serie “A”, ciertos
aspectos como el pago de dividendos, fusiones, escisiones, cambios en el objeto
social, nacionalidad y modificaciones a las disposiciones de cambio de control de los
estatutos de Televisan requieren su voto favorable.

De conformidad con los estatutos de Televisa, los tenedores de Acciones Serie
“B” tienen derecho a elegir a 5 de los 20 miembros del Consejo de Administracion. El
Fideicomiso de Control regula la forma en que los accionistas que forman parte de
dicho fideicomiso puede proponer candidatos a ocupar los puestos en el Consejo de
Administracion que corresponde designar a los accionistas de la Serie “B”. De acuerdo
con lo establecido en el Fideicomiso de Control, los cinco candidatos respecto de los
cuales el fiduciario del Fideicomiso de Control ejercera el derecho de voto de las
Acciones Serie “B” que forman parte del patrimonio del propio fideicomiso seran
designados por los accionistas que forman parte del Fideicomiso de Control de
conformidad con lo siguiente: (i) el sefior Emilio Azcarraga Jean tiene derecho a
designar a 2 de los candidatos a ocupar los puestos en el Consejo de Administracion
que corresponde designar a los accionistas de la Serie “B”; (ii) el Fideicomiso
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Inversionista tiene derecho a designar a un candidato, en tanto el porcentaje de
acciones que detente a través del Fideicomiso de Control equivalga al 2%, o mas, del
total de acciones emitidas y en circulacion representativas del capital social de
Televisa; y (iii) hasta que el Fideicomiso Inbursa tenga derecho a liberar todas las
acciones de Televisa de su propiedad que forman parte del Fideicomiso de Control, y
siempre y cuando dichas acciones representen al menos 2% del total de acciones
emitidas y en circulacion por parte de Televisa, el Fideicomiso Inbursa tendra derecho a
designar a 2 de los candidatos. En caso de que uno de los candidatos propuestos por
el Fideicomiso Inbursa no sea designado como miembro del Consejo de
Administracion, debido a que el Sr. Azcarraga Jean tiene la facultad de designar a 11
miembros de dicho Consejo, entonces las acciones Serie “A” propiedad del Fideicomiso
de Control seran votadas a efectos de que uno de los candidatos designados por el
Fideicomiso Inbursa ocupe un cargo en el Consejo de Administracion.

Toda vez que las acciones Serie “B” que son propiedad del Fideicomiso de
Control, constituyen unicamente el 13.28% del total de acciones Serie B, no existen
elementos que permitan asegurar que los individuos propuestos por el Fideicomiso de
Control como consejeros sean en efecto elegidos como miembros del Consejo. No
obstante, las acciones Serie “B” propiedad del Fideicomiso de Control, representan una
proporcion mayor de las acciones Serie “B” cuyos titulares tengan derecho a votarlas,
en virtud de que los extranjeros titulares de CPOs y GDSs no tienen el derecho de
votar las acciones Serie “B” representadas por dichos instrumentos.

Emilio Azcarraga Jean ha acordado consultar al Fideicomiso Inbursa y al
Fideicomiso de los Inversionista en lo referente al voto de las acciones del Fideicomiso
de Control en los asuntos especificamente previstos en el Fideicomiso de Control,
incluyendo aumentos o reducciones al capital social de Televisa; fusidon, escision,
disolucion, liquidacion con concurso mercantil de Televisa; operaciones con partes
relacionadas, extensiones a créditos o recompra de acciones que en cada caso excedan
de los limites acordados; y la designacién del Presidente del Consejo de Administracion
de Televisa, en caso de que sea una persona distinta a Emilio Azcarraga Jean. En caso
de que ya sea el Fideicomiso Inbursa o el Fideicomiso Inversionista solicite que las
acciones se voten de determinada manera en alguno de los asuntos de consulta
descritos en el Fideicomiso de Control y el Sr. Azcarraga niegue la solicitud, los
beneficiarios de los Fideicomisos Inbursa y de los Inversionistas podran disponer
libremente y de manera inmediata de sus acciones o CPOs. Las ventas de dichas
acciones o CPOs podrian tener un efecto adverso en el mercado de las acciones de la
Compainiia y/o resultar en un cambio de control. Estos derechos de consulta dejaran de
surtir efectos en el caso de que el Fideicomiso Inbursa o el Fideicomiso de los
Inversionista dejen de ser parte del Fideicomiso de Control, o cuando su porcentaje de
participacion sea inferior al 2% del total de acciones en circulacién de la Compainia.

Liberacion de las Acciones. Los beneficiarios del Fideicomiso de Control

tendran derechos limitados para transferir o pignorar sus derechos como
fideicomisarios sin el consentimiento de los otros fideicomisarios, pero podran transferir
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dichos derechos libremente sus Afiliadas, segun se define dicho término en el
Fideicomiso de Control.

Con excepcion de aproximadamente 2 millones de CPOs que fueron liberados a
la familia Fernandez al momento que surtid efectos la Recapitalizaciéon, los
beneficiarios del Fideicomiso de Control no pueden disponer de acciones o CPOs del
mismo con anterioridad al 1°. de julio de 2005. Comenzando en dicha fecha, el
Fideicomiso Inversionista podra disponer de parte o la totalidad de sus acciones del
Fideicomiso de Control. Comenzando en dicha fecha y hasta el 1°. de julio de 2009, el
Fideicomiso Inbursa podra retirar o vender las acciones representativas de dos terceras
partes de las que es beneficiario; a partir del 1°. de julio de 2009 podra disponer de
todas las acciones de las que es beneficiario. El Fideicomiso Azcarraga podra disponer
de todas sus acciones a partir del 1°. de julio de 2005, sin embargo, en caso de que
disponga de una parte o la totalidad de sus acciones, el Fideicomiso Inbursa podra
disponer de todas las acciones de las que es benéeficiario.

Adicionalmente, y conforme a lo descrito anteriormente, en caso de que el
Fideicomiso Inbursa o el Fideicomiso Inversionista soliciten que las acciones sean
votadas en una determinada forma en asuntos especificados en el Fideicomiso de
Control, y el Sr. Azcarraga Jean no actua conforme a esta solicitud, entonces las partes
podran disponer de sus acciones de manera inmediata.

d) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

Derechos Corporativos de las Series de Acciones en que se Divide el Capital
Social

Acciones Serie “A”. Las acciones de la Serie “A” confieren a sus tenedores el
derecho a votar, a razén de un voto por accion, en todos los asuntos que se traten en
las asambleas generales de accionistas, y el derecho de designar a once de los
miembros del consejo de administracion y sus suplentes. Adicionalmente, ciertos
asuntos corporativos deben ser aprobados por una asamblea general de accionistas,
ya sea ordinaria o extraordinaria, en la cual la mayoria de los accionistas Serie “A”
voten a favor de dichos asuntos, los cuales incluyen fusiones, pago de dividendos,
escisiones, cambios en el objeto social, cambio de nacionalidad y modificaciones a las
disposiciones de cambio de control establecidas en los estatutos de la Compafdia.

Accionistas de la Serie B. Los accionistas de la Serie “B” tienen derecho a votar
en todos aquellos asuntos que se sometan a la aprobacion de una asamblea general
de accionistas, asi como el derecho de designar a cinco miembros del Consejo de
Administracién, asi como a sus correspondientes suplentes.

Acciones Serie “L”. Los tenedores de acciones de la Serie “L” de voto restringido
y con la limitante en otros derechos corporativos, tienen derecho de asistir y votar, a
razon de un voto por accion, en las asambleas especiales de dicha serie y en las
asambleas generales extraordinarias de accionistas que se reunan para tratar
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cualquiera de los siguientes asuntos: (i) transformacion de la Compafiia; (ii) fusidon con
otra sociedad o sociedades, cuando la Compafiia sea fusionada; vy (iii) cancelacién de
la inscripcion de las acciones de la Serie “L” de la Companiia o de otros valores que se
emitan respecto de dichos valores, en el RNV, y en cualquier mercado de valores en
Meéxico o en el extranjero en el que se encuentren registradas.

Los tenedores de acciones de la Serie “L”, tienen derecho a designar, en la
asamblea especial correspondiente, a dos consejeros propietarios y sus suplentes,
quienes deberan ser consejeros independientes.

Acciones Serie “D”. Los tenedores de acciones de la Serie “D” de voto limitado y
dividendo preferente en términos del articulo 113 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, tienen derecho a asistir y a votar, a razén de un voto por accién en las
asambleas especiales de dicha serie y en las asambleas generales extraordinarias de
accionistas que se reunan para tratar cualquiera de los siguientes asuntos: (i) prorroga
de la duracion de la Compaidia; (i) disolucién anticipada de la Compaiiia; (iii) cambio de
objeto de la Compaiiia; (iv) cambio de nacionalidad de la Compaifiia; (v) transformacion
de la Compainia; (vi) fusion con otra sociedad; y (vii) cancelacion de la inscripcion de
las acciones de la Serie “D” de la Compainiia o de otros valores que se emitan respecto
de dichos valores, en el RNV, y en cualquier mercado de valores en México o en el
extranjero en el que se encuentren registradas.

Los tenedores de acciones de la Serie “D”, tienen derecho a designar, en la
asamblea especial correspondiente, a dos consejeros propietarios y sus suplentes,
quienes deberan ser consejeros independientes.

Acciones Series “L” y “D”. Los dos consejeros propietarios, y sus respectivos
suplentes, que deban ser designados por los accionistas de las Series “D” y “L”, seran
elegidos a través de una asamblea especial de accionistas, las cuales deberan
celebrarse de anualmente. Se requeriran asambleas especiales de accionistas de las
Series “L” y “D” para aprobar la cancelacion del registro de las acciones Series “D” y
“L”, o de los valores que las representen, de la Seccion Especial del RNV, segun sea el
caso, y en el caso de las acciones Serie “D”, de cualquier otro registro en México o en
el extranjero en donde dichas acciones o valores que las representen se encuentren
registradas. Todos los demas asuntos en los cuales los accionistas de las Series “L” o
“D” tengan derecho a votar deberan ser sometidos a la aprobacién de una asamblea
general extraordinaria de accionistas. Los accionistas de las Series “L” y “D” no tendran
derecho a asistir a asambleas de accionistas en las cuales no tengan derecho a votar.
De conformidad con la legislacién aplicable, los accionistas de las Series “L” y “D”,
podran ejercer ciertos derechos de minoria.

Fideicomiso de CPOs

La Compainia tiene constituido un fideicomiso con Nacional Financiera, S.N.C., el
cual ha emitido CPOs con base en una accion de la Serie “A”, una accién de la Serie
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“L” y una accion de la Serie “D”, cada uno. Después de la Recapitalizacion, los CPOs
representan veinticinco acciones Serie “A”, veintidos acciones Serie “B”, y treinta y
cinco acciones Serie “D” y treinta y cinco acciones Serie “L”.

Los tenedores mexicanos de CPOs o personas morales con clausula de exclusion
de extranjeros, podran ejercer los derechos de voto que correspondan a las acciones
Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” subyacentes a cada CPO. El Fiduciario de los
CPOs votara dichas acciones conforme a las instrucciones que reciba de tenedores de
CPOs que demuestren su nacionalidad mexicana. Los tenedores extranjeros
unicamente podran ejercer dichos derechos de voto respecto de las Acciones Serie “L”
subyacentes al CPO, y no podran ejercer derecho de voto alguno en relacion con las
Acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie “D” del Fideicomiso de CPOs. Los derechos de
voto respecto de las Acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie “D” unicamente podran ser
ejercidos por el Fiduciario de los CPOs. Las Acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie “D”,
subyacentes a los CPOs propiedad de extranjeros o de tenedores que no proporcionen
las instrucciones referentes al voto de dichos CPOs en forma oportuna, seran votadas
en las asambleas de accionistas de la Serie “A”, Serie “B” y Serie “D”, segun sea el
caso, conforme a las instrucciones que gire el Comité Técnico del Fideicomiso de los
CPOs (integrado por ciertos miembros del Consejo de Administracion y/o Comité
Ejecutivo de la Compania), y en las asambleas generales en las que cada serie tenga
derecho a voto, en el mismo sentido en que sean votadas la mayoria de las acciones
Serie “A” en circulacion propiedad de individuos o sociedades mexicanos (ya sea
directamente o a través del Fideicomiso de los CPOs) presentes en la asamblea. Las
Acciones Serie “L” subyacentes a los CPOs de aquellos tenedores que no instruyan de
manera oportuna el sentido del voto de dichas acciones, seran votadas en las
asambleas especiales de accionistas de la Serie “L” y en las asambleas generales
extraordinarias de accionistas en las cuales las Acciones Serie “L” tengan derecho a
voto, conforme a lo que instruya el Comité Técnico del Fideicomiso de los CPOs. El
fiduciario de los CPOs debera recibir instrucciones de voto con cuando menos cinco
dias habiles de anticipacion a la celebracion de la asamblea. Los tenedores de CPOs
ya sean personas fisicas o morales con clausula de exclusibn de extranjeros,
nacionales, deberan demostrar su nacionalidad, ya sea con un pasaporte mexicano
vigente o un acta de nacimiento, en el caso de personas fisicas, y con una copia de sus
estatutos sociales, en caso de sociedades o0 personas morales.

El fiduciario del Fideicomiso de CPOs vota las acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie
“‘D” respecto de las cuales no recibe instrucciones de voto, en el mismo sentido en que
la mayoria de las acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie “D” en circulacion son votadas
en la asamblea respectiva. El fiduciario vota las acciones Serie “L” respecto de las
cuales no recibe instrucciones de voto, en el mismo sentido en que la mayoria de las
acciones Serie “L” son votadas en la asamblea respectiva. El fiduciario debe recibir las
instrucciones de voto con cinco dias habiles de anticipacion a la fecha de la asamblea
de que se trate.

Debido a que el fiduciario esta obligado a votar las acciones Serie “A” de que son
titulares tenedores extranjeros en el mismo sentido que la mayoria de las acciones
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propiedad de mexicanos, el fiduciario vota las acciones Serie “A” en el mismo sentido
que las acciones Serie “A” propiedad del Fideicomiso de Control y, consecuentemente,
del sefior Azcarraga Jean. Ver “Informacion General — Factores de Riesgo — Factores
de Riesgo Relacionados con la Compania — Control por Parte de un Solo Accionista.”
El fiduciario ejerce los demas derechos corporativos relativos a las acciones Serie “A”
afectas al Fideicomiso de CPOs segun instrucciones de su comité técnico que consiste
de miembros del comité ejecutivo de la Compainia.

Hasta diciembre de 2008, las acciones Serie “L” representadas por CPOs que sean
propiedad de Televicentro seran votadas en el mismo sentido en que la mayoria de las
acciones Serie “L” de que sean titulares otros tenedores de acciones Serie “L” sean
votadas en la asamblea respectiva.

Derechos Patrimoniales de las Series de Acciones en que se Divide el Capital
Social

Las acciones de la Serie “A”, Serie “B” y de la Serie “L” confieren a sus tenedores
los mismos derechos patrimoniales o pecuniarios, incluyendo el derecho a participar en
las utilidades de la Compaiiia.

Las acciones de la Serie “D” confieren a sus tenedores el derecho al pago de un
dividendo anual preferente y acumulativo de $0.00034177575 pesos por cada accion
de la Serie “D”, equivalente al cinco por ciento sobre el valor teérico de las acciones de
la Serie “D” que asciende a la cantidad de 0.00683551495 pesos, por accion. Antes de
que se pague cualquier cantidad por concepto de dividendos a los tenedores de las
acciones de las Series “A” y “L”. Cuando en algun ejercicio social no se decreten
dividendos o sean inferiores a dicho cinco por ciento, este se cubrira en los anos
siguientes con la prelacién indicada.

Una vez que se hubiere cubierto el dividendo previsto anteriormente, si la asamblea
general de accionistas decretare el pago de dividendos adicionales, los tenedores de
acciones de las Series "A", “B” y "L" deberan de recibir el mismo monto de dividendo
que hubieren recibido los tenedores de las acciones de la Serie "D" conforme al inciso
a. anterior, con el propdsito de que todos los accionistas reciban el mismo monto de
dividendo. Si la Compafiia realizare el pago de dividendos adicionales, los tenedores
de todas las acciones de las Series "A", “B”, "D" y "L" recibiran, por accion, el mismo
monto de dividendo, con lo que cada accion de la Serie "D" recibira el pago de
dividendos adicionales en forma y monto idéntico al que recibiere cada una de las
acciones de las Series "A", “B” o "L".

En caso de liquidacion de la Compania, se pagara a los tenedores de acciones de
la Serie “D” el dividendo preferente acumulativo que les haya correspondido y que no
se les hubiera pagado, antes de distribuir el remanente distribuible. Una vez pagado el
dividendo se debera pagar a los tenedores de las acciones de la Serie “D”, el
reembolso por accion equivalente a su valor tedrico de $0.00683551495 pesos, por
accion.
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Derechos de Minorias

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores los estatutos sociales de la
Compainia establecen los siguientes derechos de minoria:

e el derecho de los tenedores de por lo menos el 10% de las acciones
representativas del capital social de la Compaiiia, a solicitar se convoque a una
asamblea de accionistas en la que tengan derecho a votar;

e el derecho de los tenedores de por lo menos el 15% de las acciones
representativas del capital social de la Compania, sujeto al cumplimiento de
ciertos requisitos legales, a ejercitar la accion de responsabilidad civil contra
cualquiera de los consejeros;

e ¢l derecho de los tenedores de por lo menos el 10% de las acciones con
derecho a voto y que estén representadas en la asamblea de accionistas de
que se trate, a solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto
del cual no se consideren suficientemente informados; y

e el derecho de los tenedores de por lo menos el 20% de las acciones
representativas del capital social de la Compania, sujeto al cumplimiento de
ciertos requisitos legales, a oponerse judicialmente a las resoluciones de las
asambleas generales en las que tengan derecho a votar.

e el derecho de los tenedores de acciones de la Serie “D” y de la Serie “L” que
representen cuando menos un diez por ciento del capital social en una o ambas
series accionarias, de designar por lo menos a un consejero y su respectivo
suplente en las asambleas especiales respectivas.

Ademas, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, la Compafia quedd
sujeta a ciertos requisitos de gobierno corporativo, incluyendo el de contar con un
Comité de Auditoria y el de incluir miembros independientes en su Consejo de
Administracion.

Medidas para la Prevencion de la Toma de Control

General. Para efectos de la presente disposicion, se entiende por Acciones, las
acciones representativas del capital social de la Compafiia, cualquiera que sea su clase
o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o que
confiera algun derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones,
incluyendo especificamente certificados de participacion ordinarios que representen
acciones de la Compafnia. Los estatutos sociales de la Compafiia prevén que, sujeto a
ciertas excepciones, (i) cualquier persona, entidad o grupo de personas y/o entidades
que deseen adquirir Acciones ordinarias que, sumadas a las Acciones ordinarias que
ya fueran propiedad de dichas personas, entidades o sus filiales, representen el 10% o
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mas de las Acciones ordinarias en circulacion, (ii) cualquier competidor o grupo de
competidores que deseen Acciones que, sumadas a las Acciones que ya fueran
propiedad de dicho competidor, grupo de competidores o sus afiliados, representen el
5% o mas del capital social, (iii) cualquier persona, entidad o grupo de personas y/o
entidades que deseen adquirir Acciones ordinarias que representen 10% o mas de las
Acciones ordinarias en circulacion, y (iv) cualquier competidor o grupo de competidores
que deseen adquirir Acciones que representen 5% o mas del capital social, debera
obtener previamente la aprobacién del Consejo de Administracién de la Compaiiia y/o
de la asamblea de accionistas, segun sea el caso, sujeto a ciertas excepciones
referidas mas adelante. Los tenedores que adquieran Acciones en violacién de estos
requisitos, no seran considerados como titulares de dichas acciones en términos de los
estatutos sociales de la Comparia. Consecuentemente, dichos tenedores no podran
votar las Acciones asi adquiridas, ni recibir cualquier dividendo, distribucién, u otros
derechos derivados de dichas acciones. Ademas, conforme a los estatutos sociales,
dichos tenedores estaran obligados a pagar a la Compafiia una pena convencional por
una cantidad equivalente al valor de mercado de las acciones adquiridas en violacién a
tales requisitos.

De conformidad con los estatutos sociales de la Companiia, un “competidor” se
define generalmente como cualquier persona o entidad que, de directa o
indirectamente, realice cualquiera de los siguientes negocios o actividades: produccion
y transmision de television, produccién de television de paga, licencia de programacion,
servicios de satélite directo al hogar, publicacién de impresos (periddicos y/o revistas),
distribucion de publicidad, grabacién de musica, television por cable, la transmision de
programacion o de cualquier otro contenido por cualquier otro medio conocido o por
conocer, produccion y transmision de radio, promocion de deportes profesionales y
cualquier otro evento de entretenimiento, servicios de radiolocalizacion, produccion y
distribucion de peliculas, el doblaje y/o la operacién de portales de Internet. La
definicion de “competidor” también incluye a cualquier persona, entidad y/o grupo que
realice cualquier tipo de negocio o actividad en la que la Compania incursione de
tiempo en tiempo y del cual la Compania obtenga el 5% o mas de sus ingresos
consolidados.

Notificaciones al Consejo, Sesiones, Requisitos de Quérum y Resoluciones.
Para obtener la aprobacion previa por parte del Consejo, un adquirente potencial
debera entregar en forma debida, un aviso por escrito, mediante el cual manifieste,
entre otras cosas: (i) el numero y clase o serie de las acciones representativas del
capital social de la Compafiia, de las cuales es propietario; (ii) el porcentaje que dichas
acciones representan tanto del capital social en circulacién, como con de serie o clase
respectiva; (iii) el numero y la clase o serie de acciones que pretende adquirir; (iv) el
nuamero y la clase o serie de acciones respecto de las cuales pretende otorgar o
compartir un derecho o interés comun; (v) su identidad, y en caso de que el adquirente
sea una sociedad, fideicomiso o cualquier otra entidad legal, la de sus accionistas o
beneficiarios, asi como la identidad y nacionalidad de cada una de las personas que de
manera efectiva controlen a dicha sociedad, fideicomiso o entidad legal; (vi) su
capacidad para adquirir las acciones de Compania conforme a los estatutos sociales y
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la legislacion mexicana; (vii) la fuente de financiamiento para la pretendida adquisicion;
(viii) si ha recibido financiamiento de alguna de sus partes relacionadas para el pago de
las acciones; (ix) el proposito de la pretendida adquisicion; (x) si pretende adquirir
acciones adicionales en el futuro, las cuales, sumadas a las que seran objeto de la
pretendida adquisicién y a aquellas acciones de las cuales ya era propietario, resulten
en la adquisicion por parte de dicho adquirente de un porcentaje equivalente al 20% o
mas de las acciones con derecho a voto de la Compaifiia; (xi) si pretende adquirir el
control de la Compadia en el futuro; (xii) si el adquirente es competidor de la
Compainia, o si tiene cualquier interés econdmico directo o indirecto o lazos familiares
con alguno de los competidores de la Compaidia; y (xiii) la identidad de la institucion
financiera, en su caso, que actue como agente o corredor en relacion con cualquier
oferta publica a ser conducida con motivo de dicha adquisicion.

El Presidente, el Secretario o el Prosecretario del Consejo de Administracion de la
Compania debera convocar a una sesion del mismo dentro de los 10 dias naturales
siguientes a la recepcion de la notificacién por escrito y dicha sesion del Consejo de
Administracion debera reunirse dentro de los 45 dias naturales siguientes a la
convocatoria de que se trate. La adopcion de las resoluciones a este respecto no podra
tomarse fuera de sesion del Consejo de Administracion.

Con excepcion de las adquisiciones que deberan ser aprobadas por la asamblea
general extraordinaria de accionistas como se describe en el punto “Notificaciones a los
Accionistas, Asambleas, Requisitos de Quérum y Resoluciones” siguiente, cualquier
adquisicion de Acciones que representen al menos el 5% o 10%, segun sea el caso,
del capital social o de las Acciones ordinarias en circulacion, debera ser aprobada por
al menos la mayoria de los miembros del Consejo presentes en la sesion, en la cual al
menos el 75% de sus miembros deberan estar presentes. Dicha adquisicion debera ser
aprobada por el Consejo dentro de los 60 dias naturales siguientes a la recepcion del
aviso por escrito descrito anteriormente, a menos que el Consejo de Administracién
determine que no tiene suficiente informacién en la cual basar su resolucién. En tal
supuesto, el Consejo debera entregar un requerimiento por escrito al adquirente
potencial solicitandole cualquier informacion adicional que el Consejo considere
necesaria para emitir su determinacion. Los 60 dias naturales antes mencionados
comenzaran a correr a partir de la fecha de recepcion de la informacion adicional
proporcionada por el adquirente potencial.

Notificaciones a los Accionistas, Asambleas, Requisitos de Quérum y
Resoluciones. En el caso de: (i) una propuesta de adquisicibn de acciones que
resulte en un “cambio de control”; (ii) que el Consejo de Administracion de la Compainiia
no pueda celebrar una sesion por cualquier razén; (iii) que el Consejo no pueda adoptar
una resolucion respecto a la adquisicion de Acciones que representen al menos el 5%
0 10%, segun sea el caso, del capital social o de las Acciones ordinarias en circulacion,
respectivamente; (iv) que el Consejo de Administracion determine que la propuesta de
adquisicion deba ser aprobada por los accionistas en una asamblea general
extraordinaria, o (v) el adquirente potencial sea competidor de la Compafiia y pretenda
adquirir Acciones que representen el 5% o mas del capital social y el Consejo no vote
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en contra de dicha adquisiciéon propuesta, entonces la pretendida adquisicion debera
ser aprobada por el voto de los accionistas que representen el 75% de las Acciones
ordinarias en circulacion en una asamblea general extraordinaria de accionistas en la
que estén presentes los accionistas que representen al menos el 85% de las Acciones
ordinarias en circulacion (siendo aplicables dichos quorums de votaciéon e instalacion
en primera o subsecuentes convocatorias). Ademas, cualquier propuesta de fusion,
escision, o aumento o disminucion de capital de la cual resulte un cambio de control de
la Compaifiia, asimismo debera ser aprobada por la asamblea general extraordinaria de
accionistas con el voto de al menos el 75% de las Acciones ordinarias en circulacion,
en la cual los accionistas que representen al menos el 85% de las Acciones ordinarias
en circulacion deberan encontrarse presentes (siendo aplicables dichos quorums de
votacion e instalacion en el caso de asambleas reunidas en primera o subsecuentes
convocatorias).

De conformidad con los estatutos sociales de la Compainiia, un “cambio de control”
se define como la realizacién de cualquiera de los siguientes eventos: (i) la adquisicion
o transmision de la titularidad de la mayoria de las Acciones ordinarias en circulacion;
(ii) la capacidad de una persona, entidad o grupo, distinto de aquella persona que
actualmente tiene, directa o indirectamente, la facultad de designar a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion, para designar a la mayoria de los miembros
del Consejo de Administracion; o (iii) la capacidad de una persona, entidad o grupo,
distinto de aquella persona que actualmente tiene, directa o indirectamente, la facultad
de definir las decisiones administrativas o politicas de la Compaiiia, para definir las
decisiones administrativas o politicas de la Compaiiia.

En el caso de que la asamblea general extraordinaria de accionistas deba aprobar
la adquisicion propuesta, el Presidente, el Secretario o el Prosecretario del Consejo de
Administracién de la Compania debera publicar la convocatoria para dicha asamblea
en el Diario Oficial de la Federacion y en otros dos periodicos de circulacion general en
la Ciudad de México, con al menos 30 dias naturales de anticipacion a la fecha de la
asamblea (ya sea en primera o0 subsecuentes convocatorias). Una vez que la
convocatoria a la asamblea general extraordinaria de accionistas haya sido publicada,
toda la informacion relacionada al orden del dia de dicha asamblea debera estar a
disposicion de los accionistas de las Series “A” y “B”, para su revision, en las oficinas
del Secretario del Consejo de Administracion.

Oferta Publica Obligatoria en el Caso de Ciertas Adquisiciones. Si el Consejo
de Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Compaiiia,
segun sea el caso, autorizan una adquisicion de Acciones que provoquen que la
participacidn accionaria del adquirente se incremente en un 20% o mas, pero no mas
de un 50%, de las Acciones ordinarias en circulacion, sin que dicha adquisicion
autorizada resulte en un cambio de control, el adquirente debera llevar a cabo la
adquisicion de que se trate mediante una oferta publica de compra por un niumero de
acciones equivalente a la cantidad mayor entre (a) el porcentaje de Acciones ordinarias
que se pretende adquirir, o (b) el 10% del capital social en circulacion. En el caso de
que la asamblea apruebe una adquisicion de la que resulte un cambio de control, el
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adquirente debera llevar a cabo dicha adquisicion mediante una oferta publica por el
100% del capital social en circulacion a un precio que no podra ser inferior al mayor de
los siguientes valores:

(i) el valor contable de las Acciones de que se trate reportado en el ultimo estado
de resultados trimestral aprobado por el Consejo de Administracion;

(i) el precio mas alto de cotizacion de cierre de las Acciones en cualquier
mercado de valores durante cualquiera de los trescientos sesenta y cinco dias
(365) anteriores a la fecha de la resolucion de la asamblea que apruebe la
adquisicion;

(iii) el precio mas alto pagado en cualquier tiempo por el adquirente de que se
trate, por cualesquiera Acciones de la Compaiia.

Todas las ofertas publicas de compra antes referidas deberan hacerse en forma
simultanea en México y en los Estados Unidos dentro de los 60 dias siguientes a la
fecha en que la adquisicién sea aprobada por el Consejo de Administracion o la
asamblea general extraordinaria de accionistas, segun sea el caso. Todos los
accionistas deberan recibir el mismo precio por sus Acciones.

Las disposiciones de los estatutos sociales resumidas anteriormente relativas a la
obligacion de realizar una oferta publica obligatoria en el caso de ciertas adquisiciones
restringidas, son mas restrictivas que aquellas establecidas por la Ley del Mercado de
Valores. De conformidad con la mencionada ley, las disposiciones de los estatutos
sociales referentes a la realizacion de dichas ofertas publicas compra obligatorias
pueden diferir de los requisitos establecidos en el ordenamiento legal, siempre que
dichas disposiciones otorguen mayor proteccién a los accionistas minoritarios que las
establecidas en la propia ley. En estos casos, las disposiciones de los estatutos
sociales de la Compaifiia, y no las disposiciones contenidas en la Ley del Mercado de
Valores, aplicaran a las adquisiciones restringidas previstas en dichos estatutos.

Excepciones. Las disposiciones de los estatutos sociales de la Compania
resumidas anteriormente no aplican a: (i) transmisiones de Acciones por via sucesoria;
(ii) adquisiciones de Acciones por cualquier persona que, directa o indirectamente, se
encuentre facultada para designar al mayor numero de miembros del Consejo de
Administracion, asi como a aquellas adquisiciones realizadas por (a) entidades
controladas por dicha persona; (b) afiliadas de dicha persona; (c) la sucesion a bienes
de dicha persona; (d) familiares de dicha persona; y (e) la propia persona, cuando la
misma adquiera Acciones de cualquier entidad, afiliada, persona o familiar de las
referidas en los incisos (a), (b), (c) y (d) anteriores; y (iii) las adquisiciones o
transmisiones de Acciones efectuadas por la Compania, sus subsidiarias o afiliadas, o
cualquier fideicomiso constituido por la Compania o cualquiera de sus subsidiarias o
afiliadas.
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5) MERCADO ACCIONARIO
a) ESTRUCTURA ACCIONARIA

Al 30 de abril de 2005, existen en circulacion 2,472,691,219 CPOs, emitidos
cada uno con base en veinticinco acciones Serie “A,” veintidos acciones Serie “B,”
treinta y cinco acciones Serie “L” y treinta y cinco acciones Serie “D,” representativas
del capital social de la Compania. Adicionalmente, existen en circulacion a esa fecha
52,915,723,965 acciones Serie “A,” 76,537 acciones Serie “B,” 63,541 acciones Serie
“L” y 63,541 acciones Serie “D” adicionales que circulan en forma independiente.

El numero anterior de CPOs y acciones en circulacion al 30 de abril de 2005 no
incluye (i) 56,177,437 CPOs y 516,887,975 acciones Serie “A,” 20,675,534 acciones
Serie “B,” 25 acciones Serie “L” y 25 acciones Serie “D” adicionales que circulan en
forma independiente, adquiridos por una subsidiaria de la Compania (Televisa, S.A. de
C.V.), los cuales se encuentran en un fideicomiso de la Compania para administrar el
plan de acciones a ejecutivos; vy (ii) 76,510,876 CPOs y 5,493,876,435 acciones Serie
‘A, 2,336,345,621 acciones Serie “B,” 29 acciones Serie “L” y 29 acciones Serie “D”
adicionales, adquiridas por un fideicomiso de la Compafiia para establecer un plan de
acciones a empleados. Ver Nota 13 a los estados financieros.

Asimismo, la Compainiia tiene registrados titulos denominados GDSs emitidos, cada
uno, con base en veinte de los referidos CPOs.

b) COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

Desde diciembre de 1993, los CPOs han cotizado en la BMV, y los GDS, en el
Mercado de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange). En julio de 2002, la
Compainia removié a Citibank, N.A. de su cargo de depositario de los GDSs, y designé
a JPMorgan Chase Bank, de conformidad con un contrato de depdsito.

La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion maximos y minimos del CPO
en la BMV. Ver “La Compania — Descripcién del Negocio — Acciones Representativas
del Capital Social.”

Pesos nominales por CPO "

Maximo Minimo
2000 $ 40.50 $ 20.20
2001 $ 25.90 $ 12.63
2002 $ 22.31 $ 12.44
Primer Trimestre 22.00 17.35
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Segundo Trimestre 22.31 17.90

Tercer Trimestre 18.41 12.69
Cuarto Trimestre 15.58 12.44
Diciembre 15.58 14.36
2003 $ 23.56 $ 12.63
Primer Trimestre 15.64 12.63
Segundo Trimestre 18.71 13.75
Tercer Trimestre 21.71 17.53
Cuarto Trimestre 23.56 19.80
Diciembre 23.41 21.18
2004 $34.93 $22.22
Primer Trimestre 26.35 22.22
Segundo Trimestre 26.74 22.73
Tercer Trimestre 30.15 24.82
Cuarto Trimestre 34.93 30.24
Diciembre 34.86 32.71
2005 (al 31 de mayo de 2005) $36.27 $29.20
Primer Trimestre 36.27 31.67
Enero 33.95 31.67
Febrero 35.78 34.04
Marzo 36.27 31.91
Segundo Trimestre (al 31 de mayo de 2005) 34.27 29.20
Abril 32.88 29.20
Mayo 34.27 30.75

(1)  Fuente: BMV

La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion maximos y minimos del GDS
en el Mercado de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange).

Délares por GDS M

Maximo Minimo

2000 US$ 86.25 us.s$ 42.63
2001 US$ 5350 us.$ 26.83
2002 US$ 4865 us.s$ 24.30
Primer Trimestre 48.52 38.40
Segundo Trimestre 48.65 35.99
Tercer Trimestre 37.00 25.20
Cuarto Trimestre 30.70 24.30
Diciembre 30.70 27.60
2003 US$ 4227 US$ 23.26
Primer Trimestre 29.95 23.26
Segundo Trimestre 35.45 25.61
Tercer Trimestre 39.85 33.55
Cuarto Trimestre 42.27 35.19
Diciembre 41.20 37.60
2004 U.S.$62.65 U.S.$39.23
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Primer Trimestre 47.34 40.08

Segundo Trimestre 47.66 39.23
Tercer Trimestre 52.90 43.59
Cuarto Trimestre 62.65 53.24
Diciembre 62.65 57.23
2005 (hasta el 31 de mayo de 2005) U.S.$65.56 U.S.$52.75
Primer Trimestre 65.56 56.50
Enero 60.41 56.55
Febrero 64.57 60.80
Marzo 65.56 56.50
Segundo Trimestre (hasta el 31 de mayo de 2005) 60.95 52.75
Abril 58.88 52.75
Mayo 60.95 55.77

(1)  Fuente: New York Stock Exchange

Los precios de cotizacion de los CPOs y los GDSs se veran afectados por la
situacién financiera, los resultados de operacién, los requerimientos de recursos y
prospectos de la Compainiia, asi como por otros factores econdmicos y financieros y
condiciones de mercado. Ver “Informacién General — Factores de Riesgo.” No puede
asegurarse que los precios de cotizacion de los CPOs y los GDSs se mantendran
dentro de los margenes antes indicados.
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6) PERSONAS RESPONSABLES

"Los suscritos, manifestamos bajo proteata de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir al error a

los inversionistas.”
), y

Emilio Fernagdo Azcarraga Jean
Presidente & Director General
de Grupo Televisa, S.A.

T

Salvi F)t}ggfiadem

Vicepresidente de Administracién y Finanzas
de Grupo Televisa, S.A.

dan S. Mijares '§riega
esidenta-Juddiet Corporativo
de Grupo Televisa, S.A.

“El suscrito manifissta bajo protosta do decir verdad que, los estados financicros
que contiene el presente reporte anual fueron dictaminados de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que dentro
del alcance del trabajo realizado, ne tiens conocimiento de infarmacion financiera
relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudier ciflal error a los inversionistas.”

Mendez, C.P.C.
Socio de Pr terfouseCoopers, S.C.
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7) ANEXOS
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(Coetador 0 Bhdliver

INFORME DEL COMISARIO
México, D.F., 11 de abril de 2005

A la Asamblea General de Accionistas de
Grupo Televisa, 8, A

En mi cardcter de Comisario v en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 166 de la Ley General de Scciedades
Mercantiles v de los estatutos de Grupo Televiss, 5. A, rindo mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y
razonzhilidad del balance general individual y consolidado y de los estados individuales y consolidados de resultados,
de vartaciones en 2l capital contable v de cambios en la situacion financiera, praparados por v bajo [a responsabilidad
de la Administracion de la Sociedad v que ha presentado a ustedes el Consejo de Administracion, en relacion con la
marcha de la Socicdad, por ¢l afio que terming ¢l 31 de diciembre de 2004,

He asistido a las Asambleas de Accionistas v a las Juntas del Consejo de Administracién a las que he sido convocado y
he ohtenido de los directores v administraderes la informacion sobre las operaciones, documentacidn ¥ registros que
sonsiden nacesario axaminar, Mi revizien ha side efectusda de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
acepladas,

Revisé cuidadosamente el dictamen de fecha |8 de marzo de 2005, rendido por separado, por los auditores externos de
la Sociedad, PricewaterhouseCoopers, 5. C., en relacidn con el examen que llevaron a cabo, de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, de los estados financieros preparados por la Administracidn de 1a Socieded. Dicho
digtarmen hace referencia a los siguientes asuntos:

La valuacidn de la inversitn en acciones de Univision Communications Inc., estd basada en estados financieros que
fuerom dictaminados por otros auditares.

Come s¢ menciena en las notas 1(1) ¥ 7 de los estados financieros consolidados, a partir del 1 de enero de 2004, la
Sociedad adoptd los lineamientos del Boletin B=7 “Adquisicidn de Negocios™, emitide por el Instituto Mexicano de
Contadores Pablicos.

Comao s menciona en las notas 1{g) v 10 de los estados financieros consolidados, a partir del | de abril de 2004, la
Sociedad consolida la informacidn financiera de Innova, 5. de BLL. de C.W.

En mi opinion, los criterios ¥ politicas contables y de informacion financiera seguidos por la Seciedad v considerados
por los administradores para preparar los estados financieros individuales y consolidados antes mencionados,
presentados por los mismos 2 esta Asamblea son adecuados y suficientes, y s2 aplicaron en forma consistente con el
afie anterior tomande en consideracidn los asuntos que se mencionan en los dos pdrrafos anteriores; por lo tanto, dicha
informacion refleja en forma veraz, razonable v suficients la situacion financiera individual y conselidada de Grupo
Televisa, 5. A. al 31 de diciernbre de 2004, asi como los resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital
contable y los cambics en su situacion financiera individuales y consolidados por el ako que termind en esa fecha, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México,

\L‘J { (

C.P.C. Mdrio S azar Erdmann

Comisario
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Dictamen
de los Auditores Independientes

Praceierrousegorers [

FricewaterhouseCoopers

fdariana Escobedo 573

Col. Rincén del Bosous

1s3a México, DLE

Teléfora 5z &3 S0 oo
Me&qica, OF, & 18 oemarzD pe 2005 Fa 52 67 oo

A laAsamblea de Accionistas de Grupo Televisa, 5. A

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Televisa, 5. A. la “Companfa™ v subsidiarias al
31 de diciembre de 2009 v 2004, v los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contabley
de cambios en la situacidn financiera que les son relativos por los afos que terminaron el 31de diciembre de zooz,
zon3 y zo04. Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracidn de la Compaiila. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mismos con base en nuestras auditorias. Los estados
financieros de la Compaiia, incluyen una inversidn 2n Univision Communications, Inc. (Univision) de %5758
millanes al 31 de diciembre de 2004 v una ganancia derivada del reconocimiento del método de participacidn por
271 millones por el afio terminadao el 31 de diciembre de 2c0y. Dichos importes se basan en los estados
financieros de Univision, los cuales fueron dictaminados por otros auditores, por lo que nuestra opinidn, en cuanto
a los importes incluidos de Univision, s= basa (nicamente en el dictamen de dichos auditores,

Muestros examenes fueron realizaclos de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en México,
las cuales requieren que la awditorfa sea planeaday realizada de tal manera que permita obtener una seguricad
razonable de que los estados financie s no confienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerda
con los principics de contabilidad generalmente aceptados en Mé&xico. La auditorfa consiste en el examen, con
base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras v revelaciones de los estados financieros;
asimismo, incluye la evaluacion de los principics de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas
efectuadas por la Administracian v de la presentacidn de los estados financieros tomados en su conjurta.
Consideramos que nuestros exdmensas proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinidn.

Como se menciona en las Notas 1)y 7 de los estados financieros consolidados, a partir del 1 de ener de zoog, la
Companifa adoptd los lineamientos del Boletin B-7 “Adquisiciones de Negocios™, emitido por el Instituto Mexicano
de Contadores Pdblicos.

Como =2 menciona en las Notas Lg) v w de los estados financiencs consolidados, a partir del 1de abril de 2004, la
Compania consolida la informacién financiera de Innowva, 5. de R.L. de V.

En nuesira opinidn, basada en nuestros examenes y en el dictamen de los otros auditores a que se hace referencia
en el primer pdrrafo, los estados financienss consolidados antes mencionados presentan rzonablemente, en todos
los aspectosimportantes, la situacién financiera de Grupo Televisa, 5. Ay subsidiarias al 31de diciembre de zoo03
y zoog, ¥ los resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y los cambios en su situacidn
financiera por Los afios que terminaron 21 31 de diciembre de zooz, zoogy 2004, de conformidad con los principios
de contabilidad generalmente aceptados en México.

Priu:eynqu'r ousaCoopers

i
\

{
C.P.C Jdsé Miguel Arieta Méndez
Socio de Auditoria
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GRUPD TELEVISA, 5.4, ¥ SUBSIDIARIAS

Balances Generales
Consolidados

Al 31 ddic lmrshis de acemy a0ey
[ rudben ds peacs coa pader adquibiva ol 1 ds didembrs ds s0ay)
[Matena vl

2003 2004
ACTIVOD
CIRCU LA NTE:
DISPOHIBLE:
Efectiva 301,051 390.525
Imversiones temporales 12,509,052 16, 260,816
12,500,103 16,641,341
Documentos y cuantas porcabrar a clientes - neta (Nota ) MAL3437 1,220,579
Otras cuentas y dacumentas por cobrar - nato 030,561 1,194,122
Cuentas carrientes can companias afiliadas - neto (Nota 17) FEL 406 T i1
Derechas de transmisidn y programacian {Hiota §) F7IB,LG0 1.593, 510
I entarios L40,111 BE2THD
Otres activos L3376 T10,956
suma el activa circulant 30,250,004 34,009,482
Derachas de transmisidn ¥ programacian Mita §) §.013,018 4,491,708
Imvarsiones {Nota ©) 6,640,931 6757722
Inmueblas, plantay equipo - neto Mita &) 16,410,459 19,159, LET
Crédita marcantily otras activas intangiblas — neta  (Hota 7) Qi77 720 9,106 Lah
Oiras activas [Mofa 11) 218,601 268,581
suma el activa 68,120,763 73,663,606

L e cus s scormp i an scnpars imbagrants s sxias sxisdan Brandercs conwdidedcs.
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GRUPD TELEVISA, 5.4, ¥ SUBSIDIARIAS

Balances Generales
Consolidados

Al 3 dedicirsbim de acony acoy,
(8 rudben da peacs coa paderadquisitiva ol 11 ds didembrs ds s0ay)

[risna y 2
2003 2004
PASIVO
A CORTO FLAZO:
Poycidn circulante de deuda a largo plazo (Nata &) 3 Q5,507 5 3,257,091
Poreidn circulante da obligacicn por renta de
transpondedares satalitales (Nata &) - 70,753
Provesdares 2530151 2,136,280
Dapdsitas y anticipos de clientes 14, 2BR837 14,930,323
Impuastos par pagar 1353848 1ELE T62
Intereses par pagar JILE24 545,376
Otras pasivas acumuladas 112LL7E 1,27 0,7EE
suma el pasivo a corto plazo 19,935.035 23,712,300
Deuda a largo plazo (Nata &) 15,467 480 16,943,799
Obligacicn par renta de transpondedares satelitales  (Nata 8) - 1,324 61K
Depisitas y anticipas de clientas 441,370 372,668
Qtros pasivios a largo plazo 745,282 L2008
Impuestos difaridos {Nata 21) 1,214,381 1,334,022
Megocios conjuntos DTH (Hata o) 1361173 -
suma el pasivo 39,165,595 46,279 628
Compromiscs y contingencias (Nata 12)
CAPITAL CONTAEBLE
INT ERES My AVORITE RID:
Capital sacial emitida, sinwalor naminal {Nata 13) BA33.472 o,E70, Lok
Prima &n emisidn de accionas 24,07 6,581 4,076, LR
12,710,053 13,647,067
Utilidades retenidas: (Nata 1)
Raserva legal 1,335,383 1,524,548
Raserva para recompra de acciones LELDF0E LGEG, 308
utilidadas por aplicar 13,465 638 11,533,617
utilidad neta del ana 3,783,295 4,316,743
24,143,621 22,534, 216
atros componentes de la pérdida intzgral acumulada (Nata 1g) (2380074 (2,562,063)
Acciones recompradas (Hata 1g) (6,67 3,171 (6,204,667
15, 110,476 14,077 4B&
surma el interds mayaritaria 27,820,520 7.728,573
Interés minaritaria (Mata 1) 1,134,635 {120,04E)
suma el capital contable 2E,QLE, 164 27,604,028
suman el pasivay al capital contabla £ 6820763 5 731.BELELE

Lam rertan qus 68 Acarysan san parks inbegrants da sk et dea financero comol dasdan.
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GRUPD TELEVISA, 5.4, ¥ SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados

Consolidados

For loa st berrainadan ol 51.da dickembre de soas, 2009 v 2acs
(0 ruden da peacs coa pader adguisiiva sl 1ds didembrs ds 390y, sesploutlided parcPa)
[Matsna v )

2002 2003 2004
vantas netas (Nata 2z) 3 23,580,172 24,786,332 5 26,314,263
Cosla de vanlas 13,582,122 13,558,108 14,633,751
utilidad bruta 0, G, nLa 11,238,224 14,480,602
Gastos de oparacian:
Gastos de venta 1,543, 544 1,780,B06 2,201,043
Gastos de administ@acicn 1482601 L483,23 146,615
326,235 3,264,042 1,847,662
Dapreciacian ¥ amartizacidn 1,585,577 L6012 2,075,004
utilidad de oparacidn {Nata 2) L, C86, 238 6,350,770 Loy B36
ceosta integral de financiamiznta - neta (Nata 18) 67 0,470 Gyt 4y 26 1,516,106
Cargos par reestiucturaciény partidas no racurrentes (Nata 1g) [l il 61,365 396,260
Otras gastos - neta (Hata za) 2,334,119 L7156 14,957
utilidad antes de provisiones 1,160,512 450,537 6,131,431
Impuesto sobre [a ranta e impuesto al activo {Nata 21) 322,526 751015 1,165,822
Participacidn de los trabajadones en la utilidad (Nata 21) S0 811 6,015
327406 756,830 1,176,351
utilidad antes de la participacitn en los =sultadas
de afiliadas, msultad os de opemciones discontin uadas
w pérdida acumulada par cambio contabla E33.L06 1603607 4 9EE, 090
Participacién en las (pérdidas) ulilidades de
afiliadas — neta (Mata t) (L264,161) LT LE 614,995
utilidad {pérdida) de aperaciones discontinuadas -
nato (Nata 23) 1,162,360 (67.487) -
Pérdida acu mulada por cambio contable - neta (Nata 10) - - (1,021,500)
utilidad nata consalidada 7ILT14 365,062 4.5 B,594
Interés minaritara (Mata 16) 75,280 137,371 (231,761}
utilidad nata del ano (Mata 15) 3 06,55 3.783.200 5 416743
Utilidad par CPO (Nata 23) 3 028 132 5 LiyB

Lk rirtan qum a corap R non parts imbeprents ds awtan sstsdo Bnandieres consal dadan.
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GRUPD TELEVISA, 54, ¥ SUBSIDIARIAS

Estados de Variaciones en el Capital

Contable Consolidados

For loa s terrainadas ol 51.da dichembre da 2o, 3acg v 300,
B rulban du penca coa pader sdquiniiva al y1de didembrs da zaay)
[Marisa vz

Oitras
conpanenkes
Capital de b (pErdida)
socal Prima ex Utilidades utilidad integral Acciones Simael Inkerés Sama el
emitido Emisitn rebenidas acumalada reonpradis interés minoriano capial
(Nota 13) de acciones ot 1) {[Hota 15) [ Hoka 15) nayowiano Mata 18] contable
Saldes al ide enerode 2002 | 3 B3T7E | 3 236308 | § 20500373 | B (Spuoam) |3 (aphoon)| § mgaamsp | 3 wmnz| 3 sz
Emisifin de acciones 10 400 - - - 448 - [T
Recompra de acciones - - - - (§0.572) (40473 - (40,572)
Increnento de interés
minoritario - - - - - - 118,285, 118,285
LHilidad inbegral - - BO5,003 785,009 - 1503088 - 1,557,085 |
Saldos al 3 de dicienbre
de 2002 B3I5T 13677 AT (5.007.076) (13%gm|  aorhcn: L0 13,303,350
Cividendos - - [fien,55E) - - [6m 5551 - 1258379
Cancelacidn de acriones (554430 - - - L&, 150 474708 - 474,08
Recompra de acriones - - (W60 - (5,022, 478) (368 550] - [5,368,505)
Wenta de arriones - - (4314 - 124,734 TL420 - T5.420
Enisifin de aoion es WLET 387058y - - - 321 - 4,72,
Cecramentn de interés
minoritario - - - - - - [1m,763) {63
Litikdad integral - - 178,205 800 - ST - 691,297
Saldos al 3 de dicienbre
de 2003 B£33472 S5 EURTE N e Nt BE3a | E0520 1134635 15564
Dividendos - - 3.5 37) - - (3081377 - 35577
Diwidendo en acrionas GIF 4 - [p37.034) - - - - -
Recompia de acciones - - [128,604) - (656, B13) [B15.422) - (815,472
Wenta de arriones - - [ara3s - 1,068,112 585,180 - LA 1B
Cecramentn de interés
minoritanic - - - - - - (1,25, 180) [1,265,180)
LHilidad (pérdida] integral - - SIETY3 [0, 085 - FREFET - 4,114,604
Saldos al 3 de dicienbre
| dezony 5 gaogob | 5 4 F6gR1| 5 aapqan6 |5 (agfaefy)| 8 (Booaf6T)| 5 mamgyl 8 (1aogg) 04028

Lk rrrtan qu 8 18 coanpshian soa parts inepranis da svkn mbda Inndasas camal dsdan.
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GRUPD TELEVISA, 5.4, ¥ SUBSIDIARIAS

Estados de Cambios en la Situacién Financiera
Consolidados

Fet lea i barrw ik ol 31 da d kibmbre da sean, sacs v sace
B rudban ds penca coa pader adquinibiva al 1 de didenbrs ds zaay)

[risna y 2
2002 2003 2004
ACTIVI D& DES DE OFERACIGN:
utilidad nata del ano 3 7ILTG 3 TELL, Q62 5 454 E, 490
Fartidas aplicadas a resultadas que no Eouiraron
utilizacidn de recursas:
Farticipacitn en las pérdidas (utilidades) da afiliadas 1,264,161 (20,7 16) (65,995)
Depreciacion ¥ amortizacion 158,577 160,412 2,075,004
Cancelacidn da activas de larga duracitn y otra amortizacitn 1,730,486 786,011 74,675
Impuesta sabre [a renta diferido (E5D.014) (349.305) LF2359
Pérdida (utilidad) por dispesicion de ascciadas 13,670 (468 6} 122 4L
{Utilidad) pérdida de opemciones discontinuadas (1162, 360) a7 BT -
Pérdida acumu lada par cambio contable - - 1,021,690
512,325 5265840 7.999.683
FLUI O DERIVADD DE CAME DS EN EL CAFITA L DE TR B4 D
{Inc rementas) decrementos en:
Documentos y cuentas por cobrar- neta (322.118) (7é0,602) 69,320
Deechas de fransmisidny programacian SR ] L36,841 312,212
Inventarios L, 267 16,256 (108 B1E)
Ofras cuentas par cobrary obos activas circulantes GL4.B76 (53.56) (332, 218)
Incramentas (decrementas) en:
Depdsitos ¥ anticipos de clientes 7oL LETE, 379 £35,303
Frovaedares 158,522 100,870 (GoL452)
Ofros pasivas, impuestos por pagar e impuestos diferidos 132160 (266,603) (7i.651)
Pensianes, jubilacionas y primas de antigoedad 20,026 71713 63,007
2,006,655 1,511,112 (2367970
Tatal de recurses generadas por actividades de operacidn L, 600,020 6,776,057 T T62.TEG
ACTIVIDADES DE FINA HCIABIENTD:
Emisidin de documentos por pagar a largo plazo 1433459 - -
otras (decrementos) incrementas en la deuda-neta (2, GRE,GES) (184.774) 1,EBB0, 331
Recompra y venta de acciones 4oLzl (4.B18,427) (229,233)
Emisidin de Accionas Serie A" 548 5,232,221 -
Paga de dividendas - (601,555} (3.981,377)
utilidad en emisiin de acciones de afiliadas - - 107, B0
Intarés minoritaria 193570 15,571 (E1.422)
Efescto par camersicn de maneda extranjera (26,8290 (323,510) (g E.716)
Tatal de recurses generadas por (ulilizades an) actividades
de financiamiento 631,088 (1LE80,474) (2,322,547)
ACTIVI DA DES DE INVERSIGOH:
Cuantas cofrientas con compafias afiliadas - neta L4y, 261 (462, 264) (36,3700
Inversianas 1,608, L5 (E4L357) (239.093)
Dispasicidn de imersionas FAQOO L. Q07 36,291
Adiciones da inmuables, plantay egquipa (1,480,835) (1,106, 840) {2,026,579)
Eajas de inmueblas, planta y equipo 114,410 A35.058 148,543
Dispasicién de operacionas discontinuadas 2,395,259 [99.245) -
Crédito Marcantil y atras activas intangibles - neto (7194407 (L2z,276) 549,299
Otras activas 5,034 24,778 (98,461)
Tatal de recursos utilizadas en actividades de imversion (31327 6y {1,B06,839) {2,166,860)
Incremento neta en efectivo & jversiones temparales 3,107, i) 3,280,644 1273379
Incremento neta en efectivo e imersiones emparales
par b consalidacidn de Innowa - - 46T BLG
Efestiva & imwarsiones temporales al inicia del ana 6,503,115 0,610,450 12,900,103
Efescliva & imwarsiones temporales al final del ano 3 Q610,450 3 12,500,103 5 16,641,341

Lk rertan qus 68 ACCanpsnan sca parts inbepranis da awko b do fnand e camed idasdan.
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GRUPD TELEVISA, 54,

Y SUBSIDIARIAS

Notas Explicativas alos
Estados Financieros Consolidados

For loa st berrainackes sl 514w dichambre da 2o, 300y ¥ a0
(B rabeds prace con padar adquiskiva ol guds didembrs ds soay, ooesplcnparies por PO, por scdgny fpos da carbial

1. Politicas contables

A continuackin sa esumen las politicas contables mas importantes seguidas por Gupo Televisa, SA. (la “Compahia™) ¥ sus
subsidiarias corsalidadas (colactivamenta, el “Gupa™) que se observaron para la preparaciin de astos estadas financiemos.

(@) Bases de presentacian

Lios astadas financieras del Grupo se presentan sobre basas consolidadas y de acuerda con ks Principios de Cantabilidad
Generlmenta Acaptados (“PCGAS™) an Méxco, y consecuentementa, incluyen al roonocimiento de s efactas de b inflacién en
la infarmaddn financiera.

Lis estadas financieros consolidados induyen kas activas netos y los esultados de operaciones de tadas las emprasas an las que
la Compahia mantiane un intesrés de contral (“subsidiarias™). Los estados financieros consolklados ambién incluyen las cuentas
de la= entidadas da inkerés variable (“ENs™ en las que @ Grupo es considerada como el beneficianio primaria, (ver Wotas 1
10}. Teedas las aperaciones intercompalias significat ivas fuaran aliminadas.

La preparaciin da los astadas financieros, de conformidad con los PCGAS, requiere que |3 administracion realice ast maciones
s puestas que afectan a los aclives ¥ pasivos egistados, a la revelacion de aclivos y pasives contingentas a las fechas da las
estados financieros, v a los ingresos ¥ gastos reconoddos en los periodos informadies. Los resultadas reakes podrian difeir de
dichas estimaciones.

(b] Subsidiarias del Grupo
Al 1da diciembra da 200y, el Grupo consista de la Compahia y varias entidades corsolidadas, incluyando s siguientes:

% e participain

dalaonpaiia s Sagmealesds pegurias®

Telesistema Mezicana, 54, de C. y subsidiarias 1007 Telew sicn abiarta

sehales de telwisian restringida

Exportacion de progamacian
Tele sicn Independiente de Migica, 5.4, de Cy.y subsidianas 100%: Talewisicn abierta
Editorial Telavisa, 5.4, de Cy.y subsidiarias 1007 Editorialas
Grupa Distribuidaras interme, 5.4, de Cy.y subsidiarias 100% Distribucicn de publicaciones
Inniawva, 5. de R.L. de CW.y subsidiarias (*Innava™) (3) G Sky Méxzico
Emprasas Cablevisidn, 5.4, de Cy.y subsidiarias L1 Telew iwicn por cable
Sistama Radidpolis, 5.4, de C .y subsidiarias Lo Radio
carpomEtive Vasco de Quircga, 5.4, de Cy.y subsidiarias 1007 Olras negocios
OvQ Espactaculos, 54, da Cy. y subsidiarias 100%: Oltras negeias

{1 Porcentaje de interés directo oindirecto gue mantiene la Compaiia en el capital de la subsidiaria que == indica.
2] VerNota 25 para una desciipeidn de cadauna de los segmentas de negocios de b compaiiia.

3 A partirdel 1 deabiil de zoog, elGrupo induyd en sus estados financiencs corsolidadas los activas, pasivos y resultadas de operadon
de Inneva feer Notas aghy 1al.

Las estaciones trarsmisoms de sehal de Telewisian a bierta, sky Méxica, Televisiin por cable y Radio, requiaran pam aperar de una

concasin otargada por el Gobiermo Federal, por un periodo detsminado sujeto a enoeacion, de conformidad con las

disposiiones legales mexicanas. Al 31 da diciembre de 2004, las fechas de vencimiento de las concesiones del Gupa san las

siguientas:

Concesiones Fechas de vercimizito
Teler iitn abiarta En 2021
Sky Mézica En 2020y 2026
Teley it por cable En 2025
Radio varios de 2005 a 2oL
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[c] Canwversitin de moneda extranjera
Lios activos ¥ pasivos monetarios de compahias mexicanas denominados en moneda extranjera, se corwiertan al tipo de cambio prevalecienta alafecha
del balanca general. Las diferencias resultantes par tipo de cambio s= aplican a rasultades dal ana farmando parte del casta integral de finandamianto,

Lios aclivos, pasias v resuliados de operacion da subsidiarias ectanjens se comiertan primen a PCGAS en Méxica, incluyenda &l reonacimianto de
las efectos de la inflacidn, con base en b inflaciéin de cada pais exlranjero, y posterionmente se camviertan a pesas mexicanos utilizando el tipo de
cambio de la fecha dal balance genaral. Las diferencias en comeersion se reconacen en & capital contable como parte de otros companantes dea utilidad
a pérdida integral. Los estados financiercs de subsidianias exlranjeras con ope@ciones oue san integrales a las operaciones mexicanas s comierten
primar a PCGAS &n Mooy posteriormeante a pasos meicanas ulilizando el tipo de cambio del balance geneml més reciente para adivos y pasivas
monetarias, incluyando al msultado an comeersién respectivo en la utilidad neta, y los tipos de cambio histéricos para las partidas no monetarias,

& partir de marza de 2002, @ Grupo dasignd a su imversicn nata en Univision como una coberlura ecandmica de las diferencias en tipo de cambio de
suUs Documentos par Fagar con vendmientas en 2ol y 2032 por un monta total de 058600 millones de dilaras (668,400 ver Nota ).
Consecuantements, cualquier utilidad o pérdida entipa da cambio atiibuible a asta deuda a largo plazo astasienda acreditada o cargada diectamente
al capital contable (ctros componentes de la utilidad o pErdida integral).

[l Inversiones temporales
El Grupo considera como aclives de alta liquidez aquellas imeersiones can vencimianto menor o igual a un ano. Las imersiones temporales estan
waluadas a suwalor de mercada.

Al ;de diciembre da 2003y 2004, las imversiones temporales corsisten en depdsitos a plazo fijo forta plaza), con bancos comerciales (principalments
en dilares americancsy pesos mexicanas), can un rendimienta pramedia anual da apragimadamenta 1.30% par las depdsitas an délares americanos
W 7.0p% por las depdsitos en moneda nacional en 2o03, ¥ aprazimada menta 1.42% para los depdsitas en délares americanas y 688 % por los depdsitos
&n meneda macianal en 2004,

(2] Derechos de fransmisidn ¥ programacian
Programacidn inchye progamas, libretes, derschos de ecclusividad y pelioolas,

Lis derechos de transmisicn y libretas, sawalian al costo de adquisician a a suvalor neto de realizaciin, el qua s2a menor. Las pragramas y peliculas
sevalian al costo de praducciin, oue consiste en los costos directas e indirectas de produccicn, o a suvalar neto de realizacion, elque sea menor. Las
pagos por darechos de ecclusividad sonca pitalizadas inicialmente y subsacusntemente aplicados coma costas directos o indirectos de produccion de
Programas.

La palitica dal Grupo es capitalizar los costos de produeeidn de progamas que benefician a mas da un pericdo y amortizarlos en @l pariodo estimado
de genaraddn de ingresos can base en &l comportamiento histdrica da los ingrescs del Grupo para praducciones similaras.

Los derechos de transmisicn, programas, libretos, derechos de exclusividad ¥ peliculas s2 reespresan utilizanda los factores derivados del indice
Macional de Precias al Corsumidar MINPCT), ¥ costos especificos para algunos de estos activas, los cuales son datarminados por el Grupa con basa en
la dltima compra o costa de produccitn, o costa de reposicion, el oue sea mas reprasentative. Bl costo de vantas sa determina con base en costas
resprasados, v se calcula al mamento en que las costos de los derachos da transmisicn, programas, libretas, derchos de exclusividad, peliculas e
irventarias sa idantifican con ks ingrascs corespandient es.

Les darechos de transmisidn y las libretas sa amartizan de acuerda con [a vigencia de los confratos, Los derschos da trarsmisicn a perpetuidad sa
amartizan an linea recta an el peiodo en gue se estima obtensr un baneficio, datarminado con base en la expariencia anteiar, que en ningdn caso
excede de 2g alos.

(F1 Imve ntarios

Lis imentarios de papsl, revistas, materiales y refaccionas, se valian al costo da adquisicién o a suvalor neta de realizaciin, el que s=a menor. Los
irventanios se eexpresan ulilizanda los factores darvados dal INPC y costos aspedficos para algunas de estos activas, las cuakes son determinados
por el Grupo an base a el Gli mo precio de compra.

(€] Irv ersion es

Las imversiones en compafias en las gue el Gupa ejerce influancia significativa o contral conjunto sa vallian por el método de participacién. EI Grupo
reconcee suU parlicipacion hasta e monta de su imeersidn inicial y aportaciones subsamentas de capital, o mis alli de este imparte wanda el Grupa ha
garantizado abligaciones an astas campalias, sin eccadar el monto de dichas garantias. si una compania, por la oal el Gupa hebiera econacido su
participacidn mis alla de su irversidn y hasta par e monta de sus garantias, genem otilidades, &G upo no reconocefa su parte propocional da éstas,
waque daba recanacar primera su parte proparcional en ks pérdidas no reconocidas previamente, Otmasimersiones sa valian por el método de costo,
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A partir del 1 de abril de 2c04, & Grupo adoptd las disposicianes normativas de |a Intarpretacion No. 46 CFIN 5™, del Consejo de Hormas de
Infomacién Financier de los Estados Unidos, *Consalidaciin de Entidades de Interés vaable®. La adopeién da la FIN 46 es permilida bajo los
linzamientas dal Baletin A-&, “Aplicacidn Supletaria de s Normas Intemacionales de Contabilidad™. La FIN 46, cuyas dispasicionas son aplicables a
partir de zoog, requiarsque @ beneficiaio primario de una antidad de i ntarés wariable (*EN consolide a e=a entidad. El beneficiario primario de una
EI es la parta que absarbe la mayoria de las pérdidas esperadas delaentidad, o reciba lmayaria de las benaficics residualas esperades da b entidad,
o ambas, coma esultado de la tanencia acionaria, de un interés contractual o de atro interés finande en la entidad. El Grupo identificd a Innova
camo una EN, y en donde al Grupo es el beneficiario primario de dichaimeersin bajo el enfoque de |a FIN 46, y comenzi acansalidar los activas, pasivas
¥ resultadas de aparaciin de Innava a partir del 1 de abril de 2004 (ver Nata 1), Al 31 de diciembre de zoog, el Grupo nao tiene otras ivesionss en
enlidades que puedan ser consideradas ENs v en las cuales sea corsiderado e baneficiario primario. El Gupo aplicard los requarimientos de
carealidacicn de [ FIN 46 en periodas futuras si tuviera algdn interés en una W, o al racorsiderar si es benaficiatio primaria de una E1v, a cuando
cambien las cicurstancias previstas par el FIN §6.

{h) Inmuebles, plantay equipo

Las inmuebles, dantay eguipo sa registran al costo al momeanto da su adouisiciiny posteriomenta son resepresadas utilizanda el INPC, eccepha el
exquipo de origen extranen, el cual se e presa utilieanda un indica que raflzja la inflacién ded pais de origeny & tipo de cambio dal peso con respacto
ala manedade dicha pais a la fecha del balance genaral (*Indice Especifica™.

La depraciaciin da los inmuebles, planta y equipo, se determina sabre e valar actualizada de las activas utilizanda el métada de linea racta sabra la
wida (til delas activas. Lavida diil de ks activas fluchia entre 20y 6y ahos para inmuebles, antre 3y 25 ahas pa@ equipo Eonica y entre oy 2o afas
para okros exuipas.

(il Crédito mercantil y otros activos intangibles
El crédita merantil y ctros actiwas intangibles se reconecen al costo al momenta de su adquisiian y posteriomenta sa actualizan utilizanda el INPC.

A partir ded 1 de enem de zo03, las macas ¥ b concesidn de cadena de televisin del Grupo, se consideran activos intangibles con vidas dlikes
irdlefinidas, par lo que dejaron de ser amortizados a partir de esa fecha. Hasta al 31de diciembre de 2002, las marcas y la concasidn de cadena de
talevision eran amortizadas en periodos de goy 15 ahos, respectivamenta,

A partir del 1de enero da 2004, &l Grupa dajt de amortizar el crédita mercantil por considararlo un activa intangible de vida indefinida. Diche cambio
se gfactud aplicanda de manera anticipada el Boletin B-7, “Adouisiciones de Negocics®, emitida par el Institulo Mexgcano de Contadares Fiblicos
(*IMCP™). El Bolatin B-7 establece e métoda de compra coma el dnico métada para reconacer contablementa la adouisicién de un nagacia, y medifica
e tratamiento contable del crédito mercantil, iminando su amartizacion y sujetandolo a pruebas anuakes de detarioro, E| Baletin B-7 proparciona
también reglas especificas pam la adquisicidn de inbarases minonifarios y b tansfeencia da activas o el intercambio de acciones antre entidades bajo
un cantral comiin. La adopcidn de estas disposidonas normativas en 2ooy origind una educcidn en la amarlizacion del criédito mercantil cagada a
rsultades del ano de aproeimadamenta $479,500.

Las adives intangibles de vida indefinida estin sujetos a cuando menas una evaluacidn anual de deterioro, o cuando [as circunstancias indicaran la
eistancia de un posible deterion,

Olres actives intangibles significativos con vida Gtil definida se amartizan utilizanda el métoda de linea racta an ks siguientss pericdas:

Afos
Licencias y aplicacionas de cdmputa (“saftware™) Varios de 3310
Castos financiers En la vigencia de la deuda respectiva

(il Deterioro de activos de larga duracién

Hasla el 31de diciembra de ze03, & Grupo evaluaba la recuperabilidad de sus activos de larga duracién para determinar si eventas a circunstancias
actuakas ameritaban ajustar su valor contable. Dicha evaluacin sa basaba en los esultados actuales, prvestadas, en los flujs de efectiva de las
operaciones de las negocics espectivas, y enatras variables ecandmicas v de merado wer Natas 7y 200,

A partir ded 1 de epamo de zoos, al Grupo adoptd los lineamientos del Bdelin Cas, “Daterioro en el valar de los Aclivas de Larga Duraciin y su
Gisposicicn”, emitida por el IMCF el cual establace, entre olras disposicianes, los critaras ganemles para la dentificaciony, en su caso, el regisiro de
pérdidas por deteriora o disminucidn en elvalar de los activas de larga duracian, tangibles e intangibles, induyenda al criédito macantil. En relacin
can la adapcidn del Boletin C-1g en zoog, el Grupo no reconocid pérdida alguna por el efecto acumulado inicial del cambio contable an s estado de
rasultades por el anha que tzmind el 31 de diciembre de zoog (ver Nata 7).

(k) Depésitos y anticipos de clientes

Las contratos de depsdsitas  anticipos de clientes para servicios de poblicidad fulura por telesisidn, establecen que los clientes reciban precios
preferentes y fijs, durante &l paricdo del confrato, en la transmisidn de tiempo publicitaria con base en las tarifas establecidas por @ Grupo, Dichas
tarifas varian dependienda de wanda se transmita [a publicidad, an funciin a la hom, el diay el tips de programacicn.
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Las depdsitosy anlicipos de clisntas sa considaran partidas no monetanas debido a que na son sujetos de reembolsay a que son aplicadas alastarifas
originalmente confratadas. Consecuentements, estas dapdsitas y anticipes se resxgprasan para reconocer ks efactas de b inflaciGn madiante &l INPC.

(I} Capital contable

El capital sodaly oiras cuentas del capital contable incluyen su efacta de actualizaddn, el cual sa determina aplicanda el factor derivado del INPC dasde
las fechas en que el capital fue contribuido y las utilidades o pérdidas fusron genaadas hasta la facha del balance general. La actualizaciin representa
& montorequarido para mantenar el capital contable en pescs constantes al 31 de diciembre de zoog.

{m) Recanocimiento de ingresos

Las ingresas del Grupo se derivan prindpalmenta por [a venla da sarvicios de publicidad  da entratanimienta, elacionados con sus distintas
actividades de opercidn, tanto en & mercado nacional coma inkamacional. Los ingresas son reconccidos anda las sepvicios sa proporcionan 'y se
tiane la certeza de su recup=@cin. & continuacicn se presenta un resumen de las politicas para el reconccimienta de las ingresas de las pincipakes
actividades de operacian:

= Lis ingresas por publicidad, oue incluyen ks depdsitos y anticipas de clientas por publicidad fulura, se reconacen como ingresas al momento
en que el servicia de publicidad es prestada.

= Lisingresas par sericios de programacion para televisidn rastringida y licencias de programas de televisian se reconocen cuando las programas
e=tin disponibles paa su transmisiin par parte delclisnte,

* Lis ingresos par suscipcionas de revistas inicialmente se difieren y se reconccen propocionalmenta an resullados confarme las revistas s
entregan a ks suscriplonss. Las ingresos por laventa de revistas sa reconccen cuando las publicaciones se entregan, netas de una estimadan
para devcluciones.

* Losingrescs porsandicios de programacidn de Sky México; que incluyen ks anticipos de clientas para futuros servicicos de progamacian OTH y
las cuctas de jrstalacian, =2 Ecanacen coma ingresos en el momenta en gue el servicio OTH &s prestada.

# Las cuatas de suscripcidn de television por cable, paga par eventa @ instalacién se raconacen en el paricdo &n gue los sewicios se proparcianan.

* Losingrescs por asistencia a evenbos y espacticulos, asi como las ventas anticipadas de boletas, se recanacan en la fecha en qua tienen lugar
dichos ewantos y especticulas.

* Losingrescs por sewicics de mensajes el cirénicos personalizadas se reconocian cuanda se proporcionaban dichas sapvicios.

= Losingresos por produccién y distribucitn de paliculas se reconocen cuando s peliculas son echibidas.

(n) Pensiones, primas de antigiiedad e indemnizaciones

Existan planas de pansiones y primas de antigladad para el personal, principalmente en emprasas mexicanas, ks cuales se encuentran an fideicomisos
imevacables. Las apartaciones a los fideicomisos son determinadas en base a cikulos actuariakes. Los pagos par pensiones son hechos por la
administracidn de las fideicomiscs.

Elincremento o decrementa en @ pasivo de pensionas v primas de antigledad se efectia can base an cilouls actuaiales.

Hasta & 1de diciembre de 2004, s abligaciones porindemnizaciones al personal daspedido eran camgadas aresultadas en el aho en gue seincurrian,
En enara de 2oo, el IMCP emilid un Bolatin 043, “0bligaciones Labomkes™, evisada, © cual raquiere, entra otras modificaciones, que las chligadonaes
par indemnizaciones al pasonal despedida, distintas de aguéllas que surgen por reestructuraciones, sean reconecidas con basa en cikulos
actuariakes. En elacién con esta modificacion al Boletin 0-3, qua es aplicable a partir del 1 de anem de 200, el Gups estimd un pasiva por
indemnizacianes de $252,403 a esa fecha. Las dispasidones trarsitonias del Baletin ©-3 permiten a las empresas cargar a esultadas el manta total del
pasid inicial como efects acumulado por cambio contable o, alternativamente, amortizar este monto en linea recta en la vida laborl esparada
remanente. El Grupo ecanocid un pasivo de $25z.403 al1de enero de zoog, y un efecto acumu lado de pérdida por cambio contable par un monto de
$176,682, neta de un beneficio par impuasta schire la renta de 375,721, en & primer trimestre de 200z,

(o) Impuesto sabre la renta

Elimpuesto sobre [a renta diferido sa rsconace tilizando el métada integral de actives ¥ pasivos. Bajo este méteda, el impuesto sobre [a renta diferido
se cakula aplicando la tasa de impuesta sabre la renta correspondients a las diferendas temporales entre alwvalor contable y fiscal de los activos ¥
pasivas a la fecha da los estades financieras.
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] Instrumentos financieros derivados

El Grupe utiliza instrumentcs financieras darivadas con el prapdsita de reducir su iesgo a flucluaciones adversas en tipo de cambio, tasas da interés &
inflacidn De acuerdo con el Baletin C-2, los instumentos financieros deivadeos gue califican como cobsriura se registran en @ balance general, sobe
las mismas bases oue ks actives @ pasivos cubiertas, w los cambics en su wakr se reconacen en cada pericdo en & estada de resultadaos. Los
instrumentos financieros darivadaos oue no califican como caberlura se registran en & balance general asuvalor razonable y los cambios en dicha valar
se Eronacen en cada paricdo en el estada de resultados,

En abril de 2o0s, & IMCP emitit el Boktin Cao, “Instrumentos Financieros Darivadas y Operaciones de Cobertura®. Bl Baletin C-1o establece
dispasicianes nomativas que requieren que todas Las instrumentos darivadas, incluyenda ciertas instrumentos financieras deivados implicitos en atros
contrabas, sean registradaos en el balanca general coma un activa o un pasiva a suwalor Ezonable Bl Boletin 4o también equiers gue s cambios en
elvakr mzaonable de los dervados sean raconocidas en esultadas a menos oue se cumplan cierlos criterios de cobartura, en cuyo caso sa Ecanacaran
e al capital contable coma atms companantes de la utilidad o pédida intagral. €l iratamienta contable para coberuas permits gue una ganareia o
pérdida de un denivado compensa las Esultadaos carrespondiantes de la partida cubiarta en @ estada de esultados, ademés equiers que sa documents
formalmente, designe y evallie la efectividad de transaccianes qua raciben cobertura contabla, El Baletin C-10 es aplicable a periodas que inicien & 1 de
enem de 2oox, con adopcidn anticipada recomendada. El Grupo esti evaluanda el efecta de la adopeién del Boletin C-10 en 200t an sus estados
financieres consolidadoes,

[q) Liilidad int=gral
Lautilidad intagral incluye la ulilidad neta presentada en e estado de resultadas, més atros resultades del periodo reflejados en el capital cantable que
no constiluyan apartaciones, reducciones y distribuciones de capital ver Nota 15).

(1l Estados financieros de afios anteriores

Les estadis financieros de anas anteriores, para sar comparables can la infomacicn financien de 200y, estin spresadaos en pesos de poder adquisitive
al 31 de diciembre da 200, medianta 3 aplicacidn de un factor derivada del cambio en el INPC de 2002 v 2003, | cual fue de Logsy v Logig
respectivamente. De haber sido aplicado un fador comdn comola pamitan los POGAS &n México para efectos de comparabilidad, los factares para zooz2
w 2007 hubieran sida de 11080 ¥ Logg6, Espectivameante.

ElMPC, al 31 de diciembre fus da:

Diciembra 31, 2001 07 354
Diciembra 31, 2002 102,504
Diciembra 31, 2003 106556
Diciembra 31, 2004 12.550

Ciertas reclasificaciones han sido hedhas en los estades financiercs de ancs anteriores para adecuarlos a la presantacion utilizada en los estadas
financieres del afo mas recienta,

2. Adquisiciones y disposiciones
En febrera da 2002, ciertas acciones preferentes sinwvoto de Univision adquindas por el Grupo en diciembre de 2o, fueron convertidas en 10,594,500
aciones comunes dasa 4" de Univision. Después de asta comwersiin, al Grupo reconocic 2l exceso del precio de compa de 055375 millones de

dblaras pagado par e Grupo sabre el valar contable de los aclives netos adquiridos de Univision de apraximadamente 1.5 $3218 millones de ddlares
($3.682,521) (wer Natas g, gy 22).

En abril de z2e02, el Grupa verdic su negocia da Discas a Univision a cambia de &,000,000 millanas de acciones Clase “4" del capital sacial de Univision
W opciones, que expiran en diciembre de 2017, pa@ adquiir 3 un precio de L.5.$38.261 por aoidn, 100,000 acciones Clase “4" dal capital sacial de
Uniwision. Enreladdn con la venta de este negocia, el Grupo reconocit: () el excaso del pracio de compra de U.53233.0millones de dilanas (52,680,504
aignada a las acciones recibidas, sohre al valar contable de los actiwas netos adquiridas, de apraximadamenta U.5.$157.6 millanes de diélaras
(%2, 248,287); L) e costo de adouisicion de 1.5.%2.0 millanes de dilares ($22,800) por las opciones para adquirir wo,000 acciones del capilalsodal de
Univision, oue rapresenta elvalor mzonable asignado a esta inversian a la fecha de [a trarsaccion; y il una utilidad ipérdidal par la dispesicicn del
negacio de Discos de 31,160,518 v ($67,487), en 2002 y 2003, respectivamente, neta de costos, gastas @ impuastas sabye la rentarespectivas fwer Natas
Loy 23,

En abril de 200z, 8l Grupo adouirit un interés adidonal del co en el capital sccial de derlas empresas da distibucidn de publicaciones en Chile y
argentina, que aran propiedad del Grupo an un Lo antas da esta adqu sicion, par un monta total de U.5.53.6 millanes de délares (05527 millnas
de dilares en efectiva y U.5.530.0 millones de dilares pagadaras en abil de 2003), de los cuales 055931 millones de délares son atribuibles a la
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aduuisicién en Cchile. Consecuentementa, a pattir da mayo de 200z, estos negocias se corwirtizron en subsidiarias de laCompania. El Grupa eoonacid
un crédito mercantilcoma esultado de esta adouisicién par un manto de $29.4 67, oiginado por el excesa del precio de compra sabie al valor contable
dea los activos netos de estas empresas.

Enagosta de ooz, @ Grupa wendid su interés minaritana del 21p5% en al capital social de Red Televisiva Megavision, S, (“Magavisian®), una empresa
de Televisidn abierta en Chile, por un manta tatal de U5 542 millanes de délares, de los cuakes LS. 52,1 millanes de délares fueron pagados en efedivo
w L5 Sz millanes de dilaes fueron pagados en agosto de 2003, los cuales estin garantieados con s acciones da Magavisidn. ElGupa e onacid una
ulilidad antes de impuestes en estawanta de apraeimadamente $g465, que epresentd el erceso de los recuses recibidas sabie alvalor cantable dela
irersidn neta en Megavisian a la facha dela transaccidn.

En ectubre de 2002, el Grupe adquirit un interés dal 0% en Ocesa Enlretenimianto, 5.4, de V. (*0CENT), subsidiaria de Comporacidn Inkeramericana
de Entretenimiento, 5.4, da C. ("CIE™). OCEN es propietaria de todos ks activos relacionados con el negocio de entretenimiento en vivo en México de
CIE. La adquisiciin fua par un monta total de apreimadamente U.5.$104.7 millones da délares, de las cuales apregimadaments U.5.%67.0 millanas de
dhilares ($740,267) fusran pagadas en efectiva en el cuartotrimestre de 2002, ¥ el saldo remanente de U.5.337.7 milkanes de ddares ($431,472) fuaran
pagadas an & primar trimasire de 2003, Como esultada da esta adquisicidn, el Grupa reconockd un ciéd ilo mercantilinicial por un monto de 7 56,328,
resultanta del exceso del precia de compra sabre elwalar contable estimada de las actives netas de DCEN. Bajo este acuardo, al precio de compr puada
ser madificada con base en una farmula de EBITES, generado por OCEN (como se define en al cantrata de compra respective) en un pericda de tras anas
gue tarminard &l 31 da diciembre de 2c05, asi coma por ciertas valuaciones de las activas adouiridas. En al pimer rimestre de 2003, &l Grupo realizt
una apartaciinde capital en OCEN porun manto de 356,188 (wer Notas &y ).

Curante 2ao2, &l Grupa vend i cieftos negoeios na estrabagices de talevision abiertay publicaciones por un manta tofal de $5,532, que incluyen una
transaccién de venta de 31,520 con un miembro del Corssjo de Administracion de la Compania, por estas disposiciones, @ Grupo roonacit en olros
gastos una pérdida antas de impusastas da $33,518 dver Nata 2q).

Durante 2003, @ Grupo dispuso de su inleés minofitario del 1% en el capital secial de D75 Distribuidara de Televisitn Cigital, 5.4, (via Digital™), un
negocia OTH en Espana. Dicha disposicitn fue llevada a caba mediante 1a venta en efectiva de una parte de su interés en Via Digital por un manto de
aprximadameante 2.y millones da euras & 417,690y el intercambio de su ivarsidn emanents en asta negocio par un interés minime en Sogecable,
SA., una empresa pliblica de televisian restingida en Espana. Coma resultado de estas tansacciones, el Grupa reconccid una utilidad antes de
impuestos de apreimadameante 30,8 millones de euns & 468,666), que represantd el ecasa de recurscs recibidos sobra el walor contable de la
irersidn neta en Via Digital a las fachas de las tarsacciones fer Nota 2a).

Enmaya de 2003, laCompahia efectud aportacionas de capital por US55 2.5 millones de délares ($28,18g) a TuTv, LLC, un negoio conjunto al 6o can
Univision, al cual esta dedicada a b distibucidn enlos Estados Unidas de paguetes de programacion en espanal, los cuakes son producidas por el Grupo,

En Junio de 2003, la Compahia concluyd b adquisicidn de la tolalidad del capital social de Telespecialidades, 5.4, de Cy (*Telespecialidades™), una
empresa cuyos duafas a@n los acionistas de Grupo Telesicentm, A, de Oy (*Televicentra™, la empresa controladora del Gupo, Bl monto total
pagada en el tarcer trimestre de 2003 por esta adquisicidn fue por el equivalents de U.5. 583 millanes da dAlaras (% q40,088). A lafecha de b adquisician,
los actiwos netas de Telespecialidadas cansistian principalmente de 4,773,849 acciones de la Compahia en la forma de 1,501,283 CPOs, y pérdidas
fiscales por amortizar por apraximadamente $7,062,177. A partirdel 3o de junio da 2003, el Grupa reconace las acciones de b Compahia propiedad de
Telespacialidades coma una recompra de acciones.

Enabiil de 2004, la Compaia vandid su interés minonitario del 30% en Grupo Euoprocducsianes, 5A., una preductons de pragramacidn de talevisicn en
Espara, por un manto tatal de aprogimadaments .o millones de eurcs $06,246) en efactivo. Como resultado de esta disposicicn, la Compania
reconesid una pérdida neta de aprogimadaments 8.0 millones de eures 122,450 como olres gastas en su estada de esultadas cansolidada por el ano
gue temmind & 31 de diciembre de zoos,

En Nawiembre de 2o04, el Gupa vendia el s1% de su negocio de radiokicalizacion en Mézico. Esta transaceion fue apmobada par las autaridades
mexicanas an marzo de 2oz, Como resultada de esta disposiddn, el Gupo reconccid una pédida neta de aprozimadaments $g0z, la cual fus
registrada en atros gastos en &l estada de msultados consdidado por el ana terminado el 31 de diciembra de 2004,

Enalsegunda samasire da zoo4, &l grupo adouinid ciertas emprasas porun monto tolalde $327,523 (de los cuales fusron pagadas en efeclivo $230,636
w mediants [a capitalizaciin de pasivas $66,887), cuyos activas netas al momento de las adouisiciones consistian principalments de pirdidas fiscales
par amotizar par un manto de apreimadaments $ 3,034,100, de las cualas $2,515.18 fueron wlilizadas por el Grupo an zoog v $615,037 58 Espera que
sean ulilizadas en 200k, Coma resultado de estas adquisicionss, al Grupo reoonocid an s estado deresultados corsalidado por el ano gue teming &l
1 de dicismbra da 2004, una utilidad neta de apreimadamente $620,7a06 coma un beneficio de impuasta scbra la renta feer Nata z1).
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3. Documentos y cuentas por cobrar a clientes
Decumentosy cuantas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2003 2004, se integraban de:

2003 2004

DCacumentas par cobrar prosenientss de depieitosy anticipos de clientes gue no genaran intaasas §  Bgbnac |5 BLE7396
Cuantas par cobrar a clientes por sevicics de publicidad y atros, asi como al impuesto al

wvalor agregada correspandients a dichos sevicios 1507560 1.T0E.LEL

Estimacitn pam wentas incobrables (8147 08) (1,022,001)

3 153437 (5 1220979

&. Derechos de transmision y programacion
Los dereches de transmisiiny programacidn al 31 da diciembre da 2003 y 2004, seintagraban coma sigue:

2003 2004
Daraches de trarsmisitn 3 4366785 |5 gaB2Lo9
Pragramacicin 4,264,824 3,903,109

EA31,608 8,085,618

Porcitn na ciculante de:

Darachos de trarsmisicon 2,230,831 2,153,763
Pragramacicn 2582187 2337945

5013018 4,491,708
Porcion cicu lante de derechas de transmision y progrmacian 3 RAELEO (5 3003510

. Inversiones
El salda al 31 de diciembre de 2003w 2004, sa integaban como sigue:

Lde
Participaciin al
31 de diciembre
2009 =00y, e 200y
Valuadas por el métada de participacion:
Univision (1) § LEOMLOL| 5 LTIC4EG 93%
DOCEN fwer Nata 2) ABLALG LO0,AGG 50.0%
OTH Techio Partness (2) I70E (BoE) 30.0%%

ofras 188,073 163,570
£, 206,002 6,388, B0y

Olras | mersiones:

Dapdsitas rmstringidas (3) 1LEITL 150,400
DTH Techio Partness (2) A1 140,281
Univision (1) 22,850 22 Eg0
Otras BL06q 66,334

350,929 368,913

£ GGapom| 5 67722

(1} El Grupa valda estairversion por el método de participacién debido a su capacidad  pana ejercer influencia significatica sabre las operaciones de Unisision. A1 31
de diciembre de 20073y 2004, el Grupo mantenia ura rversién en el capital social de Unisision de 13,503,034 acciones class *T" y 16,564,500 acciones class
7, =l como opcianes para adquiric 2,727,136 acodones Chse #T7 y &,374,864 accianes Claz= 4" de Univision {ver Nota 2). La mayara de estas opcianes
expiran en diciembre de za17, v pueden ser ejercidas a un precio de U.5$38.28 délares por accidn. B Grupo pretende mantzner coma iversiones peimanentes
en Urivision, tanto ks acdones adquiridas como aquellas que puedan ser compradas en el future mediante opdones. Las opciones par comprar & 37,864
accianes Clse "7 y 2,725,136 acciones Clase “T7 de Univision no fueron registadas a costo alguna debido a que fueron adquiridas por el Gupa como
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corsideracion por ciertos cambics en los estatu tos saciales de Unisision. En 200z, &l Grupo reconecid el costa de adquisicion de 100,000 oprones porun manto
de $22,80, como otras inersiones frer Notas 2y g, Enseptiembre de 2003, Univision & Hispanic Broadcasting Corporation (“HBC™), un grupa Fder de adio en
idioma espafiol en los Estados Unidas, concluyeron la fusitn de= sus negocias. Como resultado de esta fusién, ) s tenencia azdomaria del Grupo en Univision
dismiruyd de apreximadamente 1y.7% 3 10.5% sabre bases de dilcién otal; y (il corsecuentemente el Grupo increments el valor de su ieersicn en Unisision
mediantz =l reconecimiznto en 2003 de una utilidad integral net de aprocimadaments UL5.Ez50.6 millones de ddares (fzgs8pqa)  (eer Hat a5). La
participacion del Gupa en Univision al 31 de diciembre de 2oog, e de apragimadamente el 10.7% sobre bases de dilucidn total. El precio de mercado de s
accidn de Univision al =1 de diciembre de 2o y 2004, Tue de LS. 53060 v U 5.%525 27, respectivamente. Elvalor contable de la irersicn neta del Gupo en
Univisian al z1de diciembre de 2004, que inchrye oédita mercantil por un monta de 35,552,353 (ver Nota 71, e mayor que el walar de mercado carespandients
ae=a fecha, La Compaiia considera oue un ajuste por deteiioro con motive de |a baja de valor en el predo de la acdén de Uniision no es necesaiio, debido a
que dicha haja de valor == considera temporal.

2 Megodio conjunio que proporcior serdcios bonices a los negocios DTH en Latincamérica. Durante 2003y 2004, el Gropo propardond recursos a DTH TechCa Partners
"echCa”) por aprmximadament= L5875 milones de délaes ($E855q) v US44. millanes de ddbres (f4o,609) &n la forma de préstamas a laga plhizo con
wencimientos del priripal y del interés en 2008, con um tsa de intedés anoa de UIBOR més 2.5%. 81 o de diciembre de 2007y 200, los pagarés y los intereses
acumulados por cobrar a TechCo ascerdian 3 un monte aproximado de U357 milones de délares {(390,5680 v USSnz8 milones de délares (3,285,
respedt pamente, Adicioral en el cuarto i de 200y, el Grupa him apor@dones decapitd a TechCo por la cantidad de U5 305 milones deddlires (30,2270

3 Con motio de |a disposicion de ura imeersian =n 1ga7, == otargd ura gaantia colateral pam dertas abligadones indemnizatarias, consistente al 31de diciembre
de zocq y 200, de un depdsito a corto plazo de apraximadamente 153132 millones de délaes ($158,375) v U 581025 millones de dalares ($150500),
respectamente, Esta garantia colateral serd reducida a un manto no significat o una vez concluida el periodo de exigitilidad de dichas abligadones. Elacuendo
de garantia colateral terminard en aprozimadamente tres afios fer Hata 2]

En 200z, 2o03 y 2004, © Grupa reconcid en s estados da esultados consolidados una parlicipacion en las pérdidas y (utilidadas) de afiliadas de
$1, 264,061, (5207560 ¥ ($614,904), mspectivaments, y en olros camponentas dal resultade intesgral corsalidada deer Nata 15}, una parlicipacion en la
pérdida (utilidad) portenancia de activas na monetarios de afiliadas por 17, Gacy (312), mspectivamante, y una parlicipaciin en la pérdida (utilidad)
por carersidn de afiliadas de $116,906, (3162708 ¥ $145,464, espectivamente, ¥ en 2003y 2004, una participacian en b utilidad en emision de
acciones de asciadas de 33,032,876 v $10,736, espectivamente,

6. Inmuebles, planta y equipo

Les inmuebles, plantay equipo al 31 de diciembe de 2007 ¥ 2004, se integraban coma sigue:

2003 2004
Edificics 3 7E32458 |5 T.GLETOT
Majoras aadificics 1,719,478 1,664 LET
Equipo Ecnica 11000, 0 13,66 E,627
Transpondedones satelitalas - 1,609,346
Muehlesy enseres Lo, Bgn LE7,453
Equipo de ransports 1LL41L075 116,352
Equipo de cdmputa pi3,Ean 1,104,506
3039754 7608458
Depreciacicn acumulada (1,852,533  (12,78g,009)
12,046,E21 14,623,449
Temenos 71760 3.704,367
Inversionesy constiuccionas an proceso G4 TIE 631,751
3 O16,410400 | 5 19,109,067

Al 31 de didembre de zoo3y 2004, los equipas téonico, de transporte y de cimputa incluyen activas de subsidiarias mexicanas que son de origen
extranjern valuados por un monta de $3,078,718 v 34,700,000 Espectivamente, neto de sudepreciacién acumulada éver Nata 1 (hi).

D haber sida aplicada &1 INPC para resepresar |a totalidad del equipo neto dal Grupa, &l salda neto de inmuebles, planta y eguipo al 31 de diciembe
de zooy 2o04, habria sido de $1p 021817 ¥ $15.787 BEQ, Espectivaments,

La depreciacicn del perioda aplicada a les resultados ascendid a $1,100,536, $1,347.003 W $1.800,80) BN 2002, 2003 ¥ 2004, @spectivaments, da los
cuales $146,820 fueron mgistradas en 2003 como partidas no rEcurmentes en rlacién con la disposicidan del negacio de radiclacalizacian fver Nota 1),

Les transpandedores satelitales se Egistran como un activa aouivalents alvalor presenta neto de los pagos comprometidas bajo el contrata de sepdcios
por 1 ahos celebrada con Fansmsat Corporation ¢ Fanamsat™ por 12 transpondadares de banda KU en el satélita S de PanamSat feer bota 8). 8
71 de didambre da 2004, &l manto de ks transpondedones satelitalas, neta de su depraciaciin acumulada, ascerdiaa $1179.070.
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7. Crédito mercantil y otros actives intangibles
Las saldas dal crédito mercanti |y atras aclivas intangibles al 31de didembre de 2003y 2004, e@an como sigus (ver Hota 1)

Walorcontable Walorcontable
netoal 31 de Monto de b Amortiracidn 1wl jide
dickembre de zooy imersion aunulads diciknbre de 200y
Actiwas intangibles dawida definida:
Licergiasy aplicaciones de cémputo 3 66452 | 3 LOIGTL0 | 3 (Fe00ng)| S 279746
Costos financiers par amortizar 145,130 WELTE (23n.0790 160, L35
Otros 151,554 224,735 (109,571 118, 278

GGG | § 0 LERL063 [ § (L0800 LLL 623

Activas intangibles da vida indefinida:

cradito marcantil 760,826 7.520.966
Marcas camerdales {57,546 496,635
Coneasian de cadena de televisidn LRI, 172 LEY,172
0,01, G4 B, 600,973

RN $ 5,156,096

La amorlizacién de actives intangibles (sxcepta crédito mercantil) aplicada a resultadas en zoo2, 2003 y 2000, ascendid a $L78007, $438.010 %
$300,870 raspectivamente, de ks cuales $r1a5ny $2,658 en 2002y 2003, respectivamente fusran registrados en olros costos y gastos fvar Nota 24),
30371, $32077 ¥ $3u726 espectivaments, fueron registrados en intereses pagados (ver Nota 18), y $7.426 ¢ $12,049 &0 2002 ¥ 2004,
respectivamente, fuaran registados coma partidas especialas an relacian con la extincion de deuda a largo plaza éver Nata 15).

La amortizacicn dal crédito memcantil aplicada en olros gastos ascendic a $478,843y S484,505 B0 2002 y 2003, respectivamenta fvar Noka ao).

Las cambios en &l valor contabla neta del oédito mercantily marcas comerciales por el ano teminado @ 51 de diciembre de zo04, fuaron coma sigue:

Efeschio par |re=rsidin

Saldo al comversiénde [dispraskitn) Saldo al
jide dicienbre moneda de crédin Ajuste por j1de diciembre

de zony Adquisiciones extranjen nercantl deteriora de mny

segmentos de negocios:

Talewisicn abierta § 123468 |3 -3 - 1% -5 - |% 123B,468
Distribucién de publicadanas 176607 - (38310 - [17z77 6 -
Ctros negocios 36,322 - - - - 36322
Imeersiones en afiliadas 6,510,429 - (13R.3000 {106,742) (17,121 6,247,076
§ 76086 |3 -3 gz | 3§ eyl § 0 08087 |5 7.520966
Marcas comerciales (Editoriales) £ gh7LG | 9 132 | § 7400 | 3 - % (40,03 |5 496.E3L

En 2o0z y 2005 sa canceld crédito mercantil pendiente de amortizar por un monto de $1,166,680 ¢ $19,853, respectivaments, an reladgdn con la
evaluacion de [a recupemtilidad de ciartas actives de laga duracidn del Gupa er Nota za), principalments con respecta a las operaciones de una
subsidiania de Televisidn abierta an San Diego,

Durante 2004, el Grupo llesd a caba pruebas de deteiara sabre alwvalar contable dal crédita mercantily atros activas intangibles, Come resultado de
dichas prushas, se rmonacieron ajustes par deteriom en el crédito mecantil, principalments en el segmento de Distribuciin de Publicaciones, ¥ en
mancas comerciales par un monto de $186,807 v $40,107, espectivaments. Fara efectos de las prusbas de deterioro del crédito mercartil, se datarming
elwalor mzonable delas unidades de negocio relativas mediante [ estimacidn del valor presante da los flujos de efeclvo esperadas. Estas ajuslas par
deteriamn fuaran reconecidos &n resu lados coma cargos no ecurrentes por el aho que termind el 31 de diciembra da 2004,
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8. Deuday obligacion por renta de transpondedores satelitales
Al 31 de dicienbre de 2003y 2004, los decumentos por pagary la obligacion por renta de transpondedaras satalitales se integaban coma sigue:
2003 2004
Dilaras amaricanos:
1LEFLE DOcumentas [sar pagar en zocs Serie B (1) (3) 3 63,088 | § =N
B.625% Documeantos por pagar en 200t (2) (3 LR 2,229, Bo0
&% Dacumentas par pagar en 2011 (23 (3) 342,300 3344700
B.50% Dacumentas por pagaren 2032 (2) (3) 3542,300 3.344.700
12,87 % Dacumentas por pagar de Innava en 2oa7 15 - G112
0.375% Documantos por pagar de Innova en 2013 (4) - 3.344.700
Cradita sindicada par U.5.3100 millanas de ddalares (7) LABD,FET -
Otradeuda (g} Q6Aa7 106,139

10,786,592 13,409,700

PESCE MExcanoa:

Pagarés denominadcos en UDIs par pagaren 2007 () 3EI0,263 3.638,729
Préstamas a largo plaza (7) Byl 526 3.BE 2,460
Préstama da Innova a largo plazo (8) - 1,012,000
Otras crésdites bancarias (5) 08,220 Q6,000
.07 0005 5,629,189
Deuda alargo plaza en oiras monedas LABL 2,001
Talal de deuda 15,767 4B6 22,240 B0
Menas: vencimientas a largo plazo 15467 4B 16,943,799
Parcidn circulante de deuda a largo plaza 3 0oy [ 29700
2003 2004
Ohbligacidn de Innava par renta de transpondadaras satalitales (10) L1 - % 1395358
Menos: Vencimientos a largo plazo - 1,324, 6L,
Parcian circulante de obligacion par renta de transpondedares satelitales 5 -5 70,7453

s

Estees titulos son obligaciones quircgrafarias no subordinadas de la Compadiia, v tienen igualdad en derecho de pago con todas las obligaciones quircgrafarizsy
o subordinadas existentesy futuras de b Compatiia,y ienen preferenda de pago sabre toda la dewda subardinad a futura de la Compaiifa, y estin ekctivaments
subondinades a todos los pasios existentesy futurcs de las subsidiaias de la Compaiia.

Estoss Documentos por pagar son obligaciones quiragrafarias de la Compafiia, tienen igualdad de derecho de pago con toda la dewda quircgmfaria no
subondinada existente y futura de la Compafiia, y estin subardinados en derecho de pago a todos los pasios existentes y futuros de las subsidiarias de la
Compaiifa. H contrata de estos Documentos por pagar contiene ciertas restricdones que limitan a la Compafiia y a sus subsidiarias restingidas de telerision
abierta, s=iales de television restringida y exportacién de programadén, para aceptar gravimenes sobre sus activas, ealiza tarsacciones de venta
arrerdamiento en via de regreso y cansumar cier tas fusiones, consolidadones o ransaccones semejantes, Estos Docurnentos por pagar estin sustancialments
registrados en la Comisidn de Valares de los Estados Unides (1.5, Securities and Exchang= Commission”). Los Documentas por pagar con vencimienta en 2o
w2072 fueron emitidos al 98 7es% y g%, respectiaments, con uninterés anual alvencimiento del 2.070% y B.5 53%, respectiamente.

La tasa de interés anual aplicable a los Documentos por pagar Serie “B” convencimiento en zooé, los Documentos por pagar con vencimiento en =005, 2001y
za32, induyenda el efkcta por impuestes retenidos, es del 1200%, 2.07%, 31% ¥ B0y, espectivamente, pagadera semesitalments. Estos documentas par
pagar no pueden s=r redimidaos antes de suvendmiento, scepta en el casa de dertes cambias legales que afecten el ratamizntn del impuesta retenido sahe
ciertos pagas de estos documentas, en cuya caso ks documentos serdinredimibles en su tatalidad a oprién de la Compaiiia.

En s=ptiembre de 2003, Innera conduys b oferta de Documentas por pagar por U5, %300 milones de délares, 2 ura tisa deinterés anual del 0.375%, pagadem
semestalmente. Estos tiukas son deuda quiragrafaria no subordinada de lnoway contienen dertas restricciones para Innova en relacicn con deuda adidomal,,
gravimenes sobre sus actives, tansacdones de venta y arrendamiento en via de regreso, pagos estringidos, ventas de activos y corsumar ciertas fusianes,
consalidacionss o ransacciones s=mejantes. Innova puede redimir a su eleccion estos Documen tos por pagar, parcial o totalmentz, en cualquier momento a
partir del 19 de septiembre de 2008 y hasta el 12 de septiembre de 2011 a precics gue varian entre el 10 5375% y 2l 10w 5525%, 0 al 100% a partir del 1g de
septismbre de zoar, mis los ar lades pendi de paga. Adidomalmente, hasta 2l 1 de septiembre d= 2008, Innea puede, a s sleccibn y sujeto
a dertas requerimientos, utilizar los recursos de una o mis ofertas alificadas de capital para redimir basta el 35% del monta principal de estos Documentos por

pagar al 10p.375 % de suvalor nominal, més intereses acumulades perdientes de paga.
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I5 Induye decumentas par pagar a bancos, con fases de int=rés anoal que varlan entre 0,35y z.00 puntos porariba de LIBOR. Losvencimientas de esta deuds al
1 de diciembre de 2004 sonentre zoo5 ¥ 2010,

{5) Darumentos por pagar denominados =n Unidades de Imersidn (*UDE", mpressntados par 1,088 007,800 UDE, con ura tma de interés anoal d=l 2ty
wercimiento en 2oa7. Los inteeses de estos documentos son pagadens semestmlments. El sada al 31 de diciembre de 2o03 y 2004 ncluye resspresion par
73,530y $E38, 729, respectivamen te, Elvalor de la WDl al 51 de diciembre de 2ooq, 2ra de $£3. 53716 por UDIL

7] En mesyo de 2003, meyo de zooy y octubre de 2oog, la Compaiifa celebrd  contratos de crédita a lage plazo con un banca mexicano por un monto otal de
$8o0 000, $1,162 500 ¥ 32,000,000, respectivaments, convencimisntos en 2oog, 2oy 200E; BN 2000; ¥ ©N 2000y 2002, Especiaments, con una tsa de
interés anual promedio de E.gzs% mis unrango de o a 45 puntos base, dependienda del mantenimiento de dertas @zones financiers d= cabertum de dewda,
0.70% v 10.35%, Eespectiaments, pagadercs mensualmente. Los recursas netos de las créditos, fueran utifzados principalmente paa pagar ks Documentas
Serie A7 que venderon en mayo de 2003, par prepagar en 2oog los mantes pendientes de pago del préstame sindicado a laigo plazo por .S 3100 millones de
délare=, que originalmente venca en zoos y 2008, v seran ulilizados para refinenciar cierta deuda de la Compaiifa que vencerd en zoos. Bajo los tEmines de
estos contratcs de rédito, b Compafiia y ciertas subsidiaras restingidas de televisicn abierta, sefiales de teleisidn restringida y espartacion de programacion
requiEen mantener {3 dertas rzones financiens de cobertura relatias a deuda e inbereses pagadas; y (B ciertas restricdones sabre deuda, pago de
dividendos, emisidn yventa de cpital social, ¥ grasimenss.

12} En diciermbre de 2004, Innosa celebrd un cantrato de crédito a larga plazo con un banco mexicano par un menta principal total de $,012.0 milones, gue vence
parcialmentes {50%) =n 2000 y elremanents {50%) &n 2011, v gue estd garantimdo por la Compahia y News Corpoal %y 49%, mspediaments. Hinterés anusd
sobre este préstamo es del1o.55%, pagadero mensualmente, los recurscs netos de este préstamo fueron utilizades por Innesa para prepagar =n enero de 2o05
la totalidad de ks montos pendientes de paga relativos a los Documentas por pagar par LL.5.$22.a millones de dilares con vencimiento original en zoop.
Consecuentements, sste monto princpal ba side dasificada coma deuda a corto plarze en =l balance genenal consclidsda del Gupa al 31de didembre de zooq.

{n) Induye un préstamo a large plazo pagadero a un banca mexicana por - $1zo,5110 al 3 de didembre de 2003, la Compaiiia acordé pagar el monta principal de
este préstamo en 15 pagos iguales timestrales a partir de octubre de zo0oy hasta julfio de 2004, con uns bsa de interés anoal eouivalent= ala asaintelbancaria
mas 45 punitos base, pagadero mensudmente. El saldo de 2003y 2004 incluye ambién un préstamo a largo plazo por $1£3,305 v $od oo, respectivamente,
oborgado par un banco comercial mexicane =n 2001 pan firanciar la redencon de las abligadones descontadas desoitas anteriammente, con =l monto prindpal
eintereses pagaderos himestralment= hasta mayo de 2006, y ura tasa de interés anual equivalente ala @asa interbancaria més 3o puntos bese, Los tErminos de
este préstamo ncluyen ciertas mzonesy eshicdones financiems. Los vencimientos de estas préstames al 31de didembre de 2004 son ente 2oas y 2006,

(33 Inniva tizne &l compramiso de pagar mersualments un monta de U537 millones de ddlares por un contrate celebado con Panfim5at Carparatian en febrero
de 1950 por el serido de recepcién y retansmision de s=fial satzlital mediante el usa de 1z ranspondedores del satélive PA5-q, el cual inicié operaciones en
zepliembre de 2000, El s=ricio del F&5-p candui cuando acurra primeso (30 el Ermina de 15 afios o () s fecha en que &l &S5 quede fuera de s=rico. EI
walor presente de bs obligacdones futuras de hnova por el contrato del FA5-g fue determinado utilizando la tsa incemental de préstames de Innova del 11.5%
al camienzo de la fecha de ame=ndamienta frer Hata &), La= obligacone=s de Inneea bajo el contrata del B S- estin proporcionalments garantizadas por b
Compafiia y los demis sades de Innova con base =n sus respectivas partes de interés fver Hota 1z).

Evento subsecuents

El 18 da marza de zoon, la Compahia amilid Documentas par pagar par un manta principal de U.5.%400 millanes de délares con wend mienta en 2oz
con una tasa anual de interés nominal dal G620, ks cuakes fusran emilidos al g&.c81% para un intarés anual del 6.802%. En elacién con aste
financiamienta, la Compania celebrd un cont@to derivado para cubrir incrementas en tasa de interés, nateanda 1a tasa efectiva &n aprogimadaments
G6.74%. El interés para estos Docurmentas por pagar incluyendo el efecta de impuestos retenidos es del 607% anual, el cwal es pagadero
semestralmante. Los racurses netas de esta colocacion de deuda, junto con efectiva disponible, sacin utilizades para fondear las afertas dal Grupo
efectuadas el 1y da mazo de 2008 pam la recompra pacial o otal de los Documentos por pagar an 2001 por un manta pincipal de U.5.%300 millanes
de dilarsy las Documentos por pagar denominades en UDIs conwencimiento en 2o07. Las afertas de recompra de ks Doacumentas fr pagar en 2011
w 2oay concluirin & 21y el 23 de maro de 2c0t, espectivaments.

Vencimientos de deuda y obligaciones por renta de transpondedores satelitales
Losvencimiantos de deuda par ks siguientes cinco anos, a partir dal 31da diciembra de 2004, son los siguientes:

2005 3 3agrom
2006 L1378
2007 3,805,872
2008 403453
2009 LG8, 1L
Allas siguientes 13,07 4,241

3 22,240,B00
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Lios pagos minimos par obligaciones por renta de tanspondedaras satelitales en los priximaos ancs, a partir del 31 de diciembre de 2000, san como
sigue:

2005 3 2440
2006 227 440
2007 227 440
2008 237 440
2005 237 440
ANos siguientes 1,203, 244
430,544

Manas: Monto qua repesanta @ intanés 1,075,086
3 L3035

g. Instrumentos financieros

Lis instrumantos financiercs del Grupo egistados en el balance ganeral incluyan efectivo, imversiones temporales, documentas v cuentas por cobrar,
cuentas par pagar ¥ deuda. Para el efactivo, imversiones termporales, cuentas por cobrary por pagar circulantes, v documentas por pagar a corto plazo
ainslitucianes financieras, los impartas registados se apraiman a su valor razanable dada el vencimienta a corto plazo de estas instrumentas. Elvalor
razanable de las crédibos bursdtiles, estan basados en cotieaciones de sus respectives valores de menado. Los depdeitos restringidos fvar Nota ©)
causan intarés a tasas de marcado y alvalor registrado se aproeima al valor razanabla.

El valor razonabile de |as opeianes (Swamant=") para adouirir acciones de Univision se detemind con base en un maodalo t&cnico de valuacicn. Elvalor
razanable de los préstamas que el Grupo contratd con bancos mexicanas feer Mota §), =2 estimd utilizando 1a tasa da financiamiento disponible para el
Grupa para crédites Bancarios can términos y wencimientos semejantes. El valor razonable de los contratos de opcionas an moneda ect@njem, de
intercambio de tasas da interés y de opciones de acciones, se determina con base en estimacionas proparcionadas por institucionss financieras.

Lis valaras raeonables estimadas da los instrumentos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2003y 2004 500 coma sigue:

2003 2004
Walor registrado Walorraropable Walorregistrado  Walor raronable
ctivos:
Opcianas (warrants”) paa adauirir acciones de Univision (ver Hota ) 3 EQo | § 2813757 | 5 22,890 |5 L4709
Pasiwos:
Documentos por pagar con YENcimientos en 2005, 2001y 2032 Q445,134 10,454,450 519,200 10,027,745
atras crsditos bursatiles a lago plazo 3,068 7LESL 436L3EL 4, B63,183
Tilules denominadas en UDIs a largo plazo 3,820,263 £33161 3.E38.729 5,109,632
Documentos por pagar a larga plaza a bancos mezicancs BLE2E BES, 140 4, Bog, 460 o3BG
Crédita sindicada por LS. 100 millones da délares ERE 1,087 793 - -
Instrum entas financiers derivados:
Activos:
Contratadas en UDIs (1) - - 101,543 141,902
Pasiwos:
Contratas de intercambios de tasas deintarés de Innova (2) - - - 212
Contratas de manada extranjera (3) 23,308 23,308 24,149 42,481
Contratas de intercambio de tasas de interés (3) Qg0 Q410 15,639 TTE

{10 Enrelacion con los pagarés denominades en Unidades de Irversidn o UDks, en abiil de zoos, la Compaia celebrd contratos a futuro can tres instituciones
financieras para cubrir el monto otal de UDls pagaderas al vencimiznto de los pagaés en zoar, mediante los cuales la Compaiiia il el precio de b U0] en
$3.41057 3 cambia de pages de inbzreses sobre &l valor nocional en pesos aurm @sa promedio de §.08% pagadecs semestraimente. Al 31de diciembre de zoo4,
|z Campaiifa reconocid un bereficio de 10,543 derivado dela diferenda en el precio de 2 U DI publicada por el Banco de f&ico a esa fechay el precio fijado
en estos contratos,
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iz} Enfebrerade 200y, Innova celebrd contratos de intercambio de tsas de interes para cubiir una parcidn de su rissgo en dilares enrelacién con sus Documentos
par pagar en 2o13. Bajo los Erminos de estos contratos, Innosa recibe pagos semestrales cakulades can base en el monto necianal total de U.5.$300 millanes
de dilares @ una tasa anual del .375%, & Inneva efectiia pagos mersuales cakulad s con base en un manto nacional tatal de aproiimadamente $3.552,6c0a
una tasa arual del 10.25%. Estes transacdores terminarin =n septi=mbre de zoas

21 &l 31 de diciembre de 2o0s, la Compatiia celebrd contratos de tipa de cambia a futura con divers=as instinkiones de crédita para adguirir U 58150 milkones de
délares can propdsitos de cobertura de las Documentos por pagar con vercimiznto en zoo5 . El preda fijo promedio de sstos contratos es de fuurs porll 5 8100
délar. Coma resultado de la depreciacidn del tipo de cambio del délar con respecto al peso, al 31 de diciembre de 2o0s, la Compaiiia regisird una pérdida de
Fz4,14% =n =l costointegral de finandamienta tluctuadén =n tipo de cambic), la cual fue cdculada comparande los tipos d= cambio al inide de cada cantrato
con el tipo de cambio a la fecha del balance general de fin de afio.

i) Enrelacidn con los Dacumentos par pagar con vencimien to en 2011, 20 elcuarto trimestre de 2002, ks Compatiia czlebd un contrato con una institucian finandera
pam intercambio de tasa de interés por un monto necianal de U5 31co millanes de dilares. Enjunio de 2003, la Compaiia deddis liquidar este contratoy redbié
un monta en efectivo de apro madaments U.5.54.6 millones de dilares, el cual fue reconaddo como un benefido derivado de esta ransaccicn.

Para reducir los efectas adversas de los tipos de cambio scbre los Documentas por pagar con vencmientos en 2o11 y 2032, en 204 la Compatiia celebrd
contrtas de intereambio de tasas de inberés convaris institudones firenciens. Bajo los términos de estos contratos, la Compahia recibe pages semestales
con base =n =lmanto nadoml total de 5. 8550 milones de délres a una tass amoal promedia del 8.27%, y la Compahia efectua pagos semestrales con bas=
enun mento nocianal total de aprocirmadamente $6.177,000 a una tasa anual promedio del g.26%, =in el intercambio del monto nocional sobre el ouallos pagos
se detemminan. Al 31 de didermbe de 2o0g, la Compaiiia registrd una pérdida en el costo integral de financiamienta {pendida en tipo d= cambia) deivada de
comparar los intereses por pagar caculades conbase en el tipo de cambio de la fecha del balance general al cierre delarfio.

10. Pasivos por negocios conjuntos DTH
Las pasinas par negotios conjuntos OTH, reprasantaban s imersiones dal Grupo en Innava y Sky Multi-Country Pariners (*SMCPT), disminuidas porla

participacion en las pérdidas de estos negacics hasta par el manto de las garantias en relacicn con ciertas abligaciones por renta de tanspandedaras
satalitales de Innova 'y SMCP ver Natas 10g) 120, y al 31de diciembre da 2003 y 2004, estos pasivos er@n como sigua:

2003 2008
Innia (1) 130 £ paeghin | § -
SMCP (2131 . A4 404 < -

1361173 -

1] Negocio conjunto oue proporciona servicios de telesisicnyia satélite. La participacian del Grupo es del &% en Inneva . Durante 200z & Gupo atogd prestamas
a largo plazo a Innova por un importe de LLS.E 17 7 millores de délres (3202, 574) conuna tzsa de interés anoal del 9%. Bnseptiembre de 2003, & Gupo ealizs
la capitalizacién de dichos pasioos en Innesa para mantener su participacion en un So%; &l monto de b capitalizcidn ascendid a .5 32 345 millones de délares
%2 ,737,875). Hasta el 31de marzo de 2oo4 el Grupa contahilizd su imeersian en inova aplicando el métoda de participacian y hareconaddo pérdidas en exceso
de = imersian hasta o manto de las garntias que ba otogado el Goupo hasta por el 0% del monta de los pasioos que tiene Innova derimdos ded
arrerclamiento financiera. & parti del 1 de abiil de 2004 con base en los lineamientos que establece b3 nterpretacién o, 46 del Consejo de Normas de
Informecidn Financiera de los Estades Unides (Financial Accounting Standard Board Interpretation Ma. 55), = Grupo consalida =u ireersion en o, envirtud
de que s= |e considera el bereficiario primario considerando los riesges en dicha entidad de intereses variable frer Mot 2zl Coma resultado de |a
consalidacién, el Grupo reconocié un efecto acumulada de pérdida par cambio contable de $1,021,500, neto de impuesta sabre 13 renta de $309,093, en sy
estada de resultados por el afio terminado =l 31 de diciembre d= 200y, derados de las pérdidas acurmuladas no reconccidas por = Grupo en aifics anberiorss y
hesta el 31 de maro de zoog.
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2] ElGrupo participa en un 30% del capital de SMCF, que presta s=picios de televisién de paga via sabélite en América Latina, sxcepto en México y Brasil. El Grupo
presenta una posicion pasia al 31 de diciembre de 2003 derirada del reconocimiento de perdidas de= inversién, hasta por el monto de bs gaantias atorgadas
por el Grupe hasta =nun 20% corespondientss a la adouisicion del satélite para el emio de sefiales que hizo SMCP, 3 tavés de arrendamiento financiem. Dicho
pasiva = ercuentia dedudda de los préstamas a largo plazo otogados a SMCP por aprosimadamente 5.4 130 millanes de dilares ($ 155,900 2n 2007, Las
contibuciones de capital a SMCF hechas por el Grupo en 200z aseendieron a U.5.%15.3 millanes de dilares (3165, 5510, En 200, News Corp. hizo aportaciones
de capital anombre del Gupa en esta asociacion por .5 %15 0 millones de d dares (317,150, y en 2oo4, News Carp. decidis aportar est= monto 2n nosa come
prirma en emisicn de acciones, par lo cual e Grupo reconacdd una utilidad en emisidn de acciones de 107, 2ro, como atra resultado integral acumulado par el
afia que temrmning & 11 de diciembre de 2005 frer Botas 15y 170, En el cuarta trimestre de 2003 21 Gupo reversa una parcian del pasico porun monta de .5 %380
millones de dalares (450,571 envirtud d= que el satélit= adquirido por SMCP=n arendamiesrto financiero, =1 sl esti garantizada por el Grups, como resaltade
de una falla técnica, s= redujo la vida dtil remanente del satélite amendado. Esta reversién Fue moanocdda par el Grupo como una utilidad en la participacién de
afilizdas en sy estado de esultados consolidado por = afo terminado 21 31 de didembre de 2003, Bn 2oog & Grupo obagd préstames a SMCP por un monto
aproximado de U5, 87.2 millones de délares (330,27 3.

i3 En octubre de 2004, s= formalizron una serie de aoerdos entre DireclV Group, Inc. Cirec TV, News Corporation #News Corp.”) y el Grupo, =ntre los gue
destacan por suimpartancia: (a) DirecTV México vendio su cartera de susoriptores a Sky Mexico, sujeta a ciertas condiciones. (5] Bews Corp. recibic una opeidn
pana la adquisidén de una parcian del apital en Sky México, {2 & Grpo adguinrd 213 partes de la versicn del 10% de Liberty Media que tiene en Sky México
por un manta aprozimado de U5 %42 millones de délares ¢ Hews Corp adquinird =1 remanent= de dicha imeesian. () el brups acuerda vender, sujeta a ciertas
condiciones, su participaciin del z0%=n SMCP. Adicionalmente, en octubre de zoo04 & Gupo qued? liberada de las garantias gue otorgd por el satélite adouindo
por SMCF. Como resultado de= estas trarsaccianes la imversion del Grupo en Sky Méxio s= reduce del éa%al 57% apravimadamente y News Corp. incrementa su
partidpacion en Sky México del 0% al 43%. Adicionalmente &l Gupa formalizé ciertos acuendos pan la tarsmisién de sus carales en Sky Méxicoo y DirecTV
Latinaamérica; y el Grupo canceld &l 30 de septiembre de 2004 la provisién que habia reconecido por las garantias otargadas a SMCP por el satélite adourido
por un menta apreximado de $ 245,841, reconadendo una utlidad en a partidpacian de afiliadas en el afio temminada al 21 de diciembre de 2o0.

11. Pensionesy primas de antigliedad
Ciertas companias del Grupa lienen cantratas calectivas, que incluyen beneficios definidos por planes de pensiones para la mayaria de sus tratajadores,

Adicianalmente, el Gupa adoptd un plan de pensiones de beneficias definidos para sjecutivas. Todos las beneficias par pensiones sa2 basan en sueklos
¥ ahcs de servicics prestadas.

Baja las normas da la Ley Federal del Trabaje, las primas de antigiedad son pagaderas con base en sueldos y anas de servicio a trabajadomres que
renurcien o sean liquidadas antes de akanzar |a edad de retiro. Algunas compahias del Grupo tienen primas de antigledad oue son mayares a las
requartimientas legales. Daspués de [ edad de retino, los irabajadoes no tienen deracho a primas de antigiedad adicionalas,

Los importes de pensiones y primas de antigbedad s= datarminan actuanalmente, consideranda el valor prasente nelo de inflacién de tadas los
tenaficics futu ras astimades proparcionalments a cada afo, desde la fecha de contratacidan hasta [a edad de ér ahes. ElGrupo ha utilizado una tasa de
dascuenta del 4%, una escala de susklas del % y rendimientos de los aclivos del plan del g% en 2002, 2003y 2004. El Grupo Ealiza contibuciones
woluntaias a los fandas de pensiones y primas de antigledad, las cuales son ganeralmente dad ucibles pam afectos Fiscales, Durante zoo1 el Grupo no
hiza apartacianas en afectivo a dichas fondes. En el warto trimestre de ze03 y eneltercartrimasire de 2004, e Grupas ealizd una apartacion en afectivo
de aprazimada menta §37,040 ¥ 366,039, respaclivaments. Los actives del plan da pensiones y primas de antigbiedad estaban imertidas principalments
en un portafolia intagrade principalments por tilales de capital y dewda Gncluyenda acciones de la Campania) al 31 de diciembre de 2e03y 2004, Los
b=naficics por pensianas v primas de antigledad son pagadas cuanda éstos son exigibles,
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Elimpsarte del pasivo porlas planes de persianes v primas de antigledad, al 31 de diciembe de 2003 y 2004, era como sigue:

2003 2004
Flan de primas de antigiedad
valor preseqite acluarial de:
Obligaciones por benaficics adquindos L1 137.370 | & 1L, 676
Obligaciones por benaficics no adquiridos 120,30 66,622
Obligaciones por benaficics aduales 2LE,200 221608
Importe adicional por beneficios provectados 23503 16,505
Obligaciones por benaficics pryectadas LI 238 607
Activas del plan FILLEL 3G, 261
Activas del plan en exceso a s cbligaciones por beneficios proyadados 15,792 115,
Fartidas par amortizar an un penada de 12 anhos:
Obligaciones transitorias 1G4 4L 134,521
Costo de sarvicios anteriores no ecanocilas (65,5 34) (106,339)
Pérdida neta porwariaciones en supuastas y ajustes por experiencia 140,37 4 T0,400
220,195 4B, LE2
Activa neta prayectada 148,087 214, 2%
Plan de pensiones
valor presente acluarial de:
Obligaciones por benaficics adquindos 3 L0665 226,671
Obligaciones por beneficics no adquiridos B, 621 7451
Obligaciones por beneficics aduales 483,687 497122
Imperte adicional por beneficios proyectados 130,626 130,150
Obligaciones por benaficics proyectadas G316 627,312
Actiwas del plan 633,206 763,200
Activas del plan en exceso a s cbligaciones por beneficios proyadados 18,580 135, EEG
Fartidas par ameortizar en un pefoda de 19 ahos:
Obligaciones transitorias 130,675 131,915
Cosbo de sarvicios anterioes no ecanocilas (1B 487) {16,052)
Pérdida neta por variaciones en supusstas ¥ ajusles por experiencia (185425 (329,718)
(68,2400 {213,B95)
Fasiwo neto progectado (45,2600 (7E,006)
Tolal actives [akarales en el balanca general (otres activos no circulantas) % WRiaT | 5 136,220

El cesto neto de pensiones v primas de antigiedad por 2002, 2003 v 2004, fue de $120,668, 120,812 ¥ 384,775, respactivamenta.

12. Compromisos y contingencias

Al 31 da diciembre de 2004, 8l Grupo tenia compromisas por un manto total de $602,439, de los cuales $500,418 son @latives a proyectos da shy
México, $45,142 s0n compromisas de consiruccion para mejoras a edificics einstalacionss técnicas, 33 2,527 son para la adouisicin de aplicaciones de
cimputoy sevicics relativas, y $1£,352 son para la adquisicion de equipa tonico de televisidan.

En sepliembre de 2001, la Compahia acardt la creacidn de un negocio conjunto al tofwo con Endemol, lidar mundial en & desamollay produccicn de
cantenidos y platafarmas en linea, con sede en Holanda, pama producir ¢ desarllar contenides para Telavision e Intermeat. & esta respecta, al 31de
diciembra de zoo4, el Grupo tiene compromisas para adouirir de Endemol formatos de programaciin a ravés de asta asociacion hasta porun manta de
U.5524.¢ millones da délares en un paricdo que terming &n 2006,

El Grupa ha otargado una garantia calateral &n relacién con ciertas obligaciones indemnizatarias fear Nota gy, que incluye undepdsito a corto plazo de
U.5812.46 millinas de délares al 31de diciembre de 2004

Enjunia de 2ca3, la Compania fue notificada por las autoidades fiscales de una reclamacién por aproximadameante $p60,657, 1as cuales incluyen
actualizacion, multasy recargos, enrelacidn con @ pago anual del impussto al activa da 195, La Administracion de la Compania considera que cuanta
can los suficientes elemantos para defanderse en contr de esta eclamacicn.
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La Campahia ha garantizado apraximadamante $516,120, que rapresenta el 1% de la obligacidn de Innova respecto a un contrato de criadito a lago
plaza (var Nota ).

Ademas, @ Grupo ha garantizado ciertas abligaciones por cantratas de amendamiento financiero de TechCo (wer Nota g) par un monto aproximado de
U.55%0.0 millonas de délares (sin descontar avalor presante). Al 31de Diciembre de 2004, al Grupa tisna compromisos para efecluar aportaciones de
capital durante zcog a TechCa par un monta de U557 .0 millanes de délaras.

Al 31 de diciembre de 200y, el Grupa tenia los siguientas compromisos anuales minimas paor la utilizacidn de ranspondedares satelitales (sin incluir la
utilizacicin de los trarspondedares para el servicio de OTH descritas abajo):

M e de dilares

2008 LLES 18,264
200 15, E37
a0 0,362
2008 7.LEL
2009y alas siguientes 24,333
UES 77.301

La Compania ha garantizade, su parte propardanal del 0%, de las compramisas minimes anuales da Innava por el usa de transpondedares hasta el
2015, que sa estiman en U.53131.6 millones de délares al 31 de diciembra de 200y (sin descontar avalar pressnte) wer lata g),

En & cuarto trimestre da 2001, una emprasa en los Estadaos Unidas que fue subsidiaa de la Compania recibid notificacidn de las autoridadas fiscales
da ese pais pam que afectuara el pago de diferencias deimpuestos por auditorias pradicadas a los periodos fiscales terminados en 195, 1006y 1657,
Come resultado de astas awditoas, el Gupa pagh en 2001 ¥ 2003 apraEimadamante U.5.$514.0 millanes de délares ($148,808) v U.5.591.8 millanes de
dilares ($20,393), respectivamante. El Gupa tiene provisionada en sus estadaos financieros $37.148 al 31de diciembre de zoo4, por este concapta. El
Grupa cansidem que este asunto no tendrd un efecta material adversa en su posicitn financierm o en sus resultadas de operacion.

Existan olras acciones legakes y reclamaciones perdientss en contra del Grupa, relbconadas con sus negacios y opa@ciones. En apinicn da b
Administraddn del Grupa, ninguna de estas accionas tendrd un efacto material adverso sabie la pasicidn financiera o resultadaos de opaacianes delGrupa.

13. Capital social, plan de acciones a ejecutivos v plan de acciones a empleados
Capital social
La Compahia tisne cuatro clases da acciones que integran 2 capital sodal: Acciones Sarie 9", Aocionas Saiie 67, Acciones Serie “0 y Aociones Sais

“L" sinwalar naminal. Las Accionas Serie “A7 y las Acciones Serie “B" son amiones ordinarias. Las Acciones Sefie “0" son acciones de vato limitaday
con derecho a un dividenda praferenta, v tienan una preferencia en casa de liouidacidn, Las Acciones Sefie L son acciones da vato restringido.

Al 31de Diciembre de 2004, 1as acciones y [os CPOs del capital sacial se integraban coma sigue (en mikes):

Recompradas Adquirdss por Adquiridas por

Autoriradas prk un fideiomiso sna subsidiaria
¥ emitidas Conpani dela Conpanki de la Compaila En circulacidn
Arciones Serie “A" 124,735,245 (387,318} (7,406, 6 ) (2,333.805) 114,608,387
Acciones Serie“B" 60,260,683 (30.837) (44019, 58L) (L6 p642) Ly, 20,61
ACCiones Serie 0" N21FIT (zyz,241) (2477881 [2,543811) 86,360,788
ACriones SerietL" 021337 (tyz,241) (2,67 7. 881) (2,547 811) 86,360,788
Totalda acciones 360,273,370 1LB12,634) (16, 7ELRL) 15,041,155 34L677 562
acciones en la forma da CPOs (112 7 LFE2NEY (1,B12,634) Ehnyra (8,507, L5E) 42,114,157
PCs 1) 12) 2,319,506 (14070 7 E.51) {7 2,680) FETTY-7F]

{1 Las acdores dela Compafila cotizan en Mégiom, en la forma de Certificados de Partidpacion Ordinarios (#CP0s"}, cada CPO representa 117 acdones intz=gradas
por 2 fceiones Serie A7, 22 Acciones Serie B, 3shcdones Serie “D7y 35 Acdones Seiie L7 yen los Estados Unides cotizan =n la forma de Globa Depositarg
Share= (*GE5™), cada uno repres=ntanda veinte CPOs, Los teredares de CPOs que s=an de mcionalidad extranjera no tienen derechos devato conrespecta a las
Acciones Serie 47, hociones Serie ©B° y Acdones Seriz 0",

=) En Octubre de zocg, la Compaiia emitié 7pa56795 CPOs adicionales mediants la cormbinacion de 1,008 010,875 Acciones Serie “A7, 1,750,089,400 Accianes
Serie= B, 2,708,487, B25 Acciones Sei= 0" y 2,708 437,825 Acciones Seri= *L", na negociables come unidades de CRO, adguiridas por un fideicomise d= s
Compaiia (squivalentes a 7é,510,87& CPOs) y par una subsidiaria (equisalentes a 3,405,005 CPOs).
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Eaja los estatutos de la Compahia, el Corsajo de administracién de la compahia seintegra de 20 miembras, de los cuakes los tenedores delas Aciones
Saries ‘B, “B", “0"y “L", wotanda cada uno en su clase, tienan derecha a alegir ance, cinea, dos y dos miembras, espectivamente.

Las tenadares da las Acciones Serie *07 tienen derecha a recibir un dividendo preferents, anualy acumulativo, equivalante al £ dal capital nominal
carraspandients a dichas acciones ($0.0003417 7 57 5 naminal por accién) antes de cualguier dividendo pagadena a los tenadares de lasAcciones Series
WL UET Y UL Los tenedores de las Acciones Series <At “BY, y L tienan el derecha de recibir @ mismo dividenda aplicable a los tenadares de las
Arciones Sefie “0", si los accionistas daclran dividendos adicionales al dividendo aplicable a ks tanedares de las Acciones Sarie “D" gue tienen
deracho. Encasa da que la Compahia sea liguidada, las Acciones Serie “D¢ tendrin preferenda para liouidarsa a unvalar da $o.00683051408 nominal
par acciin, antes de hacer cuakjuier distribucicn con respecto a las Acciones Sefies “a7, *B7y “L™.

En saptismbre de 2ooz, en relacidn con b apmobacidn de los accionistas de la Compania el 3o de abril de zcoz, para emitir Acciones Serie A"
adicionales por un monte de hasta el §.5% del capital social en circulacion de la Compahia (10,7 58,766,775 Accionas Serie “A7), ¥ en conjunto con
I derechaos ejercidos por ciertes tenedares de Acciones Sene *»", [a Compahia aumentd su capital social por un manto de $448 madiante la
ermisidn da 1,077,025 Acciones Sarie “A" (no en la forma de CPOs), de los cuales $gop fusron reoonocidos coma prima en amision de acciones, En
diciembre de zo03, la Compahia incrementd su capital sacial por un monto de $4,232,221 mediante la emisién del remanante adicional de
10,7 L7 GEEALD Acciones Sefa “A" (no an la foma de CPOs), de los cuales 3,830,864 fuemn reconocidos coma prima en emisidn de accionas.,
Después de este incremento, [as 10,7 47 688,800 Accionas Serie “A" fueron adquiridas por un fideicomisa de la Compania para efectas del Plan da
Retencitn a Largo Plazo de la Compalia.

En abrily diciembre de 2003, ks accionistas da la Compania aprobaran [ cancelacitn de 2,370,067, 800 acciones en la farma de 31,600,900 CPOs,
las cualas fueran recompradas por la Compahia en 2000y 2003,

En abiil de 2004, los accionistas de la Compafia aprabaran una reestucluracidn de su capital social “Recapitalizacian®, que comprende b siguiente: (i)
un “split” de 2z, accionas por cada una, b cual se llevo a cabo @ 26 de Julio de ze04 (todas las acciones de [a Compania v [a infarmacidn rafeenta a
dichas acdanes, que se presentan en estas estadas financiercs, ya incluyen dicho “split); i} la creaciin de lasacdanes Seqe *B7; (i) un dividenda de
14 por cada 25 acciones par un manta de $637,03 06,004 naminal); () un incrementa en el ndmera de acciones subyacentes de cada 0PO. La
Recapitalizacian incramentd el ndmera de acciones de la Compahia por un factar de 3 sohia las basas anteriores al “split™, para no afectd el capital
tatal nidiluy a participacicn accionaria da ninguna da los accionistas.

Al 31 de Diciembre da 2004, &l valor fiscal acloalizado del capital secial era de 21,008 844. En el caso de cualquier reduccidn de capital en exceso del
walor fiscal aciualizado del capital secial de la Compania, dicha ecceso serd fratado coma dividendas para efectos fiscales fsar Nota 15).

Plan de acciones a ejecutivos

La Compahia adoptt un plan da acciones (el *Fan™), el cual estableca, en conjunto con el plan de acciones a empleados oue se describa abajo, la
asignacion y wenta da hasta &l 8% de su capital sacial a ciertas empleadas de b Compania. De acuerdo can este Plan, hasta el 31 da diciembre de 2004,
la Compahia habia asignada apreimadaments 1& millanes de CPOs a presios de mercado y sujeto a ciertas condidaonas que establacan, entre atras
casas, la parmanencia de las ajeculives en al Grupo por pericdos de hasta cinco ahos a partir de la fecha de asignacitn de acciones. Las aciones
vergidas de acuerda con este Flan, qua ha sido registrado de acuerdo can la Ley de valares de los Estadas Unidas, séls podrian ser transferidas a los
participantes cuanda hayan sido cumplidas s condiciones establecidas por el Plan y los contratas respactivos. Du@nte 2003 ¥ 2004, 5.0 millanes de
CPos y aprEimadamente 4z, millinas da CPOs, espectivamente fueron geridos de acuerdo con este plan, por un manta de 375,420 y $586,0688
raspectivaments ¥ tansferidos a los participantes del Plan. En Octube de 2004, algunas acciones Serie “B°, “D"y “L" (no en la farma de CPO), junto
can ciertas acciones Sefie A" (noen la foma de CPO) que anteriomenta farmaban parta del dan, fuzron intercambiadas por 3.4 millones de CPOs,

Plan de acciones a empleados

En z0a3, [a Compahia constituyd un fideicomisa para establecer un plan de acciones a empleadas denominade Man de Retencitn a Largo Plaza (2]
“FMan da Ratencidn™ qua complamenta al plan de acciones a ejecutivas descrita anteiormente, © cual establacs b asignacion yventa del capital social
da la Compahia a ciertas empleadas dal Gropa. En diciembre de zeo3, el fideicomiso designado adquirid apreeimadamante 1o,757.6 millinas de
Arciones Serie %" (noenlaforma de CPOs) pam propésitos del Aan de Retenciin. Coma esultada dela Recapitalizaciin descita antariormentey atras
opefaciones relacionadas, el fideicomiso designado para la implementacan del Plan de Retencidn, racibid un ndmero de Acciones Seie *B-, Saie 0"
¥ Sarie “L" fnoen la forma de CPOs) an praporcicn al misma nlimers de acciones de la Seie *4". En Octubre de o0, dichas acciones de la Sanie =B,
“O",y (L™, junta con ciertas acciones de la Serie “4" gue anterioment= farmaban el plan, fueron intercambiadas por apreimadamente 7é.g millanes
da CPOs. Las acciones asignadas a los empleades bajo & Plan de Retenddn pad rn ser ejeridas en el pariodo comprendido antre zea8 v 20234151
da diciembre de zo04, I3 Compania ha asignada aproeimad amente to millones de CPOs, a precios gue fluctdan entre $13.45 ¥ $28.05 par CPO, sujetas
a ciertas condiciones,

-193 -



14. Utilidades retenidas

La utilidad nata delana esta sujata a la aplicacién de cuando menos un £ para incrementar la reserva legal, hasta que dicha reserea sea igual al 2o%
del capital secial, asi coma a alras aplicaciones oue pudiera acordar b Asamblea de accionistas. En 2003 ¥ 2004, la Asamblea de accionistas acardt
incrementar la resarva legal en 340,350y $180,165, espectivamente. Esta reserwa no estd disponible para dividendas, pero puede sar ulilizada paa
disminuir pérdidas o capitalizarse. Otras aplicaciones de utilidades requiaren el vata de los accianistas.

Al 31 dediciembre da 200y, la Asamblea de Accionistas habia aprobada la aplicacidn de utilidades acmuladas por $6,059,847, paa b ceaciin de una
rasara para ecompra de acianes, Al 31 da diciembre 2004, astareseria habia sida utilizada par un manto de $1,400,535, par b recaompra de acdanas
hacha porla Campania.

En sapliembre da 200z, la Compahia anuncié un programa de reompra de aociones por hasta Ws3400 millones de délares (S4,577.046) en los
priximas tres ahas, Bajo ks términas de este programa, [a Compania puede, a discrecitn de la administracian, adouirir acciones depandienda de las
candiciones legales v de mercado al momento dela compra. En relacién con este programala Campania recomprd acciones enla foma de CPOs en los
anas terminades al 31 de diciembre de 2003y 2004, omo sigue:

200 2004"
Humera de accianas recompradas 2,370,007 500 1,613,102,200
Humera da CPOs recomprados 31,600,100 16,556,600
Importe Ecomprado 3 Litazn 5 390, 106

11 Durante zocy, la Compaiiia revendid 5,000 CPOs par un manto de $ao.

Las utilidades par aplicar al 31 de diciembe de 2003y 2004 se integran por i) utilidades acumuladas de ahos antaiores porun monta de $ig,072,242 8
13,7 47 .51, respectivamante; (il cangos acumuladas en elacion con la adquisicidn de acciones de la Compania por parta de subsidiariasy postericrmante
cancaladas o vendidas par unmonta de 31,610,343 ¥ 2,227,080, espaclivamenta; y (i) obras utilidades por aplicar por unmenta de $12,736.

Enabyil de 2003, Ios accionistas de la Compania aprobaron el paga de dividendos por un monto otal de $6o0,555 (3ugo,c00 nominal), el cual corsEtic
de $0a8g36540077 (nominaly por CPOy $o.ogzéo1gozés (nominal) por Acidn Serie “A™,y fue pagada en efedivo an junio da 2003,

En abril de 2004, los accionistas de [ Compania aprobanon el pago de dividendas par un monta tatal de 33,081,377 (3380000 nominaly, el cual
carsEto de $1. 21982800845 (nominal) par POy $o406600 33618 (nominall por Aoidn Serie “a” (no en la forma de CPOY, w fue pagado en efecliva en
Mayode zo0g.

En abril de 2o04, an relacidn con la Recapitalizacién de la Compafiia fser Nota 13), los acionistas de b Compaia aprabaran un dividenda en acdanas
e un monta da 037,03 $oo6,004 nominal).

Las diwidendos pagadas en efaclivo o an espesie por compalias mesicanas en el Grupa estin sujetas a impuesto sabra [a renta, si les dividendas san
pagados de utilidades que no han sido gravadas por b Ley dal Impuesto sobre la Renta. En este caso, los dividendos estaran sujetas a la retencidn del
H2B6% , 4085 0 38.80% de impuesta scbie b renta, @ cual estard a cargo de las companias que pagan los dividendos en 2oot, 2006 y 2007,
raspectivamente.

Al 31 dedidembre da 2ca4, la Cuenta de Utilidad Fiscal Meta o *CUFIN® del Grupa, ascendid a $2,440,488. adicionalmenta, el pago de dividendos, seria

carsilerado coma un “pagorestingido” bajo ciertas cicunstancias contenidas enlos téminas delcontrata del crédito bancanio en délaes amearicanos
wer Nola 8).

15. Resultado integral
La ulilidad integral ralatisa al intarés mayaritario por las ahas gue terminaran &l 31 de diciembre de 2002, 2003 ¥ 2004, 58 presenta coma sigue:

2002 2003 2004
Utilidad neta 3 Bod, oo | § 17BN |5 4.316.743
Otras componentes de (perdida) utilidad integral, neto:

Efescta por comeersitn de manada exlranjera, neto (1) (45.837) (1607 B3) (150, 180)
Resultada par tenencia de activas no monetarics, neto (2) 80,0004, PRl ] {127 ,515)
Utilidad en emisidn de accianes de afiliadas (ver Nalas gy 10) LILEFE 3032876 119,608
Tofal de otras companentes de ufilidad (pérdidal inf=gral, neto 7EE,0LD 3,148,002 [202,089]
Utilidad integral neta 3 LmpaoesE [ § agmnaer [50 gaug6cy
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1) Enzoce, zooq y 2oy, inchaye la (pérdida) utilidad en tipa de cambio par (82357870, (34033330 v 352,843, respectiamente, con cobertura econdmica de ba
irversion neta del Grupo =n Univision frer Nota i)

iz) Bepresenta la diferencia entrs costos especifices {costo neta de repasicidn o indice especifics) de los activos no monetanios v su actualizacion mediante =l uso
del INPL, neta de impuestes diferidos de (3208728, (fasrns) v $55,820 por ks afics que terminaron & 31 de diciembre de =002, 2003 y zoo4,
respectivamente,

Las cambias en otros componentes de (pérdida) tilidad integral acumulada por los anos que terminaran al 31 de didembre de 2e02, 2003y 2004, 52

muestran cama EiEIJE:

Oitros
Utilidad en Resultado Efecho por Efectu compoenbes
emision de Resaliade por tenencia cowersin acunubdo de (pérdida)
acciones manetari de activas 1o de maneda de impuestes utlidad integral

de afliades acunubds mopstarios extranjEra diferidos acamulada
Ealanca al 1 de enem de 2002 3 23606 | 5 (o403 % (238003 3 (L2gEns2) | § (28002460 5 (6, 204,075)
Cambio en &l aha 535,878 - 400,004 (1408370 - 76,050
Ealance al 31 da diciembre de 2002 771074 (310400 (LELERER (L358,375) (28q0,246) (6, LO7.976)
Cambio en el ana 3032876 - L0 (160, 7E7) - 148,002
Ealance al 31 da diciembre da 2003 3803050 135400 [LEE2,ED) [LELRALE) 12/E00,246) (23974
Cambioen el ana NGAEOL - (127.514) (194.180) - (2002,068q)
Ealanee al 31 de diciembra da 2004 ETEEAE (300400 5 (1Bwogo)| 5 (17533380 5 (2.890,246)( 5 (2062063)

El re=ultada acumulada per tenencia de activas no monetarios al 31 de diciembre da 2002, 2003y 2004, sa presanta neto de impuesta sabre b renta
diferida de $218, 240, 361,134 ¥ 3115063, Bspectivameante

16. Interés minoritario
El intarés minoritario al 31 de diciembra de 2003y 2004, seinlegraba como sigue:

2003 2004 (1)

Capital sceial £ L4350 (5 2668943
Utilidades retenidas 437 108 (3.725,526)
Resultada acumulado por tenencia de activas no manatarios (2446120 (240,0EL)
Resultada monetario acumu lada (4,840 (6773
Efecto acumu lada de impuesto sobre la renta diferido (E8,By7) (56,8 Br)
iPérdida) utilidad neta delaro (127,333 231751

$ 1134635 (120,54E]

1) A partir del 1de abril d= 2004, el inberés minoritanio de lnnova == reconoce coma interés minoritario consolidada del Gupa.
17. Transacciones con partes relacionadas

Las principales aperaciones del Grupo con companias afiliadas, incluyenda inversiones de capital en asociadas, accionistas ¥ entidades baj control
camiin, fugran coma sigue:

2002 2003 2004
Ingresas:
Regalias (Univision] () 3 BrLpiE | 8 1125604 |5 1,098,418
Darachos de trarsmisién de fitbal (Univision) L7 10 44,1365 71,200
Praducridn de programacion v derschos de tansmisicn b) 16,587 JZIFET 2E562
sevicios administrativas (c) 126,430 7170 [#0--1
Intarasas ganados 186,806 132,403 Baf
Publicidad (d) 234851 218,260 w0 JEE
3 A7eEF0z [ § 1g7ia0 [3 1549759
Castos:
Carativas 3 GoygED | & 71078 |5 Q2,217
servicios administrativas () 45347 TITY L4573
Otras L6347 0720 74,629
3 16237y | § Fao7z (5 172299
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{a} H Gupo recbe regalias de Uniision por pragamacidn poporcionada de acuerdo con un contato de regaias que expin en didembre de 2017, Las egalias s=
deteminan con bass en un parcentaje de lasvents netas combinadas de Unission, el cual fue del 9% mis un parcentae incremental de hasta el 3% sobre ventas
adiciorales en zooz, 2003 v 2004,

bl Servicios proporcionados a hnosaen 200z, y alnnoda yatras afiliadas en 2003, yalonea par ks tres meses terminadas 21 11 de marza de 200y, v a Endemol y otras
afliadas en zo0y.

{) H Grupe recibe taba ingrescs come costos de sus afliadas porsericios, Hes come: amendamienta de inmuebles y equipas, segunidady otios sepdcios, Las @iifas por
eslos serdidns son negociadas entre s dos partes. El Gupo proparcdona servicios administratiaos a afifadas, bs cudes ke reembolsan la ndmira y los gastos pagades,

i) Servicias de publizidsd a Innova =n 2002, 20073, ¥ por los tres mes=s t=rminsdas el 11 de marm de zaag, 3 OCEN en zaa3y 2oy a Univision en zaaz, 2007 ¥ 2004.

Oiras transacciones con parles ehconadas levadas a cabo por el Grupo en el curso normal da sus ops@ciones inclayen las siguientas:

{a) una firma da consultoria de un familiar de uno de las consejeras del Grupo ha proporionada ocasionalmente sarvicias de consultaria e
inwastigacion en rxlacidn con los efectos de la programacidn del Grupo en sus espactadores,

(B} Un banco mexicane olargd préstamas al Gupo en condicianas sustancialmente similares a aguellas ofrecidas por el banco a tereeras. Una de
les consejercs del Grupo es miembro del corsajo de esta banco y una de las consajeros del Gropo es el presidents del consajo de este banco
Asimisme, olras miembros dal Consejo dal Grupa sen miembros del conseja de aste banco,

(£} Dos consejros del Grupo y une de sus consejarcs suplentes san miembros del consejo asicomo accionistas da una empresa mexicana que &s
praductara, distribuidara v expartador de carveza en México. Dicha amprasa contrata servicios de publicidad del Grupo en relacién con la
pramcciin de sus proeductos con tarifas aplicables a terceros por astos sarvicios de publicidad.

(i Algunos atros miembos del Consejo actual del Grupa son miembros de los consajos ¥/ o accionistas de ot@s empresas, algunas de las cuales
cantrataron sarvicias de publicidad con al Grupe en relacién can la promesidn de sus respectivas productas y sarvicias.

(&) Durante zc0z, 2003y 2004, una firma de sevicics profesionales en lacual un funcionario actual mantiene cierta interés, propociond sevicios
da asasoria legal al Grupa en relacidn can varias asuntos cofporatives. El monta total de honorarios por dichas servicios ascendid a $10,288,
8,401 ¢ $18, 565, raspectivamente.

Lis saldos de cuantas por cobrar y fcuankas por pagarn) entre al Grupa y sus afiliadas al 31de diciembre, fuaran ks siguientes:

20073 2008

Techia $ - |3 (18,5771
Inniowa (ver Hata 10 401 -
Hews Corp. fwer ot 1o (177,115] (£7.268)
CCEM fvar Hola 2) 22576 (7.284)
Uniwisian ier Nata ©) 10,748 BT, 248
tros 133,686 69,316
§ 465406 |5 LT

Taidas los saldas significatives con companias afiliadas generan intereses, causando intereses a una tasa promadia de 14.56%, 7.07 %y 605 an 2002, 2003
¥ 2004, Espadivamenta, Las anticipas y cuantas por cobrar san por su naturalkeza a corto plaza; sin embarga, na tienen fachas aspecificas dewencimianta.

Lios depisitos y anticipos de diantes al 31 de diciembe de 2003y 2004 incluyen depdsitas  anticipos da afiliadas por un monta total de $a75 006y
$377.83, que corespanden a Univision, Editarial dia, Libros y videos, SA. de C.y OCEN al 31de didembre de 2003 y 2004, v 3 Innova al 31 de
didembre da 2003

18. Costo integral de financiamiento

El costa integral de financiamienta por los aos que terminaon &l 31 de diciembre, s2 integraba como sigue:

2002 2003 2004

Intereses pagadas (1) 3 L400.681 | § L447AE3 |5 2,096,364
Intereses ganados (BB (£83,626) {6 Lh,C11)
Wilidad) pérdida en tipo de cambio, neto (2) (z30.103) (203,302 F2,109
Pérdida {utilidad) por posicicn manetaria (3) 46,230 BE,261 (14, B21)
3 Gro4a0 | § 0 66425 |5 1[G

{10 Los intereses pagados en zo0zy 2003 incluyen bea7,426 v 146,553, espectiamente, derfados de laactualizacién de los dtulos de deuda denomimadas en
UDI's, y en 2004 incluyen $z02,485 deriradas de la actualizadén de los titulos denaminades en UD1s ¥ una gananda neta de $30,375 por contratos relativos de
irsturmentes financieros dervados frer Notas By 5.

=) la wtilidad neta en tipa d= cambio &n zo0z y zooq, induye una pérdida neta par conirates de opciones en moneda extranien de 33060 v £38,750,
respectiaments, y la pérdida neta en tipo de carmbio en zooy induye una pérdida neta por contratos de derivados en moneda exiranjer de 08,261, La pérdida
en tipo de cambio en 2002 y 2003 par $85,767 v B4 3,373, respectivaments, v la utilidad en tipo de cambio =n 2004 por $42,643, fue cubierta con lairversicn
n=ta del Grupo en Unisision y recanecida en =l capital contable como otra pérdida integral frer Nobas 1) y s,
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3 lautilidad o perdida por posicidn manetaria representa los efectos de la inflacién medideos par el INFC en el casa de compaiifas mexicanas, o el indice de inflacién
gereral de cada pais en &l caso de subsidiarias en el extraniero, sabre los activas y pasives monetaics al principio de cada mes. Induye pérdida monetania en
#0032, 2003y 2oy de 106,539, 152587y $181,744, respectivaments, originada par diferencias temporales de partidas no monetarias relativas al ckulo de
impuesto sobre la renta diferides frerNota 210,

1. Cargos por reestructuracion y partidas no recurrentes

Las carges por resstructu r@cidn y partidas no recurrentes por los anos que terminaron el 31 de diciembre, sa analizan como sigue:

2002 2003 2004
Cargas par reestucturacion:
Indemnizaciones al personal 3 FP2ER | § GEEDL (5 146,320
Fartidas na rcurrantes:
Caneelacion de cartas de exclusividad de jugadores de fitbal ILLAERT - -
Utilizacicn de una carta de crédita par DirecTy (1) 178,750 - -
Pagas da beneficios (2) - 8,62 -
Estimacitn pam la dispasicidn del negacio de radiolicalizacion del Grupo er Notas 2y ) - 173019 -
Ajusta par deleiora (3) - - 230,000
Otras L3263 20,480 16,930
3 opwogi7|F 6gL3ec (5 396200
1] Cartade crédito interpuesta por ks Compaiia en relacién con la taremisién de la Copa del Mundo 200z,
2l Pago de beneficicos a dertos emplead cs sindicalizadcs del Gupe.
3 Enrelacicn can elvalor registrado del crédita merantily marcas frerMota 7).
20. Otros gastos, neto
Otres (prad uctas) gastes por los afas que terminaon &l 31 de diciembe, sa analizan coma sigue:
2002 2003 2004
Férdida futilidad) en dispesicion de imversiones, neto feer Nata 2) 3 62 | (g67,0) 5 131824
amortizacion del crédito mercantil wer Nata 7) §7EB3 4B 600 -
Castas incumidas por imersiones OTH (1) 42 - -
Frivisicn para cuentas da cobro dudosoy cancelacian de cuentas por cobrar 72,687 1,182 7.6
Cancalacidn de crédito mercantil ey Natas 2 y7) ERTTN ] 19,653 -
Donativos fer Nota 17) 124,102 170,307 165,337
Sarvicios bgakes y de asesoria financiera (10 115, 5RO 305 66 1K
Férdida par disposicitn de activas fijos 145,256 2T 66,369
Multasy racangos 76,312 - -
Impuasta scbre [a renta pagado an el extranjero no acreditable LoLLEL - -
Otras gaslos (ingrescs), neta 2465 (24,752} 44,763
3 23aup| § 7456 |5 ragge7

11 Icluye s=rvicios de ase=sania finandera en relacdn con proyedas de planeacdién sstratégica y sericics profesionales relativos a ciertos litigios y otras asuntos
corporatives fver Hotas 2, 12y 170,

21. Provisiones para impuestos y participacion de los trabajadores en la utilidad

La Compahia estd autorizada por las autaridades hacandarias para calcular sobre basas cansolidadas las impuastas sabre la enta y al acliva. Las
compaias contraladoms megicanas determinan el impuesto sabre ka renta sobre bases comsolidadas aplicanda hasta el 6o da la tenancia accionaria
al iasultadio fiscal da dichas subsidiarias. & partir del 1de enero de 2005 se6d aplicada al 100, Elimpuesto al activo sa calcula sobre bases cansalidadas
al 100,

Latasa de impuesto sabre la renta en Mégico en zooz, 2005y 2004 fue del 35%, 349 ¢ 33%, respactivamenta. Da acuerda con b ey del Impuesto
sabra la Renta, la tasa de impuesto sabre la renta atribuible 3 empresas mexicanas serd del 30% en 200 v serd reducida gradualmente cada afo en
un 1% hasta akanzar e 28% en el 2007, Consecuentementa, ol efecto de esta disminucion gradual de la tasa del impuesto sobra 1a renta redujo el
pasiva de impuestos diferides del Gupa en 2002, 2003 ¥ 2004.

Hasta zo01, las empresas podian pagar & impoesto sobre [a renta calou lado a la tasa del 30%, con el remanente .% exigible cuanda se distribuyan los
diwidendas a las accionistas. Al 31 de diciembre de 200, &l manto diferida por este concepto am da § 80,553,
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La pravision de impuesta sobre la renta por los alos que tarminaron © 51 de diciembre de 2002, 2003 y 2004, 58 inlega omo sigue:

2002 2003 2004
Impuesta sobre la renta & impuesto al activo causados 3 gERE4D | § Lion3zg |5 feT.463
Impuesta sobre la renta e impuesto al activa diferidos (560,514] (345,305) LT2359
3 322,026 | § 7RL019 |5 1169622

Las siguientes partidas prasentan las principales difersncias entre el impuesto sobre la renta cakulado atasa impositiva v la provisicn dal Gropo para el
impuesto sobre la renta y & impuasto al activa,

2002 2003 2004

Tasa impesitiva antas de provisiones 35 3 13
Diferancias por ajustas de eexpresion entre pricticas fiscales v contables 7 2 2
Cabartura cambiaria (26) (3 -
No deducibles 7 4 3
canceptas especiales de consdlidacion fiscal 2 n -
Impuesta sobre la renta no consalidado I8 3 2
Interés minaritaria (2 11 (Y]
Excasa en la provisin de impuesta del ano anterior (17l 4 (2)
Cambics en las reservas dewvaluacion:

Crédita mercantil 42 - -

Impuasta al activo 7l 3 g

Pérdidas fiscales par amertizar 26 - L
Efecto en cambio de tasas (2t} 4 -
Operaciones extranjaras (51 13} (3]
Operaciones discantinuadas R 1] - -
Impuesta sobre la renta par recuperar par RoompR de acciones - - (5l
Utilizaién de pérdidas fiscales par amortizar no corsalidadas (3) - (32) (10]
Frivisicn de impuesto sobe la renta & impuesto al activo seglin @l estado de esultadaos 28 17 19

i@l En 2003y 2004, esta cantidad epresenta o efectn de b utilizacién de pérdidas fiscales por amortizar g=nemdas par la adquisicion de elespecididades en jurio
de zooq v alras empresas en el segunda semestre de zoog {ver Mata 23

El Grupo tiene pérdidas fiscales por amartizar al 31 de diciembre de 2004, como sigue:

Monts Wencimisrha
Pérdidas fiscales por amortizar de operacicn:
Mo consolidadas:
Subsidiarias mexicanas (1) 3 B24.B32 De 200K @ 2004
Subsidiarias extranjeras (2) 1,181,203 De 200G @ 2024
2,006,035
Pérdidas fiscales por amortizar da capital:
subsidiaria mexicana no consalidada (3) 466,075 De 2005 3 2014
$ 247500

{1l Dumante zooz, zoog y 2o0q, dertas subsidiaias mexicanas amortizaron pérdidas fiscales no consalidadas por $1,156,550, 36,748,830 v $2,115,008,
espectiamentes,

izl Aproximachmente el equivalente de U5 $505.0 millones de dilares de subsidiarias en Espaiia, Sudamérnica y Estadcs Unides.
i3 Estas perdidas fiscdes solo pueden serutilizadas con respecto a ganancias de capital que s=an gereradas por dicha subsidiaria.
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La tasa del impuesta al activa es del L% El impuesto al adivo pagado en excasa del impuesta sobre |a renta en los diez anos anterioes, puede sar
acraditado en afias futures si el impuesta sobre la reata en ahos subsecuentes as mayar al impuasta al activo causado. Al 31 de diciembre de 2004, 1a
Campaia tenia 31,250,616 de impuesta al activo sujelo a ser acrad ilado can vencimianto antre 2007 ¥ 2013,

Las compahias mexicanas del Grupe, estan abligadas por la Ley Federal del Trabajo a pagar a sus empleadaos, una participacion da utilidades del 1ot
adicional a las compensaciones ¥ prastaciones contracluales. Dicho 10% eskd basado en b ulilidad gravable pam al impuesto sobe & enla (sin

carsilerar ajustas inflacionarics ni compensacicn de pérdidas fiscales de sjpricios anteriones).

Las impuestos diferides al 31 de diciembre de 2003y 2004, se oiginaron principalmente por las siguientes diferencias temporalks:

2003 2004
Bctivos:
Cuantas pof pagar & napagz |3 Lo, 0By
Cridita marcantil BFE447 Br3023
Pérdidas fiscales 001,285 996,397
Estimacitn para cuentas incobrables IFLGLE 414,232
Anticipas da clientes 15 28,360 1,500,599
Pasivos:
Inventarias (1L.333.103) (F3z.274)
Inmuebles, planta y equipo (L203.5450 (1,236 213)
Otras partidas {§20,716) {1,266,371)
Innava (1.661,285) (1,566 519)
Impuesta scbre [a renta diferido de compalias mezscanas (Lo1,302) (457.339)
Impuasta diferido de companias extranjeras (335530 (300,537)
Impuasta al activo LpG2,028 1,260,616
Resapeas dewaluacicn [z, 3640470  (2,223,528)
Impuasta sohre |a renta por ewperar por Eompa de acciones - 210,345
Fastvo de impuastos diferidas 11,307 768) (17 .443)
Efescto an cambio de tasas 03,387 163,421
Pasivo de impuastos diferidas, nata £ 2143805 (1334.022)

El cambio en el pasiva da impuestos diferidos por los ahos que terminaon &l 31 da diciembre da 2002, 2003 v 2004, fue de jcridila) cago por

(3224,267), 31002, 314 ¥ §115, 641, respactivamenta, y fue registrado en |25 siguiantas cuentas:

2002 2003 2004
Crésdibas a la utilidad por posiidn monetaria 3 wpny | B BLLE | & [Q,52K
{Cargos) créditas al resulado por tenencia de activos no manatarios (208,728) {15715} Ly E2g
Cridibas (cangas) a la provision de impuestas diferidos §63.325 206,622 (7R4.203)
(Cargos) créditos a las operaciones discontinuadas (L8E,861) 758 -
Créditas al efecta acumulade por cambio cantable - - 309,053
Adnuisicién de empresas iver Nota 2 ) - A0 210 /1K
3 w267 § O oLme g |5 (ue6ga)

Asimismi, =2 eclasificaron $1p6, 580, $uz,683y $181L,744 dela tilidad manetaria, a la provision de impuestas diferidos del ano que carresponde a la
actualizacién de las partidas no manatarias incluidas en al calcul del impuesto diferida feer Nofa 181, Consacuentemente, (el beneficia) la provisidn
tatal de impuesto sabre la renta e impueasta al activa diferidos en 2e02, 2003y 2008, fue de ($650,014), (3363050 572,350, respectivamente,
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22.Operaciones discontinuadas

En didembre de zc01, en rlacién con una saiie de transacciones, el Grupo acordd con Univision la venta de tada su negocia de discas en los Estadas
Unidas y Latinoamérica. La wenta de los activas netos de discos fue concluida en abril de 2oz (ver Nata 2). Corsecuentemente, los resultadaos de
operian del negacio de discas se presanta come aperaciones discontinuadas en tadas los periodas de astas estadas financieros corsalidadas.

Las operaciones discontinuadas del segmento de disces por los anas que terminamon &l 31 de diciembre de 2002 ¢ 2003, 52 [@EUMEN Mo Sigue:

20032 2003

utilidad por aparacionas discontinuadas 1 LEL1 | %
utilidad (pérdida) par dispesicion de las operacionas de discos,
neto de provisién (heneficia) de impussta scbre [a renta

degaa a1y ($31,758), en 202y 2003, respectivamente (1) 1,160,518 (67,4871
£ 1162360 |3 (67,4571

{1 En 200z, los oostas y gastos relativos a la disposicén de las operaciones de discos del Grupo ascendieon a aprazimadamente $q52,185, los ouakes incluyen
honorarics de $04, 227 por concepto de servicdos de asesonia financier propercionades al Grupa paruna fima de servicicos profsiomnles enla oualun mismbo
del Cons=jo de Administracién actual de la Compaiiia mantiene un interés y servicios de publicidad por un monta total de $171,577 que ban sido y serdn
proparcionades por el Grupo a Univision en un periodo de tres afios posteriorss a esta disposicion feer Nota 17). En zooq, = Grupo incunid en costos y gastas
dicionales elativos a esta dispasicitn, porun manta d= aprek imadaments $g0,255.

La infommacitn condansada de las operaciones discontinuadas de discos par el perioda del 1 de enero al 31 de marzo de 2002, se prasanta coma siguea:

2002
Vertas netas 3 226773
Casto dawentas 165, 1AL
Gastos de opa@dan 430
Depraciacion y amoftizaciin Byl
utilidad de aparaddan 20,5017
utilidad antes de provisian de impuesto sabre la renta 12,554
Impuesta sobre la renta 11,103
Utilidad neta por operaciones discontinuadas 1B

Lis rasultados del segmento de discos reflejan ingrasas, costos y gastos relalives a la produccian y distribucicn (2n Méicoy en el extanjen) de discos
compackas, grabacianes en cintas y discas da arliskas mexicances y latinoamesicanas, prircipalments bajo tras marcas prapias. Los ingresas de astas
operaciones se derivan principalmenta de las venlas de discas y de regalias por derechos de grabacion olorgadas a terceros,

z3. Utilidad por CPO/accion

La infarmacitn incluida en esta Nota ha sido ajustada para =flejar retroactivamente la reastruduraddn dal capital social que s= describe con mayar
detalle &n la Nota 13.

Curant= los afcs teminadas e 31 da diciembre de 2002, 2003y zeag, el promedio panderado de accionas en cirw laciin, CPOs y Acdanas Saria “A7,
Serie “B", Sefie “0° y Sefe *L" (no negociables coma unidades de CPOY fue coma sigue (en miles):

2002 2003 2004
ACCiDNes FLAOOLET | ILR4ILITT | IHL.20L5994
Pls 2,186,130 2,166,320 2,161,195
No negocia bles coma unidadas de CPo
Acciones Sarje " L7 36, 47T L7 AB7LEL2 | GETT.048
Acciones Sarje “B" 8,214,835 B 214835 214,635
Acciones Sarje “0" 11,255,511 11,255,511 11,205,511
Acciones Sarie “L" 11,255,010 11,265,011 11,26,511
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La utilidad ipérdida) por CPOy por Acddn Saiie 8", Serie “B", Saie *0"y Sarie “L” (nonegaciable como unidad de CPOY por las akas que eminaran

el 31 dediciembre de 200z, 2005 ¥ 2004, 58 pESENR COMO Sigue:

2002 20073 2004
Por cada
Por Por Accitn Par Pardccidn Par A cxidn Seris "W,
Cpa Serie A CpP0 Serie "W* CpPo ", 0y ALt
Operacianes continuas 3 {01zl | & - |% L34 | § o | 5 1E] |5 .01
oparaianss discontinuadas o0 - {naz) - - -
Pérdida acumulada por cambio contabla - - - - (0.385] -
utilidad neta 3 o028 | § - ¥ 132 § ool | 5 148 |5 Q.01
24. Posicién en moneda extranjera
La posicidn en moneda egtanjera de las partidas monetarias al 31 de diciembre de 200, fua como sigue:
Mon=da Tipa de cambio
extranjera alcime Moneda
[ruiles) del efercicio nacional
Bctieos:
Dilaras americanas a6370 | § nuge |3 7,280,149
Euras 10,070 152600 153,168
Pesas chilenos 78GR0 0.0200 157,718
Pesas calombianas 14,631.913 0.0046 67,316
atras manadas 0,75 - B 404
Pasivos:
Dilaras americanas (1 1,513,440 | 3 111490 |3 16,875,572
Euras 339 15,2500 [Rli]
Pesas chilenos 8,161,300 0.0200 163,226
Pesas calombianas 12,342,301 0,006 LAFTL
Otras manedas 6706 - 72,485

1 Induye U5, § Eca millones de dilar=s { § 6,585 4a0) de dorumentes par pagar a larga plaza oue estan siendo aubiertos con la ireersion

Unisision feer Hota 1 3.

La pesicidn en moneda extranjera de s partidas no monetarias al 31de diciembre de zo0s, fus (3 siguienta:

reta del Grupo =n

Mioneda Tipo de cambio
extranjera alcieme Monsda
[ruiles) de mercicin packomal (1)
Inmuebles, planta y equipa:
Dilaras americanas FrTRISHE 1490 |5 7,066,500
fanes japanesas 3,573,045 0,100 {22173
Euras 13,455 152600 068G
Pesas calombianas B 06,502 0,006 7,014
Libras esterlinas 1.077 L5200 66,217
Otras manedas LE7, G0 - 60,317
Derechos de transmisidn v programaci on:
Dilaras americanas F6E,086 | § 1520 |5 40370
Pesas calombianas 3,622,006 0.0046 16,661
Pesas chilenos 1.254,L60 0.0200 65,001
Hueo sal paruano 3,526 13050 11574
atras mangadas RG] - 14,57

1l Importes corwertidos al tipo de cambio de fin de afo para propasitas de referenda; no corespanden alos importes reales registrados en los estados financderos.
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Las aparacianes realizadas en moneda extranjzr durants 2ooy, fueron las siguientas:

Miles de
délares
relatives a ntras Total en
Miles de nonedas miles de Moneda
dilares extranjeres délares macional (1)
Ingresos:
Ventas 055 z423| 55 122680 | LSS q3n11z | § 485106
Olres ingresos 3,816 2,213 6,025 67,217
Intereses ganadas 6,354 el 6,630 73018

US8 322,003| USS 120078 | USE aypomt | & sanzam

Compras, coshos y gastos:

Deimentarios U558 zg74tn| LSS 2oag0 | LSS 37505 | § 3.540B6
De propiedades ¥ equipo HLI45 13,161 L4306 GO, 458
I ersiones 18,707 - 18,707 200,568
Castas y gastos 261,502 132,871 WEITI 5,706,868
Intereses pagadas 13,827 323 114,150 1,27 2,658

USE 7izg26| LSS wa45s [ USE 8pp221 | § 1o02g.018

(1} Importes corveertides al tipo de cambio de finde afio de $11.040 para propésites de referencda; no camespanden alos importes reales registrados en los estadas
financizms frer Nota 16,

Al 31de diciembre da 200y, @ tipo de cambio era de $11.146 porun délar americano, gue reprasenta el tipo de cambio interbancario de mercado a esa
fecha repartada por el Banco Macional de Méeico, S8

Al 18 de marza de zoox, el tipo de cambio fue de $1udas por un délar amesicana, que eprasenta el tipo de cambio interbancario de mescada a esa
fecha repartada por el Banco Macional de Mésico, S.a

zc. Informacion por segmentos
Lis segmentos que se reportan sa datarminaron en funcién a las repartas internas del Grupe para su administrzcian y aparacian.

El Grupo asti arganizada con base enlos sapvicios y preductas que proparciona. Los segmentas del Grupa son unidades de nagocios estratégices que
afrecen distintos sarvicias y productos de antratenimienta. Los segmentos reportables del Grupa son como sigue:

Televisidn abierta

El segmenta de televisidn abiarta incluye la preduccian de programas de talevisiony 1a transmisidn a todo el pais de los canakes 2, 4, oy 9 (“tadenas
de televisian™, y la produccién de progamas de telwision w so tansmisidn an eslacionss televisoras bcales en Méxicoy los Estados Unidos de
América. La transmisiin de|as cadenas de televisian se lleva acaba a trawss de estaciones repatidorss an Mixica, de |as cuakas al Grupo es prapiet ario,
a tiene una parkicipaciin mayoiitaria o minoiitaria, o son independientss y se encuentran afiliadas a las cadenas del Gupa. Los ingreses sa derivan
principalmente de la vanta de tiempa publicitaria en las transmisiones de [as cadenas detelevisidn y delas estaciones televisaras lecales del Grupo

Sefales de televisidn restringida

Elsagmenta de sanalas de televisidn restringida incluye la creacitn da sarvicios da programacian para empresas de tekeyision por cabley de paga-por-
evanto tanto en Mézico como an atros paises de Latinoamérica, ks Estados Unidos w Europa. Los sevicios de programaciin corsisten tanto de
pregramacidn proedudda poral Gupa coma de programacion producida por tercercs, Los ingresas de talesisicn restringida == darivan de sepicios de
programacidn nacional & internadanal proparcionadaos a los sistemas independiantes da television por cable en Mixioo y al negocio de elevisiin OTH
del Grupo, asicoma la venta da tiempo publicitaio en progamas propocionados a empesas de televisian estringida an México,
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Exportacidn de programacion

El =agmenta de exportacidn de programacion consiste de las licencias otorgadas para la transmision de programas de telesisidn en el egtranimo. Los
ingrasas de pragramacidn s derivan de las egalias obtenidas por derechos de transmisién da programas otorgados a diferentas empresas
intermacionales.

Editoriales
El segmento da editoriales corsiste principalmante en b publicacién de revistas en idioma Espanol en México, los Estados Unidos de américa y
Latinoamérica. Los ingrescs de editorialas incluyen laswentas de suscipciones, espacio publicitarioy revistas a los distribuidares.

Distribucidn de publicaciones

El sagmenta de distribuciin de publicaciones cansiste en la distibucién de revistas en idioma Espanal, propiedad tanta del Grupa coma de editores
independientes, an México, las Estados Unidos y Latinoamérica. Los ingresas por distribucidn da revistas se derivan de las ventas de revistas y
publicaciones phddicas a los pagocios daventa al piblico.

Sky Mésjco

El sagmenta de Sky Mézico consista en al senicio de t2levision de paga via satélite denominada “DTH™. Les ingresas de Sky Méico incluyen
principalmenta sandcias de prog@maddn, cuatas de instalacidn y renta de equipos decodificadares a sus subscriptares, asi como ingrescs par
publicidad.

TelevisiGn por cable

El sagrmenta de telesisidn parcable, induye la operacion de un sisterna da televisian por cable en la Ciudad de mézicay drea metropalitana. Sus ingresas
provianen principalmante de cuctas por suscripcidn mensual, tanto por el servicio basioo coma por los canales de pago adicional, de carges por
instalacidin, de sus molas de pago por eventa, asicoma de venta de lismpo publicitario,

Radio
El segmento de radia incluye la operacidn de seis estaciones de radio en la Ciudad da Mézica y otras once estaciones en el rasta del pais, propiedad del
Grupa. Las ingresas son generados por lawenta de tiempa publicitano y distribucién da programas a estaciones de radio no afiliadas.

Otros negocios

El segmento de atros negocics incluye las operaciones nacionales del Gru po en la promociin de evantos deportivosy especticulas, equipos de fiitb,
servicias de mensajes alectidnicos personalizados thasta Octubre de 2e0s), produccitn y distribucion da paliculas, Internety servicics de doblaje paa
empresas megicanas ¥ multinacionales (hasta Oclube de 2ca3).
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El cuadro siguienta presanta infomacitn por segmentos por las ahas oue terminaran &l 31 de diciembre de 2002, 2005 ¥ 2004,

 Utilidad
(pérdida) de
opEnciin anks Utlidad

Wenlas Wenbs Wentas de depreciacitn Depreciacidny [pErdida)

Intales niesegnerts comsolidadas yamortiraciin amort iracién de pperacién
20028
Talewisicin abierta oLt yE | § Mo003 [ § 15244080 | 3 nops36z | § L0042 | § 0 40902,220
sefales da balevisitn restingida GALE26 62,355 602,671 13,021 47013 65,008
Exportacitn de pragramacicn 1,536,801 - 1,536,801 200,066 12,043 238,423
Editcriales 1,540,581 16,032 1,824, B45 FIERA Y 30,143 266,402
Gistribucitn de publicaciones Lghn,7 26 12,325 L4 401 16,200 18,326 (2,027)
Talewisicn par cabla 1,212,080 [+14 121L,E5L ILATLT 134,405 220,348
Radio 204597 45,013 158,684 (32,013 18,013 {zo,026)
Olres negacios 1693587 14,951 1,544,036 (167,156 320,86 (488,047)
Eliminaciones y gastos coporalivos (307 .104) (3071040 - (186,068 - (156,068
Tatal consalidada § 2380072 | § -3 zamBoayz|§ adpEn | § acEccyy |8 noB6a3E
2003
Talewisitn abierta 16080710 | § 73751 | % wuLgnn | 3 6Bfong | 8 gruohy [§ 0 noodasy
sefales da balevisitn restingida 756 LB777 677,215 162,326 HLEAG 120,657
Exportacicn de pragramacicn 1714773 - LTATT3 L23,B80 7790 L6, 0G0
Editoriales 1,B80,552 1700 1,878,852 64,000 19,674 344,225
Gistribucitn de publicaciones LEGE 424 G560 1LEEL GG Q0073 21,318 f12,231)
Talewisicn par cabla LO37.715 [ X1 1,072,500 U7 06 1BRETD 127,100
Radio 262,247 §O523 212,724 23,653 16,343 7.310
Ciros negocios L4TLEED 135,188 L2675 (158,585 6472 (495,057
Eliminacicnes y gastos comporativos (33L024) (331024 - {157.007) - (17,0071
Tatal consalidada § 24786332 | § -3 z78a332 | § 7adgasz | § Laog1z |8 63mpg70
2004
Talewisicin abierta 5 a7a0oa942 |5 gofoof |5 16692037 5 760094 | 5 10392 (5 6720082
Sefales da balevisitn restingida Boo, TRy 112,141 GEE 643 2GE,522 20,779 TN
Exportacitn de pragramacicn L917.307 - 1,997,307 TILT2G TA50 724,530
Editoriales 2,093,365 4,979 2066366 424733 23,506 401,237
Gistribucitn de publicaciones LITIHTS Ba21 1LLALELE {25,3681) 22,560 (48,351)
Sky Mixico 3,636,946 42,994 3593962 1336579 LE6.EEY TTL6g0
Talewisicn par cabla L1752 1524 1,128,400 L6 ,L61 262,237 Ti.314
Radio 295,766 49,353 246,513 1746 16,903 12,643
Oiros negacics 1497 520 100,263 1,397,267 (127.853) o424 (221, 277)
Eli minaciones y gastos comporatives (73260 (731, 260) - (155.975) - (155.5975)
Tatal cansalidada 520,714,263 [ 5 - |5 2931203 50632840 | 5 2o07n004 (5 BLL7E36

Paliticas contables
Las politicas contables de s segmentos son las que sa dascriben an &l resumen de politicas contables (ver Mota 1). ELGupo evalia el desampeno de
sus sagmentas y les asigna recurscs con base en la utilidad de opeacidn antes da depreciacion y amartizacicn.

Wentas intersegmento
Laswentas intersegmenta incluyen salamenta los ingresos por adividadas propias de cada segmento de negacio con olros segmantos del Grupo

El Grupo registra las ventas intersegmanto coma si las ventas hubieran sida a tereros, esto es, a pracios actuales del marcado.

Asignacidn de gastos generales y gastos administrativos
Los gastos corparativas no idertificadas con los segmentos de negocios del Grupo incluyen principalmente aguelias gastas que por su natualeza
caracteristicas no son sujtas a aignarse a ninguna de los segmantes ds nagacias dal Grupa.
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El cuadro siguiente presanta la infarmacidn por segmento de actives, pasivas ¥ adiciones de inmuebles, plantay equipo al 31 de diciembre da 2002,
2007 ¥ 2004, ¥ Par ks ahos que larminaron en esas fechas.

A v par Pas ves por Adiiones de
segnento alfinal szgnenio al inmuebles, plagta
delano final delamo ¥ squipo
2002
Operacianes continuas:
Operaciones de telavision (1) 3 40653005 | O18,304251 |3 1,207,150
Editariales 1,608,050 187 425 3,832
Distribucidn de publicaciones 1016,7 21 WRI0T 16,230
Telewisiin par cable 2,307,634 630,270 200,367
radia 433771 50,408 11,819
Obros negacis 016,667 2,061,560 51437
Total 3 IoaogBR7 | § 32,577,636 (3 1480535
2003:
Operacianes continuas:
Operaciones de telavision (1) 3 44,368,004 | § 20023572 |3 7EQ.OEL
Editariales 195 5,7 56 3037 11,177
Distribucidn de publicaciones 1,019,566 FILAET 22,370
Telewisiin par cahble 2,220,616 L0413 1L, 400
Radio 445507 53657 14,778
Olros negocis J44035, 206 LGR0,5ED B3, 246
Total 3 cynwoog | § 23476602 (30 1106,B40
2004
Operacianes continuas:
Operaciones de telasisicn (1) 5 36,293,009 | 5 200B0.421 (5 B30419
Editariales LaE6, 6oL 2EET LA £3,2493
Distribucidn de publicaciones 1,002,082 36 B4 0 13461
sky Méxica 4,520728 T.245.7 50 GELB64
Telewisian por cable 2,024,456 324 6 B2 400,573
Radia 4ELTI0 L4662 B,946
Obros negacis 3,316,228 L EELE 19.743
Total 5 mo6og,968 | 5 20427323 |5 2026079

M Lainformacién de activosy pasivos par los segmentosde teleddsion abierta, sehales de telarision restingida y ex portacidn de programacién, no fue det=minacda
por el Grupo, ya que considera que no hay bases adecuadas pana definir los activos oue les carespanden, porla interdependencia entre los distintos segmentas.
Consecuentements, =l Grupo presenta esta informacién sobre bases cormbinadas come “opeadones de televisién”.

Los activos por segmanto sa cancilian con el total de activos como sigue:

2002 2003 2004
Aclivos por segmento % LoaogBry | § pRLinoon |5 Go604,568
Dacumentas y wientas par cabrr a largo plazo distintas de cliantes 6,250 - -
Imversianes alribuibles a:

Operaciones de alevision (1) Bay4782 1L LAL, 62 11, Lo fol

Qtras sagmenlas 4T ATT LFLEZE 677,867

Megacios OTH (2) 06,124 072 150,333
Crédite mercantil - nata atribuible a:

Operaciones de alevision 1,320,723 L23E468 1,238,470

Distribucidn de publicaciones 288,692 176,607 -

Qtros sagmenlas B, 371 7OB5z3 740,410
Talal de activas § ALyoaga | § éEarogay (5 TI.EELALA
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{1 Enzooz, 2003 y 2004, induye céedito mecantil por $5, 780,675, 35,710,085 y $5,572,085, mspectivaments,
=) En zoo2 y zooq, incluye crédito mercantd par inversiones en negocios DTH por $830,002 y $10é,752, respectiamente,

La utilidad recanacida por e métada de paticipaciin por los ahas terminados al 31 de diciembre de zoo2, 2005y 2o0g, e=lativa a las opemciones de
television impartd apreimadaments 360,088, $122,230y $265,07 6, Espectivamente,

Lis pasivos por segmento se concilian con el tatal de pasivas como sigue:

2002 2003 2004
Pasiv s por segmento F 2LFEA6 | § 23476602 |5 20,427,323
Documentos por pagary criéditos a largo plazo no atibuibles a otros segmentos 15,800, B 1L E8R 07 | 16, BL2308
Total de pasivos 3 38araniz [ 3paennen |5 46,270,628
Informacidn par drea geografica

Actives por Adiciones de
Total ventas segmento al inmuebles,
netas final delain planh yequips

2002
Mézico $ 19032525 | § 45.34LEF1 (3 1453262
tras paisas 3647 i | 4765286 7573
§ 23580072 | § L00RALy [§ 1480835

20031
Mézico § WATLAGD | B 4RA0LIF |3 1057773
Otras paises 4,314,883 304,808 48,057
3 24786372 | § naniooog (3 1106840

20041
Mémico 5 24,803,260 | 5 [LE9C2R2 |5 1969604
Otras paisas 0,510,964, 6,009,726 TATE
5 29,314,203 | 5 00,604,968 |5 2,026,979

Las ventas netas se atribuyen al segmento gecgrifico con base en el pais delos clisntes.

- 206 -



