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GRUPO TELEVISA, S.A.B.

Av. Vasco de Quiroga No. 2000
Colonia Santa Fe
01210, Ciudad de México
México

“TLEVISA”

Valores Representativos del Capital Social de la Emisora

Caracteristicas Mercado en el que se encuentran registrados

Acciones Serie “A” ordinarias Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Acciones Serie “B” ordinarias

Acciones Serie “D” preferentes de voto limitado

Acciones Serie “L” de voto restringido

Certificados de Participacion Ordinarios, no Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
amortizables (*CPOs”), emitidos con base en:
25 Acciones Serie “A”
22 Acciones Serie “
35 Acciones Serie “
35 Acciones Serie “

LO®x

Acciones Globales de Deposito (Global New York Stock Exchange
Depositary Shares), emitidas con base en 5
CPOs

Los valores de la emisora antes relacionados se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores.
La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad del valor o la solvencia

del emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el reporte anual, ni convalida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion a las leyes.



INFORMACION SOBRE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR
GRUPO TELEVISA, S.A.B.

AL 27 DE ABRIL DE 2018
TLEVISA 10

Numero de series en que se divide la emisiéon: Una Unica serie de Certificados Bursatiles.

Fecha de emision: 14 de octubre de 2010

Fecha de vencimiento: 1 de octubre de 2020

Plazo de la emisién: 3,640 dias, aproximadamente 10 afios.

Intereses y procedimiento del calculo: Tasa de interés bruto anual de 7.38%, la cual se mantendra
fija durante la vigencia de la Emision.

Periodicidad en el pago de intereses: Semestral, con pagos en abril y octubre de cada afio durante
la vigencia de la emisién, conforme al calendario de inserto en el suplemento informativo y en el titulo
correspondiente.

Lugar y forma de pago de intereses y principal: Los Certificados Bursatiles se pagaran mediante
transferencia electronica en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso,
Col. Cuauhtémoc contra la entrega del titulo mismo, o contra las constancias o certificaciones que para
tales efectos expida el Indeval mediante transferencia electrénica.

Amortizaciéon: Un solo pago en moneda nacional en la fecha de vencimiento de los Certificados
Bursatiles.

Amortizacion anticipada: La Compafiia tendra el derecho de amortizar anticipadamente, parcial o
totalmente, en cualquier fecha de pago de intereses, los Certificados Bursatiles, a un precio que resulte
mayor de entre los siguientes (1) el 100% del saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles
en circulacion; y (2) la suma del valor presente de los pagos futuros programados de principal e
intereses (neto de intereses devengados a la fecha de pago anticipado) aplicando un descuento
equivalente a la tasa de referencia del BONO M200611 emitido por el Gobierno Federal con
vencimiento en junio de 2020, mas en ambos casos intereses devengados sobre el principal a la fecha
de pago anticipado, siempre y cuando (a) la Compaiiia, a través del Representante Comun, informe
por escrito a la CNBV, al Indeval, ala BMV y a los tenedores, a través de los medios que BMV determine
con por lo menos 20 (veinte) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de amortizacion, su decision de
ejercer dicho derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, y (b) la amortizacion
anticipada se lleve a cabo en las oficinas de Indeval, ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er.
Piso, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de México o, de no ser posible, en las oficinas de la Compaiiia, en
las oficinas del Representante Comun, o mediante el sistema electrénico de transferencia administrado
por Indeval. La Compafiia no pagara una prima por amortizacion anticipada en caso de amortizar
anticipadamente, parcial o totalmente, los Certificados Bursatiles.

Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.: “mxAAA”, es decir, la capacidad de pago,
tanto de intereses como del principal, es sustancialmente fuerte. Este es el grado mas alto que otorga
Standard & Poor’s, S.A. de C.V. en su escala CaVal.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.: AAA (mex) (Triple A): La mas alta calidad
crediticia. Representa la maxima calificacion asignada por Fitch México, S.A. de C.V. en su escala de
calificaciones domésticas. Esta calificacion se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros
emisores o emisiones del pais y normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o
garantizadas por el gobierno federal.

Calificacion otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.: “Aaa.mx”, es decir, la capacidad
crediticia mas fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros emisores o
emisiones en el pais. Esta es la calificacion mas alta en la Escala Nacional de México de Largo Plazo,
otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.

Representante comun: CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple (antes The Bank of New York
Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple)

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores S.A. de C.V.

Régimen fiscal: Los titulos de la emision, incluyen el siguiente texto relativo al régimen fiscal vigente
a la fecha de la emision. El régimen fiscal podra ser modificado en el transcurso de la vigencia de los



Certificados Bursatiles: “La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a los
intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales a lo previsto en los articulos 58 y 160 y
demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas
aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion
en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion
particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién de la presente Emision.”
Politica de la emisora para la toma de decisiones relativas a cambios de control durante la
vigencia de la emision: En un plazo no mayor de treinta (30) dias a partir de la fecha en que ocurra 'y
surte efectos un Cambio de Control (segun se define en el titulo correspondiente), la Compafiia debera
iniciar y concluir una oferta de compra de todos los Certificados Bursatiles que en ese momento se
encuentren en circulaciéon, a un precio de compra igual a 101% de la suma principal de dichos
Certificados Bursatiles en la fecha de recompra, mas los intereses devengados (en su caso) a esa
fecha. La Compania no estara obligada a llevar a cabo una oferta de compra después de un Cambio
de Control cuando dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en que ocurra y surta efectos
dicho Cambio de Control, un tercero presente una oferta de compra que se ajuste a las disposiciones
previstas en este parrafo y dicho tercero adquiera (a cambio de la contraprestacion referida en el
enunciado inmediato anterior), la totalidad de los Certificados Bursatiles que sean ofrecidos y
entregados para su compra por parte de los tenedores correspondientes.

Politica de la emisora para la toma de decisiones respecto de reestructuras corporativas,
incluyendo adquisiciones, fusiones y escisiones durante la vigencia de la emision: La Compania
no podra fusionarse o consolidarse en un tercero o escindirse en otras entidades, salvo que (i) la
Compaiiia sea la sociedad fusionante o escindente, (ii) en caso de que la Compaiiia sea la sociedad
fusionada o escindida, la sociedad fusionante o escindente asuma las obligaciones de la Compafiia
conforme a los Certificados Bursatiles, o (iii) con motivo de dicha fusién o escision no tuviere lugar una
causa de vencimiento anticipado y si la hubiere, que la misma no fuere subsanada dentro de los plazos
aplicables.

Politica de la emisora en la toma de decisiones sobre venta o constitucion de gravamenes sobre
activos esenciales, especificando lo que incluira tal concepto durante la vigencia de la emision:
El titulo de la emision incluye restricciones para la constitucion de gravamenes, salvo por Gravamenes
Permitidos (segun se define en el titulo correspondiente), asi como para la celebracion de ciertas
operaciones de venta y arrendamientos.

TITULOS DE CREDITO EXTRANJEROS (TLEVISA 0443)

Numero de series en que se divide la emisiéon: Una Unica serie.

Fecha de emision: 14 de mayo de 2013

Fecha de vencimiento: 14 de mayo de 2043

Plazo de la emision: 30 afos.

Intereses y procedimiento del calculo: Los Titulos de Crédito Extranjeros devengaran intereses a
una tasa del 7.25% anual, a partir del 14 de mayo del 2013.

Periodicidad en el pago de intereses: Los intereses de los Titulos de Crédito Extranjeros seran
pagaderos semestralmente, comenzando el 14 de noviembre de 2013, a los tenedores a cuyo nombre
aparezcan registrados al cierre del dia de la fecha de pago o el dia inmediatamente anterior a dicha
fecha.

Lugar y forma de pago de intereses y principal: El principal y los intereses devengados, respecto
de los Titulos de Crédito Extranjeros, se pagaran el dia de su vencimiento en el domicilio de S.D. Indeval
Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, 3er.
piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra las constancias o certificaciones que
para tales efectos expida el Indeval mediante transferencia electrénica.

Amortizacion: En un solo pago en la fecha de vencimiento de la emision.

Amortizacion anticipada: La Compafiia tendra el derecho de amortizar anticipadamente, parcial o
totalmente, en cualquier fecha, los Titulos de Crédito Extranjeros, a un precio que resulte mayor de
entre los siguientes (1) el 100% del saldo insoluto de principal de los Titulos de Crédito Extranjeros en



circulacion; y (2) la suma del valor presente de los pagos futuros programados de principal e intereses
(neto de intereses devengados a la fecha de pago anticipado) aplicando un descuento equivalente a la
tasa de referencia del MBONO emitido por el Gobierno Federal de México que en su momento tenga
la fecha de vencimiento mas cercana a la fecha de vencimiento de los Titulos de Crédito Extranjeros,
mas en ambos casos intereses devengados sobre el principal a la fecha de pago anticipado, siempre y
cuando (a) la Compafiia, informe por escrito a la CNBV, la BMV, al INDEVAL y a los Tenedores, a
través de los medios que la BMV determine con por Io menos 20 (veinte) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha de amortizacién, su decision de ejercer dicho derecho de amortizar anticipadamente los
Titulos de Crédito Extranjeros, y (b) la amortizacion anticipada se lleve a cabo en las oficinas de Indeval,
ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de México o, de no
ser posible, en las oficinas de la Compafiia, o mediante el sistema electrénico de transferencia
administrado por Indeval. La Compafiia no pagara una prima por amortizacion anticipada en caso de
amortizar anticipadamente, parcial o totalmente, los Titulos de Crédito Extranjeros.

Garantia: Los Titulos de Crédito Extranjeros no cuentan con aval o garantia alguna.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.: mxAAA, que es el grado mas alto que
otorga Standard & Poor’s, S.A. de C.V. en su escala CaVal e indica que la capacidad de pago, tanto de
intereses como del principal, es sustancialmente fuerte.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.: AAA(mex), que representa la maxima
calificacién asignada por Fitch México, S.A. de C.V., en su escala de calificaciones domésticas. Esta
calificacion se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais y
normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobierno
federal.

Calificacion otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.: Aaa.mx, esta es la calificacion mas alta
en la Escala Nacional de México de Largo Plazo, otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V. e indica
la capacidad crediticia mas fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros
emisores 0 emisiones en el pais.

Representante comun: En la emisién de los Titulos de Crédito Extranjeros no existira lo que conforme
a derecho mexicano se conoce como “Representante Comun”. Sin embargo, conforme a la ley aplicable
en los Estados Unidos de América y en particular por lo previsto en la denominada “Trust Indenture
Act’, se ha designado a un fiduciario (frustee) que es una figura analoga, segun se describe en la
seccion IV “Funciones del Representante Comun" del suplemento informativo. The Bank of New York
Mellon actua como fiduciario.

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., a través de la cuenta
que para tales efectos mantiene dicha institucion en el sistema Euroclear.

Régimen fiscal: Los documentos de la emision de los Titulos de Crédito Extranjeros incluyen el
siguiente texto relativo al régimen fiscal vigente a la fecha de la emisién. El régimen fiscal podra ser
modificado en el transcurso de la vigencia de los Titulos de Crédito Extranjeros: “La presente seccion
es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en México para la adquisicién, propiedad y
enajenacion de instrumentos de deuda, como los Titulos de Crédito Extranjeros, por parte de personas
fisicas y morales residentes y no residentes en México. El régimen fiscal vigente podra ser modificado
en el transcurso de la vigencia de los Titulos de Crédito Extranjeros. (i) Personas fisicas y personas
morales residentes en México: La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre
los Titulos de Crédito Extranjeros, conforme a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y lo previsto por el articulo 21 de la Ley de Ingresos de
la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2013, es del 0.60% anual sobre el monto del capital que dé lugar
al pago de intereses; (ij) Personas exentas residentes en México: Conforme a lo previsto por la
regulacion fiscal aplicable, existen algunos supuestos de exencién del Impuesto Sobre la Renta, como
es el caso de: (a) personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles, reguladas por el
titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (b) La Federacion, los Estados, el Distrito
Federal, o los Municipios, entre otros; (iij) Personas fisicas y morales residentes en el extranjero: Su
régimen fiscal se regira por lo previsto por los articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y dependera del beneficiario efectivo de los intereses; y (iv) Fondos de pensiones y jubilaciones
constituidos en el extranjero: Su régimen fiscal se regira por lo previsto por el articulo 179 de la Ley de
Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo de los intereses.”

Politica de la emisora para la toma de decisiones relativas a cambios de control durante la
vigencia de la emision: En un plazo no mayor de 30 (treinta) dias a partir de la fecha en que ocurra y



surta efectos un Cambio de Control, la Compafiia debera iniciar y concluir una oferta de compra de
todos los Titulos de Crédito Extranjeros que en ese momento se encuentren en circulacion, a un precio
de compra igual a 101% de la suma principal de dichos Titulos de Crédito Extranjeros en la fecha de
recompra, mas los intereses devengados (en su caso) a esa fecha. La Compafia no estara obligada a
llevar a cabo una oferta de compra después de un Cambio de Control cuando dentro de los 30 (treinta)
dias siguientes a la fecha en que ocurra y surta efectos dicho Cambio de Control, un tercero presente
una oferta de compra que se ajuste a las disposiciones previstas en este parrafo y dicho tercero
adquiera (a cambio de la contraprestacion referida en el enunciado inmediato anterior), la totalidad de
los Titulos de Crédito Extranjeros que sean ofrecidos y entregados para su compra por parte de los
Tenedores correspondientes.

Politica de la emisora para la toma de decisiones respecto de reestructuras corporativas,
incluyendo adquisiciones, fusiones y escisiones durante la vigencia de la emision: La Compania
no podra fusionarse o consolidarse en un tercero o escindirse en otras entidades, salvo que (i) la
Compaiiia sea la sociedad fusionante o escindente, (ii) en caso de que la Compafiia sea la sociedad
fusionada o escindida, la sociedad fusionante o escindente asuma las obligaciones de la Compafiia
conforme a los Titulos de Crédito Extranjeros, o (iii) con motivo de dicha fusién o escision no tuviere
lugar una causa de vencimiento anticipado y si la hubiere, que la misma no fuere subsanada dentro de
los plazos aplicables.

Politica de la emisora en la toma de decisiones sobre venta o constitucion de gravamenes sobre
activos esenciales, especificando lo que incluira tal concepto durante la vigencia de la emision:
Los documentos de la emision incluyen restricciones para la constitucion de gravamenes, salvo por
Gravamenes Permitidos (segun se define en el titulo correspondiente), asi como para la celebracion de
ciertas operaciones de venta y arrendamientos.

TLEVISA 14

Numero de series en que se divide la emisiéon: Una Unica serie de Certificados Bursatiles.

Fecha de emision: 10 de abril de 2014.

Fecha de vencimiento: 1 de abril de 2021.

Plazo de la emision: 2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias.

Intereses y procedimiento del calculo: La tasa de interés bruto anual se calculara mediante la adicién
de 0.35 (cero punto treinta y cinco) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
a un plazo de hasta 28 (veintiocho) dias, (o la que la sustituya).

Periodicidad en el pago de intereses: Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liquidaran cada 28 (veintiocho) dias, contra la entrega de la constancia correspondiente que para tales
efectos expida el Indeval, durante la vigencia de la Emision.

Lugar y forma de pago de intereses y principal: Los intereses ordinarios devengados y el principal
respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran mediante transferencia electrénica en el domicilio
de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de
México, contra la entrega del titulo mismo, o contra las constancias o certificaciones que para tales
efectos expida el Indeval.

Amortizacion: Un solo pago en moneda nacional en la fecha de vencimiento de los Certificados
Bursatiles.

Amortizacion anticipada: La Compafiia tendra derecho a amortizar de manera anticipada, total o
parcial los Certificados Bursatiles, en cualquier fecha, antes de su fecha de vencimiento. En caso de
que la Compafia ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, la
Compainiia pagara a los tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (a) el valor
nominal de los Certificados Bursatiles objeto de la amortizacion total o parcial, segun sea el caso, y (b)
el precio limpio calculado mediante el promedio aritmético de los ultimos 30 (treinta) dias previos a la
fecha de amortizacién anticipada proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP)
y Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER), multiplicado por el importe
de principal a amortizar dividido entre el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil, segun sea
el caso (dicho monto, el “Precio de Amortizacion Anticipada”). En cualquier caso, ademas del Precio de
Amortizacién Anticipada, la Compania pagara a los tenedores los intereses devengados y no pagados
sobre el principal de los Certificados Bursatiles objeto de la amortizacion total o parcial, segun sea el
caso, a la fecha de la amortizacién anticipada.



Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.: “mxAAA*, es decir, la capacidad de pago,
tanto de intereses como del principal, es sustancialmente fuerte. Este es el grado mas alto que otorga
Standard & Poor’s, S.A. de C.V. en su escala CaVal.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.: AAA (mex) (Triple A); la mas alta calidad
crediticia. Representa la maxima calificacion asignada por Fitch México, S.A. de C.V. en su escala de
calificaciones domésticas.

Calificacion otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.: “Aaa mx"“, es decir, la capacidad
crediticia mas fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros emisores o
emisiones en el pais. Esta es la calificacion mas alta en la Escala Nacional de México de Largo Plazo,
otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.

Representante comuin: Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero
Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores S.A. de C.V.

Régimen fiscal: Los titulos de la emision, incluyen el siguiente texto relativo al régimen fiscal vigente
a la fecha de la emision. El régimen fiscal podra ser modificado en el transcurso de la vigencia de los
Certificados Bursatiles: “La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a los
intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales conforme a lo previsto en los articulos 54
y 135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, conforme a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados
Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacioén particular. EIl régimen
fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duraciéon de la presente Emision.”

Politica de la emisora para la toma de decisiones relativas a cambios de control durante la
vigencia de la emision: En un plazo no mayor de treinta (30) dias a partir de la fecha en que ocurra 'y
surte efectos un Cambio de Control (segun se define en el titulo correspondiente), la Compafiia debera
iniciar y concluir una oferta de compra de todos los Certificados Bursatiles al amparo de la emisién que
en ese momento se encuentren en circulacion, a un precio de compra igual a 101% de la suma principal
de dichos Certificados Bursatiles en la fecha de recompra, mas los intereses devengados (en su caso)
a esa fecha. La Companfia no estara obligada a llevar a cabo una oferta de compra después de un
Cambio de Control cuando dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en que ocurra y surta
efectos dicho Cambio de Control, un tercero presente una oferta de compra que se ajuste a las
disposiciones previstas en este parrafo y dicho tercero adquiera (a cambio de la contraprestacion
referida en el enunciado inmediato anterior), la totalidad de los Certificados Bursatiles que sean
ofrecidos y entregados para su compra por parte de los tenedores correspondientes.

Politica de la emisora para la toma de decisiones respecto de reestructuras corporativas,
incluyendo adquisiciones, fusiones y escisiones durante la vigencia de la emision: La Compania
no podra fusionarse o consolidarse en un tercero o escindirse en otras entidades, salvo que (i) la
Compaiiia sea la sociedad fusionante o escindente, (ii) en caso de que la Compaiiia sea la sociedad
fusionada o escindida, la sociedad fusionante o escindente asuma las obligaciones de la Compafiia
conforme a los Certificados Bursatiles, o (iii) con motivo de dicha fusién o escision no tuviere lugar una
causa de vencimiento anticipado y si la hubiere, que la misma no fuere subsanada dentro de los plazos
aplicables.

Politica de la emisora en la toma de decisiones sobre venta o constitucion de gravamenes sobre
activos esenciales, especificando lo que incluira tal concepto durante la vigencia de la emision:
El titulo de la emision incluye restricciones para la constitucion de gravamenes, salvo por Gravamenes
Permitidos (segun se define en el titulo correspondiente), asi como para la celebracion de ciertas
operaciones de venta y arrendamientos.

TLEVISA 15

Numero de series en que se divide la emisiéon: Una Unica serie de Certificados Bursatiles.
Fecha de emisién: 11 de mayo de 2015.

Fecha de vencimiento: 2 de mayo de 2022.

Plazo de la emision: 2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias.



Intereses y procedimiento del calculo: La tasa de interés bruto anual se calculara mediante la adicion
de 0.35 (cero punto treinta y cinco) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
a un plazo de hasta 28 (veintiocho) dias (o la que la sustituya).

Periodicidad en el pago de intereses: Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liguidaran cada 28 (veintiocho) dias, contra la entrega de la constancia correspondiente que para tales
efectos expida el Indeval, durante la vigencia de la Emision.

Lugar y forma de pago de intereses y principal: Los intereses ordinarios devengados y el principal
respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran mediante transferencia electrénica en el domicilio
de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de
México, contra la entrega del titulo mismo, o contra las constancias o certificaciones que para tales
efectos expida el Indeval.

Amortizacion: Un solo pago en moneda nacional en la fecha de vencimiento de los Certificados
Bursatiles.

Amortizacidon anticipada: La Compafiia tendra derecho a amortizar de manera anticipada, total o
parcial los Certificados Bursatiles, en cualquier fecha, antes de su fecha de vencimiento. En caso de
que la Compafia ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, la
Compainiia pagara a los tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (a) el valor
nominal de los Certificados Bursatiles objeto de la amortizacion total o parcial, segun sea el caso, y (b)
el precio limpio calculado mediante el promedio aritmético de los ultimos 30 (treinta) dias previos a la
fecha de amortizacién anticipada proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP)
y Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER), multiplicado por el importe
de principal a amortizar dividido entre el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil, segun sea
el caso (dicho monto, el “Precio de Amortizacion Anticipada”). En cualquier caso, ademas del Precio de
Amortizacién Anticipada, la Compania pagara a los tenedores los intereses devengados y no pagados
sobre el principal de los Certificados Bursatiles objeto de la amortizacion total o parcial, segun sea el
caso, a la fecha de la amortizacién anticipada.

Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.: “mxAAA*“, es decir, la capacidad de pago,
tanto de intereses como del principal, es sustancialmente fuerte. Este es el grado mas alto que otorga
Standard & Poor’s, S.A. de C.V. en su escala CaVal.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.: AAA (mex) (Triple A); la mas alta calidad
crediticia. Representa la maxima calificacion asignada por Fitch México, S.A. de C.V. en su escala de
calificaciones domésticas.

Calificacion otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.: “Aaa.mx“, es decir, la capacidad
crediticia mas fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros emisores o
emisiones en el pais. Esta es la calificacion mas alta en la Escala Nacional de México de Largo Plazo,
otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V.

Representante comuin: Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero
Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores S.A. de C.V.

Régimen fiscal: Los titulos de la emision, incluyen el siguiente texto relativo al régimen fiscal vigente
a la fecha de la emision. El régimen fiscal podra ser modificado en el transcurso de la vigencia de los
Certificados Bursatiles: “La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a los
intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales a lo previsto en los articulos 54 y 135 y
demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion
en los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion
particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracion de la presente Emision.”
Politica de la emisora para la toma de decisiones relativas a cambios de control durante la
vigencia de la emision: En un plazo no mayor de treinta (30) dias a partir de la fecha en que ocurra 'y
surte efectos un Cambio de Control (segun se define en el titulo correspondiente), la Compafiia debera
iniciar y concluir una oferta de compra de todos los Certificados Bursatiles al amparo de la emisiéon que
en ese momento se encuentren en circulacion, a un precio de compra igual a 101% de la suma principal
de dichos Certificados Bursatiles en la fecha de recompra, mas los intereses devengados (en su caso)



a esa fecha. La Companfia no estara obligada a llevar a cabo una oferta de compra después de un
Cambio de Control cuando dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en que ocurra y surta
efectos dicho Cambio de Control, un tercero presente una oferta de compra que se ajuste a las
disposiciones previstas en este parrafo y dicho tercero adquiera (a cambio de la contraprestacion
referida en el enunciado inmediato anterior), la totalidad de los Certificados Bursatiles que sean
ofrecidos y entregados para su compra por parte de los tenedores correspondientes.

Politica de la emisora para la toma de decisiones respecto de reestructuras corporativas,
incluyendo adquisiciones, fusiones y escisiones durante la vigencia de la emision: La Compafia
no podra fusionarse o consolidarse en un tercero o escindirse en otras entidades, salvo que (i) la
Compaiiia sea la sociedad fusionante o escindente, (ii) en caso de que la Compaiiia sea la sociedad
fusionada o escindida, la sociedad fusionante o escindente asuma las obligaciones de la Compafiia
conforme a los Certificados Bursatiles, o (iii) con motivo de dicha fusién o escision no tuviere lugar una
causa de vencimiento anticipado y si la hubiere, que la misma no fuere subsanada dentro de los plazos
aplicables.

Politica de la emisora en la toma de decisiones sobre venta o constitucion de gravamenes sobre
activos esenciales, especificando lo que incluira tal concepto durante la vigencia de la emision:
El titulo de la emision incluye restricciones para la constitucion de gravamenes, salvo por Gravamenes
Permitidos (segun se define en el titulo correspondiente), asi como para la celebracion de ciertas
operaciones de venta y arrendamientos.

TLEVISA 17

Numero de series en que se divide la emisiéon: Una Unica serie de Certificados Bursatiles.

Fecha de emision: 9 de octubre de 2017.

Fecha de vencimiento: 27 de septiembre de 2027.

Plazo de la emision: 3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias, aproximadamente 10 afios.

Intereses y procedimiento del calculo: Tasa de interés bruto anual de 8.79%, la cual se mantendra
fija durante la vigencia de la Emision.

Periodicidad en el pago de intereses: Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liquidaran cada 182 (ciento ochenta y dos) dias, contra la entrega de la constancia correspondiente que
para tales efectos expida el Indeval, durante la vigencia de la Emision.

Lugar y forma de pago de intereses y principal: Los Certificados Bursatiles se pagaran mediante
transferencia electronica en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso,
Col. Cuauhtémoc contra la entrega del titulo mismo, o contra las constancias o certificaciones que para
tales efectos expida el Indeval mediante transferencia electrénica.

Amortizacion: Un solo pago en moneda nacional en la fecha de vencimiento de los Certificados
Bursatiles.

Amortizacidon anticipada: La Compafiia tendra el derecho de amortizar anticipadamente, parcial o
totalmente, en cualquier Fecha de Pago de intereses, los Certificados Bursatiles, a un precio que resulte
mayor de entre los siguientes (1) el 100% del saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles
en circulacion; y (2) la suma del valor presente de los pagos futuros programados de principal e
intereses (neto de intereses devengados a la Fecha de Pago anticipado) aplicando un descuento
equivalente a la tasa de referencia del MBONO 2027 emitido por el Gobierno Federal con vencimiento
en junio de 2027, mas 0.50% (cero punto cincuenta por ciento) mas en ambos casos intereses
devengados sobre el principal a la Fecha de Pago anticipado, siempre y cuando (a) la Compaiiia
notifique por escrito al Representante Comun su intencion de realizar la Amortizacién Voluntaria
Anticipada de los Certificados Bursatiles con al menos 21 (veintiin) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha en que se llevara a cabo dicha Amortizacion Voluntaria Anticipada. El Representante Comun
debera informar por escrito a la CNBV y a la BMV, a través de los medios que éstas determinen y al
Indeval por escrito con por los menos 20 (veinte) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de
amortizacion, la decision de la Compafiia de ejercer dicho derecho de amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles. La notificacidon que se realice a Indeval debera contener por lo menos los
siguientes datos: la fecha en la que se llevara a cabo la amortizacion anticipada, si corresponde a una
amortizacion total o parcial, el monto a pagarse y, en su caso, el saldo insoluto de los Certificados
Bursatiles, asi como los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles y (b) la
amortizacion anticipada se lleve a cabo a través de Indeval, con oficinas ubicadas en Paseo de la



Reforma No. 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de México, mediante el sistema electrénico
de transferencia administrado por Indeval o, de no ser posible, en las oficinas de la Compaifiia, o en las
oficinas del Representante Comun. En caso de que el pago de la amortizacion anticipada no se realice
a través de Indeval, esta institucion no emitira constancia de pago alguna. La Compafiia no pagara una
prima por amortizacion anticipada en caso de amortizar anticipadamente, parcial o totalmente, los
Certificados Bursatiles.

Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios.

Calificacion otorgada por S&P Global Ratings, S.A. de C.V.: “mxAAA”, es decir, que la capacidad
de pago de la Compafia para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacion es
extremadamente fuerte en relaciéon con otras emisoras en el mercado nacional, siendo este el grado
mas alto que otorga S&P Global Ratings, S.A. de C.V., en su escala CaVal.

Calificacion otorgada por Fitch Mexico, S.A. de C.V.: “AAA(mex)”, es decir, la mas baja expectativa
de riesgo de incumplimiento en relacién con otras emisoras u obligaciones en el mismo pais, misma
que representa la maxima calificaciéon asignada por Fitch México, S.A. de C.V., en su escala nacional.
Representante comun: CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple.

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores S.A. de C.V.

Régimen fiscal: Los titulos de la emision, incluyen el siguiente texto relativo al régimen fiscal vigente
a la fecha de la emision. El régimen fiscal podra ser modificado en el transcurso de la vigencia de los
Certificados Bursatiles: “La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a los
intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales a lo previsto en los articulos 54y 135 y
demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion
en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion
particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracion de la presente Emision.”
Politica de la emisora para la toma de decisiones relativas a cambios de control durante la
vigencia de la emision: En un plazo no mayor de treinta (30) dias a partir de la fecha en que ocurra 'y
surte efectos un Cambio de Control (segun se define en el titulo correspondiente), la Compafiia debera
iniciar y concluir una oferta de compra de todos los Certificados Bursatiles al amparo de la emisién que
en ese momento se encuentren en circulacion, a un precio de compra igual a 101% de la suma principal
de dichos Certificados Bursatiles en la fecha de recompra, mas los intereses devengados (en su caso)
a esa fecha. La Companfia no estara obligada a llevar a cabo una oferta de compra después de un
Cambio de Control cuando dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha en que ocurra y surta
efectos dicho Cambio de Control, un tercero presente una oferta de compra que se ajuste a las
disposiciones previstas en este parrafo y dicho tercero adquiera (a cambio de la contraprestacion
referida en el enunciado inmediato anterior), la totalidad de los Certificados Bursatiles que sean
ofrecidos y entregados para su compra por parte de los tenedores correspondientes.

Politica de la emisora para la toma de decisiones respecto de reestructuras corporativas,
incluyendo adquisiciones, fusiones y escisiones durante la vigencia de la emision: La Compania
no podra fusionarse o consolidarse en un tercero o escindirse en otras entidades, salvo que (i) la
Compaiiia sea la sociedad fusionante o escindente, (ii) en caso de que la Compaiiia sea la sociedad
fusionada o escindida, la sociedad fusionante o escindente asuma las obligaciones de la Compafiia
conforme a los Certificados Bursatiles, o (iii) con motivo de dicha fusién o escision no tuviere lugar una
causa de vencimiento anticipado y si la hubiere, que la misma no fuere subsanada dentro de los plazos
aplicables.

Politica de la emisora en la toma de decisiones sobre venta o constitucion de gravamenes sobre
activos esenciales, especificando lo que incluira tal concepto durante la vigencia de la emision:
El titulo de la emision incluye restricciones para la constitucion de gravamenes, salvo por Gravamenes
Permitidos (segun se define en el titulo correspondiente), asi como para la celebracion de ciertas
operaciones de venta y arrendamientos.
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INFORMACION GENERAL

A) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que se indique lo contrario, los siguientes términos, tal y como se utilizan en este documento, tienen

los siguientes significados:

Términos
“Ares”
“Citibanamex”

“Banorte”

“Bestel”
“BMV”
“Cablecom”
“Cablevision”

“Cablemas”
“CEA”
“CIE”
“CNBV”
“Cofece”

“Compania”, “Grupo” o “Televisa”

“Consejo de Administracion”
“CINIF”

“CLP”

“CPOs”

‘cvQ’

“DIRECTV”

“Dish México”

“DLA”

“DWDM”

“DTH”

“Editora Factum”
“Editorial Televisa”
“Empresas Cablevision”
“Estados Unidos”

“FCC”

“Fideicomiso Azcarraga”

“Fideicomiso de Control”

“GDSs”
“GSF”
“GTAC’
“Grupo Prisa”
“IASB”

“IEPS”
‘IFE”

Definiciones

Tenedora Ares, S.A.P.I de C.V.

Banco Nacional de México, S.A., Institucion de Banca Muiltiple,
Integrante de Grupo Financiero Banamex.

Banco Mercantil del Norte, S.A., Instituciéon de Banca Mudiltiple,
Grupo Financiero Banorte.

Letseb, S.A. de C.V, sus subsidiarias y Bestel (USA), Inc.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Grupo Cable TV, S.A. de C.V.

Empresas Cablevisién, S.A.B. de C.V. y/o sus subsidiarias,
incluyendo Cablevision, S.A. de C.V., segun el contexto en que se
emplea.

Cablemas, S.A. de C.V. y sus subsidiarias

Centro de Educacion Artistica

Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V.
Comision Nacional Bancaria y de Valores

Comisién Federal de Competencia Econdmica

Grupo Televisa, S.A.B., y sus subsidiarias segun el contexto en
que se emplean.

El Consejo de Administracion de Grupo Televisa, S.A.B.

Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera.
Contrato de Licencia de Programacion.

Certificados de Participacion Ordinarios.

Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V.

The DIRECTV Group, Inc.

Dish México, S. de R. L. de C.V.

DIRECTYV Latin America LLC.

La tecnologia conocida como dense wavelength division
multiplexing.

Television Directa al Hogar Via Satélite (Direct To Home).

Editora Factum, S.A. de C.V.

Editorial Televisa, S.A. de C.V.

Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V.

Estados Unidos de América

Comision Federal de Comunicaciones de los Estados Unidos.
Tendra el significado que se le atribuye en “Televicentro y
Accionistas Principales”.

Tendra el significado que se le atribuye en “Principales
Accionistas”.

Global Depositary Shares.

GSF Telecom Holdings, S.A.P.l. de C.V.

Grupo de Telecomunicaciones de Alta Capacidad, S.A.P.l. de C.V.
Grupo Prisa, S.A.

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (/nternational
Accounting Standards Board)

Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios

Instituto Federal Electoral
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“IFETEL”
‘Imagen Television”
“Imagina”
“INE”
‘Innova”
“INPC”
“INRA”
“Intelsat”
“ISR”

“IVA”

“LFTR”
“Megacable”
“México”
“News Corp.”
“NIIF”
“OCEN”
“‘OCESA’
‘oTT”
“PanAmSat”
“PIB”
“Promotora Inbursa”
“PTV”
‘PWC”

“Radiorama”
“RGUs”
“RNV”

“$” 0 “pesos”
“SES”

“SCT”

“SEC”

“Servicios DTH”
“SHCP”

“SKY Brasil”
“Socios Fundadores’
“TDN”
“Telecable”
“Telefénica”
“Televicentro”
“Telmex”
“TLCAN”

“TV Azteca”
“TVI”

“UDIs”

“UHI”

“Univision”
“U.S.$” o “Dolares”
“Venevision”

Instituto Federal de Telecomunicaciones

Cadena Tres |, S.A. de C.V.

Imagina Media Audiovisual, S.L.

Instituto Nacional Electoral

Innova, S. de R.L. de C.V. y sus subsidiarias

indice Nacional de Precios al Consumidor

Investigadores Internacionales Asociados, S.C.

Intelsat Ltd.

Impuesto Sobre la Renta

Impuesto al Valor Agregado

Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion

Mega Cable Comunicaciones, S.A. de C.V.

Estados Unidos Mexicanos

News Corporation Limited

Normas Internacionales de Informacién Financiera

Ocesa Entretenimiento, S.A. de C.V.

Operadora de Centros de Espectaculos, S.A. de C.V.
Servicios de transmision libre (Over-The-Top)

PanAmSat Corporation

Producto Interno Bruto

Promotora Inbursa, S.A. de C.V.

Televisién transmitida por protocolo en internet
PricewaterhouseCoopers, S.C., auditores externos de Ila
Compaifiia

Radiorama, S.A. de C.V.

Unidades Generadoras de Ingresos por sus siglas en inglés.
Registro Nacional de Valores de la CNBV.

La moneda del curso legal en México.

SES, S.A.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

La Comision de Valores de los Estados Unidos de América
(“Securities and Exchange Commission").

Servicios de Television Directa al Hogar Via Satélite.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sky Brasil Servicos Ltda..

Las familias Azcarraga, O’Farril y Aleman.

Televisa Deportes Networks.

Cablevision Red, S.A. de C.V.

Grupo de Telecomunicaciones Mexicanas, S.A. de C.V.
Grupo Televicentro, S.A. de C.V.

Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.

Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

TV Azteca, S.A.B. de C.V.

Television Internacional, S.A. de C.V. y sus subsidiarias.
Unidades de Inversion.

Univision Holdings, Inc. (antes conocida como Broadcasting Media
Partners, Inc. o BMP).

Univision Communications, Inc.

La moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.
Venevision International Corporation.
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B) RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar
decisiones de inversion sobre los valores emitidos por la Compafiia. Por lo tanto, el publico inversionista
debera leer todo el documento, incluyendo la informacion financiera y las notas relativas antes de tomar una
decision de inversion. Los términos “Compafiia”, “Grupo” y “Televisa”, como se usan en este documento, se
refieren a Grupo Televisa, S.A.B. y sus subsidiarias, como una entidad consolidada, excepto donde, por el
contexto en que se emplea, deba entenderse que el término hace referencia necesariamente a Grupo
Televisa, S.A.B. enlo individual. Se recomienda prestar especial atencion a la seccion de “Factores de Riesgo”
de este documento, para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en los valores emitidos por la
Compaiiia.

La Compania
Generalidades

Televisa es una empresa de medios lider en la produccion de contenido audiovisual en espafiol, un
operador de cable importante en México, y un sistema de televisién de paga via satélite lider en México.

Televisa distribuye el contenido que produce a través de varios canales de televisidon abierta en
México, y en mas de 50 paises a través de 26 marcas de canales de television de paga, y canales de
television, operadores de cable y servicios adicionales por internet (“OTT”, por sus siglas en inglés).

En Estados Unidos, el contenido audiovisual de Televisa es distribuido a través de Univision la
empresa de medios de habla hispana lider en Estados Unidos. Univision transmite el contenido audiovisual
de Televisa a través de varias plataformas a cambio del pago de una regalia.

Ademas, Televisa cuenta con una participacion accionaria e instrumentos con derechos de
suscripcion de acciones (warrants), que una vez intercambiados representarian aproximadamente el 36%
sobre una base de dilucién y conversion total del capital de Univision Holdings Inc., la compaiia controladora
de Univision.

El negocio de cable de Televisa ofrece servicios integrados, incluyendo video, servicios de datos de
alta velocidad y servicios de voz a clientes residenciales y comerciales, asi como servicios administrados a
empresas de telecomunicaciones locales e internacionales a través de cinco Operadores de Sistemas
Multiples en México.

Televisa posee una participacion mayoritaria en Sky, un sistema lider de television de paga directa al
hogar via satélite que opera en México, Republica Dominicana y Centroamérica.

Televisa también tiene intereses en la publicacion y distribucion de revistas, la produccion vy
transmision de radio, deportes profesionales y entretenimiento en vivo, produccion y distribucion de peliculas,
y juegos y sorteos.

Estrategia de la Compania

La Compaiiia pretende aprovechar su posicién como una empresa de medios de comunicacion lider
en el mundo de habla hispana para continuar con la expansion de su negocio, manteniendo una disciplina
financiera y rentabilidad. La Compafiia pretende llevar a cabo lo anterior manteniendo su liderazgo en el
negocio de la televisién en México a través de la produccién de programacién de alta calidad, incrementando
sus ventas y esfuerzos publicitarios mientras mantiene altos margenes operativos y expandiendo su negocio
de cable.

Asimismo, mediante el aprovechamiento de todos sus segmentos de negocio y la capitalizacion de
sus sinergias para extraer el maximo valor de su contenido y sus canales de distribucion, la Compafiia
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pretende continuar expandiendo su negocio de canales de television de paga, incrementando a nivel mundial
la venta internacional de programacion y fortaleciendo su posicion en el creciente mercado hispano en los
Estados Unidos. Asimismo, la Compafiia pretende continuar desarrollando y expandiendo su plataforma de
Servicios DTH, Sky y sus negocios de cable. La Compafiia continuara fortaleciendo su posiciéon y continuara
realizando inversiones adicionales, las cuales pueden ser sustanciales en tamafo, en las industrias de
Servicios DTH y cable, de acuerdo con la consolidacion del negocio de cable en México. Asimismo, la
Compaiiia continuara desarrollando su negocio de publicacion de revistas y continuara manteniendo sus
esfuerzos para convertirse en un participante importante en la industria del juego.

La Compaiiia tiene la intencion de expandir sus actividades, desarrollando nuevas iniciativas de
negocio y/o a través de adquisiciones e inversiones en México, los Estados Unidos o en otras partes del
mundo. Sin embargo, la Compafia continia analizando su portafolio de activos a efecto de determinar si
continuara o no con sus planes para disponer de ciertas operaciones no estratégicas.

Resumen de la Informacién Financiera Seleccionada Consolidada

Las tablas que se presentan a continuacion muestran un resumen de la informacion financiera
seleccionada consolidada de la Compaiiia por cada uno de los periodos ahi indicados. Dicha informacion
debe ser considerada y leerse en conjunto con los Estados Financieros consolidados auditados de la
Compaiiia. La informacion que se incluye a continuacion en relacion con cada uno de los afios que terminaron
el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, se deriva de los Estados Financieros consolidados auditados de la
Compaiiia, incluyendo los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y
2015, y los respectivos estados de resultados, estados de resultados integrales, estados de cambios en el
capital contable y estados de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y
2015 y las notas a los mismos, los cuales se incluyen en este documento.

Los Estados Financieros consolidados de la Compaiiia por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2017, 2016 y 2015, se prepararon conforme a las NIIF emitidas por el IASB.

Anos terminados el
31 de diciembre de

2017 2016 2015

(millones de pesos) ("

Informacion del Estado de Resultados:

VENIAS MBLAS. ..o $ 94,274 $ 96,287 $ 88,052
Utilidad de operacion...........ccocveeviieeinieieiieceeeee e 14,243 16,598 18,745
Gastos financieros, neto @..............cccccovee. (5,305) (9,532) (123)
Utilidad neta..............cooooiiii s 6,578 5,333 12,325
Utilidad neta atribuible a los accionistas de la Compaifiia... 4,524 3,721 10,899
Utilidad neta atribuible a la participacion no controladora... 2,053 1,612 1,426

Utilidad basica por CPO atribuible a los accionistas de la
Compaiiia ® 1.54 1.28 3.77

Utilidad diluida por CPO atribuible a los accionistas de la
ComMPAaRia @)...... ..o 1.46 1.20 3.52

Promedio ponderado de acciones en circulacion
: (3) @) 344,033 341,017 338,291
(en millones) B e

Dividendo en efectivo por CPO ®).............ccccociinniiccenn. 0.35 0.35 0.35
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Informacion del Estado de Resultado Integral:
Total utilidad integral.............ocooiiiiiii e

Utilidad integral atribuible a los accionistas de la
(0707001 oX- 1 - TS

Utilidad integral atribuible a la participacion no
controladora. ... ..o

Informacion del Estado de Situacion Financiera:
Efectivo y equivalentes de efectivo............cccceveecieenieeens
Inversiones temporales. ...
Activos totales............cccooiiiiiiii e

Deuda a corto plazo y porcién circulante de deuda a largo
o) =740 1L U

Intereses por pagar ©...........cccovoeeeieeeeeeee e
Deuda a largo plazo, neta de porcion circulante ©)...........
Depdsitos y anticipos de clientes............ccccceeeiiiieenes
Capital SOCial.........cueiiiieiiiie e
Capital contable (incluye participacion no controladora)...

Numero de acciones en circulacion (en millones al final del
AA0) ).

Informacion del Estado de Flujos de Efectivo:

Flujos netos de efectivo generados por actividades de
(o] o<1 = Tex (o] o HSN USROS

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
INVEISION. ..ot

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por
actividades de financiamiento. ...........cccocovviiiiinieinninnee,

(Decremento) incremento neto de efectivo y equivalentes
de efeCtivo.. ...,

Otra Informacion Financiera:

Inversiones de capital ()............c..cooooeiieiieeie e
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$ 7162 $ 4144 $ 11,982
5,162 2,426 10,478
2,000 1,718 1,504

Al 31 de diciembre de

2017 2016 2015

(millones de pesos) ("

38,735 $ 47,546 $ 49,397
6,014 5,498 5,330
297,220 309,054 281,474
307 851 2,980
1,797 1,827 1,184
121,993 126,147 107,431
18,798 21,709 20,985
4,978 4,978 4,978
99,657 96,284 99,522
342,337 341,268 338,468

Anos terminados el
31 de diciembre de

2017 2016 2015

(millones de pesos) ("

25,100 $ 36,657 $ 31,286

(17,331) (29,000) (23,782)
(16,469) (9,991) 12,033
(8,811) (1,851) 19,668

16,760 $ 27,942 $ 25524



Otros Datos (no auditados):

Circulacion de revistas (millones de ejemplares) ®......... 72 90 103
Numero de empleados (al cierre del afio)....................... 39,900 42.200 43,900
Numero de suscriptores de Sky (en miles, al cierre del
AR0) ... 8,003 8,027 7,284
Numero de RGUs de Television de Paga
(en miles, al cierre del afio) M0).............ccooeeieeeeeee, 4,185 4,206 4,061
Numero de RGUs de Internet de Banda Ancha
(en miles, al cierre del afio) M0).............ccooiiieeeeee, 3,797 3,412 3,067
Numero de RGUs de Telefonia Digital

2,122 2,113 1,891

(en miles, al cierre del afio) (1%.............ccccoieeeceeee.

Notas a la informacion financiera consolidada:

(1) Excepto informacién por CPO, promedio ponderado de acciones en circulacion, nimero de acciones en circulacion, circulacion
de revistas, nimero de empleados, nimero de suscriptores y nimero de RGUs.

(2) Incluye intereses pagados, intereses ganados, pérdida o utilidad en tipo de cambio, neto y otros gastos o ingresos financieros,
neto. Ver Nota 22 a los Estados Financieros Consolidados.

(3) Para un andélisis adicional de la utilidad neta por CPO (asi como el importe correspondiente por accion Serie “A” no negociable
como unidad de CPO), ver Nota 24 a los Estados Financieros Consolidados. En abril de 2017, 2016 y 2015, los accionistas
aprobaron el pago de un dividendo por un monto de $0.35 por CPO, respectivamente.

(4) Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, el capital social suscrito y pagado de la Compaiiia estaba dividido en Acciones Serie
“A”, Acciones Serie “B”, Acciones Serie “D” y Acciones Serie “L”. Las Acciones de la Compaiiia cotizan en México, en la forma
de CPOs, cada CPO representa 117 Acciones, integradas por veinticinco Acciones Serie “A”, veintiddés Acciones Serie “B”,
treinta y cinco Acciones Serie “D” y treinta y cinco Acciones Serie “L”; y en los Estados Unidos cotizan en la forma de GDS,
cada uno representando 5 CPOs. Al 31 de diciembre de 2017, habia aproximadamente 2,451.6 millones de CPOs emitidos y
en circulacion cada uno de los cuales estaba representado por 25 Acciones Serie “A”, 22 Acciones Serie “B”, 35 Acciones
Serie “D” y 35 Acciones Serie “L”, y un numero adicional de Acciones de aproximadamente 55,497.3 millones de Acciones
Serie “A” y 0.2 millones de cada una de las Acciones Serie “B”, “D” y “L” (no en la forma de CPOs). Ver Nota 16 a los Estados
Financieros Consolidados.

(5) Los montos de deuda en esta linea son presentados a costo amortizado (monto principal netos de costos financieros). Los
intereses por pagar estan incluidos en la porcién circulante de deuda a largo plazo en los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y antes de 2015 fueron presentados como una linea por separado dentro de
los pasivos circulantes en el estado de situacion financiera consolidado. Ver Notas 2(n) y 13 a los Estados Financieros
Consolidados.

(6) Los montos de deuda en esta linea son presentados a costo amortizado (monto principal netos de costos financieros). Ver
“Informe de Créditos Relevantes” — “Deuda” y la Nota 13 a los Estados Financieros Consolidados.

(7) Inversiones de capital son aquellas inversiones efectuadas en propiedades, planta y equipo. Los montos en relacién a algunas
inversiones de capital que fueron efectuadas en 2017, 2016 y 2015 fueron pagadas en moneda nacional. Esos importes en
moneda nacional fueron convertidos en Ddlares estadounidenses utilizando el tipo de cambio de esas fechas en las cuales
dichas inversiones de capital fueron adquiridas, ver “Informacion de la Compaiiia — Inversiones de Capital”.

(8) Incluye la circulacion total de las revistas publicadas por la Compafia tanto en forma independiente como a través de
asociaciones y otros convenios. No incluye las revistas distribuidas por cuenta de terceros.

(9) Sky tiene operaciones en México, la Republica Dominicana y en Centroamérica. La informacion presentada en este renglén
representa el nimero total de suscriptores activos residenciales y comerciales de Innova al final de cada afio presentado. Ver
la seccion “Comentarios y Anadlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y la Situacién Financiera de la
Compaiiia — Resultados de Operacion.”

(10) Unidades Generadoras de Ingreso, o RGU (por sus siglas en inglés), se define como un suscriptor de servicio individual al
que se le factura por cada servicio prestado por Cablevision, Cablemas, TVI, Cablecom y Telecable (television de paga, internet
de banda ancha y telefonia digital). Por ejemplo, un solo suscriptor pagando por servicios de television por cable, internet de
banda ancha y telefonia digital representa tres RGUs. La Compafia considera que es apropiado usar el numero de RGUs
como un indicador de la operacion de Cablevision, Cablemas, TVI, Cablecom y Telecable, tomando en cuenta que presta otros
servicios ademas de television de paga. Ver “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion
y la Situacién Financiera de la Comparia — Resultados de Operacién —Cable” — “La Compafiia — Descripcién del Negocio
—Cable”.
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C) FACTORES DE RIESGO

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a
continuacion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los Unicos a los que se
enfrenta la Compania. Los riesgos e incertidumbres que la Companfia desconoce, asi como aquellos que la
Comparniia considera actualmente como de poca importancia, también podrian llegar a afectar sus
operaciones y actividades.

En caso de que ocurra cualquiera de los riesgos que se describen a continuacién, estos podrian tener
un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de
la Compaiiia. En dicho supuesto, el precio de cotizacién de los valores emitidos por la Compafiia podria verse
disminuido y los inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de su inversion.

Este documento contiene estimaciones y/o proyecciones sobre la Compafiia y sus resultados de
operacion futuros, mismos que estan sujetos a ciertos riesgos, incertidumbres y consideraciones. Los
resultados, desempefio y logros que efectivamente alcance la Compafiia, pueden variar significativamente de
los expresados en dichas estimaciones y/o proyecciones, como resultado de diversos factores, entre los que
se incluyen los riesgos que se describen a continuacion y demas factores descritos en otras partes del
presente documento.

Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales

Cambios en la Legislacion Actual y la Promulgacion de Nuevas Leyes Podrian Afectar
Adversamente las Operaciones de la Compania y sus Ingresos

Las actividades, negocios e inversiones de la Compafia se encuentran sujetos a diversas
disposiciones reglamentarias, ordenamientos, regulaciones, politicas y procedimientos federales, estatales y
municipales que estan sujetos a cambios y que se ven afectados por acciones de diversas autoridades
gubernamentales mexicanas, ya sean federales, estatales y municipales. En ese sentido, algunas de las leyes
y ordenamientos vigentes, incluyendo entre otras, las leyes de competencia economica, de
telecomunicaciones, de seguridad social y fiscales, fueron reformadas en los ultimos afos, y la manera en
que dichas leyes son aplicadas o interpretadas podria cambiar, y nuevas leyes y ordenamientos pudieran ser
emitidos. Dichos cambios podrian afectar de forma adversa las operaciones y los ingresos de la Compaiiia.

La Ley Federal de Competencia Econdmica, la LFTR, y sus reglamentos podrian afectar algunas de
las actividades de la Compania, incluyendo su capacidad para introducir nuevos productos o servicios,
incursionar en nuevos negocios Y llevar a cabo adquisiciones. Adicionalmente, la Ley Federal de Competencia
Econdmica y su Reglamento, asi como las condiciones o medidas que el IFETEL, un instituto con autonomia
constitucional responsable de supervisar los sectores de radiodifusion (radio y television) y de
telecomunicaciones, y sus asuntos relacionados con competencia econémica, o la Cofece, impongan, pueden
afectar la capacidad de la Companfia de determinar las tarifas que cobra por sus productos y servicios, o la
manera en que la Compaiiia provee dichos productos o servicios. Se requiere la aprobacién del IFETEL o de
la Cofece, segun sea el caso, para que la Compafiia adquiera ciertos negocios, o para que celebre ciertos
contratos de asociacion. La Compafiia no puede asegurar que el IFETEL o la Cofece, segun sea el caso,
autoricen dichas adquisiciones o contratos de asociacion, lo cual puede afectar la estrategia de negocios, la
condicién financiera y los resultados de operacion de la Compafiia. EI IFETEL o la Cofece, segun sea el caso,
también podrian imponer condiciones, obligaciones y multas que podrian afectar en forma adversa las
actividades, la estrategia de negocios, la condicion financiera y los resultados de operacion de la Compafiia.

Como resultado de las reformas a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la
promulgacién de la LFTR en relacion con telecomunicaciones, television, radio y competencia econdémica, las
concesiones para el uso del espectro solo son otorgadas a través de procesos de licitacion publica. Como
resultado de dicha reforma, el Programa de Licitacion de Frecuencias de Television Radiodifundida Digital (el
“Programa”) fue aprobado por el IFETEL y tomo lugar en el 2014. El Programa otorgd concesiones que podran
ser agrupadas a fin de conformar por lo menos dos nuevas cadenas digitales nacionales con cobertura
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geografica nacional (las “Cadenas Digitales Nacionales”). El Programa establecié que los concesionarios de
las concesiones que se otorguen al amparo del mismo sélo tendran derecho a prestar el servicio de
radiodifusion, en relacion con cada frecuencia radioeléctrica (canal), dentro de la zona de cobertura geografica
definida por el Programa.

El 7 de marzo de 2014, el IFETEL publicé en el Diario Oficial de la Federacién un acuerdo por el que
se aprobo la convocatoria para una licitacion publica para la concesion de las Cadenas Digitales Nacionales
(la “Convocatoria”), las cuales se otorgarian por un plazo de 20 afios para la operacion de estaciones con,
entre otras caracteristicas, cobertura geografica obligatoria en 123 localidades correspondientes a 246
canales dentro del territorio mexicano.

De acuerdo con la Convocatoria publicada en el Diario Oficial de la Federacion, no podran participar
aquellos concesionarios o grupos relacionados con vinculos de tipo comercial, organizativo, econémico o
juridico, y que en conjunto sean titulares de concesiones para prestar servicios de radiodifusion de 12 MHz
de espectro radioeléctrico o mas en cualquier zona de cobertura geografica. En virtud de lo anterior, la
Compafiia no pudo participar en dicho proceso de licitaciéon. En marzo de 2015, el IFETEL emitié6 una
resolucion anunciando a Grupo Radio Centro, S.A.B. de C.V. (“Grupo Radio Centro”) y Cadena Tres I. S.A.
de C.V. (“Imagen Television”) como los licitantes ganadores de las dos concesiones de radiodifusion abierta
con cobertura nacional separadas. Imagen Televisién ha completado el proceso de licitacion y ha recibido su
concesion con la cual comenzo sus transmisiones el 17 de octubre de 2016. Sin embargo, toda vez que Grupo
Radio Centro no pago la cantidad que ofrecio por la concesion de radiodifusion abierta, la resolucion del
IFETEL que la declaraba como licitante ganador fue declarada nula y sin efectos, y por lo tanto Grupo Radio
Centro no recibi6 la concesion. Como resultado, la licitacion de la porciéon de espectro que se iba a asignar a
Grupo Radio Centro se llevd a cabo en el 2017. La nueva licitacion fue por 148 canales de Television Digital
Terrestre, incluyendo al menos 123 canales que no fueron asignados en el proceso de licitacion IFT-1 para
las dos redes nacionales de television digital. Al final del proceso de licitacion, se recibieron ofertas de 32
canales ubicados en 29 diferentes areas de cobertura, ubicados en 17 Estados y que cubren alrededor del
45% de la poblacion total del pais. El proceso de licitacion concluyd en diciembre de 2017, con la expedicion
de los titulos de concesion correspondientes en favor de Compaiiia Periodistica Sudcaliforniana, S.A. de C.V.,
Comunicacién 2000, S.A. de C.V., Francisco de Jesus Aguirre Gémez, Intermedia, de Chihuahua, S.A. de
C.V., José Guadalupe Manuel Trejo Garcia, Multimedios Television, S.A. de C.V., Quiero Media, S.A. de C.V.,
Radio Comunicaciéon Gamar, S.A. de C.V., Radio Operadora Pegasso, S.A. de C.V., Radio-Television de
Nayarit, S.A. de C.V., Tele Saltillo, S.A. de C.V., Television Digital, S.A. de C.V. y Telsusa Television México,
S.A.de C.V.

En septiembre de 2010, el ejecutivo federal publico, a través de la SCT, un decreto en el Diario Oficial
de la Federacion mediante el cual se establecieron las medidas para acelerar la transicion a transmisiones de
television y radio digital (para efectos del presente reporte anual, el “Decreto 2010”). La transicion se completd
y las transmisiones analégicas terminaron el 31 de diciembre de 2015.

Derivado de la reciente transicion digital, y el apagon analégico en México, la Compariia perdié una
porcion de su audiencia que no tiene acceso a radio y/o television digital.

Ley del Seguro Social

El articulo 15-A de la Ley del Seguro Social podria afectar en forma adversa las condiciones
financieras y los resultados de operacion de la Compaiiia. El articulo 15-A prevé que las sociedades que
obtienen servicios de personal de terceros, que actuan bajo su subordinaciéon y que reciben los mismos en
sus instalaciones son solidariamente responsables de las obligaciones en materia de seguridad social que
deben ser cumplidas por las sociedades prestadoras de los servicios de personal para el beneficio de sus
respectivos empleados. Asimismo, el articulo 15-A, establece la obligacion consistente en que se debe enviar
una lista al Instituto Mexicano del Seguro Social que incluya todos los contratos que se celebren con las
sociedades prestadoras de servicios de personal.

Ley Federal del Trabajo
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En adicion de lo anterior, algunas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo podrian afectar en forma
adversa las condiciones financieras y los resultados de operacion de la Compafiia. La Ley Federal del Trabajo,
segun la misma fue modificada en noviembre de 2012, prevé, entre otras cosas, que los contratos de
prestacion de servicios de outsourcing deben de cumplir con ciertos requisitos. En caso de que no se cumplan
dichos requisitos, la empresa que reciba los servicios de outsourcing podria llegar a ser considerada como el
patron del personal que realiza los servicios y, por lo tanto, se encontraria obligada a cumplir con las
obligaciones aplicables a los patrones previstas por la Ley Federal del Trabajo en relacion con dicho personal.

Legislacion Fiscal

En el ultimo trimestre del afio 2013, el Congreso de la Unién aprobd una nueva reforma fiscal (la
“Reforma Fiscal”), la cual entr6 en vigor a partir del 1° de enero de 2014. En términos generales, la Reforma
Fiscal tiene entre otros, los siguientes efectos sobre la legislacion fiscal mexicana: la expedicion de una nueva
Ley del ISR; la abrogacién de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica y de la Ley del Impuesto a los
Depésitos en Efectivo; y ciertas modificaciones y cambios a la legislacion fiscal en relacion con el IVA y el
IEPS.

Los cambios mas relevantes de la Reforma Fiscal aprobada por el Congreso de la Unién son: (i) la
eliminacién del régimen de consolidacion fiscal; (i) el incremento en la tasa de IVA en la region fronteriza, de
un 11% a la tasa general del 16%; (iii) la imposicién y el incremento del IEPS aplicable a ciertas actividades
e industrias, tales como enajenacion de alimentos con alta densidad calérica y la venta de bebidas
azucaradas; (iv) la eliminacion de varias deducciones autorizadas para efectos del ISR, tal como la no
deducibilidad del 47% de las prestaciones exentas otorgadas a los trabajadores; (v) la imposicion de un ISR
adicional del 10% al pago de dividendos tanto a personas fisicas residentes en México como a residentes en
el extranjero; y (vi) el incremento al 35% de la tasa maxima de ISR a personas fisicas.

En febrero de 2014, algunas subsidiarias de Grupo Televisa presentaron una demanda de amparo en
contra de la inconstitucionalidad de aquellas reglas que establecen que a partir del afio 2014 las empresas
no podran deducir del impuesto sobre la renta el 47% de las prestaciones exentas que otorguen a sus
empleados. La demanda de amparo aun se encuentra pendiente de resolucion.

Se describen a continuacién aquellas reformas que anticipamos tendran un impacto para Grupo
Televisa y sus subsidiarias:

Eliminacion del Régimen de Consolidacién Fiscal

Como resultado de esta reforma, Grupo Televisa ha estado pagando desde 2014, y espera continuar
pagando durante los siguientes seis afios, ISR diferido en los ejercicios fiscales previos por una cantidad de
$6,813 millones.

Limite a la Deduccion de Prestaciones Exentas a los Trabajadores

Las prestaciones de los empleados que se encuentren exentos del ISR son deducibles sélo hasta el
53%. Lo anterior implicé un incremento en el pago del ISR para algunas subsidiarias de Grupo Televisa.

Incremento al IVA en la Zona Fronteriza

La tasa preferencial del 11% de IVA que anteriormente era aplicable a las operaciones realizadas en
la region fronteriza de México fue eliminada; por consecuencia, a partir de enero de 2014 es aplicable la tasa
general de IVA del 16% en todo el pais. Por lo anterior, cualquiera de las subsidiarias de Grupo Televisa que
presta servicios o enajena bienes en la region fronteriza tiene ahora que trasladar un 5% adicional de IVA a
sus clientes.

La Reforma y Adicién a Diversos Articulos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones, la LFTR, y otras Acciones Recientes del Instituto
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Federal de Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los
Resultados de Operacion y Resultados Financieros de algunos segmentos de negocio de la Compaihia.

El 12 de junio de 2013 entré en vigor la Reforma de Telecomunicaciones. Como resultado de la
misma, la LFTR fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién y entro en vigor a partir del 13 de agosto
de 2014. La LFTR modifica, suplementa y deroga ciertas disposiciones de la legislacion anterior de
telecomunicaciones y radiodifusion con el propésito de que la legislacion sea consistente con la Reforma de
Telecomunicaciones. La Reforma de Telecomunicaciones, la LFTR, y cualesquier disposiciones que se les
relacionen y que sean emitidas por el Presidente de la Republica Mexicana o por el IFETEL, segun sea
aplicable, y ciertas acciones tomadas recientemente o que seran tomadas por el IFETEL, de tiempo en tiempo,
afectan o podrian afectar significativa y adversamente el negocio, los resultados de operacion y la condicion
financiera de ciertas subsidiarias de la Compafiia que prestan servicios en las areas de radiodifusion, cable y
telecomunicaciones.

La LFTR prevé que las medidas tomadas o resoluciones dictadas por el IFETEL no estaran sujetas a
suspension judicial, de tal modo que sujeto a limitadas excepciones, hasta en tanto una resolucién, accién u
omision del IFETEL no sea declarada nula o inconstitucional por un juez competente en la materia por medio
de una sentencia definitiva firme, dicha resolucion, accion u omisidon sera valida y tendra plenos efectos
legales.

En virtud de la reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las regulaciones
de “must offer’ y “must carry” emitidas por el IFETEL, a partir del 10 de septiembre de 2013, las concesionarias
que presten servicios de television radiodifundida estan obligadas a permitir a los concesionarios de television
restringida, la retransmision de su sefial, de manera gratuita y de forma no discriminatoria, dentro de la misma
zona de cobertura geografica, en forma integra, simultanea y sin modificaciones, incluyendo la publicidad, y
con la misma calidad de la sefial que se radiodifunde, excepto en ciertos casos especificos previstos en la
misma Reforma de Telecomunicaciones. Asimismo, a partir del 10 de septiembre de 2013, los concesionarios
de television restringida de la Compafiia estan obligados a retransmitir sefiales radiodifundidas de
concesionarios de television abierta, de manera gratuita y no discriminatoria, sujeto a ciertas excepciones y
requerimientos adicionales que se desprenden de la misma Reforma de Telecomunicaciones.

Por su parte, ciertos concesionarios de television restringida se benefician del uso gratuito de las
sefales radiodifundidas para retransmitirlos a sus suscriptores; como resultado de lo anterior, el negocio de
la Compafiia que licencia a los concesionarios de television restringida las sefiales de television y la
subsidiaria de la Compafiia que es duefia o licenciataria de las obras audiovisuales producidas o distribuidas,
conjunta o separadamente, por la Compania y algunas de sus subsidiarias, han dejado de percibir ingresos
importantes por concepto de comercializacidon de las licencias de derechos de retransmision de las sefiales
de television radiodifundida o aquellos cuyo contenido sea sustancialmente similar a éstos, lo cual ha afectado
y continuara afectando sus resultados de operacion.

En relacion con lo anterior, el 27 de febrero de 2014, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion
los “Lineamientos generales en relacion con lo dispuesto por la fraccion | del articulo Octavo Transitorio del
Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73,78, 94 y
105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones” (los
“Lineamientos”), mediante los cuales se sefialan, entre otras obligaciones, la obligacién de los concesionarios
de television radiodifundida de realizar la retransmision de sefiales radiodifundidas y la obligacion de los
concesionarios de television restringida de realizar dicha retransmision (sin requerir de solicitud previa por
parte del concesionario de servicios de television radiodifundida) en la misma zona de cobertura geografica
de manera gratuita (salvo por ciertas excepciones) y no discriminatoria, en forma integra y sin modificaciones,
de manera simultanea, incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sefial que se radiodifunde, sin
necesidad de contar con manifestacion de voluntad alguna por parte del concesionario de television
radiodifundida.

El 6 de marzo de 2014, el IFETEL emiti6é una resolucion (la “Resolucién de Preponderancia”) mediante

la cual determind que la Compafia, conjuntamente con otras entidades, incluyendo algunas de las
subsidiarias concesionarias de television abierta de la Compafia que prestan el servicio de television
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radiodifundida listadas en la Resolucion de Preponderancia, son agentes econémicos preponderantes en el
sector de radiodifusion en México (conjuntamente, el “Agente Econdmico Preponderante”). La Resolucion de
Preponderancia impone al Agente Econémico Preponderante diversas medidas, términos, condiciones y
obligaciones restrictivas, algunas de las cuales se describen a continuacion, que pueden afectar significativa
y adversamente, las actividades y los negocios relacionados directamente con la prestacion de servicios de
radiodifusion de la Compafiia, asi como los resultados de operacion y situacion financiera consolidada de la
misma:

e Comparticion de Infraestructura.- ElI Agente Econdémico Preponderante debera poner su
infraestructura pasiva de radiodifusién a disposicion de terceros concesionarios de television
radiodifundida con fines comerciales en forma no discriminatoria y no exclusiva, con excepcién de
radiodifusores que a la entrada en vigor de las medidas tengan 12 o mas MHz de espectro
radioeléctrico en la localidad de que se trate. Dicha infraestructura pasiva de radiodifusion incluye,
entre otros, elementos no-electrénicos al servicio de las plantas transmisoras, derechos de via,
conductos, mastiles, zanjas, torres, postes, seguridad, sitios, predios, fuentes de energia y sistemas
de aires acondicionados. Esta medida puede resultar en que el Agente Econémico Preponderante se
vea obligado a incurrir en costos sustanciales y obligaciones adicionales para poder dar cumplimiento
a esta obligacién, mismas que pueden afectar sus resultados de operacion. Asimismo, esta medida
facilitara la entrada y expansion de nuevos competidores a la industria de la radiodifusion sin que
estos tengan que incurrir en los costos o tengan que llevar a cabo los gastos de inversidon que los
nuevos negocios en esta industria regularmente deben hacer y en los que la Compaiia incurrié en el
pasado y seguira incurriendo para mantener sus niveles de competitividad. El 19 de diciembre de
2014, se publicé en la pagina de Internet de la Compafiia una primera oferta de infraestructura con
los términos y condiciones para que la infraestructura pasiva de radiodifusion de la Compania
estuviera disponible para terceros concesionarios, la cual se mantuvo vigente hasta el 31 de diciembre
de 2016. Esta fue seguida de una segunda oferta de infraestructura, la cual fue publicada en la pagina
de Internet de la Compafiia el 30 de noviembre de 2016 y la cual estuvo vigente desde el 1 de enero
de 2017 hasta el 31 de diciembre de 2017. Esta seguida oferta fue seguida de una tercera oferta de
infraestructura, la cual fue publicada en la pagina de internet de la Compafiia el 30 de noviembre de
2017, misma que incluye la oferta para las emisiones de sefales en los términos establecidos en la
nueva Resolucién de Preponderancia que se describe mas adelante. El precio a ser pagado por los
concesionarios por el uso de la infraestructura de la Compafiia se encuentra sujeto a negociacion. A
la fecha del presente reporte, la Compafiia no ha recibido solicitudes por parte de concesionarios que
sean terceras partes en relacion con dicha oferta de infraestructura. En caso de que la Compania y
el concesionario correspondiente no lleguen a un acuerdo en relacion con el precio, el IFETEL podra
determinar el mismo. En caso de que el precio determinado por el IFETEL no cumpla con las
condiciones de mercado, dicha situacion podria afectar el negocio, los resultados de operacion y la
condicion financiera de algunas de las subsidiarias de la Compafiia que prestan servicios en las areas
de telecomunicaciones y radiodifusion.

e Ventas de Publicidad. - De conformidad con la Resolucion de Preponderancia, el Agente Econémico
Preponderante debera entregar al IFETEL los términos y condiciones de sus servicios de transmisién
publicitaria en radiodifusion y las estructuras de las tarifas relevantes, incluyendo, sin limitar, las tarifas
comerciales y paquetes, planes de bonificaciones y descuentos y cualquier otra practica comercial,
asi como publicarlos en su pagina de Internet. El Agente Econdmico Preponderante también debe
hacer publicos, en su pagina de Internet, sus formatos de contratos y los términos de venta para cada
servicio. Conforme a dicha resolucién, el Agente Econémico Preponderante tiene expresamente
prohibido negarse a vender espacios publicitarios y/o discriminar en relacion con los espacios
publicitarios ofrecidos. En caso de que el IFETEL considere que el Agente Econémico Preponderante
incumplié con lo anterior, podra ordenarle proveer el uso de espacios publicitarios disponibles, lo cual
podria afectar la capacidad del Agente Econémico Preponderante para llevar a cabo la venta de sus
espacios publicitarios en forma eficiente y competitiva, afectando los resultados de sus operaciones.
Asimismo, esta disposicion puede afectar la capacidad del Agente Economico Preponderante de
ofrecer tarifas competitivas a sus clientes. Dicha disposicion, podria dar una ventaja competitiva, entre
otros, a los competidores de la Compafiia en television radiodifundida, TV Azteca, Imagen Television
y a los nuevos concesionarios del espectro de television radiodifundida.
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Prohibicién para adquirir cierto contenido exclusivo.- El Agente Econémico Preponderante no podra
adquirir en exclusiva derechos de transmisién para cualquier lugar dentro de México con respecto a
cierto contenido relevante determinado por el IFETEL mediante el Acuerdo por el que el Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones identifica los contenidos audiovisuales relevantes en
términos y para los efectos de la medida cuarta y el articulo segundo transitorio del anexo 4 de la
resolucién por la que se determiné al Agente Econdmico Preponderante en el sector de
telecomunicaciones y la medida décimo octava y el articulo tercero transitorio del anexo 1 de la
resolucion por la que se determiné al Agente Econémico Preponderante en el sector de radiodifusion
(el “Acuerdo de Contenido Relevante”), el cual puede ser actualizado por el IFETEL cada dos afos.
Contenido relevante se define como programas con un alto nivel esperado de audiencia regional o
nacional y con caracteristicas unicas que en el pasado han generado altos niveles de audiencias
nacionales o regionales. El Acuerdo de Contenido Relevante identificé ciertos programas que podran
ser considerados como contenidos relevantes, por ejemplo partidos de la seleccién nacional
mexicana, las ceremonias de inauguracion y clausura de los Juegos Olimpicos, las ceremonias de
inauguracion y clausura y los partidos de semifinales y final de los mundiales de futbol de Ila
Federacioén Internacional de Futbol Asociacion (“FIFA”), y las finales de la liga mexicana de futbol.
Dicha resolucion aplica a los Agentes Econdmicos Preponderantes y podria limitar la capacidad del
Agente Econémico Preponderante para negociar y tener acceso a la adquisicion de dichos contenidos
relevantes y podria incluso afectar su habilidad para hacer adquisiciones de contenido en el mediano
y largo plazo, lo cual podria afectar significativa y adversamente sus ingresos y resultados de
operaciones por la venta de publicidad, asi como la calidad de la oferta programatica disponible para
sus audiencias que podran migrar a otras transmisiones de television radiodifundida o a otras
plataformas tecnolégicas que transmitan dichos contenidos u otros, o a otras actividades de ocio tales
como navegar en internet o jugar videojuegos, entre otras.

Canales de television abierta.- Cuando el Agente Econémico Preponderante ofrezca cualquiera de
sus canales de televisiéon abierta, o canales que tengan coincidencia en mas de un 50% de la
programacion que se radiodifunde de manera diaria entre las 6:00 y las 24:00 horas en dichos
canales, a sus filiales, subsidiarias, partes relacionadas o terceros, para su transmisiéon en una
plataforma tecnologica distinta a la de television radiodifundida, el Agente Econémico Preponderante
debera ofrecer dichos canales a cualquier otra persona que se lo solicite para esa plataforma bajo los
mismos términos y condiciones. Asimismo, si el Agente Econémico Preponderante ofrece un paquete
de dos 0 mas de dichos canales, debera también ofrecerlos en forma desagregada, bajo pedido. Lo
anterior podra afectar de manera significativa la posibilidad y forma de explotacion de los canales de
programacion de la Compafiia incluyendo aquellos que no se producen para su comercializacion en
la television radiodifundida, lo cual podria afectar los ingresos que la Compafiia percibe por dicha
explotacion y en consecuencia sus resultados de operacion. De igual forma podria verse afectada de
manera significativa la capacidad de la Compafiia para hacer un uso mas eficiente de otras
plataformas tecnolégicas en busqueda de ser mas eficientes y competitivos.

Prohibicién para participar en “clubs de compras” o sindicatos para adquirir contenido audiovisual, sin
la previa autorizacion del IFETEL.- EI Agente Econémico Preponderante no podra participar o
permanecer en ningun “club de compras” o sindicatos de contenido audiovisual a menos que haya
obtenido la previa autorizacion del IFETEL. Un “club de compras” esta definido en las medidas como
cualquier arreglo entre dos 0 mas agentes econémicos para conjuntamente adquirir derechos de
transmision de contenido audiovisual con la finalidad de obtener mejores términos de compra. Lo
anterior puede resultar en que el Agente Econémico Preponderante no tenga acceso a la adquisicién
en exclusiva de cierto contenido audiovisual y en consecuencia sus audiencias podran migrar a otras
transmisiones de television radiodifundida o a otras plataformas tecnoldgicas que transmitan dichos
contenidos o que sus costos por la adquisicion de dicho contenido se incrementen en forma
considerable, lo cual puede afectar la estrategia de negocios, la condicion financiera y los resultados
de operacién del Agente Econémico Preponderante ademas de que dicha disposicion, al aplicarse,
otorgara una ventaja competitiva, entre otros, a los competidores de la Compafiia en television
radiodifundida, TV Azteca, Imagen Television y a cualquier nuevo concesionario del espectro de
television radiodifundida. Esta medida también prohibira a otros participantes nacionales del mercado
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y al Agente Econémico Preponderante obtener contenidos de manera conjunta a precios competitivos
y aprovechar las economias de escala que pudieran estar disponibles para participantes
internacionales.

El 27 de febrero de 2017, como parte de la revision bianual de las reglas de preponderancia en el
sector de radiodifusion, el IFETEL modifico varias medidas, términos, condiciones y obligaciones restrictivas
(las “Nuevas Medidas de Preponderancia”) de la siguiente manera:

e Comparticion de infraestructura.— En adicion a las obligaciones antes impuestas relativas a la
comparticion de infraestructura pasiva, las Nuevas Medidas de Preponderancia han: (i) incluido el
servicio de emision de sefiales en caso que no exista infraestructura pasiva en el lugar relevante
solicitado; (ii) fortalecido la supervision de los servicios prestados por el Agente Econdmico
Preponderante y los acuerdos tarifarios con sus clientes; (iii) incluido ciertas reglas relacionadas con
la publicidad de sus tarifas; y han (iv) incluido un nuevo sistema electrénico de gestion. De
conformidad con las Nuevas Medidas de Preponderancia, el IFETEL establecié tarifas determinadas
para la tercera oferta de infraestructura.

e  Prohibicién para adquirir cierto contenido exclusivo.— Esta medida ha sido modificada para permitir al
Agente Econdmico Preponderante adquirir cierto contenido relevante bajo ciertas circunstancias,
siempre y cuando obtenga la facultad de sublicenciamiento de los derechos de transmision para otros
radiodifusores en México bajo términos no discriminatorios.

e Ventas de Publicidad.— El IFETEL modifico esta medida al incluir requisitos especificos al Agente
Econémico Preponderante en su prestacion de servicios de transmision publicitaria en radiodifusion,
particularmente a compafias de telecomunicacion, que incluyen, (i) publicacion y entrega al IFETEL
de informacion especifica en relacion con sus tarifas, planes de descuento, términos y condiciones
de contratacion, formatos de contratos y otras practicas relevantes; y (ii) prohibicién de discriminacion,
negar un acuerdo, ventas condicionadas y otras condiciones que inhiben la competencia. El Agente
Econémico Preponderante también debe proporcionar informaciéon muy detallada al IFETEL de
manera recurrente sobre sus servicios de transmisiéon publicitaria en radiodifusion relacionada con
companias de telecomunicacion.

e Separacion de Contabilidad.— A la Compafiia, como Agente Econémico Preponderante, se le requiere
implementar metodologias de separacion contable y ha comenzado el proceso de implementacion de
los criterios determinados por el IFETEL para dichos efectos, segun los mismos fueron publicados en
el Diario Oficial de la Federacion el 29 de diciembre de 2017.

El 28 de marzo de 2014, la Compafia conjuntamente con otras subsidiarias concesionarias que
fueron determinadas como Agente Econémico Preponderante en el sector de radiodifusion, presenté una
demanda de amparo en contra de la constitucionalidad de la Resolucién de Preponderancia. La resolucion
aun se encuentra pendiente. La Compafiia no puede predecir el resultado de dicho juicio.

Adicionalmente, el 31 de marzo de 2017, la Compaiiia, en conjunto con sus subsidiarias, promovio
un amparo argumentando la inconstitucionalidad de las Nuevas Medidas de Preponderancia. La Compafiia
no puede predecir el resultado de dicho juicio.

Por otro lado, la Reforma de Telecomunicaciones previé que se lleve a cabo una licitacién publica con
el propésito de otorgar concesiones a fin de establecer las Cadenas Digitales Nacionales. El Programa de
Licitacion de Frecuencias de Television Radiodifundida Digital se realizé en 2014 y en la primera parte del
2015. Ver “—Cambios en la Legislacion Actual y la Promulgacion de Nuevas Leyes Podrian Afectar
Adversamente las Operaciones de la Compafiia y sus Ingresos”.

Las Cadenas Digitales Nacionales de Imagen Television y los nuevos 148 canales de Television
Digital Terrestre compiten y competiran con las subsidiarias concesionarias de la Compafiia que prestan el
servicio de radiodifusion por los ingresos de publicidad lo cual conjuntamente con las medidas previamente
descritas, puede afectar los ingresos y resultados de operacioén y la capacidad de tener acceso a contenidos
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competitivos o de interés para los anunciantes de la Compania y audiencias de las mismas y en consecuencia
éstos podran migrar a otras transmisiones de television radiodifundida o a otras plataformas tecnoldgicas que
transmitan dichos u otros contenidos por lo que los niveles de audiencia de la Compafiia podran ser reducidos
y de igual forma puede hacernos incurrir en costos adicionales para poder afrontar las demas obligaciones
impuestas por el IFETEL que se describen previamente y las que se nos impongan como resultado de la
LFTR y la regulacion secundaria que emita el Ejecutivo Federal y el IFETEL, segun sea el caso.

Ademas de la competencia por las Cadenas Digitales Nacionales, también podriamos estar sujetos a
competencia adicional por parte de nuevos competidores en los mercados de radiodifusion, cable y
telecomunicaciones en los que participamos, incluyendo television de paga, servicios de banda ancha y/o
servicios telefonicos, proveedores de cable y/o de television DTH, operadores de teléfono y/u otros
participantes, como resultado de la eliminacion de la restriccion para la inversion extranjera en servicios de
telecomunicaciones y comunicacién via satélite y el incremento al porcentaje maximo permitido de inversion
extranjera en materia de radiodifusion (television y radio) al 49%.

La LFTR prevé que las concesiones unicas puedan ser renovadas por un término igual al término
maximo bajo el cual puedan ser otorgadas, esto es hasta 30 afios. Para solicitar la renovacion de un titulo de
concesion, el concesionario tiene que: (i) presentar su solicitud ante el IFETEL dentro del afio previo a que
inicie el ultimo quinto periodo del término de la concesion; (ii) cumplir con sus obligaciones bajo las leyes
aplicables y el titulo de concesion; y (iii) aceptar las nuevas condiciones que el IFETEL pueda imponer. En
dichos casos, el IFETEL tendra que emitir su resolucién dentro de los 180 dias siguientes a la fecha en la que
el concesionario presentd su solicitud de renovacién. En caso de que el IFETEL no emita la resolucion
correspondiente dentro de un plazo de 180 dias, se entendera que el titulo de concesién correspondiente ha
quedado automaticamente renovado.

En el caso de concesiones para el uso del espectro radioeléctrico, el término maximo de renovaciéon
es de 20 afios. La renovacion de las concesiones para el uso del espectro requiere, entre otras cosas: (i) que
se solicite al IFETEL la renovacién de la concesidn dentro del afio previo a que inicie el ultimo quinto periodo
del término fijo de la concesion correspondiente; (ii) estar en cumplimiento con las obligaciones del
concesionario bajo la LFTR, las regulaciones aplicables y el titulo de concesion; (iii) una declaracién por parte
del IFETEL en el sentido que no hay una causa de interés publico para el recuperar el espectro objeto de la
concesion correspondiente; y (iv) la aceptacion por parte del concesionario de cualesquier nuevas condiciones
establecidas por el IFETEL para la renovacion de la concesion, incluyendo el pago de derechos
correspondiente. Hasta donde es del conocimiento de la Compafiia, ningln espectro concesionado para la
prestacion de servicios de radiodifusion en México ha sido recuperado por el gobierno mexicano en los Ultimos
afnos por causas de interés publico; sin embargo, la Compafiia no puede predecir el resultado de cualquier
accion por parte del IFETEL en relacién con lo anterior.

El 13 de marzo de 2015, el IFETEL a través de su autoridad investigadora, emiti6 un dictamen
preliminar (el "Dictamen"), mismo que fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de marzo del
2015. El Dictamen se emitié con fundamento en el articulo 39 Transitorio de la LFTR y presume la probable
existencia de poder sustancial en la prestacion de servicios de television y audio restringido en México en
relacion con la Compaiiia y algunas de sus subsidiarias. El IFETEL determiné que la Compafiia no cuenta
con poder sustancial en dicho mercado (el “Fallo Original”). Sin embargo, el 19 de enero de 2017, como
resultado de una demanda de amparo presentada por un tercero, un Tribunal Colegiado de Circuito ordend
al IFETEL revocar el Fallo Original y emitir un nuevo fallo, analizando elementos Unicamente dentro del
periodo entre enero de 2009 y agosto de 2014. El Tribunal Colegiado de Circuito determin6é que el Fallo
Original del IFETEL tomd en consideracion informacién fuera del periodo de revision relevante, el cual
unicamente debio haber sido el comprendido entre enero de 2009 y agosto de 2014.

Como consecuencia de la sentencia, el IFETEL emitié un nuevo fallo (el “Nuevo Fallo”) el 24 de febrero
de 2017, determinando que la Compania y algunas de sus subsidiarias tienen poder sustancial en el mercado
de servicios de television y audio restringidos. El Nuevo Fallo fue apelado por la Compafiia y algunas de sus
subsidiarias en diversos procedimientos promovidos el 23 de marzo de 2017 y 9 de mayo de 2017,
respectivamente.
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La Suprema Corte de Justicia de la Nacion (“SCJN”) resolvié sobre uno de dichos procedimientos el
7 de febrero de 2018. La SCJN resolvié que el IFETEL sobrepasé las directrices dictadas por el Tribunal
Colegiado de Circuito. Como resultado, un tribunal federal le requirié al IFETEL desestimar la nueva resolucion
y emitir una nueva de conformidad con las directrices establecidas por la SCJN. Posteriormente, el 20 de
marzo de 2018, el IFETEL emiti6 la nueva resolucion, concluyendo que no tiene los elementos necesarios
para determinar la existencia de algun agente econémico con poder sustancial en el mercado de servicios de
television y audio restringidos. De conformidad con las directrices emitidas por la SCJN en febrero de 2018,
esta nueva resolucion sustituye la determinacion previa del IFETEL con respecto al poder sustancial. Como
resultado de esta resolucion, cualquier procedimiento iniciado previamente por el IFETEL para imponer
medidas asimétricas sobre la Compafiia y sus subsidiarias en relacion con la determinacién de poder
sustancial, queda sin efectos, y las medidas establecidas directamente para dichos propdsitos en la regulacion
vigente no seran aplicadas. El 27 de abril de 2018, un Tribunal Federal resolvié que el IFETEL cumplié con la
resolucion del tribunal.

Como parte de la expansion del negocio de cable de la Compafiia, el 13 de agosto de 2014, la
Compaiiia adquirié6 Cablecom y sus subsidiarias (la “Adquisicion de Cablecom”), y el 8 de enero de 2015, la
Compaiiia adquirié Telecable y sus afiliadas y subsidiarias (la “Adquisicion de Telecable”). Tanto para la
Adquisicion de Cablecom como para la Adquisicion de Telecable, el IFETEL llevo a cabo una investigacion
de acuerdo con el Articulo Noveno Transitorio de la LFTR, a efecto de analizar y determinar si, como resultado
de cada una de dichas transacciones, la Compafiia adquirié poder sustancial en el mercado de prestacién de
servicios de television de paga y audio. El 2 de noviembre de 2015 y el 29 de febrero de 2016,
respectivamente, el IFETEL resolvié que no existian elementos suficientes para determinar la existencia de
poder sustancial en el mercado en los municipios de México en los que operan Cablecom y Telecable. La
resolucién del IFETEL ha sido impugnada por terceros. Estas impugnaciones estan en proceso de revision
por parte de las autoridades competentes. Independientemente de lo previamente mencionado, el IFETEL
tiene la autoridad para iniciar nuevas investigaciones para determinar la existencia de un agente econémico
con poder sustancial en cualquiera de los mercados relevantes de los sectores de radiodifusion y
telecomunicaciones.

En términos generales, la Reforma de Telecomunicaciones, la LFTR y la regulaciéon secundaria
vigente y la que pueda emitir el Ejecutivo Federal o el IFETEL, segun sea el caso, asi como cualquiera de las
acciones del IFETEL, podran incrementar el costo operativo de la Compaiiia e interferir con su capacidad de
ofrecer, o prevenir que ofrezca, algunos de sus servicios actuales o futuros. Mas aun, la penetraciéon de nuevos
mercados competitivos y la introduccion de nuevos productos podrian resultar en una afectacion a los precios
de algunos de los productos y/o costos de la Compania y, por tanto, afectar de manera adversa los resultados
en algunos segmentos de negocio para futuros periodos.

Las resoluciones emitidas por el IFETEL, bajo la Reforma de Telecomunicaciones, afectan
significativa y adversamente ciertas areas relacionadas con algunas de las actividades de la Compaiiia,
incluyendo a los sectores de radiodifusion, cable y de telecomunicaciones, asi como a la capacidad de la
Compaiiia de introducir nuevos productos, infraestructura y servicios, de entrar a nuevos negocios o negocios
complementarios, de consumar adquisiciones o joint-ventures, de determinar las tarifas que cobra por sus
productos y servicios y el uso de su infraestructura, de adquirir derechos de transmisién de contenidos en
exclusiva, y de cobrar en condiciones de mercado el licenciamiento de los derechos de autor respecto de los
cuales la Compaifiia es titular.

Ver “La Compafiia —Descripcion del Negocio —Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria — Reforma
de Telecomunicaciones y Regulaciones de Radiodifusion”.

La Reforma al Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad, Podria Afectar
Significativamente el Negocio, los Resultados de Operacion y Condicién Financiera de la Compahia

Con fecha 14 de febrero de 2014, la Secretaria de Salud publicé en el Diario Oficial de la Federacion,
una reforma al Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad, mediante la cual se obliga
a los anunciantes de ciertos alimentos de alto contenido caldrico y bebidas no alcohdlicas, a obtener previo
permiso de las autoridades sanitarias para publicitar sus productos en radio, televisiéon abierta, television
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restringida y salas de exhibicion cinematografica (la “Reforma”). La Reforma entré en vigor el dia 16 de abril
de 2014 y prevé la publicacién de unos lineamientos generales titulados "Lineamientos por los que se dan a
conocer los criterios nutrimentales y de publicidad que deberan observar los anunciantes de alimentos y
bebidas no alcohdlicas para obtener el permiso para la publicidad de sus productos, en términos de lo
dispuesto en los articulos 22 bis y 79 del Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad"
(los “Lineamientos”), los cuales fueron publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de abril de 2014
y entraron en vigor el 7 de julio de 2014, para la publicidad de los siguientes productos: botanas, bebidas
saborizadas, productos de confiteria, chocolates y productos similares de chocolate; y entraron en vigor
respecto del resto de los productos el 1 de enero de 2015.

Los Lineamientos prevén restricciones de horarios en los que se puede difundir la publicidad de ciertos
alimentos de alto contenido caldrico y bebidas no alcohdlicas. Estas restricciones no aplican cuando la
publicidad se transmita durante ciertos programas como programas deportivos, telenovelas, noticieros, series
cuya clasificacion oficial o de origen no se considere apta para menores de edad, peliculas cuya clasificacion
sea B, B15, C y D, y en aquellos programas en los que el anunciante acredite mediante estudios de audiencia,
que la misma no esta compuesta por mas de un 35% de personas entre 4 y 12 afios de edad, previa opinion
favorable de la Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios.

La Compaiiia no puede predecir el impacto o efecto que dicha Reforma puede continuar teniendo en
un futuro en los resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compania ha identificado ciertas debilidades materiales en los controles internos con
respecto a sus reportes financieros, y si no logra remediar dichas debilidades materiales y mantener
un sistema eficaz de controles internos, podria no tener la habilidad de comunicar sus resultados
financieros con precision. Ademas, el precio de cotizacion de los valores de la Compaifiia podria verse
afectado por una reaccién negativa del mercado.

En relacién con la preparacion de los estados financieros de la Compafia para cada uno de los afios
terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2017, la Compafiia identificé ciertas debilidades materiales (tal como
se define en los estandares emitidos por el Consejo de Supervisién Contable a Compafiias Publicas (Public
Company Accounting Oversight Board)) en sus controles internos con respecto a sus reportes financieros.
Una debilidad material es una deficiencia, o una combinaciéon de deficiencias de control interno sobre sus
reportes financieros, de modo que existe una posibilidad razonable de que una inexactitud significativa sobre
los estados financieros anuales o intermedios de la Compafiia no sea evitada o detectada de forma oportuna.
Las debilidades significativas en el control interno de los reportes financieros de la Compafiia surgieron debido
a que no se mantuvo el control y el disefio apropiado en respuesta al riesgo de errores significativos,
incluyendo los controles sobre ciertos controles de tecnologia de la informacioén, y la falta de disefio y
mantenimiento de controles eficaces sobre la segregacion de funciones dentro de los sistemas de
contabilidad, incluyendo la revision y aprobacion de pdlizas de diario manuales, asi como controles
ineficientes con respecto a la contabilizacion de ciertos ingresos y las cuentas por cobrar relacionadas en
algunas divisiones.

La Compafiia ha comenzado el proceso para disefar, implementar y validar las medidas correctivas
relacionadas con las debilidades materiales antes sefialadas. Aunque ninguna de estas debilidades se tradujo
en actividades indebidas, inexactitudes o ajustes a los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, si los esfuerzos para remediar los conceptos mencionados anteriormente no son exitosos,
esto podria afectar la precision de los resultados futuros de las operaciones de la Compafiia y su capacidad
para hacer las presentaciones necesarias con las autoridades gubernamentales, incluida la CNBV. Ademas,
el negocio, los resultados operativos y el precio de los valores de la Compafiia podrian verse afectados
negativamente por las reacciones negativas del mercado. Si bien la Compafia no tiene ninguna razén para
creer que habra mas debilidades materiales adicionales a las identificadas, no puede asegurar que en el futuro
otras debilidades materiales no existiran o no seran descubiertas.

Los cambios realizados a la ley fiscal de Estados Unidos podrian afectar negativamente los
resultados de las operaciones de las subsidiarias y alianzas estratégicas de la Compafiia.
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El 22 de diciembre de 2017, en Estados Unidos se promulgé la ley publica no.115-97 (la “Ley Fiscal”).
La Ley Fiscal introdujo importantes modificaciones al impuesto sobre la renta federal de Estados Unidos,
mismas leyes que son aplicables a las subsidiarias, afiliadas y alianzas estratégicas estadounidenses de la
Compaiiia, y que incluyen la reduccion del 35% al 21% de la tasa del impuesto sobre la renta federal atribuible
a empresas, la limitacion de la deduccién de impuestos de gastos por intereses, la limitacién de la deduccion
de impuestos para las pérdidas operativas netas, la promulgacion inmediata de una deducciéon por
determinadas inversiones nuevas, la derogacion del impuesto minimo alternativo para empresas, y la
modificacion o eliminacion de deducciones y créditos para negocios.

La Ley Fiscal también impone un nuevo impuesto menor a algunas personas morales
estadounidenses, denominado “BEAT” (por sus siglas en inglés Base Erosion and Anti-Abuse Tax). El BEAT
graba ciertas cantidades deducibles pagaderas por una persona moral que (i) tenga ingresos brutos de al
menos $1,500 millones de Délares en los 3 ejercicios fiscales anteriores y (ii) sean propiedad al menos en un
25% por personas no americanas (o relacionadas con personas no americanas en circunstancias especificas).
El BEAT graba los “ingresos grabables modificados” de una persona moral estadounidense en las
circunstancias descritas, en un porcentaje de 5% en el 2018, incrementando a 10% en 2019 y a 12.5% en
2026. Por lo general, los ingresos gravables modificados, se calculan sumando a los ingresos gravables
regulares de la persona moral estadounidense, la cantidad correspondiente a los “beneficios del impuesto
sobre la base erosionada”, de cualquier red que opere pérdida de deducciones. EI BEAT se aplica Unicamente
en la medida en que exceda el pasivo del impuesto sobre el ingreso corporativo regular de la persona moral
(determinado sin tomar en cuenta ciertos créditos fiscales). Por el momento, la Compafiia no espera que el
BEAT sea aplicado a sus subsidiarias, afiliadas y alianzas estratégicas estadounidenses, sin embargo, es
posible que el BEAT le sea aplicable en los proximos afos.

Existe cierta incertidumbre un tanto significativa respecto a como seran interpretadas tanto esta
como otras disposiciones de la Ley Fiscal, y dicha interpretacién podria no realizarse en el corto plazo. Es
posible que las “correcciones técnicas” que sean sesionadas y aprobadas durante el 2018 alteren o aclaren
la Ley Fiscal, posiblemente con un efecto retroactivo. Cualquier cambio, aclaracién o interpretacion de la Ley
Fiscal podria generar un gasto significativo y tener un efecto adverso en los resultados de las operaciones de
las subsidiarias, afiliadas y alianzas estratégicas estadounidenses de la Compafiia. Asimismo, no queda claro
como los gobiernos extranjeros y las jurisdicciones estatales y locales incorporaran los cambios a las leyes
presupuestarias federales norteamericanas y dichas jurisdicciones podrian sancionar leyes presupuestarias
en respuesta a la Ley Fiscal que podrian resultar en mayores cambios a los impuestos globales y asi afectar
adversamente la posicion financiera y los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

Ley del Mercado de Valores

La Ley del Mercado de Valores vigente impone ciertas obligaciones de revelacion de informacion y
practicas corporativas, a través de obligaciones y responsabilidades para directivos, miembros del Consejo
de Administracion y comités, asi como para el comité de practicas societarias. Asimismo, la Ley del Mercado
de Valores otorga a accionistas minoritarios derechos sobre informacion y acciones legales. La Compafiia no
puede prever el impacto que tendra la Ley del Mercado de Valores en un futuro.

Falta de Renovacioén o Revocacion de las Concesiones de la Compaiiia

En junio de 2013, el Congreso de la Unién aprobd la Reforma de Telecomunicaciones de conformidad
con la cual, entre otras cosas, se creo el IFETEL. El IFETEL tiene la facultad de otorgar las concesiones de
radiodifusion y telecomunicaciones.

Conforme a la legislaciéon aplicable, la Compafiia requiere de concesiones otorgadas por el IFETEL
(antes por la SCT) para transmitir su programacion en sus canales de television y radio, y para prestar
servicios de telecomunicaciones. En julio de 2004, en relaciéon con la adopcion de un comunicado de la SCT
para la transicion a television digital, todas las concesiones de television abierta de la Compania fueron
renovadas hasta el afio 2021. Las fechas de vencimiento de las concesiones para las estaciones de radio de
la Compaiiia varian de 2019 a 2037. Ver “Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales — Cambios
en la Legislaciéon Actual y la Promulgacion de Nuevas Leyes Podrian Afectar Adversamente las Operaciones
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de la Compainiia y sus Ingresos”. Las fechas de expiracion de las concesiones de cable y telecomunicaciones
varian entre el afio 2018 y el 2046 y las concesiones para Servicios DTH de la Compafia vencen en 2018 y
2027. La fecha de vencimiento de la concesion de servicios de telefonia de la Compafiia varia desde 2018
hasta 2046. Cablevision obtuvo una concesion de red publica de telecomunicaciones, que vence en 2029.
Con anterioridad a la reforma constitucional de 2013, la SCT ha renovado las concesiones otorgadas a
aquellos concesionarios que cumplan con los procedimientos de renovacion y con las obligaciones
establecidas en la propia concesién. En julio de 2014, el Congreso de la Unién promulgé la LFTR, la cual
prevé que las concesiones Unicas puedan ser renovadas por un término igual al término maximo bajo el cual
puedan ser otorgadas, esto es hasta 30 afios.

Conforme a la legislacion Mexicana, la Compafiia requiere un permiso de la Secretaria de
Gobernacion para operar el negocio de juegos y sorteos (el “Permiso de Juegos y Sorteos”). La operacion del
negocio de juegos y sorteos puede darse por terminada o interrumpida en caso de que la autoridad no renueve
o revoque el Permiso de Juegos y Sorteos otorgado a favor de la Compania. El Permiso de Juegos y Sorteos
fue otorgado el 25 de mayo de 2005 y expira el 24 de mayo de 2030. La Compafiia no puede predecir si dicho
permiso sera renovado en el futuro.

Ver “Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales — Cambios en la Legislacion Actual y la
Promulgacion de Nuevas Leyes Podrian Afectar Adversamente las Operaciones de la Compafiia y sus
Ingresos” y “La Reforma y Adicion a Diversos Articulos de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones, la LFTR, y otras Acciones Recientes del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacion
y Resultados Financieros de algunos segmentos de negocio de la Compaiiia”.

Riesgos Relacionados con la Compaiiia

Control por Parte de un Solo Accionista

El capital social de la Compafiia se divide en cuatro series: la Serie “A”, la Serie “B”, la Serie “D” y la
Serie “L”. El Fideicomiso Azcarraga es beneficiario del 43.1% de las Acciones Serie “A”, 0.1% de las Acciones
Serie “B”, 0.1% de las Acciones Serie “D” y 0.1% de las Acciones Serie “L” emitidas y en circulacion,
incluyendo acciones representadas por CPOs. En virtud de lo anterior, Emilio Fernando Azcarraga Jean
controla el voto de dichas acciones a través del Fideicomiso Azcarraga. Las Acciones Serie “A” propiedad del
Fideicomiso Azcarraga constituyen la mayoria de las Acciones Serie “A” con derecho a voto, toda vez que,
en términos del Fideicomiso de los CPOs y los estatutos sociales de la Compafiia, los CPOs y GDSs
propiedad de extranjeros no otorgan a sus tenedores el derecho a votar las Acciones Serie “A”. Como
resultado de lo anterior, en tanto los tenedores extranjeros posean un numero significativo de las Acciones
Serie “A”, el Sr. Azcarraga Jean tendra la facultad de elegir a 11 de los 20 consejeros que integran el Consejo
de Administraciéon de la Compafiia, asi como de prevenir ciertas acciones de los accionistas, incluyendo el
pago de dividendos, fusiones, escisiones, cambios en el objeto social, nacionalidad y modificaciones a las
disposiciones de cambio de control de los estatutos de Televisa.

Emilio Fernando Azcdrraga Jean controla la capacidad de la Compania para Obtener Capital

Emilio Fernando Azcarraga Jean tiene la facultad para impedir que la Companfia obtenga capital a
través de ofertas de acciones. El Sr. Azcarraga Jean ha informado a la Compafiia que en el supuesto de que
esta ultima lleve a cabo una oferta primaria de acciones, consideraria ejercer su derecho de preferencia para
suscribir una cantidad suficiente de las nuevas acciones Serie “A” que le permita seguir manteniendo dicha
facultad. En caso de que el Sr. Azcarraga Jean no estuviere dispuesto a suscribir nuevas acciones y/o impida
que la Compaiiia obtenga capital mediante ofertas de acciones, ésta se veria obligada a obtener recursos
mediante una combinacién de deuda u otro tipo de financiamiento, que podria no conseguir, o que de
conseguirse pudiera ser en términos desfavorables.
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Medidas para la Prevencion de la Toma de Control

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compania podrian hacer mas dificil
que algun tercero adquiriera el control de la Compania. Estas disposiciones podrian desalentar cierto tipo de
operaciones que impliquen la adquisicion de valores emitidos por la Compafiia. Estas disposiciones podrian
limitar también la capacidad de los accionistas de la Compariia de aprobar operaciones que pudieran ser de
su interés, asi como desalentar operaciones en las que los accionistas de la Compafiia pudieran recibir por
sus acciones una prima respecto de su valor de mercado vigente en ese momento, pudiendo afectar de
manera adversa el nimero de operaciones bursatiles de los valores de la Compaiia. En consecuencia, tales
disposiciones podrian afectar de manera adversa el precio de cotizacién de dichos valores. Los tenedores de
valores emitidos por la Compafiia que los adquieran en contravencion a las referidas disposiciones no tendran
derecho a voto, a dividendos, a distribuciones ni a otros derechos en relacién con dichos valores, y estaran
obligados a pagar una pena a la Compaiiia. Para una descripcion de dichas disposiciones, ver “Administracion
— Estatutos Sociales y Otros Convenios — Medidas para la Prevencion de la Toma de Control.”

Competencia

La Compafiia se enfrenta a competencia en todas sus actividades, incluyendo transmision de sefales
de televisién, venta de publicidad en television, cable, televisiéon de paga, telecomunicaciones y otros
negocios. Las entidades en las que la Compania tiene inversiones estratégicas y los joint-ventures en los que
participamos, también enfrentan competencia. La Compafia estima que la competencia en sus diversos
negocios se intensificara.

Dicha competencia deriva principalmente del crecimiento del mercado convergente, conforme al cual
ciertos concesionarios de servicios de telecomunicaciones se encuentran facultados para prestar otros
servicios los cuales no se encuentran incluidos en su concesion original.

En transmision de sefiales de television, la Compafiia enfrenta una competencia sustancial de parte
de TV Azteca y otras radiodifusoras tales como Imagen Television, Multimedios, entre otras. Ver las secciones
“La Compania — Descripcion del Negocio - Actividad Principal — Television — La Industria de la Television en
México” y “Contenidos”.

La transmision de television abierta también enfrenta un incremento en la competencia por parte de
otras plataformas audiovisuales, incluyendo una gran variedad de canales de television de paga distribuidos
en México, proveedores de servicios de transmision libre a través de internet (“OTT”, por sus siglas en inglés)
y contenido audiovisual distribuido por internet y sistemas de videojuegos.

La Compaiiia también enfrenta competencia adicional en transmision de sefiales de television de, por
lo menos, Imagen Television, a quien el IFETEL le otorgd una concesion de radiodifusion abierta con cobertura
nacional separada en marzo de 2015 y comenzé a transmitir en octubre de 2016. Ver “La Reforma y Adicién
a Diversos Articulos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de
Telecomunicaciones, la LFTR, y otras Acciones Recientes del Instituto Federal de Telecomunicaciones,
podrian Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacion y Resultados
Financieros de algunos segmentos de negocio de la Compafiia”.

En transmisién de sefales de radio, la Compafia compite con otras estaciones de radio en sus
respectivos mercados. Entre los principales competidores de la Compafiia en el negocio de transmisiéon de
sefales de radio se encuentran Grupo Radio Centro, S.A.B. de C.V., NRM Comunicaciones, S.A. de C.V. y
Grupo ACIR, S.A. de C.V.

Respecto a publicidad, las estaciones de radio y television de la Compafiia compiten con otras

estaciones de radio y television en sus respectivos mercados, asi como con otros medios de publicidad como
television de paga, periddicos, revistas, internet y anuncios espectaculares en exteriores.
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El negocio de DTH de la Compania enfrenta competencia de varios competidores, incluyendo, Dish
México, una plataforma televisiva de paga de DTH, la cual lanz6 sus servicios en México a finales de 2008,
Megacable, Total Play y de empresas de television por cable que son subsidiarias de la Compaiiia.
Adicionalmente, el negocio de DTH de la Compafiia compite con otros medios relacionados con publicidad y
ventas, incluyendo, entre otros, televisidon de paga, anuncios espectaculares en exteriores y publicaciones.

A finales de 2012, Axtel lanz6 un producto llamado Axtel TV el cual, bajo el paquete basico, a esta
fecha, ofrece hasta 52 canales de definicion estandar, horas de grabacion virtual opcionales, ademas de
servicios de Internet y voz.

Adicionalmente, las industrias de telecomunicaciones y entretenimiento en las que la Compafiia
opera, se encuentran cambiando rapidamente como consecuencia de nuevos participantes y la evoluciéon de
tecnologias de distribucién, incluyendo el Internet. Habiendo México completado la transicién a la television
digital, se estima que la competencia continte incrementando.

La industria de cable en México esta resultando altamente competitiva y la Compafia enfrenta una
competencia significativa. La mayoria de los operadores por cable estan autorizados por el gobierno mexicano
para prestar servicios de television de paga, Internet de banda ancha y servicios de voz, incluyendo los
servicios de Voz sobre Protocolo de Internet o “VolP”, lo cual representa un riesgo para la Compania. La
Compaiiia también enfrenta competencia del Agente Econémico Preponderante en telecomunicaciones,
particularmente en la prestacion de servicios de datos y telefonia fija. El negocio de cable de la Compafiia
también es intenso en términos de capital.

Las empresas de television de paga de la Compariia enfrentan competencia de proveedores de
television transmitida por protocolo en internet (IPTV, por sus siglas en inglés) o servicios de transmision libre
(“OTT”, por sus siglas en inglés) como Netflix, Claro Video y Prime Video (Amazon), asi como de otros
operadores de television de paga como Dish México, TotalPlay, Megacable y otras empresas de television
por cable. Adicionalmente, las empresas de television por cable de la Compaifiia enfrentan competencia por
parte de Sky.

La Compaiia también enfrenta competencia en el negocio editorial, en donde cada una de sus
publicaciones compite por los lectores y los ingresos de publicidad con otras publicaciones de caracter general
y con otras formas de medios impresos y no impresos.

La produccion y distribucion de peliculas, es un negocio altamente competitivo en México. Los
diversos productores compiten por los servicios de talento reconocido y por los derechos sobre guiones y otra
propiedad literaria. La Compafiia compite con otros productores de peliculas, mexicanos y extranjeros, y en
la distribucion de peliculas en México, los Estados Unidos y en Latinoamérica. La Compania también enfrenta
competencia en sus Otros Negocios. Ver “La Compafiia — Descripcion del Negocio”.

Los competidores principales de la Compafiia en la industria de juegos y sorteos son Codere, S.A.
(“Codere”), Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. (“CIE”), Grupo Caliente, S.A. de
C.V. (“Caliente”), Grupo Cirsa, S.A. de C.V. (“Grupo Cirsa”), Atracciones y Emociones Vallarta (“Grupo
Logrand”).

El éxito de la Compaifiia a futuro podria verse afectado por los cambios en las industrias de cable,
telecomunicaciones, venta de publicidad, entretenimiento, juegos y sorteos y otras industrias en las cuales la
Compaiiia participa, los cuales no puede predecir, y la consolidacion en dichas industrias podria intensificar
las presiones competitivas para la Compafiia. La Compafiia espera enfrentarse a mayor competencia por
parte de numerosas fuentes en México, incluyendo tecnologias emergentes que prestan nuevos servicios a
clientes de television de paga, y nuevos competidores en las industrias de television abierta y de paga, lo cual
requerira a la Compania hacer inversiones significativas en nuevas tecnologias, generando altos costos en la
adquisicién de contenidos, o bien, afectar su habilidad para renovar derechos de eventos especiales,
incluyendo eventos deportivos y de entretenimiento. Su negocio pudiera requerir contribuciones sustanciales
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de capital para lograr adquisiciones e inversiones de capital adicionales, lo cual pudiera resultar en que la
Compaiiia incurra en endeudamiento adicional, emita capital adicional, o una combinacién de éstas.

Estacionalidad del Negocio

El negocio de la Compaiiia presenta patrones estacionales de gasto en publicidad, lo cual es comun
en la industria de la television abierta, asi como patrones ciclicos en eventos periddicos tales como el Mundial
de Futbol de FIFA y los Juegos Olimpicos. Generalmente, la Compafiia reconoce un porcentaje
desproporcionadamente alto de sus ventas netas totales de publicidad en Contenidos en el cuarto trimestre,
en relacion con la temporada de compras navidefias. Por ejemplo, en 2015, 2016 y 2017, la Companfia
reconocio 33.4%, 34.4% y 32.9%, respectivamente, de sus ventas netas en el cuarto trimestre del afio. Por
consiguiente, una reduccion significativa en los ingresos por publicidad en el cuarto trimestre podria afectar
el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

DIRECTYV Tiene Ciertos Derechos Corporativos y de Veto, Con Respecto a la Administracion
de Innova

La Compafiia tiene una participacion accionaria del 58.7% en Innova, la empresa de Servicios DTH
en México. El resto de las acciones de Innova son propiedad de manera indirecta de DIRECTV, a través de
sus subsidiarias DTH (México) Investment, Ltd., DIRECTV Latin America Holdings, Inc. y DIRECTV Latin
America LLC. Aun cuando la Compaiiia tiene una participacion accionaria mayoritaria en Innova y esta
facultada para designar a la mayoria de los miembros de su Consejo de Administracion, DIRECTV tiene
ciertos derechos corporativos y de veto, con respecto a la administracion de Innova, incluyendo el derecho de
vetar ciertas operaciones entre la Compainiia e Innova. DIRECTYV fue adquirido por AT&T Inc. en julio de 2015.

Una Pérdida de la Transmisién o una Pérdida del Uso de Satélites Podria Causar una
Interrupcion del Negocio en Innova, Lo Cual Podria Afectar en Forma Adversa las Utilidades de Ia
Compania

Las empresas dedicadas a las telecomunicaciones, incluyendo Innova, se basan en las transmisiones
via satélite para sus operaciones. Cualquier pérdida o interrupcion de transmision no prevista o fallas de
satélites, puede representar pérdidas relevantes para el negocio de Innova. Estas pérdidas o interrupciones
de sefial pueden ser causadas por la salida de 6rbita de un satélite o la reduccion de vida de un satélite.

El tamafio de la interrupcion de las operaciones por pérdida de senal de un satélite excede la cobertura
del seguro que la Compaiiia ha contratado para cubrir este riesgo. Con el objeto de reducir la posibilidad de
consecuencias financieras como resultado de pérdidas no previstas de transmision, Innova celebro,
conjuntamente con Sky Brasil, un convenio con Intelsat Corp., para lanzar un satélite de repuesto, el cual fue
lanzado en el primer trimestre de 2010. En el tercer trimestre de 2013, Sky celebré un contrato con DIRECTV
para la adquisicion y lanzamiento de un satélite llamado SM-1, el cual comenzé a operar en junio de 2015. En
el futuro la Compainiia podria tener que invertir en capacidad satelital adicional. La Compafiia no puede estimar
las pérdidas en que incurriria Innova en caso de pérdida de satélites actuales o nuevos, o sobre la efectividad
de cualquier estrategia alternativa a este respecto.

Cualesquier Incidentes que afecten la Red de la Compaiiia y los Sistemas de Informacion u
Otras Tecnologias podrian tener un Efecto Adverso en los Negocios, Reputacion y Resultados en las
Operaciones de la Compainiia

Las operaciones de negocios de la Compafia dependen en gran medida de la red, sistemas de
informacion y otras tecnologias. Cualesquier incidentes que afecten estos sistemas, incluyendo ataques
cibernéticos, virus, softwares destructivos o disruptivos, interrupciones en procesos, apagones, o divulgacion
accidental de informacion, podria resultar en una disrupcion en las operaciones de la Compaiiia, divulgacion
inapropiada de datos personales de clientes, suscriptores o empleados u otra informacién privilegiada o
confidencial, o acceso no autorizado al contenido digital de la Compafiia o cualquier otro tipo de propiedad
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intelectual. Durante 2016, la Compafiia detecté que sus sistemas fueron accedidos sin autorizacion. Aunque
la investigacion que llevaron a cabo peritos en seguridad cibernética externos a la Compafiia reveld que
ciertos sistemas de correo electrénico fueron accedidos sin autorizaciéon, no se encontré evidencia que pudiera
sugerir que cualesquier bases de datos que contengan datos personales de clientes, suscriptores o
empleados hubiera sido comprometida. El incidente no ha tenido un efecto significativo en el negocio o en las
operaciones de la Companfia. Es comun que una compafiia como la Compafiia continuamente sea objeto de
ataques cibernéticos u otros intentos maliciosos con el objetivo de causar un incidente de seguridad
cibernética. Cualquiera de dichos incidentes podria causar dafios a la reputacion de la Compafiia y podria
resultar en la necesidad de incrementar en forma sustancial sus recursos para litigios, investigacion regulatoria
y costos de remediacion, por lo tanto, esto podria tener un efecto relevante adverso en el negocio y en los
resultados de las operaciones de la Compafiia. La Compafiia continda trabajando de manera cercana con
sus asesores externos a efecto de prevenir incidentes de seguridad cibernética, y continta invirtiendo en
mantener y mejorar la resiliencia de su seguridad cibernética. Los riesgos derivados de la seguridad
cibernética de la Compafiia son evaluados por el Comité de Auditoria y reportados al Consejo de
Administracion. Sin perjuicio de lo anterior, derivado de la naturaleza de las amenazas, no es posible tener
seguridad ni certeza respecto a si los esfuerzos preventivos realizados por la Compafriia enfocados a prevenir
o mitigar estos incidentes podran evitar en su totalidad, dafios al negocio de la Compafiia en un futuro.

Los Resultados de Operacion de UHI podrian afectar los Resultados de Operacion de la
Compaiiia y el Valor de las Inversiones de la Compania en Dicha Sociedad

La Compariia mantiene una importante inversion en Univision Holdings, Inc. o UHI (antes conocida
como Broadcasting Media Partners, Inc. o BMP), la compafia controladora de Univision. Sin embargo, la
Compaiiia no controla UHI y tampoco consolida sus resultados. La inversion de la Compafiia en UHI se
mantiene actualmente en la forma de acciones ordinarias e instrumentos con derechos de suscripcion de
acciones (warrants) que son convertibles en acciones ordinarias representativas del capital social de UHI. La
conversion de los instrumentos con derechos de suscripcion de acciones (warrants) representativas del capital
social de UHI se encuentra sujeta a ciertas condiciones. El valor de las acciones de UHI podria incrementar
o disminuir significativamente el valor de dichos instrumentos con derechos de suscripcion de acciones
(warrants), pues su valor estd medido con base en el valor de mercado. Después de la conversion de los
instrumentos con derechos de suscripcion de acciones (warrants), la Comparia seguira manteniendo una
participacién minoritaria en el capital social de UHI. Los resultados de operacién de UHI y Univision podrian
afectar el valor de las inversiones en UHI y los resultados de operacion de la Compafiia. El negocio, la
condicién financiera y los resultados de operacion de Univision podrian verse afectados en forma relevante y
adversa por otros riesgos, incluyendo sin limitar: (i) incumplimiento en el pago de deudas; (ii) cancelacion,
reducciéon o aplazamiento de publicidad; (iii) un incremento en la preferencia entre la poblacién de habla
hispana por la programacién en idioma inglés; (iv) el incremento en el costo de, y el decremento en el
suministro, calidad de y demanda por la programacién de Univision; (v) cambios en la regulacion de la FCC;
(vi) presiones por parte de otros competidores y otras formas de entretenimiento y medios de comunicacion;
(vii) no retener los derechos de programacion deportiva; (viii) posibles huelgas u otras acciones sindicales; y
(ix) el impacto de nuevas tecnologias.

No se puede asegurar que los resultados de operacién de UHI y sus respectivas subsidiarias seran
suficientes para mantener o incrementar el valor de las inversiones de la Compania en dicha sociedad, ni que
los resultados mencionados no afectaran los resultados de operacion de la Compafiia en forma relevante y
adversa. Para una descripcion de la inversion de la Compafia en UHI, ver “2) La Compafia — b) Descripcién
del Negocio — (i) Actividad Principal — Inversiones — Univision”.

La Imposicion de Multas por Parte de Autoridades Reguladoras y Otras Autoridades Podrian
Afectar Adversamente la Condicion Financiera y los Resultados en las Operaciones de la Compaiiia

Una parte significativa de los negocios, las actividades e inversiones de la Compafiia se llevan a cabo
en importantes sectores regulados. Las autoridades reguladoras, entre otras, incluyendo autoridades fiscales,
han incrementado la periodicidad en la supervision a las entidades reguladas, y consecuentemente, los
montos de las multas y créditos fiscales han incrementado de manera importante. No obstante que la
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Compaiiia defiende su posicidon ante los procedimientos respectivos o la imposicién de multas o sanciones
por parte de las autoridades competentes, la Compafia no puede asegurar resultados favorables. Por
consiguiente, en el futuro se le podria requerir el pago de multas y sanciones que pudieran ser relevantes en
cantidad, y que podrian afectar de manera adversa y notable la condicién financiera y resultados en las
operaciones de la Compaiia.

Los acontecimientos ocurridos en otros paises y las percepciones de riesgo de los
inversionistas, especialmente por lo que respecta a Estados Unidos, Europa y a paises con mercados
emergentes, podrian afectar en forma adversa la economia mexicana, los precios de mercado de los
valores emitidos por la Compainiia y los resultados de operacion de la Compafiia.

Los precios de mercado de los valores emitidos por emisoras mexicanas se ven afectados en distintas
medidas por la situacion econémica y del mercado en otros lugares, incluyendo Estados Unidos, China, el
resto de América Latina y otros paises con mercados emergentes. Por tanto, las reacciones de los
inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en cualquiera de estos paises podrian tener un efecto
adverso sobre el precio de mercado de los valores emitidos por emisoras mexicanas. Las crisis ocurridas en
Estados Unidos, Europa, China o en paises con mercados emergentes, podrian provocar disminuciones en
los niveles de interés en los valores emitidos por emisoras mexicanas —incluyendo las Acciones de la
Compafiia— por parte de los inversionistas.

En el pasado, el surgimiento de condiciones econdmicas adversas en otros paises emergentes ha
dado lugar a fugas de capital y, en consecuencia, a disminuciones en el valor de la inversion extranjera en
México. La crisis financiera que surgié en Estados Unidos durante el tercer trimestre de 2008, desat6 una
recesion a nivel global que afecto directa e indirectamente a la economia y los mercados de valores de México
y provoco, entre otras cosas, fluctuaciones en los precios de compra y venta de los valores emitidos por
empresas que se cotizan en la BMV, escasez de crédito, recortes presupuestales, desaceleracion en la
economia de México, volatilidad en los tipos de cambio y presiones inflacionarias. La reciente crisis en otras
economias, como Europa y China, podria tener dicho efecto. Asimismo, las operaciones, incluyendo la
demanda por los productos o servicios de la Compaifiia, asi como el precio de los valores emitidos por ésta,
también se han visto histéricamente afectados por alzas en las tasas de interés en Estados Unidos y en otras
partes del mundo.

El resurgimiento de cualquiera de estas condiciones afectaria en forma adversa el precio de mercado
de las Acciones de la Compaiiia y dificultaria el acceso de esta ultima a los mercados de capitales para
financiar sus operaciones futuras, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de
la Compaifiia, asi como en el precio de mercado de los valores emitidos por ésta.

Ademas, como resultado de la celebracion del TLCAN y el incremento de los niveles de actividad
economica entre México y Estados Unidos, en los ultimos afios la situacién de la economia nacional ha estado
vinculada de manera creciente a la situacién econémica de Estados Unidos. La existencia de condiciones
econdmicas adversas en Estados Unidos u otros acontecimientos similares, podrian tener un efecto adverso
en la situacion econémica de México, lo cual podria, a su vez, tener un efecto adverso significativo en las
actividades de la Compafiia. Ya han iniciado las conversaciones para renegociar el TLCAN y la administracién
de los Estados Unidos y la de México han indicado su disposicion para retirarse del TLCAN bajo ciertas
circunstancias. Cualquier accién que tome la administracion actual de Estados Unidos o la de México,
incluyendo la terminacion o cualquier modificacion del TLCAN, podria tener un impacto negativo sobre la
economia mexicana, tales como reducciones en los niveles de las remesas, la reduccién de la actividad
comercial, el comercio bilateral, o la disminucién de la inversion extranjera directa en México. Ademas, el
aumento o la percepcion del aumento del proteccionismo econémico en los Estados Unidos y en otros paises,
podria llevar a la disminucion de los niveles de comercio, inversion y crecimiento econémico, que a su vez
podrian tener un impacto negativo en la economia mexicana. Estas consecuencias econdémicas y politicas
podrian afectar negativamente el negocio y los resultados de operaciones de la Compaiiia.
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La Compariia no puede garantizar que los hechos acaecidos en Estados Unidos, en paises con
mercados emergentes o en otros lugares, no tendran un efecto adverso significativo en sus actividades, su
situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de
mercado de sus Acciones. Adicionalmente, existe incertidumbre en los mercados globales derivado del
referendo de junio de 2016 respecto de la permanencia en la Union Europea del Reino Unido y del resultado
del voto de abandonar la Unién Europea (“Brexit”). Los términos de la salida del Reino Unido de la Unién
Europea no son claros. La notificacion formal del Reino Unido a la Unién Europea en términos del Articulo 50
del Tratado de la Unién Europea se llevé a cabo el 29 de marzo de 2017, iniciando el periodo de dos afios en
el que los términos de Brexit serdn negociados. El Reino Unido y la Unién Europea anunciaron en marzo de
2018 un acuerdo de principio a términos transitorios bajo los cuales la legislacién de la Uniéon Europea
permanecera vigente en el Reino Unido hasta el final de diciembre de 2020, sin embargo, lo anterior se
encuentra sujeto a llegar a un acuerdo final sobre Brexit. En ausencia del acuerdo antes mencionado, no
habria términos transitorios y Brexit ocurriria al final del periodo de dos afios, es decir, el 29 de marzo de
2019. Es posible que la eleccion del Reino Unido de dejar la Unién Europea genere un impacto significativo
en las condiciones macroecondmicas del Reino Unido, la Unidon Europea y en el resto del mundo.
Inmediatamente después del voto Brexit hubo importantes devaluaciones la Libra Esterlina. En los dias
siguientes al voto Brexit, el desempefio de los mercados financieros globales, particularmente los mercados
accionarios internacionales, fueron afectados significativamente. Aun cuando los efectos de largo plazo del
Brexit en los mercados de capitales, en los mercados cambiarios y en las politicas y situacion
macroecondémica son inciertos y dependeran en gran parte del resultado de las negociaciones del Brexit, es
probable que continlde habiendo un periodo de inestabilidad y volatilidad en los mercados financieros globales
hasta que los términos y tiempos de la salida del Reino Unido de la Union Europea sean claros. Como
resultado de lo anterior, el Brexit puede afectar adversamente las condiciones politicas, regulatorias,
economicas o de mercado y contribuir a la inestabilidad de instituciones politicas globales, agencias
regulatorias y mercados financieros, impactando negativamente el negocio, resultados de operaciones y
condicién financiera de la Compaiiia.

La rentabilidad de la Compafiia es afectada por varios factores, incluyendo cambios en las
preferencias de las audiencias, prioridades de los anunciantes, asi como reducciones en los presupuestos de
éstos. Histéricamente, la publicidad en la mayor parte de los distintos medios de comunicacién ha ido
positivamente correlacionada con la condicion general de la economia y, por lo tanto, se encuentra sujeta a
los riesgos que surgen por los cambios adversos en las condiciones econdmicas locales e internacionales,
asi como por la confianza de los consumidores y el gasto popular. La demanda de los productos y servicios
de la Compafiia en México, Estados Unidos y otros paises en los que la Compafiia opera, podria verse
adversamente afectada por el ajuste en los mercados crediticios, asi como por las crisis econdmicas. Como
compafiia global de medios y telecomunicaciones, la Compania depende de la demanda de consumidores en
México, Estados Unidos y otros paises en los que la Compafiia opera, y un gasto del consumidor que no
alcance las proyecciones de la Compafiia, podria afectar de manera adversa sus ingresos y rentabilidad.

La Incertidumbre en los Mercados Financieros Globales Podria Afectar los Costos de
Financiamiento de la Compafiia y Afectar a sus Clientes y Contrapartes

Los mercados financieros globales contintan siendo inestables y es dificil predecir por cuanto tiempo
persistiran los efectos de la crisis financiera global de los afios recientes, y qué impacto tendran en la
economia global en general, o particularmente, en las economias en las que la Compafiia opera. El lento
crecimiento econdmico en dichos paises podria resultar en un decremento en el gasto de los consumidores,
afectando los productos y servicios de la Compafiia. Si el acceso al crédito se limita mas y los costos del
mismo se elevan, los costos de financiamiento de la Compafia podrian verse afectados de manera
significativa. Adicionalmente, la Comparia celebra diversas operaciones derivadas con instituciones
financieras, incluyendo contratos de cobertura de tasas de interés y tipos de cambio, y podria verse afectada
de manera significativa por problemas financieros de sus contrapartes.
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Un aumento en las tasas de interés en Estados Unidos podria impactar adversamente la
economia mexicana y, por lo tanto, tener un efecto adverso en la situacion financiera o desemperio de
la Compaiia.

La decision de la Reserva Federal de los Estados Unidos (U.S. Federal Reserve) de aumentar las
tasas de interés en las reservas de los bancos podria ocasionar un alza generalizada en las tasas de interés
en los Estados Unidos. Lo anterior podria, redireccionar el flujo de capital de mercados emergentes hacia
Estados Unidos, ya que los inversionistas podrian obtener mayores rendimientos ajustados al riesgo en
mayores y mas desarrolladas economias, en lugar de México. Por lo tanto, para las compafiias en mercados
emergentes, como México, podria ser mas dificil y costoso la obtencién de créditos o el refinanciamiento de
su deuda existente. Lo anterior podria afectar de manera adversa el potencial de crecimiento econdmico de
la Compafiia y la posibilidad de refinanciar deuda existente y podria afectar de manera adversa las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de
la Compaifiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

La renegociacion de cualquier tratado comercial u otros cambios en la politica exterior por
parte de la actual administracion presidencial en Estados Unidos podria afectar adversamente las
importaciones y exportaciones entre México y Estados Unidos, y otros efectos econémicos y
geopoliticos podrian afectar adversamente a la Compaiiia.

Como resultado de las elecciones estadounidenses llevadas a cabo en noviembre de 2016 y el
cambio en la administracién presidencial de Estados Unidos en enero de 2017, ha habido incertidumbre
respecto de las politicas de los Estados Unidos relacionadas con el comercio, los aranceles aduaneros, la
inmigracion y las relaciones exteriores, incluyendo con respecto a México. En particular, la administracion
estadounidense ha manifestado su intencién de renegociar o incluso retirarse del TLCAN en determinadas
circunstancias. El gobierno mexicano también ha mencionado su disposicién para renegociar o retirarse del
TLCAN. La economia mexicana se ha vuelto muy dependiente de la economia de Estados Unidos, debido al
alto nivel de actividad econdmica que existe entre los dos paises, incluidos el comercio y la inversion, la cual
es facilitada por el TLCAN. Las partes del TLCAN estan llevando a cabo negociaciones sobre posibles
reformas a diversos aspectos del mismo. La actual administracion presidencial en Estados Unidos y/o en
México podria retirarse o renegociar los términos de tratados comerciales celebrados entre Estados Unidos y
México, tales como el TLCAN, lo cual podria significativamente afectar la economia mexicana, incluyendo el
nivel de las importaciones y las exportaciones, la inversion nacional y extranjera, la actividad econémica y el
empleo. Dichos impactos podrian afectar de manera significativa las actividades, situacion financiera, los
resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de
mercado de sus valores, asimismo, otros efectos econdmicos y geopoliticos, incluyendo aquellos relacionados
con la politica estadounidense respecto del comercio, las tarifas y la inmigracion, podrian afectar
adversamente a la Compaifiia.

Eventos Politicos en México podrian Afectar la Politica Econdmica Mexicana y el Negocio, la
Condicioén Financiera y los Resultados en las Operaciones de la Compaiiia

El gobierno mexicano ha ejercido y contindia ejerciendo una influencia significativa sobre la economia
mexicana. Las medidas gubernamentales tomadas en cuanto a la economia y las empresas publicas podrian
tener un impacto significativo en las empresas que forman parte del sector privado en general, en la Compafiia
en particular, en las condiciones del mercado, en los precios y en los ingresos derivados de la venta de
valores, incluyendo aquellos vendidos por la Compania. En el pasado, algunas reformas econémicas y de
otra indole no han sido aprobadas debido a la fuerte oposicion del congreso ante Presidente de México.

La administracion actual ha estado persiguiendo reformas significativas en las leyes, reglamentos,
politicas publicas y programas gubernamentales de México. El Presidente de la Republica actual, Enrique
Pefia Nieto, y los tres principales partidos politicos de México (el Partido Revolucionario Institucional, el
Partido Accion Nacional, y el Partido de la Revolucién Democratica) firmaron el Pacto por México en 2012.
De conformidad con el Pacto por México, durante el 2013 fueron aprobadas diversas reformas
constitucionales en materias de: (i) competencia econémica; (ii) telecomunicaciones; (iii) licitaciones publicas
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para otorgar nuevas concesiones para ofrecer servicios de radiodifusion; (iv) politica energética; y (v)
educacion. De igual forma, de conformidad con el Pacto por México, en enero de 2014 se modificaron 34
leyes financieras en México. Durante 2014, de conformidad con los articulos transitorios de la Reforma de
Telecomunicaciones de junio de 2013, el Congreso de la Union reformé el marco legal aplicable para
implementar los articulos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y emitié la LFTR el 14
de julio de 2014, y la Ley Federal de Competencia Econdémica, la cual entré en vigor el 7 de julio de 2014.
Dichos cambios pudieran tener un efecto sustancial adverso en la situacion econémica, social y politica de
México, y en el negocio, condicién financiera y resultados de operaciones de la Compafia. Ver “Factores de
Riesgo — Riesgo Relacionados con Politicas Gubernamentales — Cambios en la Legislacién Actual y la
Promulgacion de Nuevas Leyes Podrian Afectar Adversamente las Operaciones de la Compafiia y sus
Ingresos” y “La Reforma y Adicion a Diversos Articulos de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones, la LFTR, y otras Acciones Recientes del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacion
y Resultados Financieros de algunos segmentos de negocio de la Compaiiia”.

Las elecciones presidenciales y del congreso estan programadas para llevarse a cabo el 1 de julio de
2018. El proceso electoral podria causar friccion entre partidos politicos y el poder ejecutivo, lo cual podria
causar inestabilidad politica y econdmica. Las elecciones son complejas y competitivas y la Compafiia no
puede predecir el resultado de las mismas. Este ambiente impredecible podria causar volatilidad en los
mercados. Durante los afios electorales, México histéricamente ha experimentado un ambiente de
incertidumbre, desaceleracion econémica en inversion privada y tensién politica y social. La Compafiia no
puede predecir cuales seran las politicas que seran implementadas por la nueva administracion. Asimismo,
el resultado de dichas elecciones presidenciales podria conllevar a cambios adicionales en la regulacién en
los sectores en los que opera la Compaiiia.

Ademas, los efectos sobre la situacion social y politica en México podrian afectar negativamente a la
economia mexicana, incluyendo la estabilidad de su moneda. Sin embargo, a la fecha, la Compafia no puede
prever la manera en la que algun efecto adverso material podria impactar la politica econémica de México, la
situacion econdmica, la estabilidad de la moneda mexicana, las condiciones del mercado, el negocio de la
Compaiiia o el precio de sus valores.

Meéxico ha Experimentado un Periodo de Incremento en la Actividad Delictiva y Dicha Actividad
Podria Afectar Adversamente los Costos de Financiamiento de la Compaiiia y Afectar a Sus Clientes
y Contrapartes

Durante anos recientes, México ha experimentado un periodo de incremento en la actividad delictiva
y la violencia, principalmente debido al crimen organizado. Estas actividades, su aumento y la violencia
asociada con las mismas podrian tener un impacto negativo en el ambiente en que se desarrollan los negocios
de la Compaifiia, y por lo tanto en su condicion financiera y resultados de operacion.

D) OTROS VALORES

Mediante oficio 9,763, de fecha 29 de noviembre de 1991, se autorizé la inscripcién en la entonces
Seccioén de Valores del RNV de las acciones Series “A” y “L” representativas del capital social de la Compaiiia,
asi como la oferta publica de acciones Serie “L”.

Mediante oficio DGJ-0331-11000 de fecha 7 de diciembre de 1993, se autoriz6 la actualizacion de la
inscripcion de las acciones representativas de su capital social; la inscripcién de acciones Serie “L” en la
Seccion Especial del RNV y de CPOs en las entonces Secciones de Valores y Especial del RNV, y la oferta
publica de los CPOs.

Mediante oficio DGDAC-1317-40517 de fecha 10 de noviembre de 1999, se autoriz6 la actualizacion

de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Compaiiia, asi como de los CPOs, en
la entonces Subseccién “A” de la entonces Seccion de Valores y en la entonces Seccion Especial del RNV.
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Mediante oficio DGE-164-164 de fecha 24 de marzo de 2004, se autorizé la modificacion de la
estructura del capital social de la Compaifiia, asi como la actualizacién de la inscripcién de las acciones
representativas de su capital social y de los CPOs en las entonces Secciones de Valores y Especial del RNV.

Mediante oficio 153/30950/2011 de fecha 29 de julio de 2011, se autorizé la modificacion al capital
social de la Compaiiia, asi como la actualizacion de la inscripcion de las acciones representativas de su capital
social y de los CPOs.

Mediante oficio 153/3505/2010 de fecha 7 de septiembre de 2010, la CNBV autorizé a la Compaiiia
un programa para emitir certificados bursatiles de largo plazo, hasta por $10,000 millones o su equivalente en
UDIs, con caracter revolvente. Dichos valores se encuentran inscritos con el nimero 1908-4.15-2010-004 en
el RNV y son susceptibles de cotizar en la BMV. El 14 de octubre de 2010 la Compaiiia llevé a cabo la primera
emisién bajo dicho programa, por el monto maximo autorizado del programa. Dichos certificados generan
intereses a una tasa de 7.38%, la cual se mantendra fija durante la vigencia de los certificados y hasta su
fecha de vencimiento, es decir, el 1 de octubre de 2020.

Mediante oficio 153/7563/2013 de fecha 4 de noviembre de 2013, la CNBV autorizé a la Compaiiia
los siguientes actos: (i) la puesta en marcha y la debida inscripcion preventiva de un programa de certificados
bursatiles de largo plazo con caracter revolvente (el “Programa de Certificados Bursatiles”), hasta por la
cantidad de $10,000°000,000.00 M.N. (diez mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente
en Délares o en Unidades de Inversién, mediante la emision y colocacion inicial y subsecuentes de certificados
bursatiles; (ii) la inscripcion preventiva de los certificados bursatiles que se emitan al amparo del programa en
el Registro Nacional de Valores; (iii) la autorizacion, en su momento, para la difusion del prospecto de
colocacioén con las caracteristicas del programa; (iv) la oferta publica de los certificados bursatiles que se
emitan al amparo del programa antes mencionado; y (v) la autorizacion de los formatos de suplementos,
convocatorias y avisos en términos del articulo 13 Bis de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores. El 10 de abril de 2014 la Compafiia
llevé a cabo la primera emision de certificados bursatiles bajo el Programa de Certificados Bursatiles, por un
monto principal de $6,000°'000,000.00 M.N. (seis mil millones de pesos 00/100 M.N.). Dichos certificados
generan intereses, hasta su fecha de vencimiento, es decir, el 1 de abril de 2021, a una tasa de interés bruto
anual calculada mediante la adicion de 0.35% a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de
hasta 28 dias.

Mediante oficio 153/5227/2015 de fecha 30 de marzo de 2015, la Comisién autorizé la actualizacion
del Programa de Certificados Bursatiles para la ampliacion del monto autorizado del mismo en un monto de
hasta $6,000'000,000.00 M.N. (seis mil millones de pesos 00/100 moneda nacional) o su equivalente en
Dolares o en UDIs para sumar un monto total autorizado del Programa de hasta $16,000'000,000.00 M.N.
(dieciséis mil millones de pesos 00/100 moneda nacional) o su equivalente en Délares o en UDIs, de los
cuales, hasta dicha fecha, se habia dispuesto de la cantidad de $6,000°000,000.00 M.N. (seis mil millones de
pesos 00/100 moneda nacional) mediante la primera emisién bajo dicho Programa.

Con fecha 11 de mayo de 2015, la Compania llevé a cabo la segunda emision de certificados
bursatiles bajo el Programa de Certificados Bursatiles, por un monto principal de $5,000'000,000.00 M.N.
(cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.). Dichos certificados generan intereses, hasta su fecha de
vencimiento, es decir, el 2 de mayo de 2022, a una tasa de interés bruto anual calculada mediante la adicién
de 0.35% a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de hasta 28 dias.

Con fecha 9 de octubre de 2017, la Compaiiia llevé a cabo la tercera emision de certificados bursatiles
bajo el Programa de Certificados Bursatiles, por un monto principal de $4,500°000,000.00 M.N. (cuatro mil
quinientos millones de pesos 00/100 M.N.). Dichos certificados generan intereses, hasta su fecha de
vencimiento, es decir, el 27 de septiembre de 2027, a una tasa de interés bruto anual de 8.79%, la cual se
mantendra fija durante la vigencia de la Emision.

Mediante oficio 153/6595/2013 de fecha 6 de mayo de 2013, la CNBV autorizé a la Compafiia la
inscripciéon preventiva de titulos de crédito extranjeros en la Seccién de Valores del Registro Nacional de
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Valores, bajo la modalidad de programa de colocacion con el numero 1908-5.60-2013-001. Las caracteristicas
principales del programa de titulos de crédito extranjeros son las siguientes:

i) El monto autorizado del programa es de hasta $10,000'000,000.00 M.N. (diez mil millones de
pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en divisas extranjeras, con caracter revolvente.

ii) El plazo para efectuar emisiones al amparo del programa es de cinco afios, contados a partir
de la fecha de autorizacion de la CNBV.

iii) El vencimiento de cada emision de titulos de crédito extranjeros al amparo del programa sera
de entre 1y 30 afos.

iv) El monto, tasa y vencimiento de cada emision se determinan libremente por la Compaifiia, sin
exceder del monto autorizado y el plazo antes sefalados.

Con fecha 8 de mayo de 2013, la Compaifiia llevé a cabo la primera emision y oferta publica de titulos
de crédito extranjeros al amparo del programa, por un monto principal de $6,500,000,000.00 M.N. (seis mil
quinientos millones de pesos 00/100 M.N.). Dichos titulos de crédito extranjeros generan intereses a una tasa
de 7.25%, la cual se mantendra fija durante la vigencia de los titulos de crédito extranjeros y hasta su fecha
de vencimiento, es decir, el 14 de mayo de 2043.

La Compaiiia cuenta con un programa de valores de deuda (senior debt securities) registrado ante la
SEC, conforme al cual la Compafiia puede emitir dichos instrumentos de deuda de tiempo en tiempo.

Con fecha 13 de mayo de 2014 la Compaiiia llevo a cabo una emisién de titulos de deuda en el
extranjero denominados “Senior Notes”, quirografarios, por un monto de U.S.$1,000°000,000.00 (Un mil
millones de Délares 00/100) a una tasa de interés fija del 5.000% anual y con vencimiento el 13 de mayo de
2045.

Con fecha 24 de noviembre de 2015, la Compania llevo a cabo una emision de dos series de titulos
de deuda en el extranjero denominados “Senior Notes”, quirografarios, por un monto total de
U.S.$1,200,000,000.00 (mil doscientos millones de Délares 00/100). De este monto, U.S.$300,000,000.00
(trescientos millones de Dolares 00/100) corresponden a las Senior Notes con una tasa de interés fija del
4.625% anual y con vencimiento en 2026 y U.S.$900,000,000.00 (novecientos millones de Délares 00/100)
corresponden a las Senior Notes con una tasa de interés fija del 6.126% anual y con vencimiento en 2046.

La Compainiia tiene inscritos ante la Comision de Valores de los Estados Unidos de América (SEC) y
registrados en la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange), GDSs emitidos, cada uno,
con base en cinco CPOs. Asimismo, los “Senior Notes” antes referidos son materia de intermediacién en el
mercado “PORTAL” de los Estados Unidos de América y en la Bolsa de Valores de Luxemburgo. De
conformidad con la Ley del Mercado de Valores de 1934 de los Estados Unidos de América (Securities
Exchange Act of 1934), la Compafiia presenta a la SEC un reporte anual en la Forma 20-F, asi como reportes
trimestrales y de eventos relevantes en la Forma 6-K.

Para mas informaciéon sobre los titulos de deuda denominados “Senior Notes” ver seccion
“Informacion Financiera — Informe de Créditos Relevantes — Deuda”.

En los ultimos tres afios, la Compafiia ha entregado en forma completa y oportuna, los reportes sobre
hechos relevantes e informacién periddica requerida por la legislacidon mexicana y extranjera aplicable.

E) CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL
REGISTRO NACIONAL DE VALORES

En los ultimos tres afios no ha habido modificacién significativa alguna a los derechos de los valores
de la Compaiiia inscritos en el RNV.
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F) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La Compafiia entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o inversionista que
compruebe su calidad en términos de la legislacién aplicable, y lo solicite a la Direccion de Relacién con
Inversionistas de la Compania. El sefior Carlos Madrazo es la persona encargada de relaciones con
inversionistas y puede ser localizado en sus oficinas ubicadas en Avenida Vasco de Quiroga, No. 2000,
Colonia Santa Fe, 01210, Ciudad de México, o al teléfono 5261-2446.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter publico que han
sido presentados a la CNBV y a la BMV, incluyendo informacién periédica acerca de la situacion financiera y
los resultados de la Compaifiia, asi como ciertos eventos relevantes que la Compafiia divulga a través de la
BMV. Esta informacién se encuentra a disposicién del publico en el Centro de Informacién de la BMV que se
encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México.

La Compania cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion general de la misma, y
cuya direccion es www.televisa.com. En dicha pagina existe informacion de la Compafiia que no forma parte
de este documento.
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a)

2) LA COMPANIA
Historia y Desarrollo de la Compaiiia

Antecedentes Legales

Denominacién. La Compafila es una sociedad anonima bursatii denominada Grupo
Televisa, S.A.B., y su nombre comercial es “Televisa”.

Constitucion. La Compaiiia se constituyé originalmente como una sociedad anénima de
capital variable, mediante escritura publica nimero 30,200, de fecha 19 de diciembre de 1990,
otorgada ante la fe del Lic. Francisco Javier Mondragdn Alarcén, notario publico nimero 73 de la
Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de México bajo el folio mercantil numero 142,164.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 18 de octubre de 1993 se
resolvié la transformaciéon de la Comparia de sociedad anénima de capital variable a sociedad
andénima, como consta en la escritura publica 32,510, de fecha 26 de octubre de 1993, otorgada ante
la fe del Lic. Francisco Javier Mondragon Alarcon, notario publico numero 73 de la Ciudad de México,
cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México
bajo el folio mercantil numero 142,164.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 21 de diciembre de 2006,
se resolvio la adopcion del régimen de “sociedad anénima bursatil”, como consta en la escritura
publica 61,321 de fecha 30 de enero de 2007, otorgada ante la fe del licenciado Rafael Manuel
Oliveros Lara, Notario Publico nimero 45 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil nimero
142,164 de fecha 12 de marzo de 2007.

Duracién. La duraciéon de la Compafiia es de noventa y nueve afios contados a partir de
diciembre de 2006.

Giro Principal. La Compafiia tiene como giro principal el propio de una compafiia
controladora pura; sin embargo, sus empresas subsidiarias se dedican primordialmente a la industria
del entretenimiento, particularmente, a la produccion y transmision de programas de television, la
programacion para televisién restringida, la distribucién internacional de programas de television a
través de licencias de programacion, la prestacion de servicios de television por cable y de
telecomunicaciones, el desarrollo y operacion de Servicios DTH, la publicacion y distribucion de
revistas, la operacion de un portal horizontal de Internet en espariol, la produccion y transmision de
radio, deportes profesionales y entretenimiento en vivo, produccion y distribucion de peliculas, juegos
y sorteos, y otros negocios.

Domicilio y Teléfonos. Las oficinas principales de la Compania se encuentran ubicadas en
Avenida Vasco de Quiroga No. 2000, Colonia Santa Fe, 01210, Ciudad de México.

El nimero telefénico de la Companiia es el 5261-2000 y su nimero de fax el 5261-2421.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion
general de la misma, y cuya direccion es www.televisa.com. En dicha pagina existe informacién de la
Compaiiia que no forma parte de este documento.

Historia. A principios de la década de los cincuenta se otorgaron concesiones para operar
los canales 2 y 4 de television en la Ciudad de México, asi como para varios canales a lo largo del
territorio nacional. Dichas concesiones se otorgaron a un grupo de empresas propiedad de las familias
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Azcarraga y O’Farril. Ambas familias continuaron fundando y adquiriendo canales de television
(incluyendo el canal 5) asi como empresas diversas. Posteriormente la familia Aleman adquirié una
participacion de esas empresas.

En 1972, los Socios Fundadores crearon la empresa Televisa, S.A. de C.V. para producir
programacion y comercializar publicidad para sus canales de television, asi como para operar una
cadena regional de television propiedad de terceros. Televisa también fue creada para operar los
otros negocios propiedad de los Socios Fundadores, entre los que se encontraban las operaciones
de television por cable, radio y la produccion y distribucion de discos. En 1982, los Socios Fundadores
adquirieron la cadena regional de television antes mencionada.

Hasta antes de 1991, los Socios Fundadores mantuvieron diferentes porcentajes de
participacién en Televisa y en las empresas concesionarias de sus canales de television. En 1991,
los Socios Fundadores realizaron diversas operaciones encaminadas a reestructurar sus porcentajes
de participacion en Televisa y en las empresas concesionarias, con el objeto de consolidar ciertos
negocios de Televisa y sus empresas afiliadas bajo una compafiia controladora denominada Grupo
Televisa, S.A. de C.V., y para comprar a algunos de los Socios Fundadores, la totalidad o parte de
sus acciones del grupo.

Como parte de dicha reorganizaciéon, Emilio Fernando Azcarraga Milmo, difunto padre del
actual Presidente del Consejo de Administracion de la Compaifiia, junto con algunos de los Socios
Fundadores constituyeron Grupo Televisa como la sociedad controladora de todas las empresas de
la Compafiia. Grupo Televisa adquiri6 total o parcialmente la participacion de los Socios Fundadores
vendedores en el Grupo.

Principales Accionistas. Hasta marzo de 2004, el accionista controlador de Televisa era
Televicentro. Ver la seccion referente a “Administracion - Administradores y Accionistas” para una
descripcion mas detallada de los convenios y contratos con los principales Accionistas”. Previo a la
recapitalizacion de la Compafiia en 2004, Televicentro era propietario de aproximadamente 2,348
millones de Acciones Serie “A”, asi como de 53 millones de Acciones Serie “B”, 53 millones de
Acciones Serie “D” y 53 millones de Acciones Serie “L”.

En marzo de 2004, los accionistas de Televicentro, el Fideicomiso Azcarraga; un fideicomiso
cuyo beneficiario es Promotora Inbursa, un fideicomiso cuyo beneficiario es Teléfonos de México,
S.A.B. de C.V., y la familia Aramburuzabala, aportaron la totalidad de sus Acciones en Televicentro a
un fideicomiso, el Fideicomiso de Control. Tras la recapitalizacion de la Compania en 2004,
Televicentro aporté sus Acciones y CPOs al Fideicomiso de Control y como resultado de lo anterior,
dejo de ser accionista de Televisa. Asimismo, en agosto de 2005, los miembros de las familias
Aramburuzabala y Fernandez retiraron las Acciones de Televicentro del Fideicomiso de Control.
Asimismo, el Fideicomiso Azcarraga y Promotora Inbursa y el fideicomiso cuyo beneficiario es
Teléfonos de México, dieron por terminado el Fideicomiso de Control el 17 de junio de 2009.

Para una descripcion de los contratos entre los Accionistas Principales, posteriores a la
recapitalizacion de la Compafiia en 2004, ver la seccion referente a “Administracion - Administradores
y Accionistas”.

Ultimos Tres Afios. En los ultimos tres afios, la Compafiia ha tenido un desempefio y
evolucién importante en sus principales negocios. Ademas, se han efectuado inversiones relativas a
las operaciones principales de la Compafiia y en las plataformas del sistema de Servicios DTH.

Los margenes de la utilidad de operacion al 31 de diciembre de 2015, 2016 y 2017 fueron de
21.3%, 17.2% y 15.1%, respectivamente.
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Las inversiones y desinversiones mas importantes en el periodo de tres anos que concluyo el

31 de diciembre de 2017 y las inversiones estimadas para el afio 2018, son las siguientes:

En 2018, la Compaiiia:

espera llevar a cabo inversiones en propiedades, planta y equipo por un monto aproximado
de U.S.$950.0 millones, de los cuales aproximadamente U.S.$550.0 millones vy
aproximadamente U.S.$250.0 millones se destinaran a la expansion y mejora de los
segmentos de Cable y Sky de la Compaifiia, y el importe restante se destinara a los segmentos
de Contenidos y Otros Negocios; y

espera otorgar financiamiento a GTAC en relacion con contratos de crédito a largo plazo y la
participacion de la Compafiia en un 33.3% en el capital social de GTAC, por un monto total
de $178.6 millones (U.S.$9.5 millones).

En 2017, la Compaiiia:

realizé inversiones de capital en propiedades, planta y equipo por un monto total de
U.S.$884.7 millones, de los cuales U.S.$559.7 millones y U.S.$211.4 millones fueron para la
expansion y mejora de los segmentos de Cable y Sky, respectivamente, y el remanente de
U.S.$113.6 millones para los segmentos de Contenidos y Otros Negocios; y

otorgd un financiamiento a GTAC en relacidon con contratos de crédito a largo plazo y la
participacion de la Compafiia en un 33.3% en el capital social de GTAC, por un monto total
de $222.8 millones (U.S.$11.1 millones).

En 2016, la Compaiiia:

realiz6 inversiones de capital en propiedades, planta y equipo por un monto total de
U.S.$1,490.9 millones, de los cuales U.S.$984.2 millones y U.S.$346.6 millones fueron para
la expansion y mejora de los segmentos de Cable y Sky, respectivamente, y el remanente de
U.S.$160.1 millones para los segmentos de Contenidos y Otros Negocios;

otorgd un financiamiento a GTAC en relacion con contratos de crédito a largo plazo y la
participacion de la Compafiia en un 33.3% en el capital social de GTAC, por un monto total
de $140.9 millones (U.S.$7.8 millones);

adquirié el 50% restante del capital social de TVI por un monto total de $6,750.0 millones
(U.S. $384.8 millones), incluyendo pasivos asumidos a largo plazo por un monto total de
$4,750.0 millones (U.S. $269.0 millones), con vencimientos entre 2017 y 2020, y un pago en
efectivo por $2,000.0 millones (U.S. $115.8 millones); y

adquirio, a través de TVI, el 50% restante del capital social de Cable Sistema de Victoria, S.A.
de C.V. por un monto total de $379.4 millones (U.S. $18.2 millones)

Durante 2015, la Compaifiia:

realizé inversiones de capital en propiedades, planta y equipo por un monto total de
U.S.$1,605.4 millones, de los cuales U.S.$1,077.2 millones y U.S.$361.6 millones son para la
expansion y mejora de los segmentos de Cable y Sky, respectivamente, y el remanente de
U.S.$166.6 millones para los segmentos de Contenidos y Otros Negocios;

adquirio, a través de una serie de transacciones, los activos netos de Telecable, por un monto

total de $10,001.8 millones (U.S.$667.7 millones). Telecable es una compaiiia de Cable que
presta servicios de video, datos y telefonia principalmente en seis estados de México;
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» otorgd financiamiento a GTAC en relacion con unas lineas de crédito a largo plazo y su
participacién accionaria del 33.3% por un monto total de $101.9 millones; y

 adquirio acciones adicionales de Imagina por la cantidad total en efectivo de $341.7 millones,
e incrementd la participacion de la Compaiiia en Imagina del 14.5% a 19.9%.

Para una descripcion mas detallada de las inversiones y desinversiones de la Compafiia en
2017, 2016 y 2015, ver la seccién “Informacion Financiera - Comentarios y Analisis de la
Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Compania — Situacion
Financiera, Liquidez y Recursos de Capital — Liquidez” y Nota 10 a los Estados Financieros
Consolidados.

Estrategia de Negocios

La Compafia pretende aprovechar su posicion como una empresa de medios de
comunicacion lider en el mundo de habla hispana para continuar con la expansion de su negocio,
manteniendo una disciplina financiera y rentabilidad. La Compafiia pretende llevar a cabo lo anterior
mientras mantiene su liderazgo en el negocio de la television en México a través de la produccion de
programacion de alta calidad, incrementando sus ventas y esfuerzos publicitarios y manteniendo altos
margenes operativos y expandiendo su negocio de cable.

Asimismo, mediante el aprovechamiento de todos sus segmentos de negocio y la
capitalizacion de sus sinergias para extraer el maximo valor de su contenido, la Compafiia pretende
continuar expandiendo su negocio de canales de television de paga, incrementando a nivel mundial
la venta internacional de programacion y fortaleciendo su posicion en el creciente mercado hispano
en los Estados Unidos. Asimismo, la Compania pretende continuar desarrollando y expandiendo su
plataforma de Servicios DTH, Sky y sus negocios de cable. La Compafiia continuara fortaleciendo su
posicion y continuara realizando inversiones adicionales, incluyendo en sus negocios de cable, las
cuales podran ser de un tamano sustancial, en las industrias de television de paga y
telecomunicaciones de acuerdo con la consolidacién del negocio de cable en México, asimismo la
Compaiiia continuara desarrollando su negocio de publicacién de revistas, manteniendo sus
esfuerzos para convertirse en un participante importante en la industria del juego.

La Compainiia tiene la intencion de expandir sus actividades, desarrollando nuevas iniciativas
de negocio y/o a través de adquisiciones e inversiones en México, los Estados Unidos o en otras
partes del mundo. Sin embargo, la Compania contintia analizando su portafolio de activos a efecto de
determinar si continuara o no con sus planes de disponer de ciertas operaciones no estratégicas.

Manteniendo el Liderazgo en el Negocio de Television en México

Continuar Produciendo Programacion de Alta Calidad. La Compafia busca continuar
produciendo el tipo de programacién de alta calidad que en el pasado ha posicionado a muchos de
sus programas dentro de los mas vistos de México. La Compania ha desarrollado diversas iniciativas
en la creacién de nuevos programas, en materia de horarios de programacion y promociones al aire.
Estas iniciativas incluyen la mejora en la produccion de las telenovelas, nuevos programas comicos y
de concurso, asi como el desarrollo de “reality shows” y nuevas series. La Compafiia ha optimizado
la estructura de los horarios de su programacion con el fin de adaptarla mejor a los habitos de los
televidentes de acuerdo con los distintos segmentos demograficos, incrementando al mismo tiempo
la retencion de dichos televidentes con graficas mas dinamicas y mejor espaciadas. La Compafiia ha
mejorado la distribucién de los anuncios publicitarios tanto en términos de contenido creativo como
de colocacion estratégica. La Compania asimismo tiene planeado continuar ampliando y reforzando
su videoteca de peliculas en espafiol, sus derechos para la transmision de partidos de futbol y otros
eventos deportivos, y la produccion de eventos culturales, musicales y espectaculos.
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Asimismo, la alianza estratégica de la Compariia con Telemundo le permite a la Compafiia
transmitir mas de 1,150 horas al afo de programacion original de Telemundo a través del Canal 9 y
distribuir en exclusiva la programaciéon de Telemundo en México a través de diversas plataformas,
incluyendo programacion de television, television de paga y a través de las plataformas digitales
emergentes.

Mantener Altos Margenes de Utilidad de los Segmentos Operativos. El margen operativo
del segmento de Contenidos en el 2016 y 2017 fue 40.2% y 37.7%, respectivamente. La Compafiia
pretende continuar manteniendo altos margenes operativos en el segmento de Contenidos,
incrementando ingresos y controlando costos y gastos.

Continuar Desarrollando las Plataformas de DTH y Cable

Servicios DTH. La Compaiiia considera que los servicios de satélite DTH representan una
buena oportunidad para ampliar los servicios de television restringida en los hogares que reciben
television por cable y que desean tener acceso a un servicio de recepcién y transmisién de mejor
calidad, asi como en las areas que actualmente no estan cubiertas por los operadores de televisiéon
por cable o los servicios de distribucion multi-punto y multi-canal. La Compafia posee una
participacion de un 58.7% en Innova o Sky, su asociacién con DIRECTV. Innova es una empresa de
Servicios DTH en México, Centroamérica y la Republica Dominicana, con mas de 8 millones de
suscriptores al 31 de diciembre de 2017, de los cuales el 2.5% son suscriptores comerciales.

Entre los elementos de la estrategia relativa al negocio de Servicios DTH se encuentran los
siguientes:

e Ofrecer programacion de la mas alta calidad, incluyendo los derechos de transmision de
los cuatro canales de television abierta de la Compania, la transmisién exclusiva de
eventos deportivos, tales como la cobertura mas amplia de la Liga Mexicana de Futbol, la
Liga Espafiola de Futbol, La Liga y la Copa del Rey, la Liga Premier Inglesa (English
Premier League), la copa FA (FA Cup), NFL Sunday Ticket, MLB Extra Innings, la NHL,
corridas de toros, Eventos FEI, maratones, la liga de atletismo conocida como Diamond
League, la cobertura mas amplia de la Liga Mexicana de Béisbol (LMB), torneos ATP, la
Liga Europea de Basquetbol y los torneos de la FIFA;

e Aprovechar sus relaciones con DIRECTV y otros operadores locales, en términos de
tecnologia, redes de distribucion, infraestructura y oportunidades de promocion reciproca.

e Aprovechar la todavia baja penetracion de los servicios de television restringida en México.
e Proporcionar Servicios DTH de alta calidad con énfasis en el servicio al cliente.

¢ Proporcionar ofertas de alta definicion y expandir continuamente la programacioén de alta
definicion.

Cable. La Companiia es accionista de varias companfias de cable en México. Por ejemplo:
e La Compafiia tiene una participacion controladora en Cablevision, que opera en la
Ciudad de México y su zona metropolitana, en donde ofrece television por cable,
internet de banda ancha y servicios de telefonia IP.

o La Compafiia es duefia de TVI, que ofrece television por cable, servicios de datos y

voz en la zona metropolitana de Monterrey y en otras zonas del norte de México, tales
como servicios de datos y voz en el area metropolitana de la Ciudad de México.
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e La Compaiiia es duefia de Cablemas, que opera en aproximadamente 104 ciudades
en México en donde ofrece television por cable, internet de alta velocidad y servicios
de telefonia.

e La Compaiiia es duefia de Cablecom, que ofrece televisién por cable, telefonia,
servicios de valor agregado y redes virtuales a clientes corporativos en alrededor de
15 estados de México.

e La Compaiiia es duefia de Telecable, que presta servicios de video, servicios de datos
y telefonia en México, principalmente en Guanajuato, Jalisco, Aguascalientes,
Querétaro, Tamaulipas y Colima, entre otros estados.

Con una base consolidada de suscriptores de 4,185,150 de television por cable, o suscriptores
de video y 13.8 millones de hogares pasados al 31 de diciembre de 2017, estas empresas son unas
prestadoras de servicios de cable importantes en México. “Hogares pasados” se refiere a cualquier
hogar, residencia o negocio que se encuentre conectado a sistemas de telecomunicaciones o en
condiciones de interconexion respecto de sistemas de telecomunicaciones, pero que actualmente no
necesariamente se encuentran conectados o que requieren de algun tipo de inversién para ser
conectados. Por ejemplo, cada departamento de un edificio que se encuentre en condiciones de ser
interconectado a sistemas de telecomunicaciones representa un hogar pasado. Queda entendido
generalmente que un hogar, residencia o negocio es considerado hogar pasado cuando esta en
posibilidades de ser interconectado a una red de telecomunicaciones sin necesidad de extensiones
adicionales a las lineas principales de transmision. La estrategia de cable de la Compafiia se
concentra en aumentar el numero de suscriptores base, el promedio mensual de rentas por suscriptor
y el indice de penetracion, a través de lo siguiente:

. continuar ofreciendo programacion de alta calidad;

. continuar mejorando la red actual de la Compafia para convertirla en una red
bidireccional de alta velocidad;

. dirigir a la Compaiiia para prestar servicios digitales a efecto de estimular nuevas
suscripciones, reducir substancialmente la pirateria y ofrecer nuevos servicios con valor agregado;

. incrementar la penetracion de internet de alta velocidad y otros servicios multimedia,
asi como proveer una plataforma para ofrecer servicios de IP y servicios de telefonia;

. continuar la distribuciéon de los decodificadores digitales avanzados que permiten la
transmision de programacion de alta definicion y con capacidad de grabar; y

. aprovechar las fuerzas y capacidad de la Compafiia para desarrollar nuevas
oportunidades de negocio y crecer a través de inversiones y/o adquisiciones adicionales, las cuales
pueden ser sustanciales en tamano.

Las empresas de cable de la Compafiia han introducido nuevos productos en los ultimos afos,
tales como servicios de television interactiva y otros servicios de programacion, incluyendo el servicio
de acceso a Internet de alta velocidad a través de cable modem, asi como telefonia IP. En noviembre
de 2014, la Compaiiia lanzo6 una oferta comercial unificada bajo la marca izzi, la marca principal de la
Compaiiia para clientes residenciales, el cual ofrece un revolucionario paquete de double-play con
servicios de telefonia ilimitada y acceso a datos de alta velocidad. Asimismo, el paquete de double-
play puede ser mejorado a un paquete de triple-play adicionando un paquete de televisién escogido
de dentro de tres opciones. Las compafiias de cable de la Compafia también contindan
comercializando los servicios de telecomunicaciones a través de sus marcas originales en algunas de
sus zonas de cobertura. En junio de 2016, la Compafia lanzé “izzi TV”, una nueva plataforma de
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entretenimiento que, entre otros servicios, provee a clientes con canales en vivo, suscripcion de video
por demanda (SVOD, por sus siglas en inglés) asi como acceso a todo el contenido disponible a
través de Blim, incluyendo la aplicacion movil “izzi GO”, una aplicacién compatible con plataformas
iOS y Android. “izzi GO” es una aplicacion de TV Everywhere que permite a los suscriptores acceder
a canales, peliculas y series bajo demanda. “izzi GO” también dispone de un mando a distancia
compatible con los decodificadores de la Compaiiia, y permite a los suscriptores alquilar contenido
adicional a través de la aplicacién, todo por un precio fijo. Por un costo adicional, los suscriptores
pueden elegir entre diferentes complementos de “izzi TV”, como titulos ofrecidos en TVOD (servicio
transaccional de video bajo demanda, por sus siglas en inglés), HBO y Fox Premium. Al 31 de
diciembre de 2017, la Compafia habia lanzado izzi en 94 ciudades, generando un incremento
sustancial en gastos por publicidad. Al 31 de diciembre de 2017, las empresas de cable de la
Compaiiia tenian 3,797,336 clientes de banda ancha. El incremento en la base de suscriptores se ha
debido principalmente a la mejora de las redes y el lanzamiento de ofertas competitivas de banda
ancha. Al 31 de diciembre de 2017, las empresas de cable de la Compaiiia tenian 2,121,952 lineas
de telefonia IP o suscriptores de voz en servicio.

Continuar Expandiendo la Cartera de Canales que se Ofrecen en México y el Extranjero

Venta de Canales. A través de sus 26 canales de paga y 69 entradas nacionales e
internacionales, la Compafiia alcanzé mas de 45 millones de suscriptores en Latinoamérica, el Caribe,
los Estados Unidos, Canada, Europa, Africa y Australia en 2017. Los canales de television de paga
de la Compaiiia incluyen, entre otros, tres canales de musica, cinco canales de peliculas, ocho de
variedades y entretenimiento, tres canales de deportes y uno de noticias. Todos los canales de
deportes de la Compafiia ofrecen programacion 24 horas al dia, 365 dias al afio. Entre los canales
populares se encuentran De Pelicula, Distrito Comedia, TLNovelas y Golden.

Transformando el Negocio Editorial

A pesar de los continuos retos que enfrenta la industria, la Compafiia estima que continta
estando entre los lideres del negocio editorial y ha mantenido un tiraje total de aproximadamente 71.8
millones de revistas durante el afio 2017. La Compafiia considera que su subsidiaria, Editorial
Televisa, es la casa editorial de habla hispana mas importante a nivel mundial, de acuerdo al nUmero
de revistas distribuidas. Editorial Televisa publica 110 titulos, con la propiedad de 44 marcas y 29
marcas licenciadas por editoriales de prestigio a nivel mundial, incluyendo las ediciones en espafiol
de algunas de las marcas mas prestigiadas en el ambito mundial. Editorial Televisa distribuye sus
revistas en aproximadamente 14 paises, incluyendo México, Estados Unidos y paises en América
Latina.

Incremento de las Ventas de Programacion a Nivel Mundial y Fortalecimiento de la Presencia
en el Mercado Hispano en los Estados Unidos

La Compafiia otorga licencias para la transmision de sus programas a empresas dedicadas
al negocio de la television y a proveedores de television de paga de los Estados Unidos, América
Latina, Asia, Europa y Africa. Sin considerar a los Estados Unidos, durante el 2017, la Compafiia
licencié 85,098 horas de television en 80 paises alrededor del mundo. La Compaiiia continda
explorando formas para expandir sus ventas internacionales de programacion.

El Mercado Hispano de los Estados Unidos. De acuerdo con el estudio “Annual Estimates
of the Resident Population by Sex, Age, Race, and Hispanic Origin for the United States: April 1, 2010
to July 1,2016” realizado por el “U.S. Census Bureau Population Division” de los Estados Unidos, se
estima que la poblacion hispana en los Estados Unidos es de 57.47 millones de habitantes,
representando aproximadamente el 17.8% de la poblacion total de ese pais, y constituye uno de los
segmentos de mas rapido crecimiento de la poblacién, equivalente a mas de la mitad del crecimiento
de los Estados Unidos entre 2000 y 2010. De conformidad con proyecciones de “U.S. Census
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Bureau”, se estima que el porcentaje de poblacion hispana sera de 20.3% de la poblacion total de los
Estados Unidos para el afio 2025.

La Compafiia pretende seguir aprovechando su exclusivo contenido de programacion, activos
y asociaciones a largo plazo con otras compafiias para beneficiarse de la creciente demanda de
entretenimiento de la sociedad hispana de los Estados Unidos.

La Compaiiia provee de programacion al mercado hispano en Estados Unidos a través de
Univision. Como contraprestacion por dicha programacion, durante el 2015, 2016 y 2017, Univision
pagd a la Compariia U.S.$311.1 millones, U.S.$324.6 millones y U.S.$313.9 millones,
respectivamente, por concepto de regalias. Para una descripcion del contrato con Univision ver “—
Univision.”

Expansion por Medio de Nuevos Negocios y Adquisiciones

La Compafiia planea continuar aprovechando sus fortalezas y capacidades para desarrollar
nuevas oportunidades de negocios y crecer a través de adquisiciones e inversiones en México,
Estados Unidos y en otros lugares. La Compafiia se encuentra en constante busqueda de
oportunidades de inversion que complementen su estrategia de cable. La Compafiia espera que en
un futuro pueda identificar y evaluar oportunidades de adquisicion estratégicas de negocios,
tecnologia o empresas. La Compaiia también evalla inversiones a través de asociaciones,
inversiones menores y distintos proyectos. Cualquiera de estas adquisiciones o inversiones, podrian
llevarse a cabo utilizando el efectivo disponible de la Companiia, sus acciones y/o la contratacion de
deuda, o una combinacion de estas, y en cualquier caso podria ser por montos considerables.

Entre las adquisiciones e inversiones recientes se encuentran:

. la adquisicion de Telecable en enero de 2015, una empresa de cable que ofrece
servicios de video, datos y de telefonia en México, principalmente en los estados de
Guanajuato, Jalisco, Aguascalientes, Querétaro, Tamaulipas y Colima, entre otros.

. la adquisicion del 50% restante de TVI en marzo de 2016, una empresa de cable que
ofrece servicios de televisién por cable, servicios de datos y voz en la zona
metropolitana de Monterrey y en otras zonas del norte de México.

Para una mayor descripcion sobre las inversiones recientes de la Compafiia, ver “Actividad
Principal — Inversiones”.

Asimismo, la Compafiia planea continuar expandiendo su negocio de juegos y sorteos, el cual
consiste en casinos y un sitio web de juegos en linea. Al 31 de diciembre de 2017, se contaba con 17
casinos en operacion bajo el nombre de “PlayCity”. En términos del permiso otorgado a la Compaiiia,
ésta planea abrir casinos. En 2017, la Compafiia lanzo su pagina web de apuestas de deportes. Los
casinos y el sitio web de apuestas de deportes operan bajo un permiso otorgado por la Secretaria de
Gobernaciéon para establecer, entre otras cosas, hasta 55 casinos en México, definido como el
Permiso de Juegos y Sorteos.

Sin embargo, la Compafia continta analizando su portafolio de activos a efecto de determinar
si continuara o no con sus planes para disponer de ciertas operaciones no estratégicas.

Expandiendo el Negocio de la Compaiiia en el Mercado Mexicano de Telecomunicaciones,

Tomando Ventaja de la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones y
Competencia Econémica y la Regulacion que ésta Implemente
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De conformidad con la Reforma de Telecomunicaciones (ver “Descripcion del Negocio —
Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria — Reforma de Telecomunicaciones y Regulaciones de
Radiodifusion”), un Agente Econémico Preponderante en el mercado de las telecomunicaciones
significa cualquier agente econémico que cuente, directa o indirectamente, con una participacion
nacional de mas del 50% del mercado nacional en dichos servicios, medido dicho porcentaje ya sea
por el nUmero de usuarios, suscriptores, trafico de redes o capacidad instalada o uso, de acuerdo con
los datos con que disponga el IFETEL. De acuerdo con informacién publica, la Compafia tiene
conocimiento que el 7 de marzo de 2014, el IFETEL notificé a América Mévil, la resolucién por medio
de la cual el IFETEL determiné a América Movil y sus subsidiarias operativas Radiomévil Dipsa, S.A.
de C.V. o Telcel y Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. o Telmex, Teléfonos del Noreste, S.A. de C.V.
o Telnor, asi como Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V. como
agentes econdmicos preponderantes en el sector de las telecomunicaciones, e impuso a cada uno de
ellos medidas especificas de caracter asimétrico, las cuales América Movil reportd publicamente en
las siguientes areas:

o Interconexion: Regulacién en materia de interconexion, incluyendo la imposicion de (a) tarifas
de interconexién asimétricas a ser determinadas por el IFETEL; y (b) un convenio marco de
interconexion;

. Comparticion de Infraestructura: Regulacion en materia de acceso y uso compartido de

infraestructura pasiva, incluyendo torres, sitios, ductos y derechos de via, bajo bases tarifarias
a ser negociadas entre los operadores y, a falta de acuerdo, a ser impuestas por el IFETEL
mediante una metodologia de costos incrementales promedio de largo plazo;

. Desagregacion de la Red Local: Regulacion en materia de desagregacion de la red local,
incluyendo la imposicién de tarifas a ser determinadas por el IFETEL mediante la aplicacion
de una metodologia de costos incrementales promedio de largo plazo;

. Servicios Mayoristas de Lineas Arrendadas: Regulacion en materia de servicios mayoristas
de lineas arrendadas de interconexion, locales y de larga distancia nacional e internacional,
bajo bases tarifarias a ser negociadas entre los operadores y, a falta de acuerdo, a ser
impuestas por el IFETEL mediante una metodologia de costos evitados (retail minus), salvo
en el caso de lineas arrendadas de servicios de interconexién en el cual la metodologia a ser
utilizada para determinar las tarifas aplicables sera de costos incrementales promedio de largo
plazo;

. Roaming: Regulacion en materia de servicios mayoristas de usuario visitante (roaming), bajo
bases tarifarias a ser negociadas entre los operadores y, a falta de acuerdo, a ser impuestas
por el IFETEL mediante una metodologia de costos incrementales promedio de largo plazo;

o Eliminacién de Cargos de Roaming Nacional: El IFETEL ha impuesto la eliminacion de cargos
por roaming nacional a los suscriptores del Agente Econémico Preponderante;

. Operadores Moviles Virtuales: Regulacion en materia de acceso a operadores moviles
virtuales a los servicios comercializados por el Agente Econdmico Preponderante, bajo bases
tarifarias a ser negociadas entre los operadores y, a falta de acuerdo, a ser impuestas por el
IFETEL mediante una metodologia de costos evitados (retail minus);

o Ciertas Obligaciones en Comercializacion de Servicios: Ciertas tarifas para la prestacion de
servicios a suscriptores estaran sujetas a un control tarifario y/o de autorizacion por el IFETEL,
con base en una serie de metodologias de precios maximos y replicabilidad. Asimismo, se
establecen diversas obligaciones relacionadas con la comercializacion de productos vy
servicios, incluyendo la obligacion de ofrecer individualmente todos los servicios que se
ofrecen empaquetados; la exclusividad limitada en comercializacion de equipos terminales; y
la obligacion de desbloqueo de equipos terminales;
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. Contenidos Audiovisuales: El IFETEL emitié el Acuerdo de Contenido Relevante aplicable a
los Agentes Econdmicos Preponderantes, el cual contiene la prohibicion de adquirir derechos
de transmisién de contenidos audiovisuales en cualquier lugar del territorio nacional de
manera exclusiva, e incluyen, de manera enunciativa mas no limitativa, la liguilla de los
torneos de futbol profesional nacional, finales de los mundiales de fatbol de la FIFA y otros
eventos de alto nivel esperado de audiencia a nivel regional o nacional. El IFETEL puede
actualizar la lista de contenido relevante cada dos afos; y

o Obligaciones de Informacion y Calidad de Servicio: Diversas obligaciones en materia de
informacion y calidad de servicio, incluyendo la publicacion de diversas ofertas publicas de
referencia de los servicios mayoristas y de interconexion, sujetos a la regulacion asimétrica y
separacion contable, impuestas por el IFETEL.

El 8 de marzo de 2017, el IFETEL emitié una resolucién al Agente Econémico Preponderante
en el sector de las telecomunicaciones que modifica las medidas especificas de caracter asimétrico
antes descritas. Las modificaciones mas relevantes fueron las siguientes:

. Servicios Mayoristas de Lineas Arrendadas: la metodologia a ser utilizada por el IFETEL en
caso de no llegar a un acuerdo para el arrendamiento al mayoreo de las lineas para
interconexion local y doméstica y de larga distancia internacional, se limita a costos promedio
incrementales a largo plazo.

o Separaciéon Funcional: el Agente Econdmico Preponderante en el sector de las
telecomunicaciones tendra que funcionalmente separar la prestacion de servicios mayoristas
a través de la creacion de una nueva sociedad y una division mayorista; dicha sociedad tendra
Unica y exclusivamente la finalidad de prestar servicios mayoristas relacionados al acceso de
elementos de la red, ligas dedicadas e infraestructura pasiva, entre otros servicios mayoristas.

La divisibn mayorista dentro de las sociedades existentes prestara los otros servicios
mayoristas sujeto a las medidas antes mencionadas que no sean prestados por la sociedad
de nueva creacion.

o Equivalencia de Provisiones y Entradas, Replicabilidad Técnica y Econdmica: el Agente
Econdémico Preponderante en el sector de las telecomunicaciones debera garantizar la
equivalencia de provisiones y entradas, la replicabilidad técnica de los servicios que
comercializa a sus usuarios finales, e igual acceso a informacién técnica y comercial.

El Agente Econdmico Preponderante en el sector de las telecomunicaciones debera
garantizar también la replicabilidad econémica de los servicios que comercializa a sus
usuarios finales, para lo cual validara la replicabilidad de los servicios “ex-post” basado en la
metodologia, términos y condiciones que el IFETEL determine.

De conformidad con informacion publica, América Movil y sus subsidiarias operativas, Telcel,
Inbursa, Telmex y Telnor, presentaron amparos en contra de dicha resolucién original del IFETEL.
Los juzgados emitieron una sentencia, confirmando la constitucionalidad de la resolucion del IFETEL,
con excepcion de la demanda de Telcel, la cual se encuentra pendiente de resolucién ante la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion.

Las medidas impuestas al Agente Econdmico Preponderante, si son implementadas
correctamente, representaran una oportunidad para la Compafiia para incrementar su cobertura y
diversidad de productos, mientras reduce los costos y requerimientos de gastos de capital como
resultado del acceso a la red del Agente Econémico Preponderante y la regulacién de los términos y
condiciones, en términos competitivos, de dicho acceso. De igual manera, las regulaciones
asimétricas podran crear un ambiente econdmico y regulatorio de beneficio para los mercados de la
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telefonia y banda ancha, y podria mejorar la capacidad de la Compafiia para competir en la industria
de las telecomunicaciones.

Todas estas medidas, si son implementadas correctamente, podrian crear un ambiente
econdémico y regulatorio beneficioso para la Compafiia, nivelando el campo de juego para todos los
participantes en el mercado de las telecomunicaciones y fomentado la competencia, lo cual
representaria una oportunidad para el crecimiento de los negocios de Sky y cable, sin embargo, en
opinién de la Compainia, el Agente Econdmico Preponderante no se encuentra en cumplimiento de
sus obligaciones bajo dichas medidas y la Compafiia ha presentado varias denuncias ante el IFETEL.

En agosto de 2017, la SCJN determiné que la tarifa de interconexiéon por terminaciéon movil
aplicable al Agente Econémico Preponderante en el sector de telecomunicaciones era inconstitucional
al haber sido regulada por el Congreso de la Union. Por lo anterior la SCJN ordené que fuera el
IFETEL quien determinara dicha tarifa. En noviembre de 2017 el IFETEL resolvié que la tarifa por
terminacion movil antes referida seria de $0.028562 por minuto, aplicable del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018.

En abril de 2018, la SCJN determiné que la tarifa de interconexién por terminacion fija
aplicable al Agente Econémico Preponderante en el sector de telecomunicaciones era inconstitucional
al haber sido regulada por el Congreso de la Unién. Por lo anterior, la SCJN ordenara al IFETEL que
fije dicha tarifa, la cual sera aplicable del 1° de enero al 31 de diciembre de 2019.

Adicionalmente, la Reforma de Telecomunicaciones permite (i) la inversion extranjera directa
hasta del 100% en servicios de telecomunicaciones y comunicacion via satélite, e incrementé hasta
el 49% el nivel permitido de participacion extranjera en los servicios de radio y television, sujeto a
reciprocidad del pais origen de la inversion extranjera, y (ii) establece que el Gobierno Mexicano
debera construir una red nacional para facilitar el acceso a la poblacion en general a servicios de
banda ancha y otros servicios de telecomunicaciones. La Reforma de Telecomunicaciones podria
generar oportunidades para la Compafiia, al poder asociarse con inversionistas extranjeros con
experiencia internacional probada en esos mercados, asi como para trabajar con el Gobierno
Mexicano en el desarrollo de estas redes.

La Reforma de Telecomunicaciones establece que el Plan Nacional de Desarrollo debera
incluir un programa para la instalacién de conexiones de banda ancha en sitios publicos, mismo que
debera identificar el nimero de sitios a ser conectados cada afio a fin de promover el acceso a banda
ancha. La Compafia cree que su potencial participacion en este programa podria resultar en
oportunidades de negocio al mismo tiempo que mejoraria la calidad de los servicios de
telecomunicaciones ofrecidos por el Gobierno Mexicano.

7. Compromiso con el Desarrollo Sustentable

La Compafiia ha considerado y continuara considerando el desarrollo sustentable como parte de sus
ofertas y estrategia comercial con la finalidad de alcanzar las expectativas y crear valor agregado para sus
accionistas. Como parte del compromiso de sustentabilidad de la Compariia, se ha nombrado a un director
de sustentabilidad, asi como a un comité creado en 2014 el cual se encuentra conformado tanto por algunos
de los ejecutivos de alto nivel de la Compafia como por consultores independientes.

La Compafiia se ha enfocado, entre otras cosas, a analizar sus emisiones de gases de efecto invernadero,
estableciendo objetivos de reduccion, en vigilar el cumplimiento de la Compafiia con la Ley General de Cambio
Climatico, y creando y fortaleciendo sus alianzas con generadores de energia renovable.

Como resultado de dicho compromiso, la Compariia fue nombrada como uno de los seis miembros de
IPC Sustentable de la BMV a partir del 1 de febrero de 2013, y el 20 de marzo de 2018, la Compaiia fue
confirmada como un miembro de IPC Sustentable por el periodo comprendido del 20 de marzo de 2018 al 15
de marzo de 2019. Actualmente el IPC Sustentable cuenta con 30 emisoras, las cuales fueron seleccionadas
con base en sus compromisos en materia de gobierno corporativo, responsabilidad social y gestion ambiental.
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Desde 2014, la Compafiia ha presentado su Reporte para el Cambio Climatico y Agua a través del CDP
(antes el Proyecto de Divulgacion de Carbono, o Carbon Disclosure Project).

A partir de febrero de 2016, la Compaiiia se adhirié al Pacto Global de las Naciones Unidas, la iniciativa
de sustentabilidad corporativa mas grande del mundo, conforme al cual la Compafiia se comprometié a
implementar los Diez Principios como parte de sus estrategia, cultura y acciones diarias.

En diciembre de 2016, la Compafiia se incluyé como integrante del “FTSE4Good Emerging Index”, y
continuo siendo una parte del mismo indice durante el 2017.

Estos logros son el resultado de la revisién y mejora constante por parte de la Compafiia, de sus politicas,
procedimientos y planes internos en relacion con la sustentabilidad; el énfasis de la Compafiia en la relevancia
de la sustentabilidad como un enfoque de negocio critico dentro de sus comités y equipos directivos; y el
establecimiento de indicadores clave de rendimiento en temas sociales, econémicos y laborales, que le
permiten a la Compafiia evaluar su impacto a nivel interno y externo.

8. Compromiso con la Responsabilidad Social

La Compania esta profundamente comprometida con el fortalecimiento de las comunidades en México y
con la inversién en su desarrollo. Durante los ultimos 17 afios, Fundacion Televisa, A.C. (“Fundacion
Televisa”’) ha creado y apoyado programas que proporcionan oportunidades educativas, promueven la
identidad cultural y fomentan la participacion de la comunidad. Fundacién Televisa ofrece un amplio rango de
herramientas y oportunidades que forman la vida de millones de mexicanos. Fundacion Televisa ofrece un
rango amplio de herramientas y oportunidades que forman la vida de millones de mexicanos. La Compaiiia
ha aprovechado tanto su amplia gama de plataformas mediaticas para promover campafias de
concientizacion social como sus plataformas digitales para el fomento de la participacion civica. Fundacion
Televisa ha desarrollado varias plataformas educativas que, a través de la innovacion y creatividad, permiten
a los usuarios mejorar sustancialmente sus capacidades. Estas herramientas auto educativas y gratuitas se
encuentran ampliamente disponibles para muchos mexicanos que no cuentan con herramientas basicas ni
acceso a oportunidades. Muchos de estos esfuerzos han mejorado las vidas de millones de personas.

Establecer alianzas estratégicas firmes es una prioridad para Fundacion Televisa. Estas alianzas han
mejorado la efectividad de Fundacién Televisa y han expandido su alcance. La Compafiia continuamente
busca y colabora con expertos en campos académicos, financieros y de negocio, asi como con otras
organizaciones a efecto de beneficiar a un mayor nimero de personas. Durante estos 17 afios, la Compafiia
ha desarrollado alianzas con mas de 400 organizaciones no gubernamentales e instituciones publicas y
privadas.

La Compafiia considera que la mejor manera de mejorar la calidad de vida, aumentar el numero de
oportunidades econémicas y mejorar el bienestar de familias en México es a través de la educacion. En
consecuencia, la Compania ofrece un rango de programas elaborados a la medida para cada etapa de
desarrollo, incluyendo programas de estimulacion temprana para nifios desde recién nacidos y hasta los 3
afos de edad, acceso a educacion basica y primaria para nifos de 4 a 15 afios de edad, programas para
aumentar los indices de terminacién de educacién secundaria y preparatoria para jovenes de 16 a 22 afios
de edad (incluyendo un programa educativo para ensefiar a los nifios programacion electrénica, el cual en
2017 alcanzé mas de 27,113 alumnos de escuelas publicas en diez diferentes estados de México, que
aprendieron de mas de 1,037 profesores entrenados en el pais). Estos programas que se enfocan en mejorar
la calidad de la educacion en México incluyen becas, infraestructura para escuelas, salones inteligentes,
sesiones de lectura, competencias de conocimientos, y el fomento de valores emprendedores y universales.

A través del programa “Bécalos”, una iniciativa conjunta con la Asociacién de Bancos de México y diversas
instituciones financieras, la Compafiia ha otorgado 36,505 becas de Bécalos, incluyendo 1,614 becas para
estudiantes que desarrollaron competencias de empleabilidad, 217 para participantes de un programa de
intercambio internacional con universidades publicas en Estados Unidos y 90 para estudiantes asistentes a
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un programa de jovenes talentosos. Con estos niumeros, Bécalos alcanzé una histérica suma de 285,917
beneficiarios y 1,202 asistentes a las actividades de movilidad internacional.

El programa de emprendedores “Posible” de Fundacién Televisa se ha convertido en el mayor programa
de emprendimiento no-gubernamental en Latinoamérica, inscribiendo a mas de 96,000 personas en 2017,
51% de los cuales son mujeres.

Fundacion Televisa también se concentra en expandir el alcance de la cultura mexicana. La Compania
promueve los valores culturales mexicanos al interior y al exterior del pais, patrocinando y fomentando
diversas exhibiciones, colaboraciones, y proyectos de investigacion tanto editoriales como digitales que se
benefician del acceso a las colecciones fotograficas y audiovisuales de la Compaifiia, una de las colecciones
de arte visual mas importantes en Latinoamérica, las cuales han sido visitadas por miles de personas.

Garantizando que la Compaiiia pueda hacer una contribucion significativa y efectiva para la ayuda en
casos de desastre, Fundacion Televisa colabord estrechamente con las diferentes areas y subsidiarias de la
Compaiiia para establecer centros de acopio y recibir donaciones en especie para las familias afectadas por
las inundaciones vy los terremotos de septiembre de 2017. A través de su centro de operaciones principal
establecido en el Estadio Azteca, el equipo de Fundacion Televisa y aproximadamente 18,000 voluntarios
distribuyeron mas de 1,110 toneladas de alimentos, agua y suministros médicos y del hogar que vinieron de
miles de donantes individuales e institucionales. Los voluntarios, incluian lideres de opinion claves,
personalidades importantes de deportes y de los medios, asi como directivos de la Compafiia. Estos bienes
fueron entregados a 103 comunidades y refugios en los estados de Oaxaca, Chiapas, Puebla, Morelos,
Estado de México, Guerrero, y Ciudad de México. Con el apoyo de un gran numero de ciudadanos, Fundacion
Televisa se convirtié en un puente de servicio entre los voluntarios mexicanos y aquellos en necesidad de
ayuda. Ademas, en un esfuerzo por continuar apoyando a las zonas afectadas, Fundacion Televisa inicio
actividades para la etapa de recuperacion. Fundacion Televisa fue parte de una alianza que recaudé mas de
$255 millones para la construccién de nuevas viviendas, escuelas e infraestructura critica, en las zonas
afectadas. Ademas, con la ayuda de otros colaboradores, Fundacion Televisa planea trabajar para el
desarrollo econdmico en la costa de Oaxaca con los empresarios locales, artesanos, pequefias empresas y
estudiantes universitarios.

A través de la iniciativa BAJA, Fundacién Televisa cre6 133 mil hectareas de areas protegidas y mas de 11
mil hectareas de zonas de recuperacion para la pesca responsable en colaboracion con las comunidades
locales a lo largo de la costa del Mar de Cortés. Estos esfuerzos han dado lugar a un incremento en la biomasa
de siete especies de peces utilizadas para consumo con valor comercial en la zona.

En Estados Unidos, a través de Televisa Foundation, la Compafiia apoya a la comunidad hispana. Los
esfuerzos de la Compafiia se concentran particularmente en mejorar las vidas de los nifios y jévenes adultos
hispanos a través de programas enfocados en la educacion y cultura, incluyendo:

e Un programa para comunicar la importancia de la estimulacién temprana para el desarrollo
cognitivo de las familias hispanas. Con ese fin, a través de una red de varias asociaciones, incluyendo
con organizaciones internacionales prestigiosas, tales como UNICEF (quien en particular adopto el
concepto como una campania global), la Compania provee informacioén practica y difunde su mensaje
a través de Univision y otras plataformas de medios de comunicacion, llegando a millones de
personas.

o Materiales educativos de vanguardia y programas de entrenamiento para maestros para
fortalecer la educacion bilinglie para jévenes estudiantes. La plataforma “Aprende con el Chavo”
alcanzé a mas de tres millones de usuarios en Estados Unidos, a través de sus aplicaciones de
“‘Aprende Matematicas”, “Aprende Inglés”, “Aprende Espafiol’, “Aprende Programacién” y “Explora”
con el Chavo”.

¢ Un programa dedicado al impulso del desarrollo de habilidades cientificas y tecnologicas en

los nifios hispanos, con énfasis en mujeres jovenes. Este programa ha ganado reconocimiento y
apoyo a través de una campafa nacional en Estados Unidos, y las Naciones Unidas lo ha reconocido
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como una de las cinco iniciativas globales para disminuir la desigualdad de género en el sector de
tecnologia. A través del programa de la Compafiia llamado “TECHNOLOchicas List”, se ha ayudado
a cientos de nifas latinas a mejorar sus habilidades.

Los programas culturales de Fundacién Televisa estan encaminados a fortalecer el sentido de
identidad entre las familias hispanas y a promover las artes visuales mexicanas en Estados Unidos. En 2017,
la Compania patrocind una exhibicién del trabajo de Gabriel Figueroa en el Centro Cultural McNicols en
Denver, Colorado, asi como una exhibicion cinematografica del ciclo “Between Twilight and Dawn: Julio
Bracho and the Golden Age of Mexican Cinema” en el Museo de Arte Moderno (Museum of Modern Art) en la
Ciudad de Nueva York. En 2017, Fundacién Televisa organiz6 la exhibicion “La Calle” por Alex Webb, en
colaboracién con la Apperture Foundation en la Ciudad de Nueva York.

b) Descripcion del Negocio

Televisa es una empresa de medios lider en la produccion de contenido audiovisual en espafiol, un
operador de cable importante en México, y un sistema de televisién de paga via satélite lider en México.

Televisa distribuye el contenido que produce a través de varios canales de television abierta en
México, y en mas de 50 paises a través de 26 marcas de canales de television de paga, y canales de
television, operadores de cable y servicios adicionales por internet (“OTT”, por sus siglas en inglés).

En Estados Unidos, el contenido audiovisual de Televisa es distribuido a través de Univision la
empresa de medios de habla hispana lider en Estados Unidos. Univision transmite el contenido audiovisual
de Televisa a través de varias plataformas a cambio del pago de una regalia.

Ademas, Televisa cuenta con una participacion accionaria e instrumentos con derechos de
suscripcion de acciones (warrants), que una vez intercambiados representarian aproximadamente el 36%
sobre una base de dilucién y conversion total del capital de Univision Holdings Inc., la compaiia controladora
de Univision.

El negocio de cable de Televisa ofrece servicios integrados, incluyendo video, servicios de datos de
alta velocidad y servicios de voz a clientes residenciales y comerciales, asi como servicios administrados a
empresas de telecomunicaciones locales e internacionales a través de cinco Operadores de Sistemas
Multiples en México.

Televisa posee una participacion mayoritaria en Sky, un sistema lider de television de paga directa al
hogar via satélite que opera en México, Republica Dominicana y Centroamérica.

Televisa también tiene intereses en la publicacion y distribucion de revistas, la produccion vy
transmision de radio, deportes profesionales y entretenimiento en vivo, produccion y distribucion de peliculas,
y juegos y sorteos.

(i) Actividad Principal

A partir del 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia clasifica sus operaciones en cuatro segmentos de
negocio: Contenidos, Sky, Cable y Otros Negocios.

Contenidos

La Industria de Ia Television en México

Generalidades. Actualmente existen 16 estaciones de televisidon en 