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INFORMACION GENERAL

A) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que se indique lo contrario, los siguientes términos, tal y como se utilizan en este
documento, tienen los siguientes significados:

Términos
“Alvafig”
“Banamex”

“Bestel”

“BMP”
“BMV”
“Cablecom”
“Cablevision”

“Cablemas”
“Cablestar”
HCEA”
“CIE”

“CNBV”
“CFC”
“Compafiia”, “Grupo” o “Televisa”

“Consejo de Administracién”
“CINIF”

“CLP”
“CPOs”
“cvQ’
“‘DIRECTV”
“DLA”
“Dolares”
“DWDM”

“Editora Factum”
“Editorial Televisa”
“Estados Unidos”
“FCC”

“Fideicomiso Azcarraga”

“Fideicomiso de Control
“GDSs”

“GSF”

“GTAC”

“Grupo Prisa”

Definiciones

Alvafig, S.A. de C.V.

Banco Nacional de México, S.A., Institucion de Banca
Muiltiple, Integrante de Grupo Financiero Banamex.
Letseb, S.A. de C.V, sus subsidiarias y Bestel (USA),
Inc.

Broadcasting Media Partners, Inc.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Grupo Cable TV, S.A. de C.V.

Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V. y/o sus
subsidiarias, incluyendo Cablevision, S.A. de C.V.,
segun el contexto en que se emplea.

Cablemas, S.A. de C.V. y sus subsidiarias.

Cablestar, S.A. de C.V.

Centro de Educacion Artistica.

Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B.
de C.V.

Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

Comisién Federal de Competencia Econoémica.

Grupo Televisa, S.A.B., y sus subsidiarias segun el
contexto en que se emplean.

El Consejo de Administracion de Grupo Televisa, S.A.B.
Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera.

Contrato de Licencia de Programacion.

Certificados de Participacion Ordinarios.

Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V.

The DIRECTV Group, Inc.

DIRECTYV Latin America LLC.

La moneda de curso legal en los Estados Unidos.

La tecnologia conocida como dense wavelength division
multiplexing.

Editora Factum, S.A. de C.V.

Editorial Televisa, S.A. de C.V.

Estados Unidos de América.

Comision Federal de Comunicaciones de los Estados
Unidos.

Tendra el significado que se le atribuye en “Principales
Accionistas”.

Tendra el significado que se le atribuye en “Principales
Accionistas”.

Global Depositary Shares.

GSF Telecom Holdings, S.A.P.l. de C.V.

Grupo de Telecomunicaciones de Alta Capacidad,
S.A.P.l.de C.V.

Grupo Prisa, S.A.



“lASB”
“IBOPE”

“IFE”
“IFETEL”
“Imagina”
“INE”
“Innova”
“INPC”
“INRA”
“Intelsat”
“lusacell”
“La Sexta”
“Megacable
“México”
“MMI”
“News Corp.”
“NIF”

“NIIF”

“OCEN”

“OCESA”
“PanAmSat”

“PIB”

“Promotora Inbursa”
“PwC”

“Radiorama”
“RNV”
“$” 0 “pesos”
“SCT”
“SEC”

“Servicios DTH”
“SHCP”

“SKY Brasil”
“Socios Fundadores’
“TDN”
“Telefénica”
“Televicentro”
“Telmex”

“TV Azteca”

“TVI”

“UDlIs”
“Univision”

“US$” o “Dolares”

“Venevision”

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad /
International Accounting Standards Board

Instituto Brasilefio de Opinién Publica y Estadistica,
incluyendo su afiliada en México.

Instituto Federal Electoral

Instituto Federal de Telecomunicaciones

Imagina Media Audiovisual, S.L.

Instituto Nacional Electoral

Innova, S. de R.L. de C.V. y sus subsidiarias.

indice Nacional de Precios al Consumidor.
Investigadores Internacionales Asociados, S.C.

Intelsat Ltd.

Grupo lusacell, S.A. de C.V.

Gestora de Inversiones Audiovisuales La Sexta, S.A.
Mega Cable, S.A. de C.V.

Estados Unidos Mexicanos.

México Media Investments, S.L.

News Corporation Limited.

Normas de Informacién Financiera Mexicanas.

Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Ocesa Entretenimiento, S.A. de C.V.

Operadora de Centros de Espectaculos, S.A. de C.V.
PanAmSat Corporation.

Producto Interno Bruto.

Promotora Inbursa, S.A. de C.V.
PricewaterhouseCoopers, S.C., auditores externos de la
Compaiiia.

Radiorama, S.A. de C.V.

Registro Nacional de Valores de la CNBV.

La moneda del curso legal en México.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

La Comision de Valores (“Securities and Exchange
Commission") de los Estados Unidos de América.
Servicios de Television Directa al Hogar Via Satélite.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sky Brasil Servicos Ltda.

Las familias Azcarraga, O’Farril y Aleman.

Televisa Deportes Networks

Grupo de Telecomunicaciones Mexicanas, S.A. de C.V.
Grupo Televicentro, S.A. de C.V.

Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.

TV Azteca, S.A. de C.V.

Television Internacional, S.A. de C.V. y sus subsidiarias.
Unidades de Inversion.

Univision Communications, Inc.

La moneda de curso legal de los Estados Unidos

de América.

Venevision International Corporation



B) RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para
tomar decisiones de inversion sobre los valores emitidos por la Compania. Por lo tanto, el publico
inversionista debera leer todo el documento, incluyendo la informacion financiera y las notas
relativas antes de tomar una decision de inversion. Los términos “Compania”, “Grupo” y “Televisa”,
como se usan en este documento, se refieren a Grupo Televisa, S.A.B. y sus subsidiarias, como
una entidad consolidada, excepto donde, por el contexto en que se emplea, deba entenderse que
el término hace referencia necesariamente a Grupo Televisa, S.A.B. en lo individual. Se
recomienda prestar especial atencion a la seccién de “Factores de Riesgo” de este documento,
para determinar la conveniencia de efectuar una inversion en los valores emitidos por la Compaiiia.

La Compaiiia

Generalidades

La Companiia es la empresa de medios de comunicacion mas grande en el mundo de
habla hispana, con base en su capitalizacion de mercado, y es uno de los principales participantes
en la industria del entretenimiento a nivel mundial. La Compafila opera cuatro canales de
transmision en la Ciudad de México y complementa su cobertura geografica por medio de
estaciones afiliadas a través del pais. La Compaiia produce canales de television de paga con
programacién nacional e internacional, los cuales llegan a suscriptores en Latinoamérica, los
Estados Unidos, Canada, Europa y Asia Pacifico. La Compaiiia exporta sus programas y formatos
a cadenas de television alrededor del mundo. En 2013 la Compaiiia exportd 79,650 horas de
programacioén a aproximadamente 75 paises, sin incluir a los Estados Unidos. Ver “Television — La
Industria de la Televisién en México — indices y Participacion de Audiencia”’. En los Estados
Unidos, la Compafiia ha otorgado a Univision el derecho exclusivo de transmision de algunos de
nuestros contenidos conforme a cierto contrato de licencia.

La Compania considera que es la editora de revistas en espafiol mas importante del
mundo con base en volumen de circulacion, con una circulacion anual de aproximadamente 126
millones de revistas, publicando 201 titulos en aproximadamente 21 paises.

La Compafiia es accionista del 58.7% de Sky, una compafiia de Servicios DTH o “direct to
home”, proveedora de servicios de television satelital en México, Centroamérica y la Republica
Dominicana. Ademas es accionista de dos compafias mexicanas de telecomunicaciones,
Cablevision y TVI, y en 2011 Cablemas se fusion6 con la Compafia. La Compaifiia es titular del
100% del capital social de Cablemas, 51% del capital social de Cablevision y 50% del capital social
de TVI. Ver “Estrategia de Negocios — Continuar Desarrollando las Plataformas de DTH y
Telecomunicaciones — Telecomunicaciones”.

Adicionalmente la Compafiia es propietaria de “Televisa.com” y “Esmas.com”, portales
lideres de la red de entretenimiento digital en Latinoamérica, de un negocio de juegos que incluye
casinos, del 50% del capital social de Radidpolis, una compafia de radio que al 31 de diciembre de
2013 llegaba al 73% de la poblacion mexicana, de una compafiia de produccion y distribucion de
peliculas, de un equipo de futbol y de un estadio en México.

La Compania tiene ademas una participacion no consolidada en OCESA, una de las
compainias lideres en entretenimiento en vivo en México.

En febrero de 2012, la Compaiia canjed su participacion del 40.7680% en La Sexta un
canal de television abierta en Espafia, por participaciones equivalentes al 14.5% en el capital social
de Imagina, quien a su vez tenia la mayoria de la participacion indirecta en La Sexta.
Subsecuentemente, La Sexta se fusiond con Antena 3 Television o A3TV. Dicha transaccién
consistié en una operacion de canje de las acciones representativas del capital social de La Sexta
por una participacion en el capital social de Imagina sin que para ello hubiera pagos en efectivo.



En diciembre de 2010, la Compaiia llevd a cabo una inversion sustancial en BMP, la
compainiia controladora de Univision, la empresa de medios de comunicacién en idioma espafiol
lider en los Estados Unidos.

En abril de 2011, la Compaifiia llevo a cabo importantes inversiones para la adquisicion de
capital y obligaciones convertibles de GSF, la cual es titular indirectamente del 100% de las
acciones en circulacion de lusacell. Subsecuentemente la Compafiia convirtié las obligaciones
convertibles, y como resultado de dicha conversion ahora es titular del 50% del capital social de
GSF. lusacell es un proveedor de servicios de telecomunicaciones, que principalmente se dedica
a la prestacion de servicios de telefonia celular en México.

Estrategia de la Compania

La Compania pretende aprovechar su posicion como una empresa de medios de
comunicacion lider en el mundo de habla hispana para continuar con la expansion de su negocio,
manteniendo una disciplina financiera y rentabilidad. La Compafiia pretende llevar a cabo lo
anterior manteniendo su liderazgo en el negocio de la televisibn en México a través de la
produccion de programacion de alta calidad, incrementando sus ventas y esfuerzos publicitarios
mientras mantiene altos margenes operativos y expandiendo su negocio de Telecomunicaciones.

Asimismo, mediante el aprovechamiento de todos sus segmentos de negocio y la
capitalizacion de sus sinergias para extraer el maximo valor de su contenido y sus canales de
distribucion, la Companiia pretende continuar expandiendo su negocio de canales de television de
paga, incrementando a nivel mundial la venta internacional de programacion y fortaleciendo su
posicion en el creciente mercado hispano en los Estados Unidos. Asimismo, la Compafia pretende
continuar desarrollando y expandiendo su plataforma de Servicios DTH Sky y sus negocios de
telecomunicaciones. La Compafiia continuara fortaleciendo su posicién y continuara realizando
inversiones adicionales, las cuales pueden ser sustanciales en tamafo, en las industrias de
Servicios DTH vy telecomunicaciones de acuerdo con la consolidacion del negocio de
telecomunicaciones en México. Asimismo la Companfia continuara desarrollando su negocio de
publicacién de revistas, manteniendo sus esfuerzos para convertirse en un participante importante
en la industria del juego.

La Compaiia tiene la intencién de expandir sus actividades, desarrollando nuevas
iniciativas de negocio y/o a través de adquisiciones e inversiones en México, los Estados Unidos o
en otras partes del mundo.

Resumen de la Informacion Financiera Consolidada

Las tablas que se presentan a continuacion muestran un resumen de la informacién
financiera consolidada de la Compafia por cada uno de los periodos alli indicados. Dicha
informacién debe ser considerada y leerse en conjunto con los Estados Financieros consolidados
auditados de la Compania. La informaciéon que se incluye a continuacién en relaciéon con cada uno
de los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, se deriva de los Estados
Financieros consolidados auditados de la Compafiia, incluyendo los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y los respectivos estados de resultados, estados
de resultados integrales, estados de cambios en el capital contable y estados de flujos de efectivo
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 y las notas a los mismos, los
cuales se incluyen al final de este documento. Como lo requieren las regulaciones emitidas por la
CNBYV para las empresas listadas en México, a partir del 1 de enero de 2012, la Compainiia dejo de
utilizar las Normas Mexicanas de Informacion Financiera (“NIF”) emitidas por el Consejo Mexicano
de Normas de Informacion Financiera (“CINIF”) y adoptd las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (“NIIF”), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“International Accounting Standards Board” o “IASB”) para efectos de informacion financiera.
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Los Estados Financieros consolidados de la Compaiiia por los afios terminados el 31 de

diciembre de 2013, 2012 y 2011, se prepararon conforme a las NIIF emitidas por el IASB. Hasta el
31 de diciembre de 2011, los Estados Financieros consolidados de la Compafia fueron
presentados conforme a las NIF. Por lo tanto, la informacion financiera al y por el afio terminado el
31 de diciembre de 2011, no es directamente comparable con la informacion financiera reportada
previamente al y por el afo terminado en esa fecha. Para la preparacion del estado de situacion
financiera de apertura conforme a las NIIF al 1 de enero de 2011, la Compaiia ajustd los montos
previamente reportados en sus Estados Financieros consolidados preparados de conformidad con
las NIF.

Anos terminados el

31 de diciembre de

2012 2011

(millones de pesos)

U]

$ 69,290 $ 62,582

18,140 16,274
(3,350) (4,641)
10,069 7,957
8,761 6,666
1,308 1,291
3.08 2.37
2.83 2.24
333,372 329,463
0.35 0.35

$ 10,530 $ 8,808
9,243 7,442
1,287 1,366

Al 31 de diciembre de

2012 2011

2013
Informacién del Estado de Resultados:
Ventas netas. ..., $ 73,791
Utilidad de operacion...........ccccceeviiiiiieeiiniieeceee e 18,738
Ingresos (gastos) financieros, neto “...........c.cocooovveienan. 885
Utilidad neta.........ooooiiiiii e 10,234
Utilidad neta atribuible a los accionistas de la Compaiiia... 7,748
Utilidad neta atribuible a la participacion no controladora... 2486
Utilidad basica por CPO atribuible a los accionistas de la
Compafia ... 271
Utilidad diluida por CPO atribuible a los accionistas de la
Compafiia ettt ettt 250
Promedio ponderado de acciones en circulacion
(en millones) @™ e, 335,263
Dividendo en efectivo por CPO ... 0.70
Informacién del Estado de Resultado Integral:
Total utilidad integral...............occooiiiii $ 11,833
Utilidad integral atribuible a los accionistas de la
COMPARIA. ..o 9,336
Utilidad integral atribuible a la participacién no
CONrOIAAONA. ... ..o 2,497
2013
Informacién del Estado de Situacion Financiera:
Efectivo y equivalentes de efectivo................................... $ 16,692
Inversiones temporales........................ 3,723
Activos totales.............cocoooiiiiii 194,109
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Deuda a corto plazo y porcioén circulante de deuda a largo

PIAZO O 313 375 1,170
Deuda a largo plazo, neta de porcion circulante ©........... 59743 52616 54795
Depdsitos y anticipos de clientes..............ccoccooee 22437 21,985 21,386
Capital soCial........cocooveiiiii 4978 4978 5,041
Capital contable (incluye participacion no controladora)... 78,579 68,535 59,089
Numero de acciones en circulacion (en millones al final
del afio) V... 335,501 333,898 330,862

Anos terminados el

31 de diciembre de

2013 2012 2011

Informacién del Estado de Flujos de Efectivo:
Flujos pgtos de efectivo generados por actividades de
(o] oT=T = Ue3lo o 1S $ 23.806 $ 22556 $ 23,004
.Flujos'petos de efectivo utilizados en actividades de
101V Z=Y 1T o S (25,246) (12,167) (25,232)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
financiamiento...........coeiiiiiii i (924) (7,548) (2,543)
(Decremento) incremento neto de efectivo y equivalentes
de efeCtiVO. ... ..ooe i (2,371) 2,787 (4,667)
Otra Informacion Financiera:
Inversiones de capital "..........cccccoorriinrinne, $ 14,871 $ 11428 $ 9,669
Otros Datos (no auditados):
Circulacion de revistas (millones de ejemplares) ©........ 126 129 132
Numero de empleados (al cierre del afio)........................ 32,000 28,600 26,300
Numero de suscriptores de Sky (en miles, al cierre del
ARI0) . 6,015 5,153 4,008
Numero de RGUs de Cablevision
(en miles, al cierre del afio) "o 1,949 1,615 1,387
Numero de RGUs de Cablemas
(en miles, al cierre del afio) "o 2,238 2,016 1,818
Numero de RGUs de TVI
(en miles, al cierre del afio) "o, 891 738 694

Notas a la informacién financiera consolidada:

(1) Excepto informacién por CPO, promedio ponderado de acciones en circulacion, nimero de acciones en
circulacion, circulaciéon de revistas, nimero de empleados, nimero de suscriptores y nimero de RGUs.

(2) Incluye intereses pagados, intereses ganados, pérdida o utilidad en tipo de cambio y otros gastos o productos
financieros. Ver Nota 22 a los Estados Financieros Consolidados.

(3) Para un analisis adicional de la utilidad neta por CPO (asi como el importe correspondiente por acciéon Serie “A” no
negociable como unidad de CPO), ver Nota 24 a los Estados Financieros Consolidados. En diciembre de 2013,
abril de 2013, 2012 y 2011, los accionistas aprobaron el pago de un dividendo por un monto de $0.35 por CPO,
respectivamente.
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(4) Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, el capital social suscrito y exhibido de la Compafia se divide en

Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B”, Acciones Serie “D” y Acciones Serie “L”. Las Acciones de la Compafiia
cotizan en México, en la forma de CPOs, cada CPO representa 117 Acciones, integradas por veinticinco Acciones
Serie “A”, veintidés Acciones Serie “B”, treinta y cinco Acciones Serie “D” y treinta y cinco Acciones Serie “L”; y en
los Estados Unidos cotizan en la forma de Global Depositary Shares (“GDS”), cada uno representando 5 CPOs.
Al 31 de diciembre de 2013, habia aproximadamente 2,405.5 millones de CPOs emitidos y en circulacion cada
uno de los cuales estaba representado por 25 Acciones Serie “A”, 22 Acciones Serie “B”, 35 Acciones Serie “D” y
35 Acciones Serie “L”, y un numero adicional de Acciones de aproximadamente 54,060.9 millones de Acciones
Serie “A” y 0.2 millones de cada una de las Acciones Serie “B”, “D” y “L” (no en la forma de CPOs). Ver Nota 16 a
los Estados Financieros Consolidados.

(5) Ver Nota 13 a los Estados Financieros Consolidados.

(6) Ver “Informe de Créditos Relevantes” — “Deuda” y la Nota 13 a los Estados Financieros Consolidados.

(7) Inversiones de capital son aquellas inversiones efectuadas en propiedades, planta y equipo. Los montos en
relacién a algunas inversiones de capital que fueron efectuadas en 2013, 2012 y 2011 fueron pagadas en moneda
nacional. Esos importes en moneda nacional fueron convertidos en Délares estadounidenses utilizando el tipo de
cambio de esas fechas en las cuales dichas inversiones de capital fueron adquiridas, ver “Informacion de la
Compaiiia — Inversiones de Capital”.

(8) Incluye la circulacion total de las revistas publicadas por la Compafiia tanto en forma independiente como a través
de asociaciones y otros convenios. No incluye las revistas distribuidas por cuenta de terceros.

(9) Sky tiene operaciones en México, la Republica Dominicana y en Centroamérica. La informacién presentada en
este renglon representa el numero total de suscriptores activos de Sky al final de cada afio presentado. Ver la
seccion “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y la Situaciéon Financiera
de la Compafiia — Resultados de Operacién.”

(10) Unidades Generadoras de Ingreso, o RGU (por sus siglas en inglés), se define como un suscriptor de servicio
individual que genera ingresos recurrentes bajo cada servicio prestado por Cablevision, Cablemas y TVI
(television de paga, internet de banda ancha y telefonia digital). Por ejemplo, un solo suscriptor pagando por
servicios de television por cable, internet de banda ancha y telefonia digital representa tres RGUs. La Compafiia
considera que es apropiado usar el nimero de RGUs como un indicador de la operacion de Cablevision,
Cablemas y TVI, tomando en cuenta que presta otros servicios ademas de televisién de paga. Ver “Comentarios y
Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y la Situaciéon Financiera de la Compafiia —
Resultados de Operacion —Telecomunicaciones” — “La Compania — Descripcion del Negocio —
Telecomunicaciones”.

C) FACTORES DE RIESGO

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se
describen a continuacion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los
unicos a los que se enfrenta la Compafia. Los riesgos e incertidumbres que la Compafia
desconoce, asi como aquellos que la Compania considera actualmente como de poca importancia,
también podrian llegar a afectar sus operaciones y actividades.

En caso de que ocurra cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion, estos
podrian tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los
resultados de operacion de la Compafiia. En dicho supuesto, el precio de cotizacion de los valores
emitidos por la Compairiia podria verse disminuido y los inversionistas podrian perder la totalidad o
una parte de su inversion.

Este documento contiene estimaciones y/o proyecciones sobre la Compadia y sus
resultados de operacion futuros, mismos que estan sujetos a ciertos riesgos, incertidumbres vy
consideraciones. Los resultados, desempefo y logros que efectivamente alcance la Compaifiia,
pueden variar significativamente de los expresados en dichas estimaciones y/o proyecciones,
como resultado de diversos factores, entre los que se incluyen los riesgos que se describen a
continuacion y demas factores descritos en otras partes del presente documento.

Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales
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Cambios en la Legislacion Actual y La Imposicion de Nuevas Leyes Podrian Afectar
Significativamente las Operaciones de la Compahia y sus Ingresos

Las actividades, negocios e inversiones de la Compafiia se encuentran sujetas a diversas
disposiciones reglamentarias, ordenamientos, regulaciones, politicas y procedimientos federales,
estatales y municipales que estan sujetos a cambios y que se ven afectadas por acciones de
diversas autoridades gubernamentales Mexicanas, ya sean federales, estatales y municipales. En
ese sentido, algunas de las leyes y ordenamientos vigentes, incluyendo entre otras, leyes fiscales,
de seguridad social, de competencia econémica y de telecomunicaciones, han sido modificadas, y
la manera en que estas son aplicadas o interpretadas podria cambiar, y nuevas leyes y
ordenamientos pudieran ser emitidos. Dichos cambios podrian afectar de forma adversa las
operaciones Yy los ingresos de la Compafia.

Ley Federal de Competencia Econémica

La nueva Ley Federal de Competencia Econémica y su Reglamento podrian afectar
algunas de las actividades de la Compaiiia, incluyendo su capacidad para introducir nuevos
productos o servicios, incursionar en nuevos negocios y llevar a cabo adquisiciones. Ver
“Descripcién del Negocio —Telecomunicaciones — Inversiones - Cablemas”.

Adicionalmente, la nueva Ley Federal de Competencia Econémica y su Reglamento, los
cuales no han sido promulgados a la fecha del presente Reporte Anual, asi como las condiciones o
medidas que el IFETEL o la CFC impongan, pueden afectar la capacidad de la Compafia de
determinar las tarifas que cobra por sus productos y servicios, o la manera en que la Compafiia
provee dichos productos o servicios. Se requiere la aprobacién del IFETEL o de la CFC, segun sea
el caso, para que la Compaiia adquiera ciertos negocios, o para que celebre ciertos contratos de
asociaciéon. La Compaiiia no puede asegurar que el IFETEL o la CFC, segun sea el caso, autoricen
dichas adquisiciones o contratos de asociacion, lo cual puede afectar la estrategia de negocios, la
condicién financiera y los resultados de operacién de la Compaiiia.

El IFETEL o la CFC, segun sea el caso, también podrian imponer condiciones,
obligaciones y multas que podrian afectar en forma adversa las actividades, la estrategia de
negocios, la condicién financiera y los resultados de operacion de la Compafiia. Ver “Factores de
Riesgo — Riesgos Relacionados con la Compafila — La Imposicion de Multas por Parte de
Autoridades Reguladoras y Otras Autoridades Podrian Afectar Adversamente la Condicién
Financiera y los Resultados en las Operaciones de la Compafiia.

Ver “La Compafia — Descripcion del Negocio — Legislacién Aplicable y Situacion Tributaria
— Ley Federal de Competencia Econémica”.

Incertidumbre ante la Falta de Emision de Leyes Secundarias en Materia de
Telecomunicaciones

De conformidad con lo previsto en los articulos transitorios de la reforma constitucional
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de junio de 2013, el Congreso de la Unién es
el encargado de realizar las reformas necesarias al marco juridico para adecuar éste a lo previsto
en la Constitucion, asi como para expedir un solo ordenamiento legal que regule de manera
convergente el uso, aprovechamiento y explotacién del espectro radioeléctrico, las redes de
telecomunicaciones, asi como la prestacion de servicios de radiodifusion y telecomunicaciones, lo
cual a la fecha no ha acontecido.

Como resultado de las reformas a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en relacion con telecomunicaciones, television, radio y competencia econdémica, las
concesiones para el uso del espectro sélo seran otorgadas a través de procesos de licitacion
publica. A pesar de que la legislacién secundaria que establezca los términos y condiciones para la
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renovacion de concesiones no se ha publicado, un nuevo Programa de Licitacion de Frecuencias
de Television Radiodifundida Digital (el “Programa”) fue aprobado por el IFETEL el cual se realizara
durante el 2014. El Programa otorgara concesiones que podran ser agrupadas a fin de conformar
por lo menos dos nuevas cadenas digitales nacionales con cobertura geografica nacional (las
“Cadenas Digitales Nacionales”). ElI Programa establece que los concesionarios de las
concesiones que se otorguen al amparo del mismo sélo tendran derecho a prestar el servicio de
radiodifusion, en relacién con cada frecuencia radioeléctrica (canal), dentro de la zona de cobertura
geografica definida por el Programa.

El 7 de marzo de 2014, el IFETEL publicé en el Diario Oficial de la Federaciéon un acuerdo
por el que se aprueba la convocatoria para una licitacion publica para la concesion de las Cadenas
Digitales Nacionales (la “Convocatoria”), las cuales se otorgaran por un plazo de 20 afios para la
operacion de estaciones con, entre otras caracteristicas, cobertura geografica obligatoria en 123
localidades correspondientes a 246 canales dentro del territorio mexicano.

Los interesados en participar en el proceso de licitacion deben obtener previamente una
opinién favorable en materia de competencia econdmica por parte del IFETEL a ser otorgada en
términos de lo dispuesto por la Ley Federal de Competencia Econémica. Estamos impedidos para
participar en dicho procesos de licitacion. Las bases para la licitacion fueron publicadas por el
IFETEL en su portal de Internet el 9 de marzo de 2014. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos
Relacionados con Politicas Gubernamentales - La Reforma y Adicion a Diversas Disposiciones de
Articulos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de
Telecomunicaciones, la Legislacion y Regulacion Secundaria que se emitan y otras Acciones
Recientes del Instituto Federal de Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa vy
Adversamente el Negocio, los Resultados de Operaciéon y Resultados Financieros de algunos
segmentos de negocio de la Compaiiia”.

En septiembre de 2010, el ejecutivo federal publicé, a través de la SCT, un decreto en el
Diario Oficial de la Federacion mediante el cual se establecieron las medidas para acelerar la
transicion a transmisiones de television y radio digital, con lo que se pretende terminar con las
transmisiones analdgicas para el 2015 (para efectos del presente reporte anual, el “Decreto 2010”).

El Decreto 2010 modificd la publicacién hecha por la SCT en julio 2004, el cual establecio
los procedimientos y otras disposiciones aplicables al proceso de transicion a television digital.
Conforme al Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 6°,
7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de telecomunicaciones (la “Reforma de Telecomunicaciones”), la ftransicion a
transmisiones de televisién y radio digital terminara el 31 de diciembre de 2015. El 18 de julio de
2013 se llevé a cabo el apagdn analdgico en Tijuana, Baja California, y en los siguientes meses se
efectuardn de forma escalonada los apagones analégicos en las diversas entidades del pais.
Consecuentemente, hasta en tanto el apagén analdgico no concluya, no es posible establecer con
certeza las consecuencias, que en su caso, la transicion digital tendra para la Compaiia o sus
operaciones.

Ley del Seguro Social

El articulo 15-A de la Ley del Seguro Social podria afectar en forma adversa las
condiciones financieras y los resultados de operacién de la Compafiia. El articulo 15-A, reformado
en julio de 2009, prevé que las sociedades que obtienen servicios de personal de sociedades
prestadoras de dichos servicios y que reciben los mismos en sus instalaciones, seran
solidariamente responsables de las obligaciones en materia de seguridad social que deben ser
cumplidas por las sociedades prestadoras de los servicios de personal para el beneficio de sus
respectivos empleados. Asimismo, el articulo 15-A, establece la obligacion consistente en que se
debe enviar una lista al Instituto Mexicano del Seguro Social que incluya todos los contratos que se
celebren con las sociedades prestadoras de servicios de personal.
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Ley Federal del Trabajo

Algunas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo podrian afectar en forma adversa las
condiciones financieras y los resultados de operacion de la Compania. La Ley Federal del Trabajo,
segun la misma fue modificada en noviembre de 2012, prevé, entre otras cosas, que los contratos
de prestacion de servicios de outsourcing deben de cumplir con ciertos requisitos. En caso de que
no se cumplan dichos requisitos antes mencionados, la empresa que reciba los servicios de
outsourcing podria llegar a ser considerada como el patrén del personal que realiza los servicios vy,
por lo tanto, se encontraria obligada a cumplir con las obligaciones aplicables a los patrones
previstas por la Ley Federal del Trabajo en relacion con dicho personal.

Legislacién Fiscal

En diciembre de 2012, el Gobierno Federal decreté reformas adicionales a la legislacion
fiscal. Como consecuencia de dichas reformas, el impuesto sobre la renta se establecié en 30%
para el 2013.

En el ultimo trimestre del afio 2013, el Congreso de la Unién aprob6 una nueva reforma
fiscal (la “Reforma Fiscal’), la cual entr6 en vigor a partir del 1° de enero de 2014. En términos
generales, la Reforma Fiscal tiene entre otros, los siguientes efectos sobre la legislacion fiscal
mexicana: la expedicion de una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta (“ISR”); la abrogacion de la
Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica y de la Ley del Impuesto a los Depésitos en Efectivo; y
ciertas modificaciones y cambios a la legislacion fiscal en relacion con el Impuesto al Valor
Agregado (“IVA”) y el Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (“IEPS”).

Es importante destacar que los cambios mas relevantes de la Reforma Fiscal aprobada por
el Congreso de la Unién son: (i) la eliminacién del régimen de consolidacion fiscal; (ii) el incremento
en la tasa de IVA en la region fronteriza, de un 11% a la tasa general del 16%; (iii) la imposicion y
el incremento del IEPS aplicable a ciertas actividades e industrias, como lo son la enajenacién de
alimentos con alta densidad caldrica y la venta de bebidas azucaradas; (iv) la eliminacion de varias
deducciones autorizadas para efectos del ISR, tal y como lo es la no deducibilidad del 47% de las
prestaciones exentas otorgadas a los trabajadores; (v) la imposicién de un ISR adicional del 10% al
pago de dividendos tanto a personas fisicas residentes en México como a residentes en el
extranjero; y (vi) el incremento al 35% de la tasa maxima de ISR a personas fisicas.

El pasado mes de febrero de 2014 algunas subsidiarias de Grupo Televisa presentaron
una demanda de amparo en contra de la inconstitucionalidad de ciertas modificaciones al ISR,
especificamente respecto de aquellas que establecen que a partir del afio 2014 las empresas no
podran deducir el 47% de las prestaciones exentas que otorguen a sus empleados.

Se describen a continuacion aquellas reformas que anticipamos tendran un impacto para
Grupo Televisa y sus subsidiarias:

Eliminacion del Régimen de Consolidacién Fiscal

La eliminacion del régimen de consolidacion fiscal es uno de los cambios mas importantes
de la legislacion fiscal con consecuencias para la Compania. Como resultado de esta reforma,
Grupo Televisa tendra que pagar en los proximos 10 afios, empezando en 2014, el ISR diferido en
los ejercicios fiscales previos por una cantidad de $6,813 millones.

Limite a la Deduccién de Prestaciones Exentas a los Trabajadores

Los beneficios de los empleados que se encuentren exentos del impuesto sobre la renta

son deducibles solo hasta el 53%. Lo anterior implica un incremento en el pago del ISR para
algunas subsidiarias de Grupo Televisa.
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Incremento al IVA en la Zona Fronteriza

La tasa preferencial del 11% de IVA que anteriormente era aplicable a las operaciones
realizadas en la region fronteriza de México fue eliminada; por consecuencia, a partir de enero de
2014 sera aplicable la tasa general de IVA del 16% en todo el pais. Por lo anterior, cualquiera de
las subsidiarias de Grupo Televisa que prestan servicios 0 enajenan bienes en la region fronteriza
tendran que trasladar un 5% adicional de IVA a sus clientes.

La Reforma y Adiciéon a Diversas Disposiciones de Articulos de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones, la Legislacion
Yy Regulacién Secundaria que se emitan y otras Acciones Recientes del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los
Resultados de Operacion y Resultados Financieros de algunos segmentos de negocio de la

Compaiia.

El 12 de junio de 2013 entrd en vigor la Reforma de Telecomunicaciones. El 24 de marzo
de 2014, el Ejecutivo Federal remitié ante la Cdmara de Senadores la Iniciativa de Decreto por el
que se expiden la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, y la Ley del Sistema
Publico de Radiodifusién de México; y se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones en
materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion (la “Legislacion Secundaria”). Dicha Reforma de
Telecomunicaciones, la Legislacion Secundaria, cualquier regulacion relacionada con lo anterior
que pueda emitir el Ejecutivo Federal y, el IFETEL, segun sea el caso, y algunas acciones
recientemente implementadas por el IFETEL, instituto con autonomia constitucional, competente
para supervisar las industrias de radiodifusién (radio y television) y telecomunicaciones, incluyendo
todos los aspectos de competencia econdémica respecto de las mismas, afectan o podran afectar
significativa y adversamente el negocio, los resultados de operacion y la condicion financiera de la
Compaiia. Al dia de hoy, la Compafiia esta evaluando dicha Reforma de Telecomunicaciones asi
como las acciones implementadas por el IFETEL, incluyendo los lineamientos y resoluciones
emitidas por éste para determinar las acciones, recursos o medidas legales que podria ejercer,
tomar o implementar respecto o en contra de las mismas, o cuando éstas se promulguen, la
Legislacion Secundaria, o la regulacién secundaria que emita el Ejecutivo Federal o el IFETEL,
segun sea el caso.

De igual forma, la Legislacién Secundaria que emita el Congreso de la Union, la regulacién
a ésta que puedan emitir el Ejecutivo Federal o el IFETEL, respectivamente y las resoluciones que
emita el IFETEL, de tiempo en tiempo, al amparo de la Reforma de Telecomunicaciones, podran
afectar en forma significativa el negocio, los resultados de operacién y la condicién financiera de
ciertas empresas subsidiarias de la Compafia que prestan servicios en los sectores de
radiodifusién y de telecomunicaciones.

La Reforma de Telecomunicaciones prevé que las medidas tomadas o resoluciones
dictadas por el IFETEL no estaran sujetas a suspension judicial, de tal modo que sujeto a limitadas
excepciones, hasta en tanto una resolucion, accién u omisién del IFETEL no sea declarada nula
por un juez competente en la materia por medio de una sentencia definitiva firme, dicha resolucion,
accion u omision sera valida y tendra plenos efectos legales.

En virtud de la Reforma de Telecomunicaciones, a partir del 10 de septiembre de 2013, las
concesionarias que presten servicios de television radiodifundida estan obligadas a permitir a los
concesionarios de television restringida, la retransmision de su sefal, de manera gratuita y de
forma no discriminatoria, dentro de la misma zona de cobertura geografica, en forma integra,
simultanea y sin modificaciones, incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sefial que se
radiodifunde, excepto en ciertos casos especificos previstos en la misma Reforma de
Telecomunicaciones. Asimismo, a partir del 10 de septiembre de 2013, nuestros concesionarios de
television restringida estan obligados a retransmitir sefiales radiodifundidas de concesionarios de
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television abierta, de manera gratuita y no discriminatoria, sujeto a ciertas excepciones y
requerimientos adicionales que se desprenden de la misma Reforma de Telecomunicaciones.

Por su parte, ciertos concesionarios de television restringida se benefician del uso gratuito
de las sefiales radiodifundidas para retransmitirlos a sus suscriptores, como resultado de lo
anterior, la subsidiaria de la Compafia que licencia a los concesionarios de televisién restringida
las senales de televisién radiodifundida y la subsidiaria de la Compafia que es duefa o
licenciataria de las obras audiovisuales producidas o distribuidas, conjunta o separadamente, por la
Compafiia y algunas de sus subsidiarias, han dejado de percibir ingresos importantes por concepto
de comercializacion de las licencias de derechos de retransmisién de las sefales de television
radiodifundida, lo cual ha afectado y continuara afectando sus resultados de operacion.

En relacién con lo anterior, el 27 de febrero de 2014, se publicaron en el Diario Oficial de la
Federacion los “Lineamientos generales en relacion con lo dispuesto por la fraccion | del articulo
Octavo Transitorio del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los
articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de telecomunicaciones” (los “Lineamientos”), mediante los cuales se
sefialan, entre otras obligaciones, la obligacion de los concesionarios de television radiodifundida
de realizar la retransmision de sefales radiodifundidas y la obligaciéon de los concesionarios de
television restringida de realizar dicha retransmision (sin requerir de solicitud previa por parte del
concesionario de servicios de television radiodifundida) en la misma zona de cobertura geografica
de manera gratuita (salvo por ciertas excepciones) y no discriminatoria, en forma integra y sin
modificaciones, de manera simultanea, incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sedal
que se radiodifunde, sin necesidad de contar con manifestacién de voluntad alguna por parte del
concesionario de television radiodifundida; imposicién que, ademas de los efectos sefialados en el
parrafo anterior, podra originar costos adicionales para nuestras subsidiarias concesionarias de
television restringida.

El 22 de noviembre de 2013, el Jefe de la Unidad de Politica Regulatoria de IFETEL dicté a
la Compaifiia, y a algunas de sus subsidiarias concesionarias que prestan el servicio de television
radiodifundida el acuerdo correspondiente al inicio de investigaciéon para la determinacion de la
existencia de agente econémico preponderante en el sector de radiodifusion y la imposicion de las
medidas necesarias para evitar que se afecte la competencia y libre concurrencia y el 6 de marzo
de 2014, el IFETEL emiti6 una resolucion (la “Resolucion de Preponderancia”’) mediante la cual
determiné que la Compania, conjuntamente con otras entidades, incluyendo algunas de nuestras
subsidiarias concesionarias de television abierta que prestan el servicio de television radiodifundida
listadas en la Resolucion de Preponderancia, son agentes econdmicos preponderantes en el sector
de radiodifusién en México (conjuntamente, el “Agente Econdmico Preponderante”). La Resolucion
de Preponderancia impone al Agente Econdémico Preponderante diversas medidas, términos,
condiciones y obligaciones restrictivas, algunas de las cuales se describen a continuacién, que
pueden afectar significativa y adversamente, las actividades y los negocios relacionados
directamente con la prestacion de servicios de radiodifusion de la Compafia, asi como los
resultados de operacién y situacion financiera consolidada de la misma:

e Comparticion de Infraestructura.- EI Agente Econémico Preponderante debera poner su
infraestructura pasiva de radiodifusion a disposicién de terceros concesionarios de
television radiodifundida con fines comerciales en forma no discriminatoria y no exclusiva,
con excepcién de radiodifusores que a la entrada en vigor de las medidas tengan 12 o mas
MHz de espectro radioeléctrico en la localidad de que se trate. Dicha infraestructura de
radiodifusién incluye, entre otros, elementos no-electrénicos al servicio de las plantas
transmisoras, derechos de via, conductos, mastiles, zanjas, torres, postes, seguridad,
sitios, predios, fuentes de energia y sistemas de aires acondicionados. Esta medida puede
resultar en que el Agente Econémico Preponderante se vea obligado a incurrir en costos
sustanciales y obligaciones adicionales para poder dar cumplimiento a esta obligacion,
mismas que pueden afectar sus resultados de operacion. Asimismo, esta medida facilitara
la entrada y expansién de nuevos competidores a la industria de la radiodifusion sin que
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estos tengan que incurrir en los costos o tengan que llevar a cabo los gastos de inversion
que los nuevos negocios en esta industria regularmente deben hacer y en los que la
Compaifiia incurrio en el pasado y seguira incurriendo para mantener sus niveles de
competitividad.

Ventas de Publicidad.- EI Agente Econdmico Preponderante debera entregar al IFETEL y
publicar los términos y condiciones de sus servicios de transmisién publicitaria en
radiodifusion y las estructuras de las tarifas relevantes, incluyendo, sin limitar, las tarifas
comerciales y paquetes, planes de bonificaciones y descuentos y cualquier otra practica
comercial. Bajo la Resolucién de Preponderancia, el Agente Econdmico Preponderante
debera también hacer publicos sus formatos de contratos y los términos de venta para
cada servicio y se tiene expresamente prohibido al Agente Econdmico Preponderante
incurrir en practicas que impliquen negativa de trato y/o condicionar o discriminar con
respecto a los espacios publicitarios ofrecidos en sus diferentes plataformas tecnologicas.
En caso de que el IFETEL considere que el Agente Econémico Preponderante incumplio
con lo anterior, podra ordenarle proveer el uso de espacios publicitarios disponibles, lo cual
podria afectar la capacidad del Agente Econémico Preponderante para llevar a cabo la
venta de sus espacios publicitarios en forma eficiente y competitiva, afectando los
resultados de sus operaciones. Asimismo, esta disposicion puede afectar la capacidad del
Agente Econdémico Preponderante de ofrecer tarifas competitivas a sus clientes. Dicha
disposicion, al aplicarse, dara una ventaja competitiva, entre otros, a nuestro competidor en
television radiodifundida, TV Azteca y los nuevos concesionarios del espectro de television
radiodifundida.

Prohibicién para adquirir cierto contenido exclusivo.- EI Agente Econémico Preponderante
no podra adquirir en exclusiva derechos de transmision para cualquier lugar dentro de
México con respecto a cierto contenido relevante, a ser determinado por el IFETEL, a mas
tardar el 31 de mayo de 2014, lista que puede ser actualizada por el IFETEL cada dos
afos. Contenido relevante se define como programas con un alto nivel esperado de
audiencia regional o nacional y con caracteristicas Unicas que en el pasado han generado
altos niveles de audiencias nacionales o regionales, tales como la liguilla de los torneos de
futbol profesional nacional, las finales de los mundiales de futbol de la Federacion
Internacional de Futbol Asociacién, los eventos deportivos de los Juegos Olimpicos de
verano e invierno donde participan deportistas mexicanos, las ceremonias de inauguracion
y clausura de estos juegos, los juegos de las selecciones nacionales de futbol y los “play
offs” de la liga mexicana de béisbol del Pacifico. Lo anterior puede limitar la capacidad del
Agente Econdmico Preponderante para negociar y tener acceso a la adquisicion de dichos
contenidos relevantes y podria incluso afectar su habilidad para hacer adquisiciones de
contenido en el mediano y largo plazo, lo cual podria afectar significativa y adversamente
sus ingresos y resultados de operaciones por la venta de publicidad, asi como la calidad de
la oferta programatica disponible para sus audiencias que podran migrar a otras
transmisiones de television radiodifundida o a otras plataformas tecnolégicas que
transmitan dichos contenidos u otros, o a otras actividades tales como navegar en internet,
jugar videojuegos o leer un libro.

Canales de televisiébn abierta.- Cuando el Agente Econdémico Preponderante ofrezca
cualquiera de sus canales de television abierta, o canales que tengan coincidencia en mas
de un 50% de la programacion que se radiodifunde de manera diaria entre las 6:00 y las
24:00 horas en dichos canales, a sus filiales, subsidiarias, partes relacionadas o terceros,
para su transmision en una plataforma tecnolégica distinta a la de televisién radiodifundida,
el Agente Econdmico Preponderante debera ofrecer dichos canales a cualquier otra
persona que se lo solicite para esa plataforma bajo los mismos términos y condiciones.
Asimismo, si el Agente Econdmico Preponderante ofrece un paquete de dos o mas de
dichos canales, deberd también ofrecerlos en forma desagregada. Lo anterior podra
afectar de manera significativa la posibilidad y forma de explotaciéon de nuestros canales de
programacion incluyendo aquellos que no se producen para su comercializacién en la
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television radiodifundida, lo cual podria afectar los ingresos que la Companiia percibe por
dicha explotacién y en consecuencia sus resultados de operaciéon. De igual forma podria
verse afectada de manera significativa nuestra capacidad para hacer un uso mas eficiente
de otras plataformas tecnoldgicas en busqueda de ser mas eficientes y competitivos.

e Prohibicién para participar en “clubs de compras” o sindicatos para adquirir contenido
audiovisual, sin la previa autorizacion del IFETEL.- EI Agente Econdmico Preponderante no
podra participar o permanecer en ningun “club de compras” o sindicatos de contenido
audiovisual a menos que haya obtenido la previa autorizacion del IFETEL. Un “club de
compras” esta definido en las medidas como cualquier arreglo entre dos o mas agentes
econdmicos para conjuntamente adquirir derechos de transmision de contenido audiovisual
con la finalidad de obtener mejores términos de compra. Lo anterior puede resultar en que
el Agente Econdmico Preponderante no tenga acceso a la adquisicion en exclusiva de
cierto contenido audiovisual y en consecuencia sus audiencias podran migrar a otras
transmisiones de television radiodifundida o a oftras plataformas tecnolégicas que
transmitan dichos contenidos o que sus costos por la adquisicion de dicho contenido se
incrementen en forma considerable, lo cual puede afectar la estrategia de negocios, la
condicién financiera y los resultados de operacion del Agente Econdmico Preponderante
ademas de que dicha disposicién, al aplicarse, otorgara una ventaja competitiva, entre
otros, a nuestro competidor en television radiodifundida, TV Azteca y a cualquier nuevo
concesionario del espectro de television radiodifundida.

El 28 de marzo de 2014, la Compaiiia conjuntamente con otras subsidiarias concesionarias
que fueron determinadas como Agente Econémico Preponderante, presentaron una demanda de
amparo en contra de la constitucionalidad de la Resolucion de Preponderancia. No se puede
asegurar que el resultado de dicha demanda sera favorable para la Compafiia y sus subsidiarias.

Por otro lado, la Reforma de Telecomunicaciones previoé que se lleve a cabo una licitaciéon
publica con el propésito de otorgar concesiones a fin de establecer al menos dos cadenas digitales
de televisién abierta con cobertura geografica nacional en México.

Por lo anterior, el Pleno del IFETEL aprobd, por unanimidad, el nuevo Programa de
Licitacion de Frecuencias de Televisién Radiodifundida Digital, que se realizara en 2014 para las
Cadenas Digitales Nacionales. Asimismo, el 7 de marzo del 2014, el IFETEL publicé en el Diario
Oficial de la Federacién la Convocatoria, en la que no podran participar aquellos concesionarios o
grupos relacionados con vinculos de tipo comercial, organizativo, econémico o juridico, y que en
conjunto sean titulares de concesiones para prestar servicios de radiodifusion de 12 MHz de
espectro radioeléctrico o mas en cualquier zona de cobertura geografica, lo cual impide a la
Compaifiia participar en dicha licitacion publica.

Cuando se establezcan estas Cadenas Digitales Nacionales, competiran con nuestras
subsidiarias concesionarias que prestan el servicio de radiodifusion por los ingresos de publicidad
lo cual conjuntamente con las medidas previamente descritas, puede afectar los ingresos y
resultados de operacion y la capacidad de tener acceso a contenidos competitivos o de interés
para nuestros anunciantes y audiencias de las mismas y en consecuencia éstos podran migrar a
otras transmisiones de television radiodifundida o a otras plataformas tecnolégicas que transmitan
dichos u otros contenidos por lo que nuestros niveles de audiencia podran ser reducidos y de igual
forma puede hacernos incurrir en costos adicionales para poder afrontar las demas obligaciones
impuestas por el IFETEL que se describen previamente y las que se nos impongan como resultado
de la Legislacion Secundaria y la regulacion secundaria que emita el Ejecutivo Federal y el
IFETEL, segun sea el caso.

Ademas de la competencia por las Cadenas Digitales Nacionales, también podriamos estar
sujetos a competencia adicional por parte de nuevos competidores en los sectores de radiodifusion
o de telecomunicaciones en los que participamos, incluyendo televisién de paga, servicios de
banda ancha y/o servicios telefonicos, incluyendo proveedores de cable y/o de television DTH,
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operadores de teléfono y/u otros participantes como resultado de la eliminacién de la restriccion
para la inversion extranjera en servicios de telecomunicaciones y comunicacion via satélite y el
incremento al porcentaje maximo permitido de inversidon extranjera en materia de radiodifusion
(television y radio) al 49%.

Asimismo, es incierta la forma en como seran renovadas las concesiones relacionadas con
los sectores de radiodifusién y de telecomunicaciones, toda vez que aun no se conoce con certeza
cémo se regularan dichas prorrogas por la Legislacion Secundaria que implemente la Reforma de
Telecomunicaciones y como se regularan los derechos adquiridos sobre las prorrogas respectivas.

En términos generales, la Reforma de Telecomunicaciones, la Legislacion Secundaria y la
regulacion secundaria que pueda emitir el Ejecutivo Federal o el IFETEL, segun sea el caso, asi
como cualquiera de las acciones del IFETEL, podran incrementar nuestro costo operativo e
interferir con nuestra capacidad de ofrecer, o prevenir que ofrezcamos, algunos de nuestros
servicios actuales o futuros. Mas aun, la penetracion de nuevos mercados competitivos y la
introduccién de nuevos productos podrian resultar en una afectacion a los precios de algunos de
nuestros productos y/o nuestros costos, y por tanto, afectar de manera adversa nuestros
resultados en algunos segmentos de negocio para futuros periodos.

Las resoluciones emitidas por el IFETEL, bajo la Reforma de Telecomunicaciones, afectan
significativa y adversamente ciertas areas relacionadas con algunas de nuestras actividades,
incluyendo a los sectores de radiodifusiéon y de telecomunicaciones, asi como a nuestra capacidad
de introducir nuevos productos, infraestructura y servicios, de entrar a nuevos negocios o negocios
complementarios, de consumar adquisiciones o joint ventures, de determinar las tarifas que
cobramos por nuestros productos y servicios y el uso de nuestra infraestructura, de adquirir
derechos de transmisién de contenidos en exclusiva, de cobrar en condiciones de mercado el
licenciamiento de los derechos de autor respecto de los cuales somos titulares.

La Legislacion Secundaria y la regulacion secundaria que emita el Ejecutivo Federal o el
IFETEL, segun sea el caso, que se implementen pudieran limitar también nuestra capacidad para
operar y competir y puede imponer nuevas condiciones para renovar nuestras concesiones. De
igual forma, en la Legislacion Secundaria y la regulacion secundaria pudieran imponerse
restricciones adicionales con respecto al tiempo, tipo y contenido de los mensajes comerciales en
nuestros servicios de television radiodifundida y restringida. También podremos estar sujetos a
potenciales responsabilidades por el contenido de terceras personas que nosotros transmitamos.
El alcance y grado de afectacion de lo anterior, seran evaluados por la Compafia una vez que sea
promulgada dicha Legislacién Secundaria o la regulaciéon secundaria que se emita por el Ejecutivo
Federal o el IFETEL, segun sea el caso.

Para informacion adicional respecto a la Reforma de Telecomunicaciones, ver “La
Compafiia —Descripcion del Negocio —Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria — Reforma
Constitucional en Materia de Telecomunicaciones y Competencia Econdémica”.

La Reforma al Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad,
Podria Afectar Significativamente el Negocio, los Resultados de Operacion y Condicién
Financiera de la Compaiia.

Con fecha 14 de febrero de 2014, la Secretaria de Salud publicé en el Diario Oficial de la
Federacion, una reforma al Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad,
mediante la cual se obliga a los anunciantes de ciertos alimentos de alto contenido calérico y
bebidas no alcohdlicas, a obtener previo permiso de las autoridades sanitarias para publicitar sus
productos en radio, televisidon abierta, television restringida y salas de exhibicién cinematografica
(la “Reforma”). La Reforma entrara en vigor el dia 15 de mayo de 2014 y prevé la publicacion de
unos lineamientos generales cuyo proyecto esta en revision de la Comisién de la Mejora
Regulatoria titulados "Lineamientos por los que se dan a conocer los criterios nutrimentales y de
publicidad que deberan observar los anunciantes de alimentos y bebidas no alcohdlicas para
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obtener el permiso para la publicidad de sus productos, en términos de lo dispuesto en los articulos
22 bis y 79 del Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad" (los
“Lineamientos”).

Los Lineamientos prevén restricciones de horarios en los que se puede difundir la
publicidad de ciertos alimentos de alto contenido calérico y bebidas no alcohdlicas. Estas
restricciones no aplican cuando la publicidad se transmita durante ciertos programas como
programas deportivos, telenovelas, noticieros, series cuya clasificacién oficial o de origen no se
considere apta para menores de edad, peliculas cuya clasificacion sea B, B15, C y D, y en aquellos
programas en los que el anunciante acredite mediante estudios de audiencia, que la misma no esta
compuesta por mas de un 35% de personas entre 4 y 12 afios de edad, previa opinién favorable de
la Comision Federal para la Proteccidon contra Riesgos Sanitarios. El proyecto de los Lineamientos
prevé que las restricciones de horarios entraran en vigor a partir del 1° de enero de 2015.

La Companiia no puede predecir el impacto o efecto que la Reforma pudiera tener en los
resultados de operacion en el futuro, sin embargo, una disminucién en el pago de anuncios de la
naturaleza que se menciona anteriormente podria provocar una disminucién en los ingresos de
television.

Ley del Mercado de Valores

La Ley del Mercado de Valores vigente impone ciertas obligaciones de revelacién de
informacion y practicas corporativas, a través de obligaciones y responsabilidades para directivos,
miembros del Consejo de Administracion y comités, asi como para el comité de practicas
societarias Asimismo, la Ley del Mercado de Valores otorga a accionistas minoritarios derechos
sobre informacién y acciones legales. La Compafia no puede prever el impacto que tendra la Ley
del Mercado de Valores en un futuro.

Falta de Renovacién o Revocacién de las Concesiones de la Compahia

En junio de 2013, el Congreso de la Unién aprobd la Reforma de Telecomunicaciones de
conformidad con la cual, entre otras cosas, se cred el IFETEL. El IFETEL tiene la facultad de
otorgar las concesiones de radiodifusion y telecomunicaciones.

Conforme a la legislacién aplicable, la Compafiia requiere de concesiones otorgadas por el
IFETEL (antes por la SCT) para transmitir su programacion en sus canales de television y radio,
sus sistemas de television por cable, sus Servicios DTH y para prestar servicios de telefonia. En
julio de 2004, en relacion con la adopcion de un comunicado de la SCT para la transicion a
television digital, todas las concesiones de televisién de la Compania fueron renovadas hasta el
afio 2021. Las fechas de vencimiento de las concesiones para las estaciones de radio de la
Compainiia varian de 2015 a 2020, después de la reciente renovacion de tres concesiones para las
estaciones de radio de la Compainiia. Ver “Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales —
Incertidumbre ante la Falta de Emision de Leyes Secundarias en Materia de Telecomunicaciones”.
Las fechas de expiracion de las concesiones de telecomunicaciones varian entre el afio 2014 vy el
2042 y nuestras concesiones para Servicios DTH vencen en 2020 y 2026. La fecha de vencimiento
de nuestras concesiones de servicios de telefonia varia desde 2018 hasta 2038. Cablevision
obtuvo una concesién de red publica de telecomunicaciones, que vence en 2029, y una concesion
para transmitir servicios de television restringida de alta frecuencia radioeléctrica, o UHF, a través
del canal 46, la cual venci6 en noviembre de 2010 (la “Concesion del Canal 46”). La Compania
solicité la renovacion de la Concesiéon del Canal 46, sin embargo, en febrero de 2010, la SCT
notificé a Cablevisién que la Concesion del Canal 46 no seria renovada. La Compania ha
impugnado la resolucion de la SCT. Con anterioridad a la reforma constitucional de 2013, la SCT
ha renovado las concesiones otorgadas a aquellos concesionarios que cumplan con los
procedimientos de renovacion y con las obligaciones establecidas en la propia concesién. Sin
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embargo, no hay certeza en cuanto a como seran renovadas las concesiones de radio y television
en un futuro, ya que el fallo de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha resultado en que la
renovacion de dichas concesiones esté sujeta a una licitacidn, teniendo el actual concesionario
derecho de preferencia en relacion a los demas participantes, lo anterior en adicién al hecho que la
Reforma de Telecomunicaciones no establece la manera en que las concesiones seran renovadas;
sin embargo esperamos que la Legislacién Secundaria incluya reglas claras, consistentes con las
reglas anteriores, para la renovacion de nuestras concesiones.

Conforme a la legislacion Mexicana, la Compaiia requiere un permiso de la Secretaria de
Gobernacion para operar el negocio de juegos y sorteos (el “Permiso de Juegos y Sorteos”). La
operacion del negocio de juegos y sorteos puede darse por terminada o interrumpida en caso de
que la autoridad no renueve o revoque el Permiso de Juegos y Sorteos otorgado a favor de la
Compaifiia. El Permiso de Juegos y Sorteos fue otorgado el 25 de mayo de 2005 y expira el 24 de
mayo de 2030. La Compafiia no puede predecir si dicho permiso sera renovado en el futuro.

Ver “Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales — Incertidumbre ante la Falta
de Emision de Leyes Secundarias en Materia de Telecomunicaciones” y “La Reforma y Adicion a
Diversas Disposiciones de Articulos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en Materia de Telecomunicaciones, la Legislacion y Regulacion Secundaria que se emitan y otras
Acciones Recientes del Instituto Federal de Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa y
Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacion y Resultados Financieros de algunos
segmentos de negocio de la Compania”.

Riesgos Relacionados con la Compaiiia

Control por Parte de un Solo Accionista

El capital social de la Compania se divide en cuatro series: la Serie “A”, la Serie “B”, la
Serie “D” y la Serie “L”. Hasta el 17 de junio de 2009, aproximadamente el 45.6% de las acciones
Serie “A” en circulacion, el 2.7% de las acciones Serie “B” en circulacion, el 2.8% de las acciones
Serie “D” en circulacion y el 2.8% de las acciones Serie “L” en circulacién, incluyendo acciones
representadas por CPOs, se encontraban afectadas a un fideicomiso de control (el “Fideicomiso de
Control”). El 17 de junio de 2009, el Fideicomiso de Control se dio por terminado, y las acciones y
CPOs que hasta dicha fecha conformaban el patrimonio de dicho fideicomiso, fueron entregados a
cada uno de los fideicomisarios. El principal fideicomisario de dicho Fideicomiso de Control era a
su vez un fideicomiso del cual el sefior Emilio Fernando Azcarraga Jean es el principal beneficiario
(el “Fideicomiso Azcarraga”). Actualmente, el Fideicomiso Azcarraga es beneficiario del 43.0% de
las Acciones Serie “A”, 0.1% de las Acciones Serie “B”, 0.1% de las Acciones Serie “D” y 0.1% de
las Acciones Serie “L” emitidas y en circulacion, incluyendo acciones representadas por CPOs. En
virtud de lo anterior, Emilio Fernando Azcarraga Jean controlaba hasta el 17 de junio de 2009, el
voto de las acciones a través del Fideicomiso de Control, y a partir de dicha fecha controla el voto
de dichas acciones a través del Fideicomiso Azcarraga. Las Acciones Serie “A” propiedad del
Fideicomiso Azcarraga constituyen la mayoria de las Acciones Serie “A” con derecho a voto, toda
vez que en términos del Fideicomiso de los CPOs y los estatutos sociales de la Compafia los
CPOs y GDSs propiedad de extranjeros, no otorgan a sus tenedores el derecho a votar las
Acciones Serie “A”. Como resultado de lo anterior, en tanto los tenedores extranjeros posean un
numero significativo de las Acciones Serie “A”, el Sr. Azcarraga Jean tendra la facultad de elegir a
11 de los 20 consejeros que integran el Consejo de Administracion de la Compafiia, asi como a
prevenir ciertas acciones de los accionistas, incluyendo el pago de dividendos, fusiones,
escisiones, cambios en el objeto social, nacionalidad y modificaciones a las disposiciones de
cambio de control de los estatutos de Televisa, requieren su voto favorable.
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Emilio Fernando Azcarraga Jean controla la capacidad de la Compania para Obtener
Capital

Emilio Fernando Azcarraga Jean tiene la facultad para impedir que la Compafiia obtenga
capital a través de ofertas de acciones. El Sr. Azcarraga Jean ha informado a la Compafia que en
el supuesto de que esta ultima lleve a cabo una oferta primaria de acciones, consideraria ejercer
su derecho de preferencia para suscribir una cantidad suficiente de las nuevas acciones Serie “A”
que le permita seguir manteniendo dicha facultad. En caso de que el Sr. Azcarraga Jean no
estuviere dispuesto a suscribir nuevas acciones y/o impida que la Compafiia obtenga capital
mediante ofertas de acciones, ésta se veria obligada a obtener recursos mediante una
combinacion de deuda u otro tipo de financiamiento, que podria no conseguir, o que de
conseguirse pudiera ser en términos desfavorables.

Medidas para la Prevencién de la Toma de Control

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compania podrian hacer
mas dificil que algun tercero adquiriera el control de la Compania. Estas disposiciones podrian
desalentar cierto tipo de operaciones que impliquen la adquisicion de valores emitidos por la
Compaifiia. Estas disposiciones podrian limitar también la capacidad de los accionistas de la
Compafiia de aprobar operaciones que pudieran ser de su interés, asi como desalentar
operaciones en las que los accionistas de la Compaiiia pudieran recibir por sus acciones una prima
respecto de su valor de mercado vigente en ese momento, pudiendo afectar de manera adversa el
numero de operaciones bursatiles de los valores de la Compaiia. En consecuencia, tales
disposiciones podrian afectar de manera adversa el precio de cotizacién de dichos valores. Los
tenedores de valores emitidos por la Compafiia que los adquieran en contravencion a las referidas
disposiciones, no tendran derecho a voto, a dividendos, a distribuciones ni a otros derechos en
relacion con dichos valores, y estaran obligados a pagar una pena a la Compafiia. Para una
descripcion de dichas disposiciones, ver “Administracion — Estatutos Sociales y Otros Convenios —
Medidas para la Prevenciéon de la Toma de Control.”

Competencia

La Compania se enfrenta a competencia en todas sus actividades, incluyendo transmision
de sefales de television, venta de publicidad en television, telecomunicaciones y otros negocios.
Las entidades en las que la Compafiia tiene inversiones estratégicas y los joint ventures en los que
participamos, también enfrentan competencia. La Compania estima que la competencia en sus
diversos negocios se intensificara.

Dicha competencia deriva principalmente del crecimiento del mercado convergente,
conforme al cual ciertos concesionarios de servicios de telecomunicaciones se encuentran
facultados para prestar otros servicios los cuales no se encuentran incluidos en su concesion
original.

En transmision de sefales de television, la Companfia enfrenta una competencia sustancial
de parte de TV Azteca y otras radiodifusoras tales como Cadena 3, Multimedios, entre otras. Ver
las secciones “La Compafia — Descripcidon del Negocio - Actividad Principal — Televisién — La
Industria de la Television en México” y “Contenidos”.

La transmision de television abierta también enfrenta un incremento en la competencia por
parte de otras plataformas audiovisuales, incluyendo una gran variedad de canales de television de
paga distribuidos en México, y contenido audiovisual distribuido por internet y sistemas de
videojuegos.

La Compania también enfrentara competencia adicional en transmision de senales de
television de por los menos las dos nuevas Cadenas Digitales Nacionales que seran formadas
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conforme a la Reforma de Telecomunicaciones. Ver “La Reforma y Adicion a Diversas
Disposiciones de Articulos de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia
de Telecomunicaciones, la Legislacion y Regulacién Secundaria que se emitan y otras Acciones
Recientes del Instituto Federal de Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa y
Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacion y Resultados Financieros de algunos
segmentos de negocio de la Compafiia”.

En transmision de sefales de radio, la Compania compite con otras estaciones de radio en
sus respectivos mercados. Entre los principales competidores de la Compafiia en el negocio de
transmision de sefales de radio se encuentran Grupo Radio Centro, S.A. de C.V.,, NRM
Comunicaciones, S.A. de C.V. y Grupo ACIR, S.A. de C.V.

Respecto a publicidad, las estaciones de radio y television de la Compafiia compiten con
otras estaciones de radio y television en sus respectivos mercados, asi como con otros medios de
publicidad como television de paga, periodicos, revistas, internet y anuncios espectaculares en
exteriores.

Nuestro negocio de DTH enfrenta competencia de varios competidores, incluyendo, Dish
México (segun dicho término se define mas adelante), una plataforma televisiva de paga de DTH,
la cual lanzd sus servicios en México a finales de 2008, y Megacable. Adicionalmente, nuestro
negocio de DTH compite con otros medios relacionados con publicidad y ventas, incluyendo, entre
otros, television de paga, anuncios espectaculares en exteriores y publicaciones.

A principios del 2009, TV Azteca comenz6 a operar HiTV, un servicio de televisién que
consistia en la transmisién de canales digitales de televisién a través de la tecnologia conocida
como Television Digital Terrestre (DTT), en la Ciudad de México y el area metropolitana utilizando
el espectro radioeléctrico al amparo de las concesiones espejo de las que son titulares, y de
acuerdo con el decreto emitido por la SCT para la transicion a television digital. Desde que se
comenzé a ofrecer dicho servicio, HiTV ofrecia 22 canales y cobraba por un decodificador.
Adicionalmente, el decodificador que TV Azteca utilizo, permitié a sus usuarios tener acceso a sus
canales de HIiTV y permiti6 a los usuarios accesar a nuestras sefiales de televisién abierta sin
nuestra autorizacion.

A finales de 2012, Axtel lanzé un nuevo producto llamado Axtel TV el cual, bajo el paquete
basico, ofrece hasta 101 canales de definicién estandar, horas de grabacién virtual opcionales,
ademas de servicios de Internet y voz.

Adicionalmente, las industrias de telecomunicaciones y entretenimiento en las que la
Companfia opera, se encuentran cambiando rapidamente como consecuencia de nuevos
participantes y la evolucion de tecnologias de distribucion, incluyendo el Internet. Mientras México
realiza la transicion a la television digital, es probable que la competencia también incremente.

La industria de las telecomunicaciones en México esta resultando altamente competitiva y
la Compainiia enfrenta una competencia significativa. La mayoria de los operadores por cable estan
autorizados por el gobierno mexicano para prestar servicios de television de paga, Internet de
banda ancha y servicios de voz, incluyendo los servicios de Voz sobre Protocolo de Internet o
“VolP”, lo cual representa un riesgo para la Compafia. Nuestras empresas de television de paga
enfrentan competencia de proveedores de television transmitida por protocolo en internet (IPTV por
sus siglas en inglés) o television digital como Netflix y Claro Video, asi como de otros operadores
de television de paga como Totalplay, Megacable y otras empresas de television por cable, asi
como de Dish México.

Los competidores principales de la Compafia en la industria de juegos y sorteos son
Codere, S.A. o Codere, Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. o CIE, y
Grupo Caliente, S.A. de C.V. o Grupo Caliente.
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La Compafiia también enfrenta competencia en el negocio editorial, en donde cada una de
nuestras publicaciones compite por los lectores y los ingresos de publicidad con otras
publicaciones de caracter general y con otras formas de medios impresos y no impresos.

Nuestro negocio de produccion y distribucién de peliculas, es un negocio altamente
competitivo en México. Los diversos productores compiten por los servicios de talento reconocido y
por los derechos sobre guiones y otra propiedad literaria. La Compafia compite con otros
productores de peliculas, mexicanos y extranjeros, y en la distribucién de peliculas en México y en
los Estados Unidos. También enfrentamos competencia en nuestros otros negocios. Ver “La
Compafiia — Descripcion del Negocio”.

Nuestro éxito a futuro podria verse afectado por los cambios en las industrias de
telecomunicaciones, venta de publicidad, entretenimiento, juegos y sorteos y otras industrias en las
cuales la Compafiia participa, los cuales no podemos predecir, y la consolidacion en dichas
industrias podria intensificar las presiones competitivas para la Compaiia. Esperamos enfrentarnos
a mayor competencia por parte de numerosas fuentes en México, incluyendo tecnologias
emergentes que prestan nuevos servicios a clientes de television de paga, y nuevos competidores
en las industrias de televisién abierta y de paga, lo cual nos requerirda hacer inversiones
significativas en nuevas tecnologias, generando altos costos en la adquisicion de contenidos, o
bien, afectar nuestra habilidad para renovar derechos de eventos especiales, incluyendo eventos
deportivos y de entretenimiento. Nuestro negocio de telecomunicaciones es altamente competitivo
e intenso en términos de capital. Nuestro negocio pudiera requerir contribuciones sustanciales de
capital para lograr adquisiciones e inversiones de capital adicionales, lo cual pudiera resultar en
que la Compaiiia incurra en endeudamiento adicional, emita capital adicional, o una combinacion
de éstas.

Estacionalidad del Negocio

El negocio de la Compafiia presenta patrones estacionales de gasto en publicidad, lo cual
es comun en la industria de la televisidon abierta, asi como patrones ciclicos en eventos periédicos
tales como el Mundial de Futbol y los Juegos Olimpicos. Generalmente, la Compafiia reconoce un
porcentaje desproporcionadamente alto de sus ventas netas totales de publicidad en Contenidos
en el cuarto trimestre, en relaciéon con la temporada de compras navidenas. Por ejemplo, en 2011,
2012 y 2013, la Compaiiia reconocié 32.1%, 32.2% y 33.5% respectivamente, de sus ventas netas
en el cuarto trimestre del afo. Por consiguiente, una reduccion significativa en los ingresos por
publicidad en el cuarto trimestre podria afectar el negocio, la situacion financiera y los resultados
de operacion de la Compafiia.

DIRECTV Tiene Ciertos Derechos Corporativos y de Veto, Con Respecto a la
Administracién de Innova

La Compainia tiene una participacion accionaria del 58.7% en Innova, la empresa de
Servicios DTH en México. El resto de las acciones de Innova son propiedad de manera indirecta de
DIRECTV, a través de sus subsidiarias DTH (México) Investment, Ltd., DIRECTV Latin America
Holdings, Inc. y DLA. Aun cuando la Compaiiia tiene una participacion accionaria mayoritaria en
Innova y esta facultada para designar a la mayoria de los miembros de su Consejo de
Administracién, DIRECTV tiene ciertos derechos corporativos y de veto, con respecto a la
administracion de Innova, incluyendo el derecho de vetar ciertas operaciones entre la Compania e
Innova.
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Una Pérdida de la Transmision o una Pérdida del Uso de Satélites Podria Causar
una Interrupciéon del Negocio en Innova, Lo Cual Podria Afectar en Forma Adversa las
Utilidades de la Compania

Las empresas dedicadas a las telecomunicaciones, incluyendo Innova, se basan en las
transmisiones via satélite para sus operaciones. Cualquier pérdida o interrupcion de transmisiéon no
prevista o fallas de satélites, puede representar pérdidas relevantes para el negocio de Innova.
Estas pérdidas o interrupciones de sefial pueden ser causadas por la salida de érbita de un satélite
o la reduccion de vida de un satélite.

El tamafio de la interrupcidn de las operaciones por pérdida de senal de un satélite excede
la cobertura del seguro que la Compafiia ha contratado para cubrir este riesgo. Con el objeto de
reducir la posibilidad de consecuencias financieras como resultado de pérdidas no previstas de
transmision, Innova celebré, conjuntamente con Sky Brasil, un convenio con Intelsat Corp., para
lanzar un satélite de repuesto, el cual fue lanzado en el primer trimestre de 2010. La Compafiia no
puede estimar las pérdidas en que incurriria Innova en caso de pérdida de satélites actuales o
nuevos, o sobre la efectividad de cualquier estrategia alternativa a este respecto.

Cualesquier Incidentes que afecten la Red de la Compania y los Sistemas de
Informacion u Otras Tecnologias podrian tener un Efecto Adverso en los Negocios,
Reputacion y Resultados en las Operaciones de la Compania

Las operaciones de negocios de la Compaiia dependen en gran medida de la red,
sistemas de informacién y otras tecnologias. Cualesquier incidentes que afecten estos sistemas,
incluyendo ataques cibernéticos, virus, softwares destructivos o disruptivos, interrupciones en
procesos, apagones, o divulgaciéon accidental de informacion, podria resultar en una disrupcion en
las operaciones de la Compafiia, divulgacion inapropiada de datos personales u otra informacion
privilegiada o confidencial, 0 acceso no autorizado al contenido digital de la Compania o cualquier
otro tipo de propiedad intelectual. Cualquiera de dichos incidentes podria causar dafios a la
reputacion de la Compafia y podria resultar en la necesidad de incrementar en forma sustancial
sus recursos para solucionar la situacion; por lo tanto, esto podria tener un efecto relevante
adverso en el negocio y en los resultados de las operaciones de la Compafiia. Adicionalmente, no
es posible tener seguridad ni certeza respecto a si los esfuerzos realizados por la Compaifiia
enfocados a prevenir o mitigar estos incidentes podran evitar dafios al negocio de la Compafiia

Los Resultados de Operacién de Broadcasting Media Partners, Inc. y GSF Telecom
Holdings, S.A.P.l. de C.V., Podrian Afectar los Resultados de Operacién de la Compania y el
Valor de las Inversiones de la Compaiiia en Dichas Sociedades

En diciembre de 2010, la Compafiia realizd una importante inversion en BMP, la compafiia
controladora de Univision. Sin embargo, la Compafiia no controla BMP y tampoco consolida sus
resultados. La mayoria de las inversiones de la Compafia en BMP se mantienen actualmente en
la forma de obligaciones convertibles. La conversion de dichos instrumentos en acciones
representativas del capital social de BMP se encuentra sujeta a ciertas condiciones. El valor de las
acciones de BMP podria incrementar o disminuir significativamente el valor de dichas obligaciones
convertibles, pues su valor esta medido con base en el valor de mercado. Después de la
conversion, la Compania seguira manteniendo una participacion minoritaria en el capital social de
BMP. Los resultados de operacion de BMP y Univision podrian afectar el valor de las inversiones
en BMP vy los resultados de operacion de la Compafia. EIl negocio, la condicion financiera y los
resultados de operacién de Univision podrian verse afectados en forma relevante y adversa por
otros riesgos, incluyendo sin limitar, (i) incumplimiento en el pago de deudas, (ii) cancelacion,
reduccion o aplazamiento de publicidad, (iii) posibles huelgas u otras acciones sindicales, (iv)
cambios en la regulacién de la FCC, (v) el incremento en el costo de, y el decremento en el
suministro o la calidad de la programacion, (vi) un incremento en la preferencia entre la poblaciéon
de habla hispana por la programacion en idioma inglés, (vii) presiones por parte de otros
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competidores y otras formas de entretenimiento y medios de comunicacion, y (viii) el impacto de
nuevas tecnologias.

En abril de 2011, la Compafiia realizé una importante inversion para adquirir capital y
obligaciones forzosamente convertibles emitidas por GSF, quien es titular en forma indirecta del
100% de las acciones en circulacion de lusacell. Gran parte de nuestra inversién en GSF fue
inicialmente adquirida en la forma de obligaciones convertibles por acciones del capital de GSF. La
Compafiia convirtié las obligaciones convertibles el 15 de junio de 2012, y a partir de esa fecha
tiene una participacion del 50% en el capital social de GSF. La Compafiia no consolida los
resultados de GSF ni comparte los derechos de administracion con el otro accionista de GSF.

Los resultados de operacion de GSF y lusacell podrian afectar el valor de la inversion de la
Compafiia en GSF y sus resultados de operacién. El negocio, la condicién financiera y los
resultados de operacién de lusacell podrian verse afectados en forma relevante y adversa por
otros riesgos, incluyendo sin limitar, (i) el hecho de que la tecnologia se vuelva obsoleta, (ii) la
imposibilidad de renovar sus concesiones y acuerdos existente para roaming y otros servicios, (iii)
que los litigios que actualmente se encuentran en proceso sean resueltos en contra de lusacell, (iv)
la dependencia de los ingresos provenientes de sus subsidiarias para el pago de deuda, (v) la
pérdida de suscriptores, y (vi) cambios en el aspecto regulatorio. Nuestra inversién en lusacell
enfrenta competencia en el mercado de telecomunicaciones, lo cual podria requerir de capital
adicional para alcanzar el punto de equilibrio. La Compafiia espera hacer inversiones adicionales
en los préximos dos afios, las cuales podran exceder de U.S.$200 millones de Dolares ya sea en
acciones o deuda, o una combinacién de ambas, de GSF, la compafiia controladora de lusacell, en
relacion con nuestro 50% de interés conjunto en esta entidad.

No se puede asegurar que los resultados de operacién de BMP, GSF y sus respectivas
subsidiarias seran suficientes para mantener o incrementar el valor de las inversiones de la
Compafiia en dichas sociedades, ni que los resultados mencionados no afectaran los resultados de
operacion de la Comparfia en forma relevante y adversa. Ver “Factores de Riesgo — Riesgo
Relacionados con Politicas Gubernamentales — Ley Federal de Competencia Econémica”.

La Imposicién de Multas por Parte de Autoridades Reguladoras y Otras Autoridades
Podrian Afectar Adversamente la Condiciéon Financiera y los Resultados en las Operaciones
de la Compania.

Una parte significativa de las actividades e inversiones de la Compaiiia se llevan a cabo en
importantes sectores regulados. Las autoridades reguladoras, entre otras, incluyendo autoridades
fiscales, han incrementado la periodicidad en la supervision a las entidades reguladas, y
consecuentemente, los montos de las multas y créditos fiscales han incrementado de manera
importante. No obstante que la Compaiiia defiende su posicién ante los procedimientos respectivos
o la imposiciéon de multas o sanciones por parte de las autoridades competentes, la Compania no
puede asegurar resultados favorables. Por consiguiente, en el futuro se le podria requerir el pago
de multas y sanciones que pudieran ser relevantes en cantidad, y que podrian afectar de manera
adversa y notable la condicién financiera y resultados en las operaciones de la Compaiiia.

La Incertidumbre en los Mercados Financieros Globales Podria Afectar los Costos de
Financiamiento de la Compaiiia y Afectar a sus Clientes y Contrapartes

Los mercados financieros globales continian siendo inestables y es dificil predecir por
cuanto tiempo persistiran los efectos de la crisis financiera global de los afios recientes, y qué
impacto tendran en la economia global en general o en particular, en las economias en las que la
Compania opera. El lento crecimiento econémico en dichos paises podria resultar en un
decremento en el gasto de los consumidores, afectando los productos y servicios de la Compainiia.
Si el acceso al crédito se limita mas y los costos del mismo se elevan, los costos de financiamiento
de la Compaidia podrian verse afectados de manera significativa. Adicionalmente, la Compafiia
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celebra diversas operaciones derivadas con instituciones financieras, incluyendo contratos de
cobertura de tasas de interés y tipos de cambio, y podria verse afectada de manera importante por
problemas financieros de sus contrapartes.

Hubo Elecciones en Julio de 2012

En julio de 2012 se llevaron a cabo elecciones en México para elegir al Ejecutivo Federal y
al Congreso de la Union. El candidato del Partido Revolucionario Institucional o PRI, Enrique Pena
Nieto gand las elecciones presidenciales y como consecuencia, después de doce afos de
ausencia, el PRI regres6 al poder ejecutivo federal. Después de las elecciones del 2012 el
Congreso de la Unién no se encuentra controlado por algun partido politico en especial, no
obstante lo anterior el PRI adquirié una posicion significativa en el Senado y en la Camara de
Diputados.

La nueva administracion ha estado persiguiendo reformas significativas en las leyes,
reglamentos, politicas publicas y programas gubernamentales de México. El Presidente de la
Republica actual, Enrique Pena Nieto, y los tres principales partidos politicos de México (el Partido
Revolucionario Institucional, el Partido Accion Nacional, y el Partido de la Revolucion Democratica)
firmaron el Pacto por México. De conformidad con el Pacto por México, durante el 2013 fueron
aprobadas diversas reformas constitucionales en materias de: (i) competencia econdmica, (ii)
telecomunicaciones, (iii) licitaciones publicas para otorgar nuevas concesiones para ofrecer
servicios de radiodifusion, (iv) politica energética, y (v) educaciéon. De igual forma, de conformidad
con el Pacto por México, en enero de 2014 se modificaron 34 leyes financieras en México. Dichos
cambios pudieran tener un efecto sustancial adverso en la situacién econémica, social y politica de
México, y en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operaciones. Ver “Factores de
Riesgo — Riesgo Relacionados con Politicas Gubernamentales — Incertidumbre ante la Falta de
Emision de Leyes Secundarias en Materia de Telecomunicaciones” y “La Reforma y Adicion a
Diversas Disposiciones de Articulos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en Materia de Telecomunicaciones, la Legislacion y Regulacién Secundaria que se emitan y otras
Acciones Recientes del Instituto Federal de Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa y
Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacion y Resultados Financieros de algunos
segmentos de negocio de la Compafiia”.

México ha Experimentado un Periodo de Incremento en la Actividad Delictiva y Dicha
Actividad Podria Afectar Adversamente los Costos de Financiamiento de la Companhia y
Afectar a Sus Clientes y Contrapartes

Durante afios recientes, México ha experimentado un periodo de incremento en la actividad
delictiva y la violencia, principalmente debido al crimen organizado. Estas actividades, su aumento
y la violencia asociada con las mismas podrian tener un impacto negativo en el ambiente en que se
desarrollan los negocios de la Compaiiia, y por lo tanto en su condicién financiera y resultados de
operacion.
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D) OTROS VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES

Mediante oficio 9,763, de fecha 29 de noviembre de 1991, se autoriz6 la inscripcion en la
entonces Seccion de Valores del RNV de las acciones Series “A” y “L” representativas del capital
social de la Compainia, asi como la oferta publica de acciones Serie “L”.

Mediante oficio DGJ-0331-11000 de fecha 7 de diciembre de 1993, se autorizo la
actualizacion de la inscripcion de las acciones representativas de su capital social; la inscripcion de
acciones Serie “L” en la Seccion Especial del RNV y de CPOs en las entonces Secciones de
Valores y Especial del RNV, y la oferta publica de los CPOs.

Mediante oficio DGDAC-1317-40517 de fecha 10 de noviembre de 1999, se autorizo la
actualizacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Compaiia,
asi como de los CPOs, en la entonces Subseccion “A” de la entonces Seccién de Valores y en la
entonces Seccion Especial del RNV.

Mediante oficio DGE-164-164 de fecha 24 de marzo de 2004, se autorizé la modificacion
de la estructura del capital social de la Compaiiia, asi como la actualizacion de la inscripcién de las
acciones representativas de su capital social y de los CPOs en las entonces Secciones de Valores
y Especial del RNV.

Mediante oficio 153/3505/2010 de fecha 7 de septiembre de 2010, la CNBV autorizé a la
Compaiiia un programa para emitir certificados bursatiles de largo plazo, hasta por $10,000
millones de Pesos o su equivalente en UDIs, con caracter revolvente. Dichos valores se
encuentran inscritos con el nimero 1908-4.15-2010-004 en el RNV y son susceptibles de cotizar
en la BMV. El 14 de octubre de 2010 la Compafia llevé a cabo la primera emision bajo dicho
programa, por el monto maximo autorizado del programa. Dichos certificados generan intereses a
una tasa de 7.38%, la cual se mantendra fija durante la vigencia de los certificados y hasta su
fecha de vencimiento, es decir, el 1 de octubre de 2020.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2012, la Compafiia habia emitido los siguientes valores
en mercados extranjeros:

- Titulos de deuda denominados “Senior Notes”, con una tasa de interés del 6.0%,
denominados en Doélares, con vencimiento en 2018;
- Titulos de deuda denominados “Senior Notes”, con una tasa de interés del 8.5%,
denominados en Doélares, con vencimiento en 2032;
- Titulos de deuda denominados “Senior Notes”, con una tasa de interés del 6.625%,
denominados en Doélares, con vencimiento en 2025;
- Titulos de deuda denominados “Senior Notes”, con una tasa del interés de 8.49%,
denominados en Pesos, con vencimiento en 2037; y
- Titulos de deuda denominados “Senior Notes”, con una tasa del interés de 6.625%,
denominados en Dolares, con vencimiento en 2040

Mediante oficio 153/6595/2013 de fecha 6 de mayo de 2013, la CNBV autoriz6 la
Compaiiia la inscripcion preventiva de titulos de crédito extranjeros en la Seccion de Valores del
Registro Nacional de Valores, bajo la modalidad de programa de colocacién con el nimero 1908-
5.60-2013-001. Las caracteristicas principales del programa de titulos de crédito extranjeros son
las siguientes:

i) El monto autorizado del programa es de hasta $10,000'000,000.00 M.N. (Diez Mil
Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en divisas extranjeras, con
caracter revolvente.

ii) El plazo para efectuar emisiones al amparo del programa es de cinco afios
contando a partir de la fecha de autorizacion de la CNBV.
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iii) El vencimiento de cada emisién de titulos de crédito extranjeros al amparo del
programa sera de entre 1 y 30 afos.

iv) El monto, tasa y vencimiento de cada emision se determinan libremente por la
Compaiiia, sin exceder del monto autorizado y el plazo antes sefialados.

Con fecha 8 de mayo de 2013, la Compania llevé a cabo la primera emisién y oferta
publica de titulos de crédito extranjeros al amparo del programa, por un monto principal de
$6,500,000,000.00 M.N. (Seis Mil Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.). Dichos titulos de
crédito extranjeros generan intereses a una tasa de 7.25%, la cual se mantendra fija durante la
vigencia de los titulos de crédito extranjeros y hasta su fecha de vencimiento, es decir, el 14 de
mayo de 2043.

Mediante oficio 153/7563/2013 de fecha 4 de noviembre de 2013, la CNBV autorizo la
Compaiiia los siguientes actos: (i) la puesta en marcha y la debida inscripcion preventiva de un
programa de certificados bursatiles de largo plazo con caracter revolvente, hasta por la cantidad de
$10,000°000,000.00 M.N. (Diez Mil Millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente
en Dolares o en Unidades de Inversion, mediante la emisidn y colocacion inicial y subsecuentes de
certificados bursatiles; (ii) la inscripcion preventiva de los certificados bursatiles que se emitan al
amparo del programa en el Registro Nacional de Valores; (iii) la autorizacién, en su momento, para
la difusion del prospecto de colocacion con las caracteristicas del programa; (iv) la oferta publica de
los certificados bursatiles que se emitan al amparo del programa antes mencionado; y (v) la
autorizacion de los formatos de suplementos, convocatorias y avisos en términos del articulo 13 Bis
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores. EI 10 de abril de 2014 la Compaiiia llevé a cabo la primera
emision de certificados bursatiles bajo dicho programa, por un monto principal de
$6,000,000,000.00 M.N. (Seis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.). Dichos certificados generan
intereses, hasta su fecha de vencimiento, es decir, el 1 de abril de 2021, a una tasa de interés
bruto anual calculada mediante la adicion de 0.35% a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
a un plazo de hasta 28 dias.

La Compandia tiene inscritos ante la Comision de Valores de los Estados Unidos de
Ameérica (SEC) y registrados en la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange),
GDSs emitidos, cada uno, con base en cinco CPOs. Asimismo, los “Senior Notes” antes referidos
son materia de intermediacion en el mercado “PORTAL” de los Estados Unidos de América y en la
Bolsa de Valores de Luxemburgo. De conformidad con la Ley del Mercado de Valores de 1934 de
los Estados Unidos de América (Securities Exchange Act of 1934), la Compafiia presenta a la SEC
un reporte anual en la Forma 20-F, asi como reportes trimestrales y de eventos relevantes en la
Forma 6-K.

Para mas informacion sobre los titulos de deuda denominados “Senior Notes” ver seccién
“Informacion Financiera — Informe de Créditos Relevantes — Deuda”.

En los ultimos tres afios, la Compafiia ha entregado en forma completa y oportuna, los
reportes sobre hechos relevantes e informacion perioddica requerida por la legislacion mexicana y
extranjera aplicable.

E) CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN
EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES

En los ultimos tres afios no ha habido modificacion significativa alguna a los derechos de
los valores de la Compania inscritos en el RNV.
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F) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La Compaiia entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o inversionista
que compruebe su calidad en términos de la legislacién aplicable, y lo solicite a la Direccion de
Relacién con Inversionistas de la Compafia. El sefior Carlos Madrazo es la persona encargada de
relaciones con inversionistas y puede ser localizado en sus oficinas ubicadas en Avenida Vasco de
Quiroga, No. 2000, Colonia Santa Fe, 01210 México, D.F., o al teléfono 5261-2446.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter publico
que han sido presentados a la CNBV y a la BMV, incluyendo informacién periédica acerca de la
situacion financiera y los resultados de la Compafiia, asi como ciertos eventos relevantes que la
Compaiiia divulga a través de la BMV. Esta informacion se encuentra a disposicion del publico en
el Centro de Informacion de la BMV que se encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en Paseo de
la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

La Compafiia cuenta con una pagina en Internet que contiene informacién general de la
misma, y cuya direccion es www.televisa.com. En dicha pagina existe informacién de la Compania
que no forma parte de este documento.
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2) LA COMPANIA
a) Historia y Desarrollo de la Compaiiia

Antecedentes Legales

Denominacién. La Compafiia es una sociedad andénima bursatil denominada
Grupo Televisa, S.A.B., y su nombre comercial es “Televisa”.

Constitucion. La Compafia se constituyé originalmente como una sociedad
anonima de capital variable, mediante escritura publica nimero 30,200, de fecha 19 de
diciembre de 1990, otorgada ante la fe del Lic. Francisco Javier Mondragdn Alarcén,
notario publico numero 73 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 142,164.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 18 de octubre de
1993 se resolvid la transformacién de la Compafia de sociedad andénima de capital
variable a sociedad anénima, como consta en la escritura publica 32,510, de fecha 26 de
octubre de 1993, otorgada ante la fe del Lic. Francisco Javier Mondragén Alarcén, notario
publico numero 73 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nUmero 142,164.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 21 de diciembre
de 2006, se resolvio la adopcion del régimen de “sociedad andénima bursatil’, como consta
en la escritura publica 61,321 de fecha 30 de enero de 2007, otorgada ante la fe del
licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico nimero 45 del Distrito Federal,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal en el folio mercantil nimero 142,164 de fecha 12 de marzo de 2007.

Duracién. La duracién de la Compafia es de noventa y nueve afios contados a
partir de diciembre de 2006.

Giro Principal. La Compania tiene como giro principal el propio de una compafiia
controladora pura; sin embargo, sus empresas subsidiarias se dedican primordialmente a
la industria del entretenimiento, particularmente, a la produccién y transmisién de
programas de television, la programacion para televisién restringida, la distribucion
internacional de programas de television a través de licencias de programacion, la
prestacion de servicios de television por cable, el desarrollo y operacién de Servicios DTH,
la publicacion y distribucion de revistas, la operacion de un portal horizontal de Internet en
espafol y otros negocios.

Domicilio y Teléfonos. Las oficinas principales de la Compafiia se encuentran
ubicadas en Avenida Vasco de Quiroga No. 2000, Colonia Santa Fe, 01210, México, D.F.

El nimero telefénico de la Compaiiia es el 5261-2000 y su numero de fax el 5261-
2421.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con una pagina en Internet que contiene
informacion general de la misma, y cuya direccion es www.televisa.com. En dicha pagina
existe informacion de la Compafia que no forma parte de este documento.
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Historia. A principios de la década de los cincuenta se otorgaron concesiones
para operar los canales 2 y 4 de television en la Ciudad de México, asi como para varios
canales a lo largo del territorio nacional. Dichas concesiones se otorgaron a un grupo de
empresas propiedad de las familias Azcarraga y O’Farril. Ambas familias continuaron
fundando y adquiriendo canales de television (incluyendo el canal 5) asi como empresas
diversas. Posteriormente la familia Aleman adquirié una participaciéon de esas empresas.

En 1972, los Socios Fundadores crearon la empresa Televisa, S.A. de C.V. para
producir programacion y comercializar publicidad para sus canales de television, asi como
para operar una cadena regional de television propiedad de terceros. Televisa también fue
creada para operar los otros negocios propiedad de los Socios Fundadores, entre los que
se encontraban las operaciones de television por cable, radio y la produccién y distribucion
de discos. En 1982, los Socios Fundadores adquirieron la cadena regional de television
antes mencionada.

Hasta antes de 1991, los Socios Fundadores mantuvieron diferentes porcentajes
de participaciéon en Televisa y en las empresas concesionarias de sus canales de
television. En 1991, los Socios Fundadores realizaron diversas operaciones encaminadas
a reestructurar sus porcentajes de participacion en Televisa y en las empresas
concesionarias, con el objeto de consolidar ciertos negocios de Televisa y sus empresas
afiliadas bajo una compania controladora denominada Grupo Televisa, S.A. de C.V., y para
comprar a algunos de los Socios Fundadores, la totalidad o parte de sus acciones del

grupo.

Como parte de dicha reorganizacién, Emilio Azcarraga Milmo, difunto padre del
actual Presidente del Consejo de Administracion de la Compaiiia, junto con algunos de los
Socios Fundadores constituyeron Grupo Televisa como la sociedad controladora de todas
las empresas de la Compafiia. Grupo Televisa adquirié total o parcialmente la participacién
de los Socios Fundadores vendedores en el Grupo.

Principales Accionistas. Hasta marzo de 2004, el accionista controlador de
Televisa era Televicentro. Ver la seccion referente a “Administracion - Administradores y
Accionistas” para una descripcion mas detallada de los convenios y contratos con los
principales Accionistas”. Previo a la recapitalizacion de la Compaiia en 2004, Televicentro
era propietario de aproximadamente 2,348 millones de Acciones Serie “A”, asi como de 53
millones de Acciones Serie “B”, 53 millones de Acciones Serie “D” y 53 millones de
Acciones Serie “L”.

En marzo de 2004, los accionistas de Televicentro, el Fideicomiso Azcarraga; un
fideicomiso cuyo beneficiario es Promotora Inbursa, un fideicomiso cuyo beneficiario es
Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., y la familia Aramburuzabala, aportaron la totalidad de
sus Acciones en Televicentro a un fideicomiso, el Fideicomiso de Control. Tras la
recapitalizacion de la Compania en 2004, Televicentro aportdé sus Acciones y CPOs al
Fideicomiso de Control y como resultado de lo anterior, dejoé de ser accionista de Televisa.
Asimismo, en agosto de 2005, los miembros de las familias Aramburuzabala y Fernandez
retiraron las Acciones de Televicentro del Fideicomiso de Control. Asimismo, el
Fideicomiso Azcarraga y Promotora Inbursa y el fideicomiso cuyo beneficiario es Teléfonos
de México, dieron por terminado el Fideicomiso de Control el 17 de junio de 2009.

Para una descripcion de los contratos entre los Accionistas Principales, posteriores
a la recapitalizacion de la Compania en 2004, ver la seccion referente a “Administracion -
Administradores y Accionistas”.
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Ultimos Tres Afios. En los Ultimos tres afios, la Compafia ha tenido un

desempefio y evolucién importante en sus principales negocios. Ademas, se han efectuado
inversiones relativas a las operaciones principales de la Compaiiia y en las plataformas del
sistema de Servicios DTH.

Los margenes de la utilidad de operacion al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013

fueron de 26.0%, 26.2% y 25.4%, respectivamente.

Las inversiones y desinversiones mas importantes en el periodo de tres afios que

concluyd el 31 de diciembre de 2013 y las inversiones estimadas para el afio 2014, son las
siguientes:

En 2014, la Compaiiia estima:

realizar inversiones de capital en propiedades, planta y equipo por un monto total
de U.S.$1,160 millones de ddlares, de los cuales U.S.$600 millones de doélares y
U.S.$400 millones de doélares son para la expansién y mejora de nuestros
segmentos de Telecomunicaciones y Sky, respectivamente, y el remanente de
U.S.$160 millones de ddlares para el segmento de Contenidos y otros negocios; y

financiar a GTAC en relacion con unas lineas de crédito a largo plazo y nuestra
participacién accionaria del 33.3% por un monto total de $25.5 millones de pesos y
U.S.$8.3 millones de dolares.

Durante 2013, la Compafiia:

realizé inversiones de capital en propiedades, planta y equipo que ascendieron a
aproximadamente U.S.$1,157.8 millones de ddlares, de los cuales U.S.$599.9
millones de ddlares y U.S.$397.7 millones de ddlares fueron para la expansion y
mejora de nuestros segmentos de Telecomunicaciones y Sky, respectivamente, y
U.S.$160.2 millones de ddlares para nuestro segmento de Contenidos y otros
negocios;

realizé aportaciones de capital en relacion con nuestro 50% de interés conjunto en
GSF por un monto total de $1,587.5 millones de pesos;

realizé una inversién por $7,000 millones de pesos (U.S.$547.6 millones de
ddlares) en instrumentos de deuda convertible que nos permitira, sujeto a la
obtencién de las autorizaciones correspondientes, adquirir el 95% de las acciones
de Tenedora Ares, S.A.P.I de C.V. (“Ares”), propietaria del 51% de las acciones del
capital social de Cablecom, una compania de telecomunicaciones que ofrece
servicios de video, telefonia, y datos en México. Adicionalmente, Ares tiene la
posibilidad de adquirir en el futuro, sujeto a la obtencién de las autorizaciones
correspondientes, el 49% restante del capital de Cablecom. Como parte de la
transaccion, también invertimos U.S.$195 millones de ddlares en un instrumento de
deuda a largo plazo emitido por Ares; y

financid a GTAC en relacién con unas lineas de crédito a largo plazo y nuestra
participacion accionaria del 33.3% por un monto total de $56.6 millones de pesos y
U.S.$5.9 millones de ddlares.

Durante 2012, la Compaiiia:

realizé inversiones de capital en propiedades, planta y equipo por un monto total de
U.S.$881.1 millones de ddlares, de los cuales U.S.$455.4 millones de dolares y
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U.S.$292.1 millones de ddlares fueron para la expansién y mejora de nuestros
segmentos de Telecomunicaciones y Sky, respectivamente, y el remanente de
U.S.$133.6 millones de dolares para el segmento de Contenidos y otros negocios;

reconocio un contrato de arrendamiento de transpondedores satelitales como una
inversidon en propiedades, planta y equipo y un arrendamiento financiero por
U.S.$326.3 millones de Doélares ($4,203.0 millones de pesos) en relacion al inicio
del contrato de servicio de transpondedores en el satélite Intelsat 1IS-21 por nuestro
segmento de negocios Sky en el cuarto trimestre de 2012;

proporciond financiamiento por $103 millones de pesos (U.S.$7.8 millones de
dolares) en GTAC, en relacion con una linea de crédito a largo plazo y nuestra
participacion accionaria del 33.3%;

realizo inversiones por U.S.$22.5 millones de dolares en acciones comunes de
BMP, la compafia controladora de Univision, mediante la cual incremento su
participacion en BMP del 7.1% al 8%; y

realizo otras inversiones por U.S.$5.7 millones de dolares.

Durante 2011, la Compahia:

realizé inversiones de capital en propiedades, planta y equipo por un monto total de
U.S.$791 millones de ddlares, de los cuales U.S.$406.1 millones de ddlares,
U.S.$241.6 millones de doélares y U.S.$13.8 millones de dolares son para la
expansion y mejora de nuestros negocios de Telecomunicaciones, Sky y Juegos,
respectivamente, y el remanente de U.S.$129.5 millones de doélares para el
segmento de Contenidos y otros negocios;

realizé inversiones por U.S.$49.1 millones de ddlares, en efectivo en acciones
comunes de BMP, la compafia controladora de Univision, mediante la cual
incrementd su participacion en BMP del 5% al 7.1%;

realizé aportaciones de capital por $87 millones de pesos (U.S.$6.6 millones de
ddlares) en GTAC, en donde tenemos una participacién accionaria del 33.3%;

realizd una inversion de U.S.$37.5 millones de ddlares en el capital y U.S.$1,565.0
millones de ddlares en obligaciones forzosamente convertibles de GSF, la
compafiia controladora de lusacell; y

realizé otras inversiones por $713.6 millones de pesos (U.S.$51.4 millones de
dolares).

Para una descripcion mas detallada de las inversiones y desinversiones de la

Compaiiia en 2013, 2012 y 2011, ver la seccion “Informacion Financiera - Comentarios y
Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de
la Compafia — Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital — Liquidez” y Nota 10
a los Estados Financieros Consolidados.

Estrategia de Negocios

La Companiia pretende aprovechar su posicion como una empresa de medios de

comunicacioén lider en el mundo de habla hispana para continuar con la expansion de su
negocio, manteniendo una disciplina financiera y rentabilidad. La Compania pretende llevar
a cabo lo anterior mientras mantiene su liderazgo en el negocio de la television en México
a través de la producciéon de programacion de alta calidad., incrementando sus ventas y
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esfuerzos publicitarios y manteniendo altos margenes operativos y expandiendo su negocio
de Telecomunicaciones.

Asimismo, mediante el aprovechamiento de todos sus segmentos de negocio y la
capitalizacion de sus sinergias para extraer el maximo valor de su contenido, la Compafiia
pretende continuar expandiendo su negocio de canales de television de paga,
incrementando a nivel mundial la venta internacional de programacion y fortaleciendo su
posicion en el creciente mercado hispano en los Estados Unidos. Asimismo, la Compafiia
pretende continuar desarrollando y expandiendo su plataforma de Servicios DTH Sky y sus
negocios de telecomunicaciones. La Compafia continuara fortaleciendo su posicion y
continuara realizando inversiones adicionales y sus negocios de telecomunicaciones, las
cuales podran ser de un tamano sustancial, en las industrias de televisiéon de paga y
telecomunicaciones de acuerdo con la consolidacion del negocio de telecomunicaciones en
México, asimismo la Compafia continuara desarrollando su negocio de publicacion de
revistas, manteniendo sus esfuerzos para convertirse en un participante importante en la
industria del juego.

La Compaiiia tiene la intencion de expandir sus actividades, desarrollando nuevas
iniciativas de negocio y/o a través de adquisiciones e inversiones en México, los Estados
Unidos o en otras partes del mundo.

Manteniendo el Liderazgo en el Negocio de Television en México

Continuar Produciendo Programacion de Alta Calidad. La Compafia busca
continuar produciendo el tipo de programacién de alta calidad que en el pasado ha
posicionado a muchos de sus programas dentro de los mas vistos de México. La
Compaiiia ha desarrollado diversas iniciativas en la creacidon de nuevos programas, en
materia de horarios de programacion y promociones al aire. Estas iniciativas incluyen la
mejora en la produccion de las telenovelas, nuevos programas comicos y de concurso, asi
como el desarrollo de “reality shows” y nuevas series. La Compafia ha optimizado la
estructura de los horarios de su programacion con el fin de adaptarla mejor a los habitos de
los televidentes de acuerdo a los distintos segmentos demogréficos, incrementando al
mismo tiempo la retencion de dichos televidentes con graficas mas dinamicas y mejor
espaciadas. La Compafia ha mejorado la distribuciéon de los anuncios publicitarios tanto en
términos de contenido creativo como de colocacion estratégica. Ademas, la Compafiia
tiene planeado continuar ampliando y reforzando su videoteca de peliculas en espafol, sus
derechos para la transmision de partidos de futbol y otros eventos deportivos, y la
produccion de eventos culturales, musicales y espectaculos.

A partir de abril de 2008, la Compafiia comenzd a transmitir mas de 1,000 horas al
afo de la programacion original de NBC Universal Telemundo a través del Canal 9. La
Compaiiia actualmente paga, y hasta diciembre de 2015 continuara pagando a Telemundo
una regalia fija por licencia por la transmisién de programacién de Telemundo en el Canal
9. A partir de enero de 2016 la Compania le pagara a Telemundo una regalia fija por
licencia por transmision, con base en un porcentaje de todos los ingresos derivados de
ventas relacionadas con la programacién de Telemundo. Adicionalmente, desde 2010, la
Compaiiia distribuye, a través de Sky y Cablevision, un nuevo canal de paga en México
producido por Telemundo transmitiendo principalmente contenido de Telemundo. Ver
Actividad Principal — Television — Programacion de Television — Programacion Producida
en el Extranjero. Como resultado de la alianza estratégica celebrada con Telemundo, la
Compaiiia distribuye en exclusiva la programacion de Telemundo en México a través de
diversas plataformas, incluyendo programacion de television, television de paga y a través
de las plataformas digitales emergentes. En octubre de 2008, la Compafia celebrd
contratos de licencia para distribuir contenido original de Telemundo, a través de
plataformas digitales e inalambricas en México. En términos de dichos contratos,
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Telemundo provee a la Compaiiia de su contenido original, incluyendo sus telenovelas mas
populares que actualmente se transmiten a través del Canal 9 y en todas las plataformas
digitales de la Compafia. La Compaiia asimismo ofrece imagenes para celulares y
mensajes SMS con base en el contenido de Telemundo a usuarios de teléfonos celulares
en México a través de Esmas Movil, el proveedor lider en México de contenido para
teléfonos celulares. Los contratos complementan y son parte de una alianza estratégica
para distribuir contenido original de Telemundo en México a través de multiples
plataformas, incluyendo transmision por television abierta, television de paga y plataformas
digitales emergentes.

Incrementar las Ventas; Esfuerzos en Materia de Mercadotecnia. Durante los
ultimos anos, la Comparfiia ha mejorado su estrategia de comercializacion, de la siguiente
manera:

(i) el desarrollo de estrategias para monetizar el activo méas importante de la
Compafiia, que es su contenido, a través por ejemplo, del incremento de los precios de
eventos especiales;

(i) no obstante que la fuerza de ventas de la Compaiiia se encuentra organizada en
equipos, enfocandose en cada una de sus divisiones, la Compafia trabaja para crear
oportunidades para sus clientes a través de nuestros activos de medios;

(iii) la Compaiia enfatiza una politica de compensacién con base en resultados
para sus vendedores, a efecto de que una mayor parte de la compensacion total comprenda
incentivos variables sujetos a resultados anuales; y

(iv) la Compaiiia continua proveyendo con mas oportunidades hechas a la medida
de sus clientes para la integracién de productos y contenido comercial.

Mantener Altos Margenes de Utilidad de los Segmentos Operativos. El margen
operativo del segmento de contenidos en el 2012 y 2013 fue 46.9% y 46%,
respectivamente. La Compainiia pretende continuar manteniendo altos margenes operativos
en los contenidos de los negocios de la Compafdia, incrementando ingresos y controlando
costos y gastos.

Plan de Venta de Publicidad. La fuerza de ventas de la Compafia esta organizada
en equipos separados, cada uno enfocado a un segmento del negocio en particular. La
Compaiiia vende tiempo comercial de dos formas: “de forma anticipada” y “compra libre”.
Los anunciantes que eligen la opcién “de forma anticipada” aseguran el precio para el afio
siguiente, sin importar futuros cambios en las tarifas; asimismo, estos anunciantes realizan
pagos anticipados anuales en efectivo o pagarés a corto plazo, y se les cobran las tarifas
mas bajas por el tiempo comercial, se les da prioridad en el horario, y se les da prioridad en
publicidad durante programacién especial. Los anunciantes que eligen la opcion “compra
libre” o los anunciantes que eligen no pagar de manera anticipada sino anunciarse
ocasionalmente, se arriesgan a cambios en las tarifas y falta de acceso a escoger tiempo
publicitario. A todos los anunciantes se les factura por los minutos que efectivamente
usaron; la cantidad facturada depende del trimestre calendario, canal, y hora en que se
transmite la publicidad. Anteriormente, facturabamos a los anunciantes con base en un
costo por puntos de participacién de audiencia basado en la participacion e indices de
audiencia publicados por la empresa mexicana IBOPE AGB México o IBOPE. Debido a la
fuga de informacion confidencial de junio de 2012 relacionada con la ubicaciéon de los
medidores de audiencia de IBOPE, a partir de entonces no se utilizan las mediciones de
IBOPE y la Compafiia se encuentra facturando la publicidad a sus clientes con base en
precios fijos en lugar de costos por puntos de participaciéon de audiencia. Para una
descripcion del plan de venta de publicidad, ver “Comentarios y Andlisis de la
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Administracién sobre los Resultados de operacién y Situacion Financiera de la Compafia —
Resultados de Operacion — Contenidos — Descripcion del Plan de Comercializacion”.

Actualmente la Compafiia vende una porcién significativa del tiempo de publicidad
en television disponible. La Compaiiia utiliza la porcién restante del tiempo de publicidad
disponible, principalmente para cumplir con la obligacién legal de poner a disposicion del
gobierno mexicano hasta 18 minutos al dia del tiempo disponible entre las 6:00 horas y la
medianoche, para anuncios publicos y 30 minutos al dia para programacion publica y el
remanente del tiempo para publicitar, entre otras cosas, sus productos. La Compafia
vendié aproximadamente el 54%, 46% y 52% del total del tiempo disponible para
publicidad a nivel nacional en horarios estelares en 2011, 2012 y 2013, respectivamente, y
44%, 39% y 43% del total del tiempo de publicidad disponible a nivel nacional en todos los
horarios en 2011, 2012 y 2013 respectivamente. Ver “Comentarios y Analisis de la
Administracién sobre los Resultados de operacién y Situacion Financiera de la Compafia —
Resultados de Operacion — Contenidos”.

Continuar Desarrollando las Plataformas de DTH y Telecomunicaciones

Servicios DTH. La Compafiia considera que los servicios de satélite DTH
representan una buena oportunidad para ampliar los servicios de television restringida en
los hogares que reciben televisién por cable y que desean tener acceso a un servicio de
recepcion y transmisién de mejor calidad, asi como en las areas que actualmente no estan
cubiertas por los operadores de television por cable o los servicios de distribucién multi-
punto y multi-canal. La Compaiiia posee una participacion de un 58.7% en Innova o Sky,
su asociacion con DIRECTV. Innova es una empresa de Servicios DTH en México,
Centroamérica y la Republica Dominicana, con aproximadamente 6 millones de
suscriptores al 31 de diciembre de 2013, de los cuales el 3% son suscriptores comerciales.

En el cuarto trimestre de 2012, IS-21, un nuevo satélite de Intelsat, el principal
proveedor de satélites de la Compafiia, comenzé sus servicios, reemplazando al satélite de
Intelsat 1S-9. Para una descripcién de nuestros satélites, ver “Descripcion de Principales
Activos — Satélites”.

Entre los elementos de la estrategia relativa al negocio de Servicios DTH se
encuentran los siguientes:

e Ofrecer programacion de la mas alta calidad, incluyendo los derechos de
transmision de los cuatro canales de television abierta de la Compaifia, la
transmision exclusiva de eventos deportivos, tales como la cobertura mas
amplia de la Liga Mexicana de Futbol, la liga Espafnola de Futbol, incluyendo la
Liga y la Copa del Rey, la copa FA, NFL Sunday Ticket, NBA Pass, MLB Extra
Innings, la NHL, la WTA, corridas de toros desde Esparfia, Competencias
Mundiales de Equitacién, maratones, la liga de atletismo conocida como
Diamond League, la copa conocida como Capital One, la Copa Mundial Rolex
de salto ecuestre y la cobertura mas amplia de la Liga Mexicana de Béisbol
(LMB), torneos ATP & TT y la Liga Europea de Basquetbol.

e Aprovechar sus relaciones con DIRECTV y otros operadores locales, en
términos de tecnologia, redes de distribucion, infraestructura y oportunidades de
promocion reciproca.

e Aprovechar la baja penetracién de los servicios de television restringida en
México.
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e Proporcionar Servicios DTH de alta calidad con énfasis en el servicio al cliente.

e Proporcionar ofertas de alta definicion y expandir continuamente la
programacion de alta definicion.

e Aprovechar la fuerza y capacidad de la Compafia para desarrollar nuevas
oportunidades de negocios y crecer a través de adquisiciones.

Venta de Canales. A través de sus 24 canales de paga y 46 entradas nacionales e
internacionales, la Compania alcanz6 mas de 35 millones de suscriptores en
Latinoamérica, los Estados Unidos, Canada, Europa y Asia Pacifico en 2013. Los canales
de television de paga de la Compafiia incluyen, entre otros, tres canales de musica, seis de
peliculas, siete de variedades y entretenimiento, y dos canales de deportes que ofrecen
programacion de deportes 24 horas al dia, 365 dias al afio. El contenido deportivo de TDN
es proporcionado conforme a un contrato de licencia que la Compaifiia tiene celebrado con
Barra Deportiva, S.A. de C.V., o Barra Deportiva. Barra Deportiva se constituyé en julio de
2009, y durante ese periodo, la Compafiia tenia el 49% en la misma. EI 20 de diciembre
de 2011, la Compafia adquiri6é el 51% restante de Barra Deportiva, que como resultado se
convirti6 en una sociedad controlada en su totalidad por la Compafia. EI contrato de
licencia celebrado con Barra Deportiva contindia vigente aun después de que se consumo
dicha transaccién. Uno de nuestros canales de entretenimiento, Clasico TV fue
renombrado como Distrito Comedia en octubre de 2012. Desde el primer trimestre del afio
2012, los resultados de nuestro anterior segmento de Sefiales de Television Restringida
son incluidos en nuestro nuevo segmento de Contenidos, el cual también incluye los
resultados de nuestros anteriores segmentos de Television Abierta, Exportacion de
Programacion y de nuestro negocio de Internet.

Telecomunicaciones. La Compafia es accionista de varias compafias de
telecomunicaciones en México. La Compafiia controla el capital de Cablevision y TVIL. En
2011 una compafia de telecomunicaciones, Cablemas, se fusiond con la Compania.
Cablevision es la subsidiaria de la Compafiia en la cual tiene un interés del 51%, que
presta el servicio de telecomunicacion en la Ciudad de México y area metropolitana, y es
un prestador de servicios de telecomunicaciones importante en la Ciudad de Meéxico,
considerando el numero de suscriptores y hogares a los que le puede prestar el servicio.
Cablevision cuenta con 867,525 suscriptores de television por cable o video (de los cuales
todos eran suscriptores de paquetes digitales) al 31 de diciembre de 2013 y alrededor de
2.6 millones de hogares pasados al 31 de diciembre de 2013. Tal y como se define en el
presente reporte anual, el término “hogares pasados” se refiere a cualquier hogar,
residencia o negocio que se encuentre conectado a sistemas de telecomunicaciones o en
condiciones de interconexidon respecto de sistemas de telecomunicaciones pero que
actualmente no se encuentran conectados o que requieren de algun tipo de inversién para
ser conectados. Por ejemplo, cada departamento de un edificio que se encuentre en
condiciones de ser interconectado a sistemas de telecomunicaciones, representa un hogar
pasado. Queda entendido generalmente que un hogar, residencia o negocio es
considerado hogar pasado cuando esta en posibilidades de ser interconectado a una red
de telecomunicaciones sin necesidad de extensiones adicionales a las lineas principales de
transmision.  Nuestra estrategia de cable se concentra en aumentar el niumero de
suscriptores base, el promedio mensual de rentas por suscriptor y el indice de penetracion,
a través de lo siguiente:

° continuar ofreciendo programacioén de alta calidad;

° continuar mejorando nuestra red actual para convertirla en una red
bidireccional de alta velocidad;
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o mantener nuestro servicio 100% digital, para estimular nuevas
suscripciones, reducir substancialmente la pirateria y ofrecer nuevos servicios con valor
agregado;

° incrementar la penetracion del acceso bidireccional de alta velocidad a
Internet y otros servicios multimedia, asi como proveer una plataforma para ofrecer
servicios de IP y servicios de telefonia;

° continuar la distribucion de los decodificadores digitales avanzados que
permiten la transmisiéon de programacion de alta definicion y con capacidad de grabar; y

° aprovechar nuestras fuerzas y capacidad para desarrollar nuevas
oportunidades de negocio y crecer a través de inversiones y/o adquisiciones adicionales,
las cuales pueden ser sustanciales en tamano.

Cablevision también introdujo nuevos productos en los ultimos afios, tales como
servicios de television interactiva y otros servicios de programacion, incluyendo el servicio
de acceso a Internet de alta velocidad, asi como telefonia IP. Al 31 de diciembre de 2013,
Cablevision tenia 666,464 clientes de servicios de Internet de alta velocidad o suscriptores
de banda ancha, comparado con los 509,137 que tenian al 31 de diciembre de 2012. El
crecimiento que se ha tenido se debe principalmente a la conversion del sistema del
formato analogo al digital. En julio de 2007, Cablevisién empez6 a ofrecer servicios de
telefonia IP en ciertas areas de la Ciudad de México y al 31 de diciembre de 2013, tenia
415,023 lineas de telefonia IP activas o suscriptores de servicios de voz. Al 31 de
diciembre de 2013, Cablevision ofrece sus servicios en las areas en la que la cobertura es
bidireccional.

Cablemas opera en 59 ciudades. Al 31 de diciembre de 2013, la red de Cablemas
prestaba servicios a 1'185,090 suscriptores de television por cable o video suscriptores,
705,202 suscriptores de Internet de alta velocidad o suscriptores de banda ancha y
347,609 usuarios de telefonia IP o suscriptores de servicios de voz, con 3.5 millones de
hogares pasados.

El 1° de abril de 2011, la Compafiia anuncié que habia llegado a un acuerdo con los
accionistas minoritarios de Cablemas para adquirir la porcion del 41.7% del capital social
restante y de la cual no era titular. La adquisicién de dicha participacion fue el resultado de
una serie de distribuciones de capital, la capitalizacion de ciertas deudas y cuentas por
cobrar, asi como de la subsecuente fusién de Cablemas en la Compafia, a cambio de 24.8
millones de CPOs emitidos en relaciéon con esta transaccion. La celebracién del convenio
de fusion entre Cablemas y la Compafia fue autorizada en la asamblea general de
accionistas celebrada el 29 de abril de 2011, las aprobaciones regulatorias
correspondientes fueron obtenidas el 24 de febrero y el 17 de junio de 2011.

En marzo de 2006, CVQ, una subsidiaria al 100% de la Compafiia, adquirid6 una
participacion del 50% en TVI. TVI es una compafia de telecomunicaciones que ofrece
servicios de televisién de paga, de datos y voz en el area metropolitana de Monterrey y
otras regiones del norte de México. Al 31 de diciembre de 2013, TVI, que tenia 1.9 millones
de hogares pasados, prestaba servicios a 442,697 suscriptores de televisiéon por cable o
video suscriptores, 295,122 suscriptores de Internet de alta velocidad o suscriptores de
banda ancha y 153,295 lineas telefonicas o suscriptores de voz.

La adquisicion por parte de CVQ del 50% de participaciéon en TVI, fue autorizada
por la CFC, sujeto a ciertas condiciones. Algunas de estas condiciones impuestas ya han
sido cumplidas y otras deben ser cumplidas en forma continua. Dichas condiciones
incluyen: (i) poner a disposicién, sujeto a ciertas condiciones, los canales de television
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abierta de la Compania a operadores de television en términos no discriminatorios (“must
offer”); y (ii) que las plataformas de televisién de la Compariia transmitan mediante solicitud
y sujeto a ciertas condiciones, canales de televisién abierta operando en las mismas zonas
geograficas en las cuales dichas plataformas de television de paga presten sus servicios
(“must carry”). Ver “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con Politicas
Gubernamentales — Ley Federal de Competencia Econémica”.

La Compania participa y pretende continuar participando en la industria de
telecomunicaciones. La Compafia ha realizado y continuara realizando mas inversiones
y/o adquisiciones (controlando o no controlando), directa e indirectamente, en
telecomunicaciones que puede o no incluir servicios de television de paga, activos
relacionados, los cuales han sido y pueden ser sustanciales en tamano, que le ayuden a
complementar su estrategia de telecomunicaciones, ya sea a través de instrumentos de
deuda o capital, o una combinacion de los mismos y/u otros instrumentos financieros.

Expandiendo el Negocio Editorial

Con un tiraje total de aproximadamente 126 millones de revistas durante el afio
2013, la Compaiiia considera que su subsidiaria, Editorial Televisa, es la casa editorial de
habla hispana mas importante a nivel mundial, de acuerdo al numero de revistas
distribuidas. Editorial Televisa publica 201 titulos, de los cuales 107 son totalmente
propiedad de la editorial, mientras que los 94 restantes son licenciados por editoriales de
prestigio a nivel mundial, incluyendo las ediciones en espanol de algunas de las marcas
mas prestigiadas en el ambito mundial. Editorial Televisa distribuye sus revistas en
aproximadamente 21 paises, incluyendo México, Estados Unidos y paises en América
Latina.

La Compaiiia considera que Editorial Televisa es lider en por lo menos 18 de los
21 mercados en los que compite, en términos de lectores.

Incremento de las Ventas de Programacién a Nivel Mundial y Fortalecimiento de la
Presencia en el Mercado Hispano en los Estados Unidos

La Companfia otorga licencias para la transmision de sus programas a empresas
dedicadas al negocio de la television y a proveedores de television de paga de los Estados
Unidos, América Latina, Asia, Europa y Africa. Sin considerar a los Estados Unidos,
durante el 2013 la Compaifia licencié 79,650 horas de television en aproximadamente 75
paises alrededor del mundo. La Compania continta explorando formas para expandir sus
ventas internacionales de programacion.

En noviembre de 2005, el gobierno de Espafia otorgd a La Sexta una concesion
para un canal analogo de television abierta nacional y dos canales digitales de television
abierta nacional, un consorcio que incluye a la Compaiiia, La Sexta inicié transmisiones en
marzo de 2006. El 14 de diciembre de 2011, la Compafia anuncié el canje de su
participacion del 40.7680% en La Sexta, un canal de television abierta en Espafia, por una
participacion equivalente al 14.5% en el capital social de Imagina, quien en su momento
tenia una participacidon indirecta en la mayoria del capital social de La Sexta.
Subsecuentemente, La Sexta se fusiond con Antena 3 Television, o A3TV, como se
describe adelante. La transaccion consistio en una operacion de canje de las acciones
representativas del capital social de La Sexta por una participacién de capital social en
Imagina sin pagos en efectivo. Como resultado de la transaccion, la Compania se convirtid
en accionista de Imagina, uno de los principales proveedores de contenido y servicios
audiovisuales para la industria de medios de comunicacién y entretenimiento en Espafia.
Imagina fue creada en 2006 mediante la fusién de Grupo Mediapro y Grupo Arbol. Imagina
es lider distribuidor de derechos deportivos y actualmente tiene la titularidad de los
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derechos de distribucion a nivel mundial de la Liga Espafola. A través de Grupo
Globomedia, parte del consorcio de Grupo Arbol, es también productora lider de series,
telenovelas y comedias en Espana. Imagina también es proveedor de servicios de
transmision via satélite, asi como servicios “on location” de produccion y post-produccion
para terceras personas. Los términos del acuerdo mejoran el potencial de sinergias entre la
Compaiiia e Imagina y las oportunidades para crear valor. La transaccion también incluye
acuerdos comerciales entre las partes a efecto de explorar colaboraciéon en proyectos de
produccion de contenidos. Adicionalmente, la transaccion le otorga a la Compaiiia
diversos derechos de preferencia para adquirir formatos y contenidos audiovisuales, asi
como derechos de transmisién para eventos deportivos en ciertos territorios. Como parte
de la transaccion, la Compafiia nombré a dos miembros del consejo de administracién de
Imagina, el cual se encuentra ahora integrado por 12 miembros.

Asimismo, el 14 de diciembre de 2011, en una transaccion separada, La Sexta,
acordo fusionarse con A3TV, la segunda emisora privada y grupo de televisién lider en
Espafia. Bajo los términos del acuerdo, Imagina y otros accionistas de La Sexta recibieron
7% de la participacion en A3TV, y el 19 de febrero de 2014, Atresmedia Corporacion de
Medios de Comunicacion, S.A. ("Atresmedia”) celebrd una renovacion parcial del contrato
de fusion con La Sexta y sus accionistas. El contrato fue renovado con respecto a las
clausulas de la contraprestacion sujeta a ciertas metas de utilidad previamente acordadas,
otorgando a los accionistas de La Sexta derechos a adquirir un 7% adicional del capital
social de Atresmedia, sujeto al desempefio financiero del grupo Atresmedia en los afios
2012 a 2016. Bajo el contrato renovado, la Compaiiia ha adelantado y ajustado el valor
final de la contribucién adicional pagadera a Gamp Audiovisual, S.A. e Imagina en acciones
de Atresmedia, mediante la transmision a dichas compafias de acciones equivalentes al
2.079% vy el 1.631%, respectivamente, de su participacion en el capital social de
Atresmedia, contra acciones de tesoreria.

El Mercado Hispano de los Estados Unidos. La poblacién hispana de los
Estados Unidos, que de conformidad con las estimaciones “U.S. Census” publicadas en el
Current Population Survey, Annual, Social and Economic Supplement en 2012, se estimo
en aproximadamente 52 millones de habitantes, representando el 17% de la poblacion total
de ese pais, constituye uno de los segmentos de mas rapido crecimiento de la poblacion,
equivalente a mas de la mitad del crecimiento de los Estados Unidos entre 2000 y 2010.
De conformidad con proyecciones de “U.S. Census Bureau”, se estima que el porcentaje
de poblacion hispana sera de 20.5% de la poblacion total de los Estados Unidos para el
afo 2025. Se espera que para el ano 2015, la poblacion hispana represente 1.5 trillones de
Dolares de gastos de consumo, o el 11.2% del total de gastos de consumo en los Estados
Unidos, superando el crecimiento esperado del total de los gastos de consumo de ese
pais.

La Compania pretende seguir aprovechando su exclusivo contenido de
programacion, activos y asociaciones a largo plazo con otras companias para beneficiarse
de la creciente demanda de entretenimiento de la sociedad hispana de los Estados Unidos.

La Compafia provee de programacion al mercado hispano en Estados Unidos a
través de Univision. Como contraprestacion por dicha programacion, durante el 2011, 2012
y 2013, Univision pagé a la Compaiia U.S.$224.9 millones de Doélares, U.S5.$247.6
millones de Délares y U.S.$273.2 millones de Doélares, respectivamente, por concepto de
regalias. En diciembre de 2010 la Compafiia completé una inversiéon neta en efectivo por
U.S.$1,200.0 millones de Ddlares en Univision y otras transacciones relacionadas con
dicha inversion y con el CLP. En diciembre de 2011, la Compafiia realizdé una inversion
adicional en efectivo de U.S.$49.1 millones de Dodlares en las acciones de BMP, la
compainia controladora de Univision, mediante dicha inversion la Compafiia incrementé su
participacion en BMP de 5% a 7.1%. En agosto de 2012, la Compaifiia realizé una inversién
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adicional en efectivo de U.S.$22.5 millones de Ddlares en las acciones de BMP, la
compafia controladora de Univision, mediante dicha inversion la Compafiia incrementoé su
participacion en BMP de 7.1% a 8.0%. El 30 de enero de 2014, un grupo de inversionistas
institucionales realizaron una contribucién al capital de BMP. Como resultado de esta
transaccion, nuestra participacion en BMP disminuy6 del 8% a 7.8%. Para una descripcion
del contrato con Univision ver “—Univision.”

Bajo un contrato de licencia celebrado con Netflix, vigente a partir del 12 de julio de
2011, la Compaiia puso a disposicion de suscriptores de Netflix, de manera no exclusiva,
alrededor de 3,000 horas de telenovelas y series al afio, asi como diversos programas de
entretenimiento general de la galeria de la Compafia para los territorios de México,
Latinoamérica y el Caribe. Como parte de dicho contrato, el contenido actual se pondra a
disposicion de Netflix no antes de un afio posterior a su transmisién en television abierta.
Este acuerdo incrementa la disponibilidad de programacion de la Compafila en América
Latina y el Caribe, zonas donde Netflix lanzé diversas subscripciones a finales de 2011, y
constituye un primer paso importante en el plan de la Compafia consistente en monetizar
su galeria de alrededor de 50,000 horas de contenido via distribucién digital.

Expansion por Medio de Nuevos Negocios y de Adquisiciones

Asimismo, la Compafiia planea continuar expandiendo su negocio de juegos y
sorteos, el cual consiste en casinos y una loteria a nivel nacional. Al 31 de diciembre de
2013, se contaba con 18 casinos en operacion bajo el nombre de “Play City”. En términos
del permiso otorgado a la Compaifiia, ésta planea abrir casinos. Asimismo, durante 2007 la
Compaiiia lanzé “Multijuegos”, que es un juego de loteria en linea con acceso a
aproximadamente 9,000 terminales puntos de venta electrénicas, incluyendo terminales
punto de venta de OXXO. Los casinos y Multijuegos, operan bajo un permiso otorgado por
la Secretaria de Gobernacion para establecer, entre otras cosas, hasta 55 casinos en
México, definido como el Permiso de Juegos y Sorteos.

En agosto de 2009, la Compafiia celebré un contrato de asociacion estratégica con
Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V., o Genomma Lab, para vender y distribuir
productos de cuidado personal y productos farmacéuticos que no requieren receta médica
en los Estados Unidos y Puerto Rico. La alianza estratégica opera a través de Televisa
Consumer Products USA, o TCP, una sociedad propiedad en 51% de la Compafia y en un
49% de Genomma Lab. La venta y distribucién de los productos de Genomma Lab fue una
parte integral de las operaciones de TCP. Como parte de esta alianza, en octubre de 2009,
TCP celebrd, entre otros, un contrato de suministro comercial exclusivo con Genomma
Lab. Sin embargo, el 4 de julio de 2013 celebramos ciertos convenios modificatorios por
medio de los cuales acordamos seleccionar Unicamente tres marcas de Genomma Lab (las
“Marcas Seleccionadas de Genomma Lab”) para su distribucion a través de TCP a cambio
de una participacién en los ingresos. La Compafia pone a disposicion sus distintas
plataformas de medios en los Estados Unidos y Puerto Rico a TCP, quien a su vez presta a
las Marcas Seleccionadas de Genomma Lab publicidad en los mercados en los que
Genomma Lab opera con base en su modelo de negocios. Esto permitira a Genomma Lab
expandir el éxito de las Marcas Seleccionadas de Genomma Lab en mercados distintos a
México y América Latina, mediante el acceso a un mercado hispano de aproximadamente
52 millones de consumidores con un poder adquisitivo de mas de U.S.$1.2 trillones de
ddélares anuales, mientras la Compafia promueve su alcance y reconocimiento en el
mercado hispano. Durante el 2011, 2012 y 2013, TCP comercializé y distribuyé algunos
productos de Genomma Lab, tales como productos farmacéuticos y cosméticos, asi como
ciertas monedas conmemorativas del bicentenario de la independencia de México. Como
consecuencia de los convenios modificatorios descritos con anterioridad, TCP mantiene la
exclusividad para la distribucion de ciertas marcas de las Marcas Seleccionadas de
Genomma Lab.
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En marzo de 2010, Telefénica, Editora Factum, una subsidiaria de la Compaiiia, y
Megacable acordaron participar conjuntamente, a través de un consorcio, en una licitacion
de un par de hilos de fibra éptica oscura propiedad de la CFE. En junio de 2010, la SCT
otorgd a favor del consorcio una resolucion favorable en el proceso de licitacion de un
contrato de 20 afios por el arrendamiento de aproximadamente 19,457 kilometros de fibra
optica, junto con la concesion correspondiente, otorgada en julio de 2010, para operar una
red publica de telecomunicaciones usando tecnologia DWDM. El consorcio, a través de
GTAC, en la cual Telefénica, Editora Factum y Megacable tienen igual participacion, pago
$883.8 millones de pesos, como contraprestacién por dicha concesién, mas pagos
adicionales en la cantidad total de $79.4 millones por 9 segmentos de redes adicionales, de
conformidad con los términos de la licitacién. En junio de 2010, una subsidiaria de la
Compaiiia celebro un contrato de crédito con GTAC por medio del cual otorgé un préstamo
de largo plazo a GTAC por un monto de hasta $688.2 millones de pesos. Bajo los términos
de dicho contrato de crédito, el principal e intereses que se generen seran pagaderos en
las fechas que determinen las partes, pudiendo ser entre el 2013 y 2021. En 2013, una
subsidiaria de la Compafiia celebré un contrato de crédito para otorgar financiamiento de
largo plazo a GTAC por hasta $80 millones de pesos. GTAC establecié la primera conexion
para efectuar operaciones en junio de 2011 de acuerdo a los términos y condiciones de su
concesion. En abril de 2012, GTAC operd en su totalidad 128 conexiones y 141 nodos a
escala nacional. La capacidad total por conexion es de aproximadamente 3.2 Tbps (80
canales Opticos x 40 Gbps cada uno). Para finales de 2012, 475 servicios de alta
capacidad de larga distancia se encontraban activos y dos rutas de GTAC se encontraban
completas (500 kilometros). A finales del afio 2013 GTAC tenia en operacién 152
conexiones, 148 nodos a escala nacional y 615 servicios para clientes fueron activados. En
adicion, cuatro rutas de GTAC fueron completadas (1,003 kilébmetros) y se celebraron tres
contratos de fibra 6ptica oscura IRUs con terceros (692 kildmetros). Para lograr esto,
GTAC celebré con su socio, Huawei Technologies México, S.A. de C.V., un Contrato de
Suministro por U.S.$15.6 millones de Dolares. Esta nueva red de fibra optica representara
para la Compafia una nueva alternativa de acceso a servicios de transporte de datos,
incrementando la competencia en el mercado mexicano de telecomunicaciones vy, por lo
tanto, mejorando la calidad de los servicios ofrecidos. La red de fibra 6ptica incrementara la
banda ancha de acceso a Internet para negocios y hogares en México.

En abril de 2011, la Compaiiia celebré una transaccion por medio de la cual, CVQ,
una subsidiaria al 100% de la Compania, adquirio:(i) los derechos fideicomisarios por el
1.093875% de las acciones en circulacion representativas del capital social de GSF, quien
es titular en forma indirecta del 100% de las acciones en circulacion de lusacell, por un
precio de aproximadamente U.S.$37.5 millones de Dolares; y (ii) obligaciones no
garantizadas y forzosamente convertibles en acciones representativas del capital social de
GSF, por un monto de principal de aproximadamente U.S.$365 millones de Dolares
correspondientes a la Serie 1 y U.S.$1,200 millones de Délares correspondientes a la Serie
2, resultando en una inversién de U.S.$1,565 millones de Dodlares en obligaciones
convertibles. Los derechos fideicomisarios y las obligaciones convertibles correspondientes
a la Serie 1 fueron pagados en efectivo en abril de 2011, y las obligaciones Serie 2 fueron
pagadas en varias exhibiciones durante el 2011. Los derechos fideicomisarios y las
obligaciones convertibles fueron transferidos a CVQ por México Media Investments, S.L., o
MMI, una sociedad unipersonal constituida conforme a las leyes de Espana.

Asimismo, la Compaiiia se obligd a llevar a cabo un pago adicional por U.S.$400
millones de Doélares a lusacell, en caso de que la utilidad antes de intereses, impuestos y
depreciacién y amortizacion de lusacell alcance U.S.$3,472 millones de Ddlares en
cualquier momento durante el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2011 hasta el
31 de diciembre de 2015.
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CVQ convirtié las obligaciones convertibles de GSF el 15 de junio de 2012, y como
resultado de lo anterior, CVQ es titular de una participacion del 50%en el capital social de
GSF, e indirectamente, del 50% de las acciones en circulacion de lusacell. La Compaifiia
no consolida los resultados de GSF, ni comparte los derechos de administracion con el otro
accionista de GSF. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con la Compaiia -
Los Resultados de Operacion de Broadcasting Media Partners, Inc. y GSF Telecom
Holdings, S.A.P.I. de C.V., Podrian Afectar los Resultados de Operacion de la Compafia y
el Valor de las Inversiones de la Compania en Dichas Sociedades”.

lusacell es un proveedor de servicios de telecomunicacion, enfocado
principalmente a la prestacion de servicios moéviles en México. Al 31 de diciembre de 2013,
lusacell tenia 8,036,256 de suscriptores de servicios moviles inaldmbricos. Adicionalmente,
lusacell es titular de y opera concesiones de la banda de 800 MHz, lo cual le permite
prestar servicios inalambricos de telefonia celular en 5 regiones adyacentes al centro y sur
de México, y de la banda de 1900 MHz, lo cual le permite prestar servicios de
comunicacioén personal, o PCS por sus siglas en inglés, a lo largo del territorio nacional.
lusacell también presta otros servicios de telecomunicacion, tales como telefonia fija,
servicio de banda ancha y arrendamiento de enlaces a clientes corporativos.

lusacell ofrece servicios de telefonia mévil usando la tecnologia de acceso multiple
por division de codigo, o CDMA por sus siglas en inglés, la cual es la tecnologia con la mas
alta capacidad digital disponible para las bandas de frecuencia de 800 MHz y 1900 MHz.
En 2007 y 2008, lusacell actualizé su red en ciertas regiones a través de la implementacion
de la tecnologia de EVDO — 3G Rev A, la cual permite a los usuarios transferir sefiales de
datos a altas velocidades de hasta 3.1 megabits por segundo. Ademas de los servicios
inalambricos moviles basicos, lusacell también ofrece una amplia gama de servicios de
telecomunicaciones, incluyendo telefonia de larga distancia, telefonia inalambrica local y
transmision de datos. En 2010, lusacell completé la instalaciéon de una red GSM/HSDPA+
(Global System for Mobile Communications /High Speed Downlink Packet Access), la cual
le permite prestar servicios de telefonia movil y transmision de datos de alta velocidad en
las nueve regiones de PCS celular de México. Como resultado de lo anterior, lusacell se
convirti6 en el unico proveedor en México que opera simultaneamente redes con las
tecnologias CDMA2000 y GSM/HSDPA+.

Dentro de su principal linea de negocio, la cual es la prestacién de servicios de
telefonia movil, lusacell compite con otros proveedores de servicios de telefonia celular y
de comunicacion personal, en cada uno de los mercados en donde opera. lusacell compite
a nivel nacional con Radiomévil Dipsa, S.A. de C.V., una subsidiaria de América Mdvil,
S.A.B. de C.V. o América Movil, la cual opera bajo la marca “Telcel”. Telcel es titular de
concesiones sobre el espectro, provee servicios a lo largo del pais y es el operador de
servicios inalambricos mas grande del pais. lusacell también compite a nivel nacional con
Telefonica Moviles de México, S.A. de C.V., el segundo operador mas importante en
México y ofrece servicios inalambricos bajo la marca “Movistar’, asi como con
Comunicaciones Nextel de México, S.A. de C.V., el cual ofrece servicios inalambricos bajo
la marca “Nextel”.

El 31 de julio de 2013, la Compaiiia invirtid, sujeto a autorizaciones regulatorias,
$7,000 millones de pesos en obligaciones convertibles en acciones de Ares, las cuales
permitiran a la Compania adquirir el 95% del capital social de dicha sociedad. Ares es el
propietario indirecto del 51% del capital social de Cablecom. Como parte de dicha
operacion, la Compaiiia también invirtio U.S.$195 millones de Ddlares en un instrumento
de deuda emitido por Ares. Cablecom es una compafiia de telecomunicaciones que ofrece
servicios de video, telefonia y datos en México. Adicionalmente, Ares tendra en el futuro la
opcion de adquirir, sujeto a autorizaciones regulatorias, el 49% restante del capital social
de Cablecom a un valor de aproximadamente el resultado de multiplicar 9.3 por las
utilidades antes de intereses, impuestos, amortizacion y depreciacién del ultimo periodo de
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12 meses anterior al cierre de la adquisicion. Cablecom presta servicios de video, datos,
telefonia y redes virtuales a clientes corporativos. Cablecom tiene aproximadamente 1.2
millones de unidades generadoras de ingresos, de los cuales el 70% corresponden a
servicios de video y los restantes a servicios de datos y telefonia.

La Compafia planea aprovechar sus fortalezas y capacidades para desarrollar
nuevas oportunidades de negocios y crecer a través de adquisiciones e inversiones en
México, Estados Unidos y en otros lugares. Cualquiera de estas adquisiciones o
inversiones, podrian llevarse a cabo utilizando el efectivo disponible de la Compafia, sus
acciones y/o la contratacion de deuda, o una combinacion de estas, y en cualquier caso
podria ser por montos considerables. La Compafia se encuentra en constante busqueda
de oportunidades de inversion que complementen su estrategia de telecomunicaciones. La
Compariia espera que en un futuro pueda identificar y evaluar oportunidades de
adquisicion estratégicas de negocios, tecnologia o empresas. La Compaiia también
considera evaluar la inversién en asociaciones, inversiones menores Yy distintos proyectos,
los cuales pueden ser sustanciales en tamano.

Hemos adoptado el desarrollo sustentable como parte de nuestras ofertas y
estrategia comercial con la finalidad de alcanzar las expectativas de, y crear valor
agregado para, los accionistas de la Compafiia. Como parte de nuestro compromiso de
sustentabilidad, hemos creado un comité conformado por algunos de los ejecutivos de alto
nivel de la Compafiia asi como por consultores independientes, lo cual reforzara nuestros
esfuerzos en relacion con la sustentabilidad. Como resultado de nuestro compromiso,
fuimos nombrados como uno de los seis miembros de IPC Sustentable de la BMV a partir
del 1 de febrero de 2013, y el 1 de febrero de 2014 la Compafiia fue confirmada como un
miembro de IPC Sustentable por el periodo comprendido del 1 de febrero de 2014 al 31 de
enero de 2015. Actualmente el IPC Sustentable cuenta con 28 emisoras, las cuales fueron
seleccionadas con base en sus compromisos con gobierno corporativo, responsabilidad
social y ambiental.

Expandiendo Nuestro Negocio en el Mercado Mexicano de Telecomunicaciones,
Tomando Ventaja de la Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones y
Competencia Econémica y la Regulacion que ésta Implemente.

De conformidad con la Reforma de Telecomunicaciones (ver “Descripcion del
Negocio — Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria — Reforma Constitucional en Materia
de Telecomunicaciones y Competencia Econdmica”), un “agente econdémico
preponderante” en el mercado de las telecomunicaciones significa cualquier agente
econodmico que cuente, directa o indirectamente, con una participacion nacional de mas del
50% del mercado nacional en dichos servicios, medido dicho porcentaje ya sea por el
numero de usuarios, suscriptores, trafico de redes o capacidad instalada o uso, de acuerdo
con los datos con que disponga el IFETEL. De acuerdo con informacion publica, tenemos
conocimiento que el IFETEL, el 7 de marzo de 2014, notificé a América Movil, la resolucion
por medio de la cual el IFETEL determiné a América Movil y sus subsidiarias operativas
Radiomovil Dipsa, S.A. de C.V. o Telcel y Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. o Telmex,
asi como Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V. como
agentes econoémicos preponderantes en el sector de las telecomunicaciones, e impuso a
cada uno de ellos medidas especificas de caracter asimétrico, entre las cuales América
Movil reportd publicamente las siguientes:

° Interconexién: Regulacion en materia de interconexion, incluyendo la imposicion de

(a) tarifas de interconexidon asimétricas a ser determinadas por el IFETEL; y (b) un
convenio marco de interconexion;
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° Comparticion de Infraestructura: Regulacion en materia de acceso y uso
compartido de infraestructura pasiva, incluyendo torres, sitios, ductos y derechos de via,
bajo bases tarifarias a ser negociadas entre los operadores y, a falta de acuerdo, a ser
impuestas por el IFETEL mediante una metodologia de costos incrementales promedio de
largo plazo;

° Desagregacion de la Red Local: Regulacion en materia de desagregacion de la red
local, incluyendo la imposicion de tarifas a ser determinadas por el IFETEL mediante la
aplicacién de una metodologia de costos incrementales promedio de largo plazo;

° Servicios Mayoristas de Lineas Arrendadas: Regulacion en materia de servicios
mayoristas de lineas arrendadas de interconexion, locales y de larga distancia nacional e
internacional, bajo bases tarifarias a ser negociadas entre los operadores y, a falta de
acuerdo, a ser impuestas por el IFETEL mediante una metodologia de costos evitados
(retail minus), salvo en el caso de lineas arrendadas de servicios de interconexién en el
cual la metodologia a ser utilizada para determinar las tarifas aplicables sera de costos
incrementales promedio de largo plazo;

o Roaming: Regulacion en materia de servicios mayoristas de usuario visitante
(roaming), bajo bases tarifarias a ser negociadas entre los operadores y, a falta de
acuerdo, a ser impuestas por el IFETEL mediante una metodologia de costos
incrementales promedio de largo plazo;

° Eliminacién de Cargos de Roaming Nacional: El IFETEL ha impuesto cargos por
roaming nacional a los suscriptores del agente econdmico preponderante;

° Operadores Moviles Virtuales: Regulacion en materia de acceso a operadores
moviles virtuales a los servicios comercializados por el agente econémico preponderante,
bajo bases tarifarias a ser negociadas entre los operadores y, a falta de acuerdo, a ser
impuestas por el IFETEL mediante una metodologia de costos evitados (retail minus);

° Ciertas Obligaciones en Comercializacion de Servicios: Ciertas tarifas para la
prestacion de servicios a suscriptores estaran sujetas a un control tarifario y/o de
autorizacion por el IFETEL, con base en una serie de metodologias de precios maximos y
replicabilidad que se encuentran en analisis. Asimismo, se establecen diversas
obligaciones relacionadas con la comercializacién de productos y servicios, incluyendo la
obligacién de ofrecer individualmente todos los servicios que se ofrecen empaquetados; la
exclusividad limitada en comercializacion de equipos terminales; y la obligacion de
desbloqueo de equipos terminales;

° Contenidos Audiovisuales: Regulacion en materia de contenidos audiovisuales,
que incluyen la prohibicion de adquirir en exclusiva derechos de transmision para cualquier
lugar del territorio nacional contenidos audiovisuales relevantes, segun estos sean
determinados de tiempo en tiempo por el IFETEL e incluyen, de manera enunciativa mas
no limitativa, la liguilla de los torneos de futbol profesional nacional, finales de los
mundiales de futbol de la FIFA y otros eventos de alto nivel esperado de audiencia a nivel
regional o nacional; y

° Obligaciones de Informacién y Calidad de Servicio: Diversas obligaciones en
materia de informacién y calidad de servicio, incluyendo la publicacion de diversas ofertas
publicas de referencia de los servicios mayoristas y de interconexién materia, sujetos a la
regulacion asimétrica y separacion contable.

De acuerdo con la informaciéon publica, América Movil y sus subsidiarias
presentaron un amparo en contra de la resolucién del IFETEL el pasado 1° de abril de
2014.
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Las medidas impuestas al agente econémico preponderante, si son implementadas
correctamente, representaran una oportunidad para nosotros para incrementar nuestra
cobertura y diversidad de productos, mientras reducimos los costos y requerimientos de
gastos de capital como resultado del acceso a la red del agente econdmico preponderante
y la regulacion de los términos y condiciones, en términos competitivos, de dicho acceso.
De igual manera, las regulaciones asimétricas podran crear un ambiente econdémico y
regulatorio de beneficio para los mercados de la telefonia y banda ancha, y podria mejorar
nuestra capacidad para competir en la industria de las telecomunicaciones.

Todas estas medidas, si son implementadas correctamente, podrian crear un
ambiente econdmico y regulatorio beneficioso para nosotros, nivelando el campo de juego
para todos los participantes en el mercado de las telecomunicaciones y fomentado la
competencia, lo cual representaria una oportunidad para el crecimiento del negocio de las
telecomunicaciones.

Adicionalmente, la Reforma de Telecomunicaciones permite (i) la inversién
extranjera directa hasta del 100% en servicios de telecomunicaciones y comunicacion via
satélite, eliminando las restricciones actuales, y (ii) establece que el Gobierno Mexicano
debera construir una red nacional para facilitar el acceso a la poblaciéon en general a
servicios de banda ancha y telecomunicaciones. La Reforma de Telecomunicaciones
podria generar oportunidades para nosotros, al poder asociarnos con inversionistas
extranjeros con experiencia internacional probada participemos en esos mercados, asi
como para trabajar con el Gobierno Mexicano en el desarrollo de estas redes.

La Reforma de Telecomunicaciones establece que el Plan Nacional de Desarrollo
debera incluir un programa para la instalacion de conexiones de banda ancha en sitios
publicos, mismo que debera identificar el niumero de sitios a ser conectados cada afio a fin
de promover el acceso a banda ancha. Creemos que nuestra potencial participacion en
este programa podria resultar en oportunidades de negocio al mismo tiempo que
mejorariamos la calidad de los servicios de telecomunicaciones ofrecidos por el Gobierno
Mexicano.

b) Descripcion del Negocio

La Companiia es la empresa de medios de comunicacion mas grande en el mundo de
habla hispana, con base en su capitalizaciéon de mercado, y es uno de los principales participantes
en la industria del entretenimiento a nivel mundial. La Compania opera cuatro canales de
transmision en la Ciudad de México y complementa su cobertura por medio de estaciones afiliadas
a través del pais. La Comparnia produce canales de television de paga con programacion nacional
e internacional, los cuales alcanzan a suscriptores en Latinoamérica, los Estados Unidos, Canada,
Europa y Asia Pacifico. La Compariia exporta sus programas y formatos a cadenas de televisién
alrededor del mundo. En 2013 la Compania exportd 79,650 horas de programacién a
aproximadamente 75 paises, sin incluir a los Estados Unidos. Ver “Television — La Industria de la
Television en México — indices y Participacién de Audiencia”. En los Estados Unidos, la Compafia
ha otorgado a Univision el derecho exclusivo de transmision de algunos de nuestros contenidos
conforme a un contrato de licencia.

La Compafia considera que es la editora de revistas en espafiol mas importante del
mundo con base en volumen de circulacion, con una circulacion anual de aproximadamente 126
millones de revistas, publicando 201 titulos en aproximadamente 19 paises.

La Compaiiia es accionista del 58.7% de Sky, una compafiia de Servicios DTH o “direct to

home”, proveedora del servicio de television satelital en México, Centroamérica y la Republica
Dominicana. Ademas es accionista de dos companias mexicanas de cable, Cablevision y TVI, y en
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2011 Cablemas se fusioné con la Compafiia. La Compafiia es titular del 100% del capital social de
Cablemas, 51% del capital social de Cablevision y 50% del capital social de TVI. Ver “Estrategia de
Negocios — Continuar Desarrollando las Plataformas de DTH y Telecomunicaciones -
Telecomunicaciones”.

Ademas la Compaiiia es propietaria de “Televisa.com” y “Esmas.com”, portales lideres de
la red de entretenimiento digital en Latinoamérica, de un negocio de juegos que incluye casinos,
del 50% del capital social de Radiépolis, una compania de radio que al 31 de diciembre de 2013
cubria el 73% de la poblacién mexicana, de una compania de produccion y distribucion de
peliculas, de un equipo de futbol y de un estadio en México.

La Compaiiia tiene ademas una participacion no consolidada en OCESA, una de las
compainiias lideres en entretenimiento en vivo en México.

En febrero de 2012, la Compaiiia canjed su participacion del 40.7680% en La Sexta un
canal de televisién abierta en Espafa, por participaciones equivalentes al 14.5% en el capital social
de Imagina, quien a su vez tenia la mayoria de la participacion indirecta en La Sexta.
Subsecuentemente La Sexta se fusioné con Antena 3 Television o A3TV. La transaccion consistio
en una operacion de canje de las acciones representativas del capital social de La Sexta por una
participacion de capital social en Imagina sin pagos en efectivo.

En diciembre de 2010, la Compaiia llevd a cabo una inversion sustancial en BMP, la
compainiia controladora de Univision, la empresa de medios en idioma espafiol lider en los Estados
Unidos.

En abril de 2011, la Compaifiia llevo a cabo importantes inversiones para la adquisicion de
capital y obligaciones convertibles de GSF, la cual es titular indirectamente del 100% de las
acciones en circulacion de lusacell. Subsecuentemente la Compafia convirtié las obligaciones
convertibles, y como resultado ahora es titular del 50% del capital social de GSF. lusacell es un
proveedor de servicios de telecomunicaciones, involucrado principalmente en la prestaciéon de
servicios de telefonia celular en México.

(i) Actividad Principal
Television
La Industria de la Televisiéon en México

Generalidades. Actualmente existen doce estaciones de television en operacion en la
Ciudad de México y aproximadamente otras 474 estaciones de television concesionadas que
operan en el interior del pais, la mayoria de las cuales retransmiten la programacion originada en
alguna de las estaciones de la Ciudad de México. La Compafiia es propietaria y operadora de
cuatro de las doce estaciones de television en la Ciudad de México, los canales 2, 4, 5 y 9.
Algunos de estos canales estan afiliados con 221 estaciones repetidoras y 33 estaciones locales
fuera de la Ciudad de México. Ver “Contenidos.” Ademas, la Compafia es propietaria de una
estacion que tiene un sub-canal digital que transmite programas en inglés en la frontera con el
estado de California. TV Azteca, el principal competidor de la Compafia, es propietaria y
operadora de los canales 7 y 13 en la Ciudad de México, que la Compaiiia estima estan afiliados
con 82 y 95 estaciones, respectivamente en el interior del pais. Televisora del Valle de México,
S.A. de C.V., es la concesionaria de CNI Canal 40, un canal de ultra alta frecuencia que se
transmite en el area metropolitana de la Ciudad de México. El gobierno federal opera cuatro
estaciones de television en la Ciudad de México, el canal 11, con 12 repetidoras, el canal 21 en la
Ciudad de México (transmitiendo sélo DTV), canal 22 y canal 30, una estacion ancla del Organismo
Promotor de Medios Audiovisuales, que la Compania estima cuenta con 13 repetidoras fuera de la
Ciudad de México. Existen tres estaciones que se encuentran afiliadas con el canal 28 fuera de la
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Ciudad de México. Ademas, existen 15 estaciones independientes fuera de la Ciudad de México,
que no estan afiliadas con ninguna otra estacion. Ver la seccién “—Contenidos”.

La Compaiia estima que en México existen aproximadamente 29.9 millones de
telehogares, que al 31 de diciembre de 2013 representaban aproximadamente el 95% del total de
hogares del pais. La Compafiia considera que aproximadamente el 95.4% de los hogares en el
area metropolitana de la Ciudad de México, cuentan con televisores.

indices y Participacion de Audiencia. La Compafia incluia anteriormente en sus
reportes, informacién relativa a indices y participacion de audiencia en television basada en
informacién proporcionada por IBOPE. Debido a la fuga de informacion confidencial de junio de
2012 relacionada con la ubicacion de los medidores de audiencia de IBOPE, a partir de entonces
no se utilizan las mediciones de IBOPE. La Compafiia se encuentra facturando la publicidad a sus
clientes con base en tarifas fijas en lugar de costos por puntos de participacion de audiencia.

Programacion de Television

Programacioén Producida por la Compania. La Compaiiia produce una parte importante
de la programacién de televisién en espafiol en el mundo. En 2011, 2012 y 2013, la Compaiiia
produjo aproximadamente 79,100, 90,500 y 93,300 horas de programacion, respectivamente, para
su transmision a través de sus cadenas y estaciones de television, sus sistemas de televisién por
cable y sus sistemas de Servicios DTH, incluyendo la programacion producida por sus estaciones
locales.

La Compariia produce una programacion de gran variedad, que incluye telenovelas,
noticieros, programas comicos y de concurso, reality shows, programas infantiles, programas
musicales y culturales, peliculas y programas educativos. Las telenovelas de la Compafiia se
transmiten, ya sean subtituladas o dobladas, en varios idiomas en todo el mundo.

La programacién de la Compafia también incluye la transmision de eventos especiales y
deportivos en México, promovidos tanto por la Compafia como por terceros. Entre otros eventos
deportivos que transmitimos se encuentran los partidos de futbol y funciones de lucha libre. Ver la
seccién “— Otros Negocios — Promociéon de Eventos Deportivos y Espectaculos”. En 2011, la
Compafiia transmitié los Juegos Panamericanos Guadalajara 2011. En 2012 la Compaifiia
transmitié los Juegos Olimpicos de Londres 2012. En 2013 la Compafiia transmitié el Campeonato
Mundial FIFA Sub 20 Turquia, el Campeonato Mundial FIFA Sub 17 Emiratos Arabes Unidos, Copa
FIFA Confederaciones Brasil y los juegos clasificatorios para el Campeonato Mundial FIFA 2014 en
Brasil. La Compafiia adquirié también los derechos para transmitir el Campeonato Mundial FIFA
2014 en Brasil, para el territorio de México, y los derechos para transmitir el Campeonato Mundial
FIFA 2018 en Rusia y el Campeonato Mundial FIFA 2022 en Qatar para México y otros territorios
en Latinoamérica.

Nuestra programacioén se produce principalmente en 30 estudios ubicados en la Ciudad de
México. Ademas, la Compafia opera 18 unidades de transmision a control remoto totalmente
equipadas. Algunas de las estaciones locales de television que son propiedad de la Compafiia
también producen sus propios programas. Dichas estaciones operan 43 estudios y 35 unidades de
transmision a control remoto. Ver la seccién “— Contenidos — Estaciones Locales Afiliadas”.

Programacién Producida en el Extranjero. La Compafia también adquiere licencias
para la transmision de programas producidos por terceros en el extranjero. La mayor parte de esta
programacion extranjera proviene de los Estados Unidos e incluye series de television, peliculas y
eventos deportivos, incluyendo juegos de béisbol de las Grandes Ligas y juegos de futbol
americano de la “National Football League”. Durante 2011, 2012 y 2013, la programacién
producida en el extranjero representé aproximadamente el 33%, 35% y 34% de la programacion
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transmitida en las cuatro cadenas de television de la Compafiia, respectivamente. La mayor parte
de la programacion extranjera es doblada al espanol y transmitida por el canal 5, y el resto se
transmite a través del canal 9.

Promocién del Talento. Actualmente la Compania opera el Centro de Educacién Artistica
o CEA, una escuela en la Ciudad de México para el desarrollo de sus actrices, actores y personal
de apoyo técnico. La Compaiiia proporciona instruccion gratuita a este personal, ya que un nimero
importante de los actores y las actrices que forman parte del elenco de las producciones de la
Compafiia son egresados de dicha escuela. Ademas, la Compafia desarrolla y promueve el
trabajo de escritores y directores a través de distintos concursos y otorgamiento de becas.

Contenidos

A principios del afio 2012, la Compaiiia ajustd su estructura de reporte de segmentos.
Desde el primer trimestre del afio 2012, los resultados de nuestros anteriores segmentos de
Television Abierta, Sefiales de Television Restringida y Exportacion de Programacion, los cuales
antes se reportaban como segmentos separados, y el Negocio de Internet, el cual era reportado
como parte de Otros Negocios, son reportados en un segmento unico, Contenidos.

La Compania opera tres cadenas de television que pueden ser vistas a través de sus
estaciones afiliadas en diferentes partes del pais, dependiendo de los horarios y programacion de
nuestras estaciones afiliadas de television a través de los canales 2, 5y 9 en la Ciudad de México.
La siguiente tabla muestra el numero total de estaciones de television afiliadas en todo el pais con
cada una de las tres cadenas de la Compaifiia, asi como el numero total de afiliadas locales al 31
de diciembre de 2013.

Estaciones Afiliadas con Afiliadas con
Base Afiliadas  Participacion Participacion Afiliadas Total de
Propias Propias Mayoritaria Minoritaria Independientes Estaciones
Canal 2................ 1 123 2 - 1 127
Canal 5................ 1 63 - - 3 67
Canal 9................ 1 15 -- -- 14 30
Subtotal............ 3 201 2 -- 18 224
Estaciones - -
fronterizas - - - -
Estaciones
Afiliadas Locales - 18 -- 1 14 33
Total................. 3 219 2 1 32 257

Cadena del Canal 2. El canal 2, conocido como “El Canal de las Estrellas”, en conjunto
con sus estaciones afiliadas, es la cadena lider de television en México y la cadena lider de
television en espafiol en todn el mundo en términos del potencial de audiencia que puede recibir su
sefial. La programacion del canal 2 se transmite a parte de todo el pais a través de 127 estaciones
concesionadas, las 24 horas del dia, los siete dias de la semana. Las estaciones afiliadas
generalmente retransmiten la programacion y publicidad del Canal 2 sin interrupciones. Estas
estaciones se conocen como “repetidoras”. La Compafiia estima que la cadena del canal 2 llega
aproximadamente a 27.0 millones de telehogares, que representan mas del 98.4% de los
telehogares del pais. En 2011, 2012 y 2013, la cadena del canal 2 aporté la mayoria de las ventas
de tiempo publicitario de la Compania a nivel nacional.

De conformidad con la Politica Nacional para la Introduccién de los Servicios de Television
Digital Terrestre emitida por la SCT, en mayo de 2005 la SCT otorgé a la Compafdia, respecto del
canal 2 de la Ciudad de México, un oficio de autorizaciéon para transmitir servicios de DTV en el
canal 48 como su segundo canal durante el periodo de transicién de televisién analoga a digital.
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Asimismo, 24 repetidoras de la cadena del canal 2 ubicadas fuera de la Ciudad de México y a lo
largo de la frontera con Estados Unidos han obtenido oficios de autorizacion similares. Desde
diciembre de 2005, dichas estaciones DTV estan instaladas y operando en su totalidad.

La programacion de la cadena del canal 2 esta orientada a la familia promedio de habla
hispana. Dicha programacion incluye telenovelas, noticieros, programas de concurso, reality
shows, programas cémicos y de interés general, peliculas y eventos deportivos. Las telenovelas,
que tienen una duracion de entre 100 y 140 episodios de media hora cada uno, representan la
mayor parte de la programacion que se transmite durante el horario estelar. Practicamente toda la
programacion del canal 2, con excepcion de las peliculas en espafiol, es producida por la
Compafiia y es presentada de estreno en television.

Cadena del Canal 5. Ademas de su estacion base, la cadena del canal 5 esta afiliada con
66 estaciones repetidoras ubicadas en diferentes partes del pais. La Compafiia estima que la
cadena del canal 5 llega aproximadamente a 25.2 millones de hogares, que representan
aproximadamente el 91.5% de los telehogares del pais. La Compafiia considera que el canal 5
ofrece la mejor opcién para las personas de entre 18 y 34 afios de edad, y ha ampliado su alcance
a este grupo clave de personas ofreciendo programacion novedosa.

Conforme a la Politica Nacional para la Introduccion de los Servicios de Television Digital
Terrestre emitida por la SCT, en septiembre de 2005 la SCT otorgé a la Compaifiia, respecto del
canal 5 de la Ciudad de México, un oficio de autorizacién para transmitir servicios digitales de
television, o DTV en el canal 50 como su segundo canal durante el periodo de transicion de
television analoga a digital. Asimismo, 22 repetidoras de la cadena del canal 5 han obtenido oficios
de autorizaciéon similares. Desde diciembre de 2005, dichas estaciones DTV estan instaladas y
operando en su totalidad.

La Compaifiia considera que el canal 5 se ha posicionado como el canal de television mas
innovador de México, con una combinacion de reality shows, dramas, programacion infantil y
peliculas. La mayor parte de la programacion del canal 5 se produce en el extranjero,
principalmente en los Estados Unidos. La mayoria de estos programas se producen en idioma
inglés.

Cadena del Canal 9. Ademas de su estacion base, la cadena del canal 9 esta afiliada con
29 estaciones repetidoras, de las cuales aproximadamente 37% estan ubicadas en la zona centro
del pais. La Compania estima que la cadena del canal 9 llega a aproximadamente a 20.2 millones
de telehogares, que representan aproximadamente el 73.7% de los telehogares del pais.

Conforme a la Politica Nacional para la Introduccion de los Servicios de Television Digital
Terrestre emitida por la SCT, en octubre de 2006 la SCT otorgd a la Compaiiia, respecto del canal
9 de la Ciudad de México, un oficio de autorizacion para transmitir servicios de DTV en el canal 44
como su segundo canal durante el periodo de transicién de television analoga a digital.
Adicionalmente, 10 estaciones repetidoras de la cadena del canal 9 han obtenido un oficio de
autorizacion similar. Desde enero de 2007, dicha estacion DTV se encuentra operando.

La programacioén del canal 9 esta orientada a la familia y consiste en peliculas, deportes,
programas cémicos y de concurso, noticieros, telenovelas producidas por terceros y repeticiones
de programas de gran popularidad transmitidos originalmente en el canal 2.

Canal 4. El canal 4 se transmite en la zona metropolitana de la Ciudad de México, y de
acuerdo con estimaciones de la Companfia, cubre mas de 5.9 millones de telehogares, lo que
representa aproximadamente el 21.5% del total de telehogares en México en 2013. Como se
describid anteriormente, como parte del plan para atraer anunciantes medianos y regionales en la
Ciudad de México, la Compafiia amplié el alcance del canal 4 en todo el pais y modificé su
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formato, para crear ForoTV, con el fin de captar una mayor audiencia del area metropolitana de la
Ciudad de Meéxico. Actualmente, la Compaiia vende tiempo publicitario local en ForoTV a
anunciantes medianos y regionales a tarifas comparables con las de otros medios locales distintos
de la television, tales como la radio, los periddicos y los anuncios espectaculares. Sin embargo,
con la compra de tiempo publicitario local en ForoTV, los anunciantes medianos y regionales
pueden tener acceso a un mayor auditorio del que accederian a través de medios locales distintos
de la television.

Conforme a la Politica Nacional para la Introduccion de los Servicios de Television Digital
Terrestre emitida por la SCT, en septiembre de 2005 la SCT otorgé a la Compafiia, respecto del
canal 4 de la Ciudad de México, un oficio de autorizacién para transmitir servicios de DTV en el
canal 49 como su segundo canal durante el periodo de transicién de televisidon analoga a digital.
Desde diciembre de 2005, dicha estacion DTV opera en su totalidad.

ForoTV se dirige a la audiencia de adultos jovenes entre 30 y 40 afos y a adultos de mas
de 55 afos. Sus programas consisten, principalmente, en contenido periodistico, noticias, y
programas de mesas redondas en donde los participantes analizan las noticias nacionales e
internacionales.

Estaciones Locales Afiliadas. Existen 33 estaciones de television locales afiliadas a las
cadenas de la Compafia, de las cuales 18 estaciones son propias, una estacién es de
participacion minoritaria y 14 estaciones son afiliadas independientes. Estas estaciones reciben
s6lo una parte de su programacion de las estaciones base de la Compafiia (principalmente de los
canales 4 y 9). Ver “Canal 4” complementando el resto de su programacion principalmente con
inventarios de la videoteca de la Compafia adquiridos bajo licencia, asi como con producciones
locales. La programacion local incluye noticieros, programas de concurso, musicales y culturales,
ademas de programas que ofrecen asesoria profesional. En 2011, 2012 y 2013, las estaciones
locales propiedad de la Compafiia produjeron aproximadamente 50,400, 57,200 y 57,100 horas de
programacion, respectivamente. Cada afiliada local cuenta con su propio departamento de ventas y
vende tiempo de publicidad durante las transmisiones de los programas que produce y/o licencia. A
las estaciones afiliadas que no son propiedad de la Compafdia, generalmente se les paga, por
concepto de afiliacion a las cadenas de television de la Compafdiia, un porcentaje fijo de la venta de
publicidad.

Conforme a la Politica Nacional para la Introduccion de los Servicios de Television Digital
Terrestre emitida por la SCT, 15 de 18 estaciones locales propiedad de la Compaiiia, han obtenido
licencias para transmitir servicios de DTV en su area de servicio durante el periodo de transiciéon de
television analoga a digital. Estas 15 estaciones DTV estan operando completamente.

Estacion de Television en Ia Frontera.

La Compafiia es propietaria actualmente de XETV (la “Estacion en la Frontera”), una
estacion de televisién con base en Tijuana, en la frontera de México con los Estados Unidos, la
cual opera bajo una concesion de la SCT, y adicionalmente transmite programacién en inglés con
base en un permiso otorgado por la Secretaria de Gobernacion, el cual es renovado anualmente.
La Estacion en la Frontera esta afiliada a CW para el mercado de Tijuana/San Diego, de
conformidad con un contrato de afiliacion con The CW Network LLC. The CW Network se creo
como una coinversion entre Warner Bros. Entertainment y CBS Corporation. La Estacion en la
Frontera transmite al amparo de permisos renovables otorgados por la FCC a la Estacion en la
Frontera y a CW, que autorizan transmisiones electronicas transfronterizas. La Estacion en la
Frontera es operada por medio de un contrato de operacién de estaciones con Bay City Television,
una sociedad estadounidense, la cual es subsidiaria de la Compafiia. El permiso otorgado por la
FCC a la Estacion en la Frontera fue prorrogado el 9 de julio de 2013, por un plazo de cinco anos,
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que expira el 9 de julio de 2018. El permiso otorgado a la CW inicié su vigencia el 14 de febrero de
2014 por un plazo de 5 afnos el cual expira el 14 de febrero de 2018.

Canales.

La Compafiia produce o licencia una serie de canales para televisién por cable, tanto en
México como en otros paises de Latinoamérica, el Caribe, Asia, Europa, los Estados Unidos,
Canada y Australia. Dichos canales incluyen programacion dedicada al entretenimiento en general,
telenovelas, peliculas y programas relacionados con musica, entrevistas y videos. Parte de la
programacion de estos canales es producida por la Compafdia y el resto de la misma es producida
por terceros. A diciembre de 2013, la Compania tenia mas de 35 millones de suscriptores a nivel
mundial.

En 2011, 2012 y 2013, la Compafiia produjo aproximadamente 15,900, 20,900 y 23,200
horas de programacion y videos, respectivamente, para su transmisiéon a través de los canales de
television restringida de la Compafia. Los nombres comerciales de los referidos canales de
definicién estandar incluyen: Telehit, Ritmoson Latino, Bandamax, De Pelicula, De Pelicula Clasico,
Unicable, Golden, Golden Edge, Golden Latinoamérica, TLNovelas, Tiin, Canal de las Estrellas
Latinoamérica, Canal de las Estrellas Europa, Canal 2 Delay-2hrs, Canal de las Estrellas Delay-
1hr, Distrito Comedia (antes Clasico TV), TDN y UTDN (antes TDN 2.0). Las marcas de los canales
de alta definicion de la Compaidiia incluyen: Golden HD, Telehit HD, TDN HD, De Pelicula HD,
Unicable HD y GoldenPremier HD.

Programas y Licencias.

La Compaiiia otorga licencias de la programacion que produce, como de sus derechos para
la transmision de programas producidos por otras estaciones de television en México y sistemas de
television restringida en los Estados Unidos, Canada, Latinoamérica, Asia, Europa y Africa.
Cobramos regalias con base en el tamafio del mercado para el que se otorga una determinada
licencia, o en funcion del porcentaje de las ventas de tiempo publicitario generadas por la
programacion. En adicién a la programacién licenciada a Univision, en 2011, 2012 y 2013, la
Compaifiia licencié 73,165 horas, 92,887 horas y 79,650 horas de programacion, respectivamente.
Ver las secciones — “ Univision” e “Informaciéon Financiera - Comentarios y Analisis de la
Administracién sobre los Resultados de Operacion y la Situacion Financiera de la Compafiia —
Resultados de Operacién — Contenidos”. Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia tenia en su
videoteca 247,961 medias horas de programacion de television disponible para ser otorgadas bajo
licencia. Desde el primer trimestre del afo 2012, los resultados de nuestro anterior segmento de
Exportacion de Programacioén son incluidos en nuestro nuevo segmento de Contenidos, el cual
también incluye los resultados de nuestros anteriores segmentos de Televisién Abierta, Television
Restringida y de nuestro negocio de Internet.

Expansion de la Cobertura de la Programacién. Nuestra programacion puede ser vista
en los Estados Unidos, Canada, Latinoamérica, Asia, Europa y Africa. La Compafiia pretende
continuar expandiendo sus ventas de programaciéon en espafiol en el extranjero, a través de sus
servicios de television de paga.

Licencia SVOD. Bajo un contrato de licencia celebrado con Netflix, vigente a partir del 12
de julio de 2011, la Compafiia pone a disposicion de suscriptores de Netflix, de manera no
exclusiva, alrededor de 3,000 horas de telenovelas al afio, asi como diversos programas de
entretenimiento general de la libreria de la Compafiia para los territorios en México, Latinoamérica
y el Caribe. Como parte de dicho contrato, el contenido actual se pondra a disposicion de Netflix
por lo menos un afo después a su transmision por television abierta. Este contrato incrementa la
disponibilidad de programacion de la Comparia en América Latina y el Caribe, zonas donde Netflix
lanzé diversas subscripciones a finales de 2011, y constituye un primer paso importante en el plan

55



de la Compaiiia consistente en monetizar su libreria de alrededor de 50,000 horas de contenido via
distribucion digital.

Televisa Interactive Media. Televisa Interactive Media, o TIM, es el negocio en linea y de
contenido inalambrico de la Compaiiia. Incluye Esmas y Televisa.com, los portales horizontales de
Internet en espafiol; Esmas Movil, la unidad de negocio de servicios agregados moviles; y
Tvolucion.com, el servicio de video-a-la-orden. TIM aprovecha el extenso y Unico contenido en
idioma espanol de la Compania y de terceros, incluyendo noticias, deportes, negocios, musica,
entretenimiento, editoriales, vida y estilo, tecnologia, salud, infantiles y un canal de encuestas de
opinién, y ofrece una gran variedad de servicios, entre los que se incluyen correo electrénico,
mecanismos de busqueda, grupos de discusion (chat forums) y boletines de noticias.

Con una amplia gama de contenido y servicios online, y con mas de 344 millones de visitas
promedio al mes y mas de 28 millones de usuarios mensuales durante el 2013, en opinion de la
Compaiiia, Televisa Interactive Media se ha colocado como uno de los portales lideres en México y
en paises de habla hispana. A la fecha, 72% del trafico en el portal de Internet corresponde a
México, y el resto corresponde a los Estados Unidos y Latinoamérica.

En octubre de 2008, la Compaiiia celebré un contrato de licencia para distribuir contenido
original de Telemundo a través de plataformas digitales e inaldmbricas en México. Como parte de
dicho contrato, Telemundo provee a la Compafiia de su contenido original, incluyendo sus
telenovelas mas populares, las cuales se transmiten a través del Canal 9, y en todas las
plataformas digitales de la Compaiiia, incluyendo Esmas.com. Adicionalmente, la Compaiiia ofrece
imagenes, timbres para celulares y mensajes SMS con base en el contenido de Telemundo a
usuarios de teléfonos celulares en México a través de Esmas Movil, el proveedor lider en México
de contenido para teléfonos celulares. Dicho contrato complementa y es parte de una alianza
estratégica para distribuir contenido original de Telemundo en México a través de multiples
plataformas, incluyendo transmision de television abierta, televisién de paga y plataformas digitales
emergentes.

A partir de abril de 2004, Esmas.com comenzd a ofrecer el servicio de mensajes cortos a
celulares, con el objeto de aprovechar la creciente demanda en México, Estados Unidos y
Latinoamérica por este tipo de servicio. En 2013, Esmas Movil envio mas de 18.3 millones de
mensajes premium a aproximadamente 2.8 millones de suscriptores mdéviles. La mayoria del
contenido solicitado por los usuarios consiste en noticias y alertas deportivas, promociones
interactivas de television, loterias, fondos de pantalla, juegos y musica. La Compafiia considera
que debido a la tendencia de los consumidores mexicanos hacia la alta calidad y alta variedad de
contenido de programacion de la Compafiia, TIM se ha convertido en uno de los proveedores
lideres de servicios de teléfonos celulares premium en México y Latinoamérica.

Desde el primer trimestre del ano 2012, los resultados de nuestro anterior segmento de
Negocios de Internet, el cual era reportado en el segmento de Otros Negocios, son incluidos en
nuestro nuevo segmento de Contenidos, el cual también incluye los resultados de nuestros
anteriores segmentos de Television Abierta, Television Restringida y Exportacion de Programacion.

Editorial

Consideramos que, en términos de circulacién, somos la empresa mas importante en la
publicacién y distribucion de revistas en México y de revistas en espafiol a nivel mundial.

Con una circulacion total de aproximadamente 126 millones de ejemplares en 2013, la
Compafiia publica 201 titulos que se distribuyen en 21 paises, incluyendo México, Estados Unidos,
Colombia, Chile, Venezuela, Puerto Rico, Argentina, Ecuador, Perd y Panama, entre otros. Ver
“Distribucién de Publicaciones de Titulos Propios y de Terceros”. Las principales revistas de la
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Compafiia en México incluyen TV y Novelas, una revista semanal de entretenimiento e informacion
de telenovelas, Vanidades, una popular revista quincenal para mujeres; Caras, una revista
mensual lider en el sector de “sociales”; Eres, una revista mensual para adolescentes; y Conozca
Mas, una revista mensual cientifica y cultural. Las principales publicaciones de la Compafiia en
América Latina y los Estados Unidos incluyen Vanidades, TV y Novelas U.S.A y Caras.

La Compafia también publica y distribuye las ediciones en espafiol de diversas revistas,
incluyendo Cosmopolitan, Buenhogar, Harper’'s Bazaar, Seventeen y Esquire, a través de una
asociacién con Hearst Communications, Inc.; Marie Claire, conforme al contrato de licencia con
Marie Claire Album; Men’s Health, Women’s Health y Runner’s World conforme al contrato de
licencia con Rodale Press, Inc.; Sport Life y Automévil Panamericano asi como otras ediciones
populares automotrices, a través de una asociacion con Motorpress Ibérica, S.A.; Muy Interesante
y Padres e Hijos, conforme al contrato de asociacion con GyJ Espafa Ediciones, S.L.C. en C;
Disney Princesas, Disney Winnie Pooh, Disney Hadas, Disney Cars, Disney Toy Story y Disney
Junior conforme al contrato de licencia con Disney Consumer Products of Latin America Inc. y
WDC, México, S. de R.L. de C.V. También publicamos para toda Latinoamérica y los Estados
Unidos la edicion en espafiol de National Geographic y National Geographic Traveler, a través de
un contrato de licencia con National Geographic Society. Adicionalmente, la Compafia publica
diversos comics de conformidad con un contrato de licencia con Marvel Characters, B.V. y DC
Entertainment.

Durante 2011, la Compania lanz6 diversos comics Disney-Marvel en México y Argentina,
conforme al contrato de licencia con Disney Consumer Products of Latin America Inc.; y Top Teens
en Argentina, una revista para adolescentes propiedad de la Compadia.

Durante 2012, la Compaiiia lanzé diversos comics DC Entertainment en México, conforme
a un contrato de licencia con DC Comics, la rama editorial de DC Entertainment.

Durante 2013, la Compafiia dejoé de publicar Furia Musical, una revista musical propiedad
de la Comparia la cual se publicaba mensualmente y que principalmente promovia a los
intérpretes de Musica Grupera. Durante 2013, la Compafiia tomo la decision de terminar
anticipadamente el contrato de licencia con Northern & Shell Luxembourg Branch como
consecuencia de los bajos ingresos que generaba la revista OK!.

En 2013 la Compafiia lanzé Grazia, una revista de publicaciéon bimestral sobre moda
dirigida a las mujeres, conforme a un contrato de licencia con Mondadori International Business
S.R.L. Durante 2013 la Compafiia también lanzé6 SOHO, una revista de publicacién bimestral sobre
estilo de vida dirigida a los hombres, conforme a un contrato de licencia con Publicaciones
Semana.

Telecomunicaciones

Cablevision

La Industria de la Television por Cable en México. La television por cable ofrece multiples
canales de entretenimiento, noticias y programacién informativa a sus suscriptores, quienes pagan
una cuota mensual con base en el paquete de canales que reciben los suscriptores. Ver la seccion
“Servicios de Television Digital por Cable”. Con base en informaciéon del IFETEL, al 31 de
diciembre de 2013 habia aproximadamente 1,500 redes de televisién de paga en México operando
bajo concesiones, los cuales proporcionaban servicio a aproximadamente 14.7 millones de
suscriptores.

Sistema de Telecomunicaciones en la Ciudad de México. La Compania tiene una
participacion accionaria del 51% en Cablevisién, una de las empresas operadoras de sistemas de
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telecomunicaciones mas importantes de la Ciudad de México, la cual proporciona sus servicios en
la Ciudad de México y su area metropolitana. Al 31 de diciembre de 2013 Cablevision tenia
867,525 suscriptores de video, todos los cuales eran suscriptores de paquetes digitales. Los CPOs
de Cablevision, cada uno representativos de dos acciones serie “A” y una accion serie “B” de
Cablevision, cotizan en la BMV, bajo la clave de pizarra “CABLE”.

Servicios de Television Digital por Cable. Cablevision fue el primer operador de multi-
sistemas en México en ofrecer una guia de programacion interactiva en pantalla, “video bajo
demanda”, canales de alta definicion asi como servicios Motorola y TiVo® DVR a través de la
Ciudad de México. Junto con su servicio de television de paga digital, Cablevision asimismo ofrece
internet de alta velocidad y un servicio competitivo de telefonia digital. A través de su cobertura
internacional, Cablevision distribuye contenido de video de alta calidad, un servicio Unico de video,
interactividad de ultima generacion con “Cablevision Bajo Demanda”, alta definicion 1080i,
programacion “pago por evento”, programacion “a la carta” entre otros productos y servicios con
valor agregado, y soluciones Premium para el cliente asi como telefonia e internet. El servicio de
video 100% digital de Cablevision ofrece seis paquetes de programacion, cuyo precio al 31 de
diciembre de 2013 variaba entre $169.00 pesos a $699.00 pesos (IVA incluido), e incluian hasta
304 canales lineales: 234 canales de videos (incluyendo 10 canales de television abierta, Fox,
ESPN, CNN International, HBO, Disney Channel, TNT, y otros), 56 canales de audio y 2 canales
pago por evento.

Ingresos de Cablevisién. Los ingresos de Cablevision provienen de las cuotas de
suscripcion de los servicios de television por cable, banda ancha y telefonia, asi como de la venta
de tiempo publicitario a anunciantes locales y nacionales. Los ingresos que se reciben de los
suscriptores incluyen las cuotas mensuales por los servicios de programacion y renta de television
de paga, y, en menor medida, los cargos de instalacion. Las tarifas mensuales de los paquetes al
31 de diciembre de 2013, iban desde los $169.00 pesos a los $699.00 pesos, ver “— Servicios de
Television Digital por Cable”. Actualmente el gobierno mexicano no regula las cuotas que
Cablevision puede cobrar por sus paquetes de servicios basico y digitales, sin embargo no puede
asegurarse que el gobierno mexicano no regulara dichas cuotas en el futuro.

Nuevas Iniciativas de Cablevision. Cablevisidon planea ofrecer los siguientes servicios de
multimedia a sus suscriptores:

° servicios de programacion incluyendo video bajo demanda, suscripcion de video
bajo demanda y alta definicion;

° servicios de Internet de banda ancha; y
° servicios de telefonia IP.

En mayo de 2007, Cablevision recibié una concesion para ofrecer servicios de telefonia IP
a través de su red. Desde finales de 2013, Cablevision comenzd a ofrecer servicios de telefonia fija
en cada area en la que la cobertura es bidireccional, la cual representa el 99.97% de su red.

A fin de que los suscriptores puedan obtener acceso a estos servicios de comunicacion
multimedia, Cablevision requiere una red con capacidad bidireccional y que opere a una velocidad
de al menos 750 MHz, asi como a un decodificador digital. A fin de estar en posibilidad de
proporcionar estos nuevos servicios, Cablevision se encuentra en proceso de modernizar su red de
cableado actual. La red de cableado de Cablevision consiste actualmente en mas de 20,476
kilbmetros con alrededor de 2.6 millones de hogares pasados en la Ciudad de México y area
metropolitana. Al 31 de diciembre de 2013, el 0.63% de la red de Cablevision opera a 450 MHz,
aproximadamente, el 0.33% opera a 550 MHz, aproximadamente el 0.68% opera a 750 MHz,
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aproximadamente el 4.82% opera a 870 MHz, 93.54% opera a 1 GHz, y aproximadamente el
99.97% de dicha red cuenta con capacidad bidireccional.

Cablemas
Sistema de Cable de Cablemas

Cablemas opera en 59 ciudades, y al 31 de diciembre de 2013, su red prestaba servicios a
1’185,090 suscriptores de television por cable o video suscriptores, 705,202 suscriptores de
Internet de alta velocidad o suscriptores de banda ancha y 347,609 usuarios de telefonia IP o
suscriptores de servicios de voz, con 3.5 millones de hogares pasados.

Al 31 de diciembre de 2013, la red de Cablemas tenia 20,703 kildbmetros de cable.
Cablemas esta en su fase final de conversién de su red existente, a una red bidireccional,
operando desde 550 MHZ a 860 MHz, con una habilidad para prestar servicios de video, banda
ancha y telefonia. Hasta el 31 de diciembre de 2013, el 97.5% de la red de Cablemas tenia
capacidad bidireccional, del cual el 99.8% operaba a o con mas de 550MHz y 96.1% operaba a o
con mas de 750MHz.

Ingresos de Cablemas.

Cablemas ha experimentado un crecimiento importante debido a la exitosa implementacion
de su estrategia de negocios, la introduccion de nuevos productos y servicios y la alta aceptacion
de sus ofertas.

La estrategia global de Cablemas es incrementar sus niveles de penetracion en cada uno
de sus mercados, mediante la prestacion de servicios de valor agregado en television de paga, la
activa participacion en la consolidacion de la industria de telecomunicaciones y mediante la
continua y exitosa prestacion de servicios triple-play. Cablemas se considera como una de las
empresas de telecomunicaciones con mayor crecimiento en México. Su red instalada y acceso a
los hogares de sus suscriptores le proporciona oportunidades de alcanzar ventas de servicios
relacionados, incluyendo video, datos (Internet) y telefonia, como demanda de sus paquetes de
valor agregado.

Las inversiones de Cablemas para incrementar la capacidad de su red y que ésta sea
bidireccional le han permitido prestar productos adicionales que han incrementado el ofrecimiento
de productos. Estos incluyen:

. sefal digital, video bajo demanda y televisién de alta definicién, entre otros;
. servicios de Internet de banda ancha; y
. servicios de telefonia IP.

Estos productos adicionales han permitido a Cablemas incrementar sus ingresos por
suscriptor sin incrementar sustancialmente el costo y con una ventaja econdémica competitiva frente
a los consumidores.

Servicios de Cablemas.

Desde su comienzo, Cablemas ha ofrecido diversos servicios como televisién por cable,
servicios de Internet de alta velocidad y servicios de telefonia. Al 31 de diciembre de 2013,
Cablemas ofrece cuatro tipos de servicios de video que son: “Minibasico” ($179.00 pesos),
“Modular” ($269.00 pesos), “Basico” ($369.00 pesos) y “Total” ($499.00 pesos, incluyendo Servicio
basico). Los servicios ofrecidos incluyen hasta 226 canales de los cuales 39 son de alta definicion.
Adicionalmente, Cablemas ofrece servicios de internet de alta velocidad en rangos de 3 Mbps
($188.00 pesos) hasta 100 Mbps ($1,999.00 pesos), y también servicios de telefonia que incluyen
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hasta 1,000 minutos de larga distancia, llamadas locales ilimitadas, y 30 minutos a celular local
($239 pesos).

TvI

En marzo de 2006, CVQ, una subsidiaria al 100% de la Compafia, adquirié el 50% de
acciones en TVI. TVI es una compania de telecomunicaciéon que ofrece servicios de television de
paga, de voz y datos en el area metropolitana de Monterrey y otras regiones del norte de México.

Al 31 de diciembre de 2013, TVI, que tenia 1.9 millones de hogares pasados, prestaba
servicios a 442,697 suscriptores de television por cable o video suscriptores, 295,122 suscriptores
de Internet de alta velocidad o suscriptores de banda ancha y 153,295 lineas telefénicas o
suscriptores de voz.

Bestel

Actualmente, Cablevision y la Compariia detentan el 69.2% y el 30.8% del capital social de
Bestel, la cual proporciona servicios trasnacionales a empresas estadounidenses, incluyendo
protocolo de internet, o IP, transito, colocacion, lineas privadas internacionales, redes privadas
virtuales, o VPNs, y servicios de voz, asi como acceso al Internet “backbone” via empresas o
carriers clasificados como TIER 1 redes que pueden alcanzar cualquier otra red en el Internet sin
necesidad de comprar protocolos de internet, o IP, o pagando contraprestaciones y TIER 2 redes
que se igualan con algunas redes, pero compran protocolos de internet, o IP, o pagando
contraprestaciones para alcanzar por lo menos, alguna porcion del Internet. Bestel opera una red
de fibra optica de 27,000 kildmetros y es duefia de una red de fibra éptica de aproximadamente
10,000 kilometros. Dicha red de fibra éptica cubre diversas ciudades importantes y regiones
econoémicas en México y cuenta con un cruce directo hacia Dallas, Texas, Nogales, Arizona y San
Diego, California en Estados Unidos. Esto permite a la compafiia proveer conectividad de alta
capacidad entre los Estados Unidos y México.

Otros Negocios

Distribucion de Publicaciones de Titulos Propios y de Terceros. La Compania estima
que distribuye aproximadamente el 50%, en términos de volumen, de las revistas que circulan en
México, a través de su subsidiaria Distribuidora Intermex, S.A. de C.V. La Compania estima que su
red de distribucién llega a méas de 300 millones de personas de habla hispana en
aproximadamente 20 paises, incluyendo México, Colombia, Argentina, Ecuador, Pert y Panama.
La Compafiia también estima que su red de distribucion llega a mas de 25,000 puntos de venta en
México, y a mas de 75,000 puntos de venta en el extranjero. La Compania también es propietaria
de empresas distribuidoras de revistas en 5 paises. Las publicaciones de la Compafia también se
venden en los Estados Unidos, el Caribe y otros paises a través de distribuidores independientes.
En 2011, 2012 y 2013, aproximadamente el 62.6%, el 63.6% y el 62.5%, respectivamente, de las
publicaciones distribuidas por esta red consistieron en publicaciones editadas por la Compainia,
respectivamente. Adicionalmente, la Compafiia vende publicaciones editadas tanto por empresas
en las que participa la Compafia como por terceros. Asimismo, la Compafiia distribuye DVDs,
tarjetas telefénicas, albumes estampados, novedades y otros productos de consumo.
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Promocién de Eventos Deportivos y Espectaculos. La Compafia promueve una amplia
variedad de eventos deportivos y otras producciones culturales, musicales y de otros géneros en
México. La mayoria de estos eventos y producciones se transmiten a través de las estaciones de
television, el sistema de television por cable, las estaciones de radio y los sistemas de Servicios
DTH de la Compaiia. Ver las secciones “— Television — Programacion de Television”, “—
Telecomunicaciones — Servicios de Television Digital por Cable”, “~Telecomunicaciones — Video a
la Carta y Sistemas de Pago por Evento — Estaciones de Radio — Asociaciones en Empresas de
Servicios DTH”.

Futbol. La Compafia es duefia del América, el cual actualmente participa en la primera
division y figura entre los equipos de futbol de México de mayor popularidad. Recientemente
vendimos al Necaxa, el cual actualmente juega en la liga de ascenso. En la primera division
mexicana, cada equipo juega dos temporadas regulares anuales de 17 partidos. Los mejores
equipos de cada temporada regular califican para los partidos de post-temporada hacia el
campeonato.

La Compaiia es propietaria del Estadio Azteca, el cual cuenta con capacidad para
aproximadamente 100,000 espectadores sentados y ha sido la sede de dos campeonatos
mundiales de futbol. Por lo general, el equipo América y la seleccion nacional de futbol juegan sus
partidos como locales en este estadio.

Promociones. La Compafia produce y promueve una gran variedad de conciertos y otro
tipo de espectaculos, incluyendo concursos de belleza, festivales musicales y espectaculos de
populares artistas mexicanos y extranjeros.

Produccién y Distribucion de Peliculas. La Compafiia produce y coproduce peliculas de
estreno en espafol y en inglés, muchas de las cuales se encuentran entre las peliculas de mayor
éxito en México, en términos de la venta de boletos en taquilla. La Compafia coprodujo una
pelicula en 2011, en 2012 produjo cuatro peliculas, tres de las cuales coproducimos con terceros, y
en 2013 la Compania produjo una pelicula. La Compania ha celebrado convenios de coproduccion
con empresas productoras mexicanas, asi como con compafiias internacionales como Miravista,
Warner Bros, Plural Entertainment y Lions Gate Films. La Compafia continuara considerando
participar en coproducciones con terceros en el futuro, aunque no puede asegurarse nada al
respecto.

La Compafia distribuye sus peliculas a las salas cinematograficas en México, vy
posteriormente lanza dichas peliculas en video para su transmision a través de las estaciones de
television abierta y television de paga. En 2011 la Compafiia lanzo su pelicula coproducida Asi es
la Suerte, en 2012 la Compania lanz6 tres de sus peliculas co-producidas: Viaje de Generacion,
Casa de Mi Padre y Girl In Progress, y en 2013 la Compafiia lanz6 y co-produjo la pelicula Cinco
de Mayo, la Batalla. Asimismo, la Compania distribuye sus peliculas en el extranjero.

La Compafia también distribuye en México peliculas de largometraje producidas por
extranjeros en México. En 2011, 2012 y 2013, y hasta febrero de 2014, la Compafiia distribuy6 17,
23, 27 y 3 peliculas de estreno, respectivamente, incluyendo, varias peliculas de gran éxito en
taquilla. También distribuimos peliculas mexicanas y no mexicanas independientes producidas en
México, los Estados Unidos y Latinoamérica.

En 2013, la Compaifiia financié parcialmente y distribuyé la pelicula titulada No se Aceptan
Devoluciones protagonizada por Eugenio Derbez (actor mexicano conocido por su trabajo en los
programas de la Compania), la cual se convirtié en la pelicula hablada en espafiol mas taquillera
en los Estados Unidos de América. En México, la pelicula también rompi6 récords de audiencia y
taquilla convirtiéndose en la segunda pelicula con mas espectadores en México.
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Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia contaba con los derechos de distribucion de una
filmoteca de 284 peliculas en espariol en formato de video, 144 peliculas en otros idiomas en
formato de video, 25 peliculas en espafiol y 27 peliculas en otros idiomas, muchas de las cuales se
han transmitido a través de los canales de television, sistema de television por cable y Servicios
DTH de la Compaiiia.

Negocio de Juegos y Sorteos. En 2006, la Compafia inicid el negocio de juegos y
sorteos, el cual consiste en casinos y una loteria a nivel nacional. Al 31 de diciembre de 2013, la
Compaifiia tenia en operacién 18 casinos bajo el nombre de “Play City”. En términos del permiso
otorgado a la Compaiia, ésta planea abrir casinos. Asimismo, durante 2007 lanzamos
“Multijuegos”, el cual es un juego de loteria en linea con acceso a aproximadamente 9,000 puntos
de venta a través de terminales electronicas, incluyendo terminales puntos de venta en tiendas
OXXO. Los casinos y Multijuegos son operados bajo el Permiso de Juegos y Sorteos otorgado por
la Secretaria de Gobernacion, que incluye, entre otras cosas, la autorizacién para establecer hasta
55 casinos a lo largo de México.

Estaciones de Radio. EIl negocio de radio de la Compafiia, Sistema Radiépolis, es
operado a través de una asociaciéon con Grupo Prisa, un grupo espafiol lider en comunicaciones.
Bajo esta asociacion, la Compaiiia tiene una participacion de control del 50%, en la cual tiene el
derecho de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de administracion de la asociacion.
Salvo por los casos que requieren la aprobacién unanime del Consejo de Administracion o de la
Asamblea de Accionistas, tales como operaciones corporativas extraordinarias, la remocion de
consejeros y la modificacién de los documentos estructurales de la asociacion, entre otras, la
Compafiia controla el resultado de la mayoria de los asuntos que requieren la aprobacién del
Consejo de Administracion o de la Asamblea de Accionistas. La Compafia asimismo tiene el
derecho a designar al Director Financiero de Radiépolis. La eleccién del Director General de
Radiopolis requiere la aprobacion unanime del consejo de administracion.

Radiodpolis es propietaria y operadora de 17 estaciones de radio en México, incluyendo tres
estaciones de AM y tres estaciones de FM en la Ciudad de México, cinco estaciones de AM y dos
estaciones de FM en Guadalajara, una estacién AM en Monterrey, una estacion de FM en Mexicali,
una estacion AM/FM en San Luis Potosi y una estacion AM/FM en Veracruz. Algunas de las
estaciones de Radiépolis operan con sefales de transmision de alta potencia que les permite llegar
mas alla de las areas de servicio que atienden. Por ejemplo, las sefiales de XEW-AM y XEWA-AM
bajo algunas condiciones les permiten cubrir la parte sur de los Estados Unidos, y asimismo, la
XEW-AM puede ser escuchada en la mayor parte del sur de México. En junio de 2004, Radidpolis
celebré un contrato con Radiorama, una de las cadenas lideres en radio, el cual ha adicionado al
31 de diciembre de 2013, 30 estaciones afiliadas (1 de AM, 9 de FM y 20 estaciones combinadas)
a su actual red, incrementando su total de afiliadas en su red, incluyendo las de su propiedad y las
afiliadas, a un total de 89 estaciones (incluyendo 49 estaciones combinadas). A partir de la entrada
en vigor del contrato con Radiorama, la Compafiia estima que sus estaciones de radio llegan a 28
estados en México. Los programas que se transmiten a través de las estaciones de Radiopolis
llegan a aproximadamente el 73% de la poblacion del pais. La Compafia planea continuar
explorando la posibilidad de ampliar la cobertura de su programacién y publicidad para radio a
través de afiliaciones con terceros y de adquisiciones. Radiorama se encuentra reestructurando la
operacion de sus estaciones de radio lo cual podria tener un impacto en el numero de estaciones
que permaneceran como afiliadas de Radiorama en un futuro.

De acuerdo con INRA, en 2011, 2012 y 2013, la XEW-AM se ubico, en promedio, en
décimo primer, décimo octavo y décimo cuarto lugar, respectivamente, entre las 33 estaciones que
transmiten en AM en el area metropolitana de la Ciudad de México, mientras que la XEQ-FM se
ubicé en promedio, en segundo, tercer y tercer lugar, respectivamente, entre las 30 estaciones que
transmiten en FM en el area metropolitana de la Ciudad de México. XEBA se ubicé, en promedio,
en tercer, quinto y octavo lugar, respectivamente, entre las 25 estaciones que transmiten en FM en
el area metropolitana de la ciudad de Guadalajara. El INRA lleva a cabo encuestas diarias de
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puerta en puerta y a automovilistas en el area metropolitana de la Ciudad de México para
determinar las preferencias de los radioescuchas. Fuera de la Ciudad de México, el INRA lleva a
cabo encuestas periddicas. La Compafiia considera que no existe ningun otro sistema de
encuestas rutinarias independientes de este tipo en México.

Las estaciones de radio de la Compaifiia utilizan varios formatos de programacion,
disefiados para captar diversas audiencias y satisfacer las necesidades de los anunciantes, asi
como para promover el talento, contenido y programacion de los negocios de la Compafiia,
incluyendo television, deportes y noticias. Radiopolis produce algunos de los formatos mas
escuchados, incluyendo “W Radio” (noticias), “TD W” (deportes), “Ke Buena” (musica popular
mexicana), “40 Principales” (musica pop) y “XEQ Radio” (baladas en espafiol). “W Radio”, “Ke
Buena” y “40 Principales” también se transmiten via Internet.

La exitosa cobertura de los juegos de futbol de la Concacaf 2013 y la Copa Libertadores,
posiciond a Radiopolis como una de las cadenas de radio de mayor audiencia de eventos
deportivos. Radiépolis adquirié el derecho de cobertura exclusiva de 64 partidos de futbol de la
Copa del Mundo FIFA Brasil 2014.

En los ultimos cinco afios, Radidpolis ha organizado 20 eventos musicales masivos de
importancia, con artistas de reconocida trayectoria en cada estilo musical, cuya asistencia fue de
aproximadamente 160,000 personas en conjunto por los ultimos 2 espectaculos, los cuales fueron
realizados en el Estadio Azteca en la Ciudad de México. Los eventos de Radidpolis han tenido alta
popularidad entre los eventos musicales de estaciones de radio en México.

La Compania vende tiempo publicitario tanto local como nacional en sus estaciones de
radio. La fuerza de ventas de radio de la Compafia vende tiempo publicitario en radio
principalmente bajo el esquema de compra libre. Ver la seccion “— Manteniendo el Liderazgo en el
Negocio de Televisién en México — Plan de Venta de Publicidad”. Adicionalmente, la Compaiiia
utiliza parte de su tiempo publicitario disponible para cumplir con la obligacién legal de poner a
disposicion del gobierno federal hasta 35 minutos diarios del tiempo total de transmision, entre las
6:00 horas y la media noche, para la transmision de anuncios y programas de interés social y 30
minutos diarios para programacion oficial (referida en el presente reporte anual como “Tiempo
Oficial de Transmisién”).

Inversiones

OCEN. La Compaiiia es titular de una participacion del 40% de OCEN, subsidiaria de CIE,
la cual es propietaria de todos los activos de CIE relacionados con el negocio del entretenimiento
en vivo en México. El negocio de OCEN incluye la produccién y promocién de una amplia variedad
de eventos de entretenimiento en vivo como conciertos, obras de teatro y eventos familiares y
culturales, asi como la operacién de las instalaciones para dichos eventos, la venta de boletos
(bajo un contrato con Ticketmaster Corporation), alimentos, bebidas, actividades de
comercializacién, contratacion y representacion de artistas Latinos. OCEN también promueve la
competencia de carreras automovilisticas mas grande en el pais (NASCAR México) y eventos
especiales relacionados con competencias atléticas y deportivas (en 2011 OCEN organizé y opero
los Juegos Panamericanos Guadalajara 2011).

Durante 2011, 2012 y 2013, OCEN promocioné 4,334, 4,541 y 5,380 eventos,
respectivamente, y administré 16 centros de entretenimiento en la Ciudad de México, Guadalajara
y Monterrey, proveyendo una plataforma de entretenimiento que ha hecho que OCEN se
establezca como una de las principales compafiias de entretenimiento en vivo en México.

Durante 2013, 21.9 millones de boletos de entrada fueron vendidos por OCEN subsidiaria
de Ticketmaster, a comparacion de 2012, afio en el que fueron vendidos 21.5 millones.
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La Sexta e Imagina. El 14 de diciembre de 2011, la Compafia acordd canjear su
participacion del 40.7680% en La Sexta por participaciones equivalentes al 14.5% en el capital
social de Imagina, quien en su momento tenia la mayoria de la participacion en La Sexta.
Subsecuentemente, La Sexta se fusiond6 como A3TV. La transaccion consistid en una operacion
de canje de las acciones representativas del capital social de La Sexta por una participacion de
capital social en Imagina sin pagos en efectivo. Como resultado de la transaccion, la Compafiia se
convirti6 en accionista de Imagina, uno de los principales proveedores de contenido y servicios
audiovisuales para la industria de medios de comunicacién y entretenimiento en Espafa. Imagina
fue creada en 2006 mediante la fusién de Grupo Mediapro y Grupo Arbol. Imagina es lider
distribuidor de derechos deportivos y actualmente tiene la titularidad de los derechos de
distribucion a nivel mundial respecto de la Liga Espafola. Grupo Globomedia, parte del consorcio
de Grupo Arbol, es también productora lider de series, telenovelas y comedias en Espafia.
Imagina también es proveedor de servicios de transmision via satélite, asi como servicios “on
location” de produccion y post-produccion para terceras personas. Los términos del acuerdo
mejoran el potencial de sinergias entre la Compafiia e Imagina y oportunidades para crear valor.
La transaccidn también incluye acuerdos comerciales entre las partes para explorar la colaboracion
en el contenido de proyectos de produccién. Adicionalmente, la transaccién le otorga a la
Compafiia ciertos derechos de preferencia para adquirir formatos y contenido audiovisual, asi
como derechos de transmision para eventos deportivos en determinados territorios. Como parte de
la transaccion, la Compafia nombrd a 2 miembros del consejo de Imagina, el cual se encuentra
integrado por un total de 12 miembros.

También, el 14 de diciembre de 2011, mediante una transacciéon separada, La Sexta
acordé fusionarse con A3TV, una compaiia de publicidad que cotiza en la Bolsa de Valores de
Madrid. A3TV es la segunda cadena de televisiéon nacional privada mas grande en Espafia. Bajo
los términos del acuerdo, Imagina y otros accionistas de La Sexta recibieron el 7% de la
participacion en A3TV, y el 19 de febrero de 2014, Atresmedia celebré una renovacion parcial del
contrato de fusion con La Sexta y sus accionistas. El contrato fue renovado con respecto a las
clausulas de la contraprestacion sujeta a ciertas metas de utilidad previamente acordadas,
otorgando a los accionistas de La Sexta derechos a adquirir un 7% adicional del capital social de
Atresmedia, sujeto al desempenio financiero del grupo Atresmedia en los afios 2012 a 2016. Bajo el
contrato renovado, la Compafiia ha adelantado y ajustado el valor final de la contribucion adicional
pagadera a Gamp Audiovisual, S.A. e Imagina en acciones de Atresmedia, mediante la transmision
a dichas compafiias de acciones equivalentes al 2.079% vy el 1.631%, respectivamente, de su
participacion en el capital social de Atresmedia, contra acciones de tesoreria.

Cablemads. La fusion entre Cablemas y la Compaiiia, en su caracter de fusionante, fue
autorizada en la asamblea general de accionistas celebrada el 29 de abril de 2011. Como resultado
de dicha fusion, los accionistas de la Compafia aprobaron un aumento en el capital social; en
consecuencia, 24.8 millones de CPOs fueron emitidos a favor de los accionistas minoritarios de
Cablemas. Las aprobaciones regulatorias correspondientes fueron obtenidas el 24 de febrero y el
17 de junio de 2011. Cablemas opera en 59 ciudades.

Grupo de Telecomunicaciones de Alta Capacidad, S.A.P.l. de C.V. En marzo de 2010,
Telefonica, Editora Factum, una subsidiaria de la Compafiia, y Megacable acordaron participar
conjuntamente, a través de un consorcio, en una licitacion de un par de hilos de fibra éptica oscura
propiedad de la CFE. En junio de 2010, la SCT otorgé a favor del consorcio una resolucion
favorable en el proceso de licitacion de un contrato de 20 afos por el arrendamiento de
aproximadamente 19,457 kildometros de fibra optica, junto con la concesion correspondiente,
otorgada en julio de 2010, para operar una red publica de telecomunicaciones usando tecnologia
DWDM. El consorcio, a través de GTAC, en la cual Telefénica, Editora Factum y Megacable tienen
igual participacion, pagé $883.8 millones de pesos, como contraprestacion por dicha concesion,
mas pagos adicionales en la cantidad total de $79.4 millones por 9 segmentos de redes
adicionales, de conformidad con los términos de la licitacion. GTAC establecio la primera conexion
para efectuar operaciones en junio de 2011 de acuerdo a los términos y condiciones de su
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concesion. En junio de 2010, una subsidiaria de la Companiia celebré un contrato de crédito con
GTAC por medio del cual otorgd un préstamo de largo plazo a GTAC por un monto de hasta
$688.2 millones de pesos. Bajo los términos de dicho contrato de crédito, el principal e intereses
que se generen seran pagaderos en las fechas que determinen las partes, pudiendo ser entre el
2013 y 2021. En 2013, una subsidiaria de la Compafiia celebré un contrato de crédito para otorgar
financiamiento de largo plazo a GTAC por un monto de hasta $80 millones de pesos. Para abril de
2012, GTAC operé en su totalidad 128 conexiones y 141 nodos a escala nacional. La capacidad
total por conexion es de aproximadamente 3.2 Tbps (80 canales épticos x 40 Gbps cada uno).
Para finales de 2012, 475 servicios de alta capacidad de larga distancia se encontraban activos y
dos rutas de GTAC se encontraban completas (500 kildmetros). A finales del afio 2013 GTAC tenia
en operacion 152 conexiones, 148 nodos a escala nacional y 615 servicios para clientes fueron
activados. En adicion, cuatro rutas de GTAC fueron completadas (1,003 kildmetros) y se celebraron
tres contratos de fibra optica oscura IRUs con terceros (692 kildmetros). Para lograr esto, GTAC
celebré con su socio, Huawei Technologies México, S.A. de C.V., un Contrato de Suministro por
U.S.$15.6 millones de Dolares. Esta nueva red de fibra dptica representara para la Compaiiia una
nueva alternativa de acceso a servicios de transporte de datos, incrementando la competencia en
el mercado mexicano de telecomunicaciones vy, por lo tanto, mejorando la calidad de los servicios
ofrecidos. La red de fibra 6ptica incrementara la banda ancha de acceso a Internet para negocios y
hogares en México.

Cablecom. El 31 de julio de 2013, la Compafia invirti6, sujeto a autorizaciones
regulatorias, $7,000 millones de pesos en obligaciones convertibles en acciones, las cuales
permitiran a la Compaiiia adquirir el 95% del capital social de Ares. Ares es el propietario del 51%
del capital social de Cablecom. Adicionalmente, Ares tendra en el futuro la opcion de adquirir,
sujeto a autorizaciones regulatorias, el 49% restante del capital social de Cablecom. Como parte
de la operacién, la Compaiiia invirtié también U.S.$195 millones de Doélares en un instrumento de
deuda emitido por Ares. Cablecom es una compafiia de telecomunicaciones que ofrece servicios
de video, telefonia y datos en México. Adicionalmente, a través de una subsidiaria Cablecom
presta servicios de datos, telefonia y redes virtuales a clientes corporativos. Cablecom tiene
aproximadamente 1.2 millones de unidades generadoras de ingresos, de los cuales el 70%
corresponden a servicios de video y los restantes a servicios de datos y telefonia.

La Compainia tiene inversiones en otras empresas. Ver las Notas 3 y 10 a los Estados
Financieros consolidados.

Asociaciones en Empresas de Servicios DTH

Antecedentes. La Compafdia tiene un participacion del 58.7% en Innova, una empresa de
Servicios DTH en México, Centroamérica y Republica Dominicana. DIRECTV es el titular de la
participacion del 41.3% restante en Innova.

La Compafiia ha venido desarrollando también canales exclusivos para la transmision de
television de paga. En virtud de su relacion con DIRECTV, la Compania espera que sus empresas
de Servicios DTH continuen negociando términos favorables para los derechos de programacién
con terceros en México y con proveedores internacionales de los Estados Unidos, Europa y
América Latina, entre otros.

El convenio de socios de Innova dispone que, sujeto a ciertas excepciones, ni la Companiia
ni News Corp. ni DIRECTV, puede, directa o indirectamente, operar o adquirir un interés en
cualquier negocio que opere un sistema de Servicios DTH en México, América Central y la
Republica Dominicana.

Sky. A través de Innova, la Compania opera “Sky”, una empresa de Servicios DTH en
México, Centroamérica y Republica Dominicana. La Companiia tiene una participaciéon accionaria
indirecta del 58.7% de esta asociacion. Al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, los Servicios
DTH de Innova contaban con aproximadamente 4’008,400, 5°153,445 y 6’015,475 suscriptores,
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respectivamente. Innova atribuye tal crecimiento a la calidad superior de su contenido de
programacion, a la transmision exclusiva de la cobertura mas amplia de eventos deportivos tales
como torneos de futbol y eventos especiales, su alto nivel de servicio al cliente y a su cadena de
distribucion nacional, la cual cuenta con aproximadamente 1,850 puntos de venta. En adicion a lo
anterior, Innova crecié durante 2011, 2012 y 2013, debido al éxito de VeTV, el paquete de bajo
costo en México. SKY continda ofreciendo la mas alta calidad de contenido en la industria de la
television de paga en México. Sus paquetes de programacion combinan la exclusividad de los
canales de television abierta de Televisa con otros contenidos exclusivos.

En el afio 2013, Sky ofrecié contenidos exclusivos, los cuales incluyeron la Liga Mexicana
de Futbol y la Liga Espafiola, incluyendo la Liga y la Copa del Rey, la Copa FA, la NFL Sunday
Ticket, NBA Pass, MLB Extra Innings, NHL, WTA, Competencias Mundiales de Equitacion,
maratones, la liga de atletismo conocida como Diamond League, la copa conocida como Capital
One, la Copa Mundial Rolex de salto ecuestre y la cobertura mas amplia de la Liga Mexicana de
Beéisbol (LMB), torneos ATP & TT vy la Liga Europea de Basquetbol. En adicién a los contratos
nuevos de programacién, Sky continda operando bajo contratos con diversos proveedores de
programacion para proveer canales adicionales a sus suscriptores. Asimismo, Sky tiene contratos
con los estudios mas importantes de programacion y federaciones de deporte.

En el afio 2013, el Paquete HD Sky de alta definicion comprendié 40 canales, asi como 9
canales adicionales de pago por evento. SKY espera continuar ampliando su oferta de alta
definicion en los anos por venir, para lo cual es posible que se requiera de capacidad adicional de
transpondedores.

A partir de 2012, Sky amplié su oferta de productos mediante el lanzamiento de Access, un
nuevo paquete de precio bajo que es atractivo a clientes con bajos presupuestos.

Desde el 31 de diciembre de 2013, el suscriptor recibe un descuento por pronto pago si
lleva a cabo el pago dentro de los 12 dias siguientes a que se le facture. El costo de cada uno de
los paquetes de programacién a suscriptores residenciales, una vez aplicado el descuento por
pronto pago, es de: Basico $159.00, Fun $279.00, Movie City $394.00, HBO Max $444.00 y
Universe $584.00. Estas cuotas no incluyen la renta mensual de $164.00 por concepto de renta del
decodificador necesario para recibir el servicio (0 $150.00 si el suscriptor paga dentro de los 12
dias siguientes a la fecha de facturacion) y un pago unico por activacion el cual varia dependiendo
del numero de decodificadores y el método de pago.

Sky dedica 19 canales de pago por evento al entretenimiento familiar y peliculas, y 8
canales a entretenimiento para adultos. Ademas, Sky asigna siete canales adicionales
exclusivamente para eventos especiales (conocidos como Eventos Sky, que incluyen conciertos y
deportes). Sky transmite algunos de los Eventos Sky sin costo adicional y otros los ofrece a través
del sistema de pago por evento.

Con el objeto de competir con mayor efectividad contra los operadores de sistemas de
television por cable en el mercado de televisién de paga, en 2010, Sky lanzé al mercado dos
nuevos decodificadores para programaciéon de alta definicién, SKY + HD, un PVR que permite la
grabacion de hasta 400 horas de programacion en definicion estandar o 100 horas de
programacion en alta definicion, a ser grabadas en un disco de 500 GB, y SKY HD, un
decodificador disefiado para ver programacion tanto en definicion estandar como en alta definicion.
Ambos decodificadores incluyen la nueva y mejorada guia de programacioén, asi como algunas
funciones nuevas.

El costo por instalacion depende del nimero de decodificadores y el método de pago de

cada cliente. El costo mensual consiste en una tarifa por programacion mas la renta de cada
decodificador.
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En junio de 2012, Sky lanzé Blue to Go, un servicio de Internet para clientes ubicados en el
area de la Ciudad de México.

Programacién. La Compafiia constituye la principal fuente de programacién de nuestra
empresa de Servicios DTH, y le han otorgado los derechos para transmitir en sus respectivos
territorios la mayoria de sus programas actuales y futuros (incluyendo sus servicios de pago por
evento en sistemas de Servicios DTH), sujeto a ciertos contratos celebrados previamente con
terceros y a otras excepciones y condiciones. La Compafia espera que, a través de sus relaciones
con la Compafiia y con DIRECTV, Innova continuara estando en posicion de negociar términos
favorables para la adquisicion de programas tanto de proveedores nacionales independientes
como de proveedores internacionales de los Estados Unidos, Europa y Latinoamérica. A finales del
2008, Dish México, un competidor en el mercado de Servicios DTH, lanzé sus servicios en México.
Al 2010, existe en el mercado el servicio de fibra al hogar o FTTH (“Fiber To The Home”), por sus
siglas en inglés, denominado Total Play, el cual ofrece mas de 260 canales, video bajo demanda,
alta definicion y otras aplicaciones. Este servicio también incluye descuentos por paquete para sus
servicios de TV interactiva, Internet y voz. A finales de 2012, Axtel lanzé un nuevo producto
llamado Axtel TV el cual ofrece hasta 77 canales, 8 canales de alta definicion, 50 canales de audio
y 50 horas de grabacion virtual, ademas de servicios de Internet y voz.

Univision. La Compafiia tiene diversos acuerdos con Univision, la empresa de medios de
habla hispana lider en los Estados Unidos que opera: Univision Network, la cadena de television en
espafol con mayor audiencia en los Estados Unidos; las cadenas de television satelital y de cable
UniMas Network y Galavision, asi como el sitio de Internet Univision.com y otros medios en linea
bajo la marca Univision. UniMas Network fue el resultado de la transformacion de Telefutura
Network, la cual es parte de los esfuerzos de expansion e inversién de Univision que en 2012
incluyeron el lanzamiento de tres nuevos canales Univision Deportes, Univision tinovelas, ForoTV,
asi como una red de video digital llamada UVideos.

El 20 de diciembre de 2010, BMP, la compaiia controladora de Univision, la Compaiiia, y
otras partes asociadas con los grupos de inversionistas que son duefios de la compaiiia
controladora de Univision, celebraron algunos convenios y completaron ciertas transacciones, las
cuales habian sido previamente anunciadas en octubre de 2010. Como resultado de dichas
transacciones, la Compaiia (1) realizd una inversion en efectivo de U.S.$1,255 millones de
Ddlares en BMP, la companiia controladora de Univision, a cambio de una participacion inicial del
5% del capital social de BMP, y en obligaciones convertibles en acciones de BMP por un monto
total de principal de U.S.$1,125 millones de Doélares, a una tasa de interés del 1.5% con
vencimiento en 2025, las cuales pueden ser convertidas a elecciéon de la Compania en acciones
adicionales que actualmente representen una participacion de aproximadamente el 30% en el
capital social de BMP, sujeto a las leyes y disposiciones aplicables en Estados Unidos y otras
condiciones; (2) adquirié una opcion para adquirir a valor razonable, una participacion adicional del
5% en el capital social de BMP, sujeto a lo previsto en las leyes y disposiciones aplicables en
Estados Unidos y otros términos y condiciones; y (3) vendié a Univision su participacion del 50% en
TuTv, la antigua asociacion de la Compadia con Univision enfocada a la distribucién de
programacion en los Estados Unidos a través de sistemas de television de paga por cable y
satelital, por una suma en efectivo de U.S.$55 millones de Ddlares. En relacion con la inversién
antes descrita, (1) la Companiia celebré un convenio modificatorio al CLP con Univision, bajo el
cual Univision tiene el derecho exclusivo de transmitir cierto contenido de Televisa en los Estados
Unidos, por un periodo que entr6 en vigor el 1 de enero de 2011 y termina al final del 2025 o siete
afios y medio después de que la Compania haya vendido dos terceras partes de su inversion inicial
en BMP, lo que suceda después, (2) la Comparia celebré con Univision un nuevo contrato de
licencia de programacién para México, bajo el cual la Compania tiene el derecho exclusivo de
transmitir programas en espafiol y derechos digitales de la programacién audiovisual de Univision (
sujeto a ciertas excepciones), en México, por el mismo plazo de vigencia del CLP, y (3) cuatro
representantes de la Compaiiia, ahora forman parte del Consejo de Administracion de Univision, el
cual incrementé a (22) veintidds el numero de miembros.
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En virtud de lo anterior, la Compafiia y Univision han dado por terminado el CLP anterior al
31 de diciembre de 2010.

Bajo el nuevo CLP, la Companiia ha otorgado a Univision, los derechos exclusivos para la
transmision y transmision en forma digital en Estados Unidos y todos sus territorios, incluyendo
Puerto Rico, de la programacién audiovisual de la Compafia (con ciertas excepciones). Lo
anterior, incluye el derecho de usar la programacion en linea, de la cadena televisiva y de
television de paga de la Compafia en todos los medios de habla hispana (con ciertas
excepciones), incluyendo las tres cadenas de Univision que actualmente transmiten en idioma
espafol (las cadenas Univision, UniMas y Galavision), asi como en cualquier cadena que transmita
en idioma espafnol y en las plataformas interactivas de Univision (tales como Univision.com)
propiedad de o controladas por Univision actualmente o en el futuro. Asimismo, bajo el nuevo
CLP, Univision es titular de los derechos para transmitir en Estados Unidos, partidos de futbol
mexicano respecto de los cuales la Compaiia tenga o controle los derechos para su transmision
en Estados Unidos, comenzando con equipos selectos en 2011 y expandiéndose en 2012 a todos
los equipos respecto de los cuales la Compaiiia sea titular o controle los derechos de transmision
respecto de Estados Unidos.

De acuerdo a los términos del nuevo CLP, el pago de regalias por parte de Univision a la
Compafiia, se incrementd a partir del 1 de enero de 2011, de 9.36% del total de ingresos por
television, excluyendo algunos de los principales eventos de futbol, a 11.91% de sustancialmente
todos los ingresos del rubro audiovisual y en linea de Univision hasta diciembre de 2017, cuando el
pago de regalias a la Compania se incrementara a 16.22%. Adicionalmente, la Compania recibira
un incremento de 2% en el pago de regalias sobre cualquier ingreso del rubro audiovisual por
arriba de U.S.$1.65 mil millones de Dolares. La base de regalias generalmente incluye la totalidad
de los ingresos de Univision derivados de la explotacion u operacion de sus plataformas
audiovisuales en idioma espafiol, contratos de sublicencia, licencias de contenido sobre afiliadas
de la cadena o distribuidores multicanal de video-programacioén, asi como las plataformas de la
marca Univision; ya sea que dichos ingresos se deriven de medios de publicidad, suscripciones,
distribucion, medios interactivos o por acuerdos de transaccion. La Compafia ha acordado proveer
a Univision con al menos 8,531 horas de programacion por cada afio de vigencia del CLP.

En virtud de las operaciones con Univision del 20 de diciembre de 2010, la Compaiia y
Univision celebraron el nuevo contrato de licencia de programacion para el territorio mexicano, bajo
el cual la Compaiiia ha recibido el derecho exclusivo de caracter digital y para transmitir en México
toda la programacién audiovisual de Univision (con ciertas excepciones), durante la vigencia del
nuevo CLP.

La Compainia tiene celebrado un contrato de derechos de programacién internacional o
IPRA con Univision, el cual requeria que Univision otorgara a la Compafia y a Venevision, una
compafiia de medios de Venezuela, el derecho de transmitir fuera de los Estados Unidos los
programas producidos por Univision para su transmision en las cadenas de Univision o Galavision.
El 20 de diciembre de 2010, la Compafiia y Univision celebraron un convenio modificatorio al IPRA,
conforme al cual, sujeto al nuevo contrato de licencia de programacion para el territorio mexicano,
se acordd revertir a favor de Univision, los derechos de transmision sobre los programas de
Univision, sin afectar los derechos de Venevision bajo el IPRA. La Compafia y Univision también
celebraron un contrato de agencia internacional de ventas, mediante el cual Univision designa a la
Compafila como su agente de ventas durante la vigencia del nuevo contrato de licencia de
programacion para el territorio mexicano, en virtud del cual la Compaifiia tiene el derecho de vender
u otorgar licencias a nivel mundial, fuera de los Estados Unidos y México (y con respecto a cierta
programacion, fuera de Venezuela y otros territorios) sobre la programacién en idioma espafiol de
Univision, en la medida que Univision haga disponible dicha programacion en otros territorios y sea
titular o controle los derechos de transmision en estos territorios y sujeto a limitadas excepciones.

En diciembre de 2011, la Compafia realiz6 una inversion adicional en efectivo de
U.S.$49.1 millones de Dolares en las acciones de BMP, la compaiiia controladora de Univision,
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mediante dicha inversion la Compafia incrementd su participacion en BMP de 5% a 7.1%. En
agosto de 2012, la Compaiiia realizdé una inversion adicional en efectivo de U.S.$22.5 millones de
Délares en las acciones de BMP, la compafia controladora de Univision, mediante la cual la
Compaiiia incremento su participacion en BMP de 7.1% a 8.0%. El 30 de enero de 2014, un grupo
de inversionistas institucionales realizaron una contribucion al capital de BMP. Como resultado de
esta transaccion, nuestra participacion en BMP disminuyo del 8% a 7.8%.

El 19 de marzo de 2013, Univision y DirectTV LLC y DirectTV Puerto Rico, Ltd (las
“Entidades DirecTV”) anunciaron la celebracion de un contrato multianual que incluye la
transmision de, entre otros servicios de programacion, las sefiales de los canales de Univision,
UniMés, Galavisiéon, Univision Deportes Network, Univision tinovelas y ForoTV (el “Contrato de
Distribucidn”) por medio del cual las partes incluyeron, como parte del contrato, la liberacién por
parte de la Compafiia de ciertos derechos de transmisién que la Compafiia tenia, con las
Entidades DirecTV para los Estados Unidos de América. Como contraprestacién por la liberacién
de ciertos derechos de transmisién que la Compania tenia, Univision aceptd pagar la cantidad de
U.S.$30.0 millones de ddlares y proveernos, sin costo, con el 15% del inventario de publicidad que
no se haya vendido para la promocion de nuestro negocio en Univision Deportes Network y en
otros servicios de programaciéon de publicidad soportada que sera distribuida por las Entidades
DirecTV de conformidad con el Contrato de Distribuciéon y con otras plataformas de distribucion de
conformidad con los contratos de distribucién respectivos. Como resultado de la celebraciéon del
Contrato de Distribucion, la Compafiia espera un incremento en los ingresos de Univision, y por lo
tanto en las regalias correspondientes de conformidad con el CLP.

(i) Canales de Distribucién

Para una descripcion sobre los canales de distribucion y sobre las formas de
comercializacion correspondientes a las diferentes lineas de negocio de la Compafia, ver
“Actividad Principal.”

(iii) Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

Propiedad Industrial e Intelectual. Los derechos de propiedad industrial e intelectual
relacionados con las producciones de la Compafia se encuentran protegidos por reservas de
derechos de uso exclusivo de titulos de difusiones periddicas, publicaciones periddicas, personajes
y nombres artisticos, asi como por obras literarias, obras musicales y obras de disefio grafico, de
igual forma por marcas registradas y nombres de dominio, estas ultimas tres figuras tanto en
México como en el extranjero.

La Compafiia cuenta con aproximadamente 2,350 reservas, entre las cuales se incluyen
las siguientes: “Televisa”, “Primero Noticias”, “Hoy”, “Mujer. Casos de la Vida Real”, “Al Derecho y
al Derbez”, “En Familia®, “Lo que la Vida me Robo”, “La Fea Mas Bella”, “El Vuelo del Aguila", “El
Encanto del Aguila”, “Que Pobres tan Ricos”, “La Voz México”, “Por Siempre mi Amor” y “Minuto

para Ganar”.

Asimismo, la Compania cuenta con aproximadamente 9,600 marcas y avisos comerciales
nacionales y alrededor de 4,150 marcas en el extranjero, tanto nominativas, innominadas y mixtas,
entre las cuales se incluyen “Televisa”, el logotipo de Televisa, “El Canal de las Estrellas”, el
logotipo de la Estrella, “América”, “TL Novelas”, “Telehit’, “Ritmoson”, “Bandamax”, “Fabrica de
Suenos”, “Nuestra Belleza México”, “Esmas”, “Eres”, “Vanidades”, “TVyNovelas”, “Televisa

Deportes Network”, “Cablevision”, “Cablemas” y “Bestel”.

Por otra parte la Compafiia cuenta con aproximadamente 1,700 obras registradas en
diversas ramas en México, y aproximadamente 1,500 obras registradas en Estados Unidos.

Finalmente la Companfia cuenta con aproximadamente 2,900 nombres de dominio tanto de
primer nivel como locales.
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La infraestructura contractual entre la Compafia y diversos sindicatos y sociedades de
gestion colectiva, asi como los autores y artistas, en lo individual, permite que la Compafiia tenga
la titularidad de los derechos de uso y explotacion de sus producciones, por lo que puede
comercializarlos libremente.

Contratos Significativos. El gobierno mexicano ha otorgado a la Compafia diversas
concesiones que la facultan para transmitir su programacién a través de sus estaciones de
television y radio y los sistemas de televisién por cable y de Servicios DTH. Tales concesiones se
describen en la seccion “Legislacion Aplicable y Situaciéon Tributaria” de este Reporte Anual. En
caso de que la Compaifiia fuera incapaz de obtener la renovacion de cualquiera de las concesiones
correspondientes a sus estaciones de television mas importantes, o de que dichas concesiones
fueran revocadas, el negocio de la Compafiia se veria afectado en forma adversa.

La Compaiiia opera el negocio de Servicios DTH en México y Centroamérica, a través de
una asociacion con DIRECTV.

En mayo de 2007, la Compariia emitié notas por $4,500.0 millones de pesos a una tasa de
8.49% con vencimiento en 2037. En mayo de 2008, la Compafiila emitié6 “Senior Notes” por
U.S.$500.0 millones de Doélares, a una tasa del 6.0%, con vencimiento al 2018. En noviembre de
2009, la Compaiiia emiti6 “Senior Notes” por U.S.$600.0 millones de Ddlares, a una tasa del
6.625%, con vencimiento al 2040. En octubre de 2010, la Compafia emitié certificados bursatiles
por un monto de $10,000.0 millones de pesos, a una tasa de 7.38% con vencimiento al 2020. En
marzo de 2011, la Compaiia celebré contratos de crédito de largo plazo con cuatro bancos
mexicanos, por un monto total que asciende a $8,600.0 millones de pesos con una tasa de interés
entre 8.09% y 9.4% y con vencimiento entre 2016 y 2021. En mayo de 2013, la Compafiia emitid
Senior Notes por un monto principal de $6,500.0 millones de pesos a una tasa de 7.25% con
vencimiento en 2043.

En diciembre de 2007, Innova y Sky Brasil llegaron a un acuerdo con Intelsat Corporation e
Intelsat LLC, para construir y lanzar un nuevo satélite de 24 transpondedores, 1S-16. El convenio
contempla el pago de una tarifa fija por un monto total de U.S.$138.6 millones de Ddlares que se
pagaron en dos exhibiciones, la primera fue pagada en el primer trimestre del 2010, y la segunda
fue pagada en el primer trimestre del 2011, asi como un tarifa mensual por servicio de
U.S.$150,000 Dolares a partir de la fecha de inicio del servicio. En marzo de 2010, Sky alcanzé un
acuerdo con una subsidiaria de Intelsat Corporation, o Intelsat, para arrendar 24 transpondedores
del satélite 1S-21 por un monto total estimado de U.S.$540 millones de Doélares, los cuales seran
utilizados principalmente para recepcion de senal y servicios de retransmisién durante los 15 afios
de vida util del satélite. El satélite 1S-21 comenzé operaciones en el tercer trimestre de 2012,
remplazando al satélite 1S-9 como el principal satélite de transmisién de Sky.

En marzo de 2010, Telefénica, Editora Factum, una subsidiaria de la Compafia, y
Megacable acordaron participar conjuntamente, a través de un consorcio, en una licitacion de un
par de hilos de fibra 6ptica oscura propiedad de la CFE. En junio de 2010, la SCT otorgé a favor
del consorcio una resolucion favorable en el proceso de licitacién de un contrato de 20 afios por el
arrendamiento de aproximadamente 19,457 kildbmetros de fibra optica, junto con la concesion
correspondiente, otorgada en julio de 2010, para operar una red publica de telecomunicaciones
usando tecnologia DWDM. EIl consorcio, a través de GTAC, en la cual Telefénica, Editora Factum
y Megacable tienen igual participacion, pagé $883.8 millones de pesos, como contraprestacion por
dicha concesién, mas pagos adicionales en la cantidad total de $79.4 millones por 9 segmentos de
redes adicionales, de conformidad con los términos de la licitacion. GTAC establecio la primera
conexion para efectuar operaciones en junio de 2011 de acuerdo a los términos y condiciones de
su concesion. En junio de 2010, una subsidiaria de la Compania celebré un contrato de crédito con
GTAC por medio del cual otorgd un préstamo de largo plazo a GTAC por un monto de hasta
$688.2 millones de pesos. Bajo los términos de dicho contrato de crédito, el principal e intereses
que se generen seran pagaderos en las fechas que determinen las partes, pudiendo ser entre el
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2013 y 2021. En 2013, una subsidiaria de la Compafiia celebré un contrato de crédito para otorgar
financiamiento de largo plazo a GTAC por un monto de hasta $80 millones de pesos. Para abril de
2012, GTAC operé en su totalidad 128 conexiones y 141 nodos a escala nacional. La capacidad
total por conexion es de aproximadamente 3.2 Tbps (80 canales 6pticos x 40 Gbps cada uno).
Para finales de 2012, 475 servicios de alta capacidad de larga distancia se encontraban activos y
dos rutas de GTAC se encontraban completas (500 kilometros). A finales del afio 2013 GTAC tenia
en operacion 152 conexiones, 148 nodos a escala nacional y 615 servicios para clientes fueron
activados. En adicion, cuatro rutas de GTAC fueron completadas (1,003 kildbmetros) y se celebraron
tres contratos de fibra éptica oscura IRUs con terceros (692 kildbmetros). Para lograr esto, GTAC
celebré con su socio, Huawei Technologies México, S.A. de C.V., un Contrato de Suministro por
U.S.$15.6 millones de Doélares. Esta nueva red de fibra éptica representara para la Compaiiia una
nueva alternativa de acceso a servicios de transporte de datos, incrementando la competencia en
el mercado mexicano de telecomunicaciones vy, por lo tanto, mejorando la calidad de los servicios
ofrecidos. La red de fibra éptica incrementara la banda ancha de acceso a Internet para negocios y
hogares en México.

En abril de 2011, la Compafia celebré una transaccion por medio de la cual, CVQ, una
subsidiaria al 100% de la Compafia, adquirio:(i) los derechos fideicomisarios por el 1.093875% de
las acciones en circulacidon representativas del capital social de GSF, quien es titular en forma
indirecta del 100% de las acciones en circulacién de lusacell, por un precio de aproximadamente
U.S.$37.5 millones de Ddlares; y (ii) obligaciones no garantizadas y forzosamente convertibles en
acciones representativas del capital social de GSF, por un monto de principal de aproximadamente
U.S.$365 millones de Dolares correspondientes a la Serie 1 y U.S.$1,200 millones de Doélares
correspondientes a la Serie 2, resultando en una inversion de U.S.$1,565 millones de Ddlares en
obligaciones convertibles. Los derechos fideicomisarios y las obligaciones convertibles
correspondientes a la Serie 1 fueron pagados en efectivo en abril de 2011, y las obligaciones Serie
2 fueron pagadas en varias exhibiciones durante el 2011. Los derechos fideicomisarios y las
obligaciones convertibles fueron transferidos a CVQ por MMI.

Asimismo, la Compaiiia se obligé a llevar a cabo un pago adicional por U.S.$400 millones
de Ddlares a lusacell, en caso de que la utilidad antes de intereses, impuestos y depreciacion y
amortizacién de lusacell alcance U.S.$3,472 millones de Délares en cualquier momento durante el
periodo comprendido entre el 1° de enero de 2011 hasta el 31 de diciembre de 2015.

CVQ convirtio las obligaciones convertibles de GSF el 15 de junio de 2012, y como
resultado de lo anterior, CVQ es titular de una participacion del 50%en el capital social de GSF, e
indirectamente, del 50% de las acciones en circulaciéon de lusacell. La Compafiia no consolida los
resultados de GSF, ni comparte los derechos de administracion con el otro accionista de GSF. Ver
“Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con la Compafiia - Los Resultados de Operacion de
Broadcasting Media Partners, Inc. y GSF Telecom Holdings, S.A.P.l. de C.V., Podrian Afectar los
Resultados de Operacion de la Compania y el Valor de las Inversiones de la Companiia en Dichas
Sociedades”.

Para una descripcion de los contratos relativos a las operaciones de financiamiento de la
Compaiiia, ver “— Informacion Financiera — Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Compania — Situacion Financiera, Liquidez y
Recursos de Capital.”

Los contratos con partes relacionadas celebrados por la Compafia se describen en la
seccién “Administracion — Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Intereses.”

Para una descripcion de los convenios principales entre la Compafiia y Univision, ver “—
Actividad Principal — Univision.”

(iv) Principales Clientes
Los principales clientes, de cada segmento de negocios de la Compaifiia, son:
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Contenidos. Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V., Bimbo, S.A. de C.V., Compafiia Procter
& Gamble México, S. de R.L. de C.V., The Coca-Cola Export Corporation Sucursal en México,
Sabritas, S. de R.L. de C.V., Grupo TV Promo, S.A. de C.V., Marcas Nestlé, S.A. de C.V., Unilever
de México S. de R.L. de C.V., Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V., Marketing Modelo, S.A.
de C.V., Nueva Wal Mart de México, S. de R.L. de C.V., Barcel, S.A. de C.V., Frabel, S.A. de C.V,,
Mattel de México, S.A. de C.V., Danone de México, S.A. de C.V., Marcas de Renombre, S.A. de
C.V., Cervezas Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V., Comercializadora de Lacteos y Derivados,
S.A. de C.V., Pegaso PCS, S.A. de C.V., Comunicaciones Nextel de México, S.A. de C.V., CPIF
Venture, Inc., The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V., Banco Nacional de México,
S.A., Media Planning Group, S.A. de C.V., Servicios Integrados de Administracion y Alta Gerencia,
S.de R.L. de C.V,, Kellogg Company México, S. de R.L. de C.V., entre otros.

Editoriales. Companiia Procter & Gamble México, S. de R.L. de C.V., Diltex, S.A. de C.V,,
Unilever de México, S. de R.L de C.V., Wata Group, S.A. de C.V., Fabricas de Calzado Andrea,
S.A. de C.V., American Express Company (México), S.A. de C.V., Kimberly Clark de México, S.A.B.
de C.V,, Frabel, S.A. de C.V., Distribuidora Kroma, S.A. de C.V., Parfumerie Versailles, S.A. de
C.V., Ford Motor Company, S.A. de C.V., Colgate Palmolive, S.A. de C.V., Industrias Cannon, S.A.
de C.V,, Internacional de Ceramica, S.A.B. de C.V., Distribuidora Liverpool, S.A. de C.V., Mattel de
México, S.A. de C.V.

Telecomunicaciones. Por la naturaleza del negocio en lo que se refiere a ingresos por servicios
de television por cable, no existe un cliente que en lo individual represente una concentracion
importante de ingresos para la Compafiia. En lo que compete a los ingresos de publicidad, ningun
cliente representa mas del 6% de los ingresos obtenidos por este concepto en este segmento.

Otros Negocios: Nueva Wal Mart de México, S. de R.L. de C.V., Sanborn Hermanos, S.A,,
Districomex, S.A. de C.V., Cadena Comercial Oxxo, S.A. de C.V., Tenedora de Cines, S.A. de C.V,,
Operadora de Cinemas, S.A. de C.V., Operadora Comercial de Desarrollo, S.A. de C.V., Netflix,
Inc., En Pantalla Producciones Internacionales, S.A. de C.V., Cinemark de México, S.A. de C.V.,
Frabel, S.A. de C.V., Servicios Profesionales de Operacién, S.A. de C.V., Federacién Mexicana de
Futbol Asociacion, A.C., FC Atlas, A.C., Aficion Futbol, S.A. de C.V., Radiomovil Dipsa, S.A. de
C.V., Pegaso PCS, S.A. de C.V., Arena Communications, S.A. de C.V., Comercializadora Servicios
Movimedia, S.A. de C.V., IPG Media Brands Communications, S.A. de C.V., Optimum Media
Direction de México, S.A. de C.V., Media Planning Group, S.A. de C.V., Compafia Procter &
Gamble México, S. de R.L. de C.V., Propimex, S. de R.L. de C.V., Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Ninguno de los clientes mencionados representa, en lo individual, mas del 10% de las ventas
consolidadas de la Compafdia, por lo que no existe dependencia con ninguno de ellos.

(v) Legislaciéon Aplicable y Situacién Tributaria
Television
Disposiciones Aplicables a la Industria de la Televisién en México

Concesiones. De conformidad con lo previsto en los articulos transitorios de la Reforma
de Telecomunicaciones de junio de 2013, el Congreso de la Unién tendra que realizar las reformas
necesarias al marco juridico para implementar la Reforma de Telecomunicaciones, y para expedir
un solo ordenamiento legal que regule de manera convergente, el uso, aprovechamiento y
explotacion del espectro radioeléctrico, y las redes de telecomunicaciones, asi como la prestacion
de servicios de radiodifusion y telecomunicaciones, lo cual a la fecha no ha acontecido, aunque
éstas se encuentran actualmente en discusion.
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Como resultado de las reformas a la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en relacion con telecomunicaciones, television, radio y competencia econdémica, las
concesiones para el uso del espectro so6lo seran otorgadas a través de procesos de licitacion
publica. En el pasado, y de conformidad con una resolucién emitida por la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion en junio de 2007, algunas disposiciones de la Ley Federal de Radio y
Television y la Ley de Telecomunicaciones en vigor en ese momento fueron declaradas
inconstitucionales y en consecuencia invalidas. Entre dichas disposiciones, la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion declaré inconstitucionales los articulos por medio de los cuales las
concesiones se otorgaban por un plazo fijo de 20 afios con la posibilidad de renovarse siempre y
cuando el concesionario estuviera en cumplimiento de todas sus obligaciones bajo la concesion,
mediante la obtencion de una certificacién de cumplimiento de la totalidad de las obligaciones bajo
la concesion emitida a favor del concesionario correspondiente por la SCT. La resoluciéon de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién resulté en la implementacién de procesos de renovacion
para las concesionarias, por medio de las cuales éstas estaban sujetas a un proceso de licitacion
publica, contando la concesionaria correspondiente con un derecho de preferencia sobre los
demas licitantes. Actualmente, los términos y condiciones para la renovacién de concesiones de
servicios de radiodifusién y telecomunicaciones son inciertos, debido a que la Legislacién
Secundaria aun no ha sido completada.

El 7 de marzo de 2014, el IFETEL publicé en el Diario Oficial de la Federacién un acuerdo
por el que se aprueba la Convocatoria. La Convocatoria prevé que las concesiones para las
Cadenas Digitales Nacionales se otorgaran por un plazo de 20 afos mediante la operacion de
estaciones con, entre otras caracteristicas, cobertura geografica obligatoria en 123 localidades
correspondientes a 246 canales dentro del territorio mexicano.

Los interesados en participar en el proceso de licitacion deben obtener previamente una
opinién favorable en materia de competencia econémica por parte del IFETEL en términos de lo
dispuesto por la Ley Federal de Competencia Econémica. La Compaiiia no podra participar en la
licitacion. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales - La
Reforma y Adicion a Diversas Disposiciones de Articulos de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones, la Legislacion y Regulacion Secundaria
que se emitan y otras Acciones Recientes del Instituto Federal de Telecomunicaciones, podrian
Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacién y Resultados
Financieros de algunos segmentos de negocio de la Compania” y “Factores de Riesgo - Riesgos
Relacionados con Politicas Gubernamentales - Falta de Renovacién o Revocaciéon de las
Concesiones de la Compaiiia”.

Las concesiones de la Compania de televisién al aire nunca han sido revocadas o
terminadas de otra forma, y salvo por la concesion del canal 46 todas nuestras concesiones han
sido renovadas. Ver “Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria — Television por Cable —
Concesiones”.

La Compania considera que ha operado sus concesiones en cumplimiento sustancial de
sus términos y de las disposiciones legales aplicables. De acuerdo con la ley, en el supuesto de
que una concesion se revocara por cualquier causa (tal como la transmision de la concesién a una
persona de nacionalidad extranjera), el concesionario estaria obligado a vender sus activos de
transmision al gobierno federal, contra el pago de la retribuciéon correspondiente. En términos
generales, los activos afectos a la concesion incluyen: el titulo de concesién, los derechos
derivados de la misma, el equipo transmisor y los bienes afectos a esa actividad. Ver “Factores de
Riesgo - Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales - Falta de Renovacion o
Revocacién de las Concesiones de la Compania”.

En julio de 2004, en relacién con la adopcion de una politica emitida por la SCT para la
transicion a la television digital, todas las concesiones de television fueron renovadas hasta el afo
2021. Las concesiones para Servicios DTH vencen en 2020 y 2026. Las fechas de vencimiento de
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las concesiones para servicios de telefonia varian desde 2018 hasta 2038. Ver “Factores de
Riesgo - Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales — Incertidumbre ante la Falta de
Emision de Leyes Secundarias en Materia de Telecomunicaciones” y “Falta de Renovacién o
Revocacién de las Concesiones de la Compafiia”.

Supervisién de Operaciones. El IFETEL (anteriormente la SCT), inspeccionan
periédicamente las operaciones de las estaciones concesionadas, y las empresas concesionarias
deben presentar informes anuales ante el IFETEL (antes ante la SCT).

De acuerdo con la ley, la programacion de television esta sujeta a varias disposiciones que
prohiben el uso de lenguaje obsceno o de programas ofensivos o que atenten contra la seguridad
nacional, el orden y la moral publicos. La Secretaria de Gobernacion requiere que la programacion
destinada a adolescentes y adultos sea transmitida en los horarios autorizados. Los programas
clasificados para adultos Unicamente pueden transmitirse después de las 22:00 horas; los
programas clasificados para adolescentes mayores de quince afnos y adultos pueden transmitirse
después de las 21:00 horas; los programas clasificados para adolescentes menores de quince
afos y adultos, después de las 20:00 horas; y los programas clasificados para todo publico pueden
transmitirse en cualquier horario.

La programacioén de television debe promover la identidad cultural, social e ideoldgica de
México. Cada concesionario debe transmitir diariamente sin cargo alguno al Estado hasta 30
minutos, de forma continua o discontinua, programacion sobre temas culturales, educativos, de
orientacion familiar y otros aspectos sociales, la cual es proporcionada por la Secretaria de
Gobernacion. El tiempo minimo en que podra dividirse no sera menor de 5 minutos.

Cadenas de Televisién. Las disposiciones legales aplicables a la propiedad y operacion
de estaciones de television también son aplicables a la propiedad y operacién de cadenas de
television.

Restricciones en Materia de Publicidad. La Ley Federal de Radio y Television y su
Reglamento regulan el contenido de los comerciales que pueden transmitirse por television. Los
concesionarios no pueden transmitir comerciales que induzcan al error. Los comerciales de
bebidas alcohdlicas (distintas a vino y cerveza) unicamente pueden transmitirse después de las
21:00 horas, mientras que los comerciales de tabaco se encuentran prohibidos. La cantidad de
este tipo de comerciales no debe ser excesiva y debe combinarse con comerciales de nutricion e
higiene. Asimismo, los comerciales de determinados productos, como medicinas y alcohol, y a
partir del 15 de mayo de 2014, algunos alimentos y bebidas no alcohdlicas de alto contenido
caldrico, requieren aprobacion de la autoridad antes de su transmisién. Ademas, el gobierno
federal debe aprobar cualquier publicidad sobre loteria y otros juegos.

El Reglamento de la Ley Federal de Radio y Televisién también regula el tiempo que puede
destinarse a la propaganda comercial, misma que no puede exceder del 18% del tiempo total de
transmision de cada estacion. El IFETEL (antes la SCT) autoriza las tarifas publicitarias minimas.
No existen restricciones en cuanto a las tarifas maximas. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos
Relacionados con Politicas Gubernamentales — Incertidumbre ante la Falta de Emisiones de Leyes
Secundaria en Materia de Telecomunicaciones; Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con
Politicas Gubernamentales — La Reforma al Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de
Publicidad, Podria Afectar Significativamente el Negocio, los Resultados de Operacion y Situacion
Financiera de la Compafia; Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con Politicas
Gubernamentales — La Reforma y Adicién a Diversas Disposiciones de Articulos de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones, la Legislacion y
Regulacion Secundaria que se emitan y otras Acciones Recientes del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los Resultados de
Operacion y Resultados Financieros de algunos segmentos de negocio de la Compania”.
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Tiempo de Transmisiéon del Gobierno. Las estaciones comerciales de radio y television
en México estan obligadas a poner a disposiciéon del gobierno federal hasta 18 minutos por dia de
su tiempo de transmisidon de television y hasta 35 minutos por dia del tiempo de transmision de
radio, entre las 6:00 horas y la media noche, distribuidos de manera equitativa y proporcional. Este
tiempo no es acumulable, por lo que el gobierno pierde sus derechos sobre el tiempo que no haya
utilizado. Generalmente, el gobierno utiliza todo o substancialmente todo el tiempo puesto a su
disposicion en pago del impuesto antes mencionado.

Inversiéon Extranjera. Existen ciertas restricciones aplicables a la adquisiciéon por parte de
extranjeros de acciones de sociedades mexicanas dedicadas a ciertos sectores econdémicos,
incluyendo las industrias de la televisiéon abierta y la radio. Como resultado de la Reforma de
Telecomunicaciones, la inversion directa de los extranjeros en la radio y television, sujeto a
requisitos de reciprocidad, puede ser de hasta el 49% y hasta el 100% en servicios de
telecomunicaciones. La Ley de Inversién Extranjera, el Reglamento de la Ley de Inversion
Extranjera y la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion deben de ser modificadas para
reflejar dichos cambios. Ver “Comunicaciones Via Satélite -Disposiciones de las Leyes Mexicanas
Aplicables a los Servicios DTH”.

Radio

Las disposiciones legales aplicables a la operaciéon de estaciones de radio en México son
exactamente iguales a las aplicables a las estaciones de television. Las concesiones de radio de la
Compaifiia vencen entre 2015 y 2020.

La Companiia vende tiempo publicitario tanto local como nacional en sus estaciones de
radio. La fuerza de ventas de radio de la Compafia vende tiempo publicitario en radio
principalmente bajo el esquema de compra libre. Adicionalmente, la Compafia utiliza parte de su
tiempo publicitario disponible para cumplir con la obligacién legal de poner a disposicion del
gobierno federal hasta 30 minutos diarios del tiempo total de transmisién, asi como 35 minutos
adicionales por dia del total de su tiempo de transmision entre las 6:00 horas y la media noche,
para la transmision de anuncios y programas de interés social, distribuidos de manera equitativa y
proporcional.

Television por Cable

Concesiones. Los operadores de television por cable requieren de una concesion de red
publica de telecomunicaciones, otorgada por el IFETEL (antes SCT), para prestar servicios de
television por cable y otros servicios de comunicaciones multimedia. Las solicitudes de concesion
se presentan ante el IFETEL (antes SCT), quien tras un proceso formal de revisiéon otorga dicha
concesion al solicitante por un plazo inicial de hasta 30 afios. En septiembre de 1999, Cablevision
obtuvo de la SCT, una concesion de red publica de telecomunicaciones, que vence en 2029, y la
Concesion del Canal 46, que vencidé en noviembre de 2010. La Compaiiia solicitd la renovacion de
la Concesion del Canal 46, sin embargo, en febrero de 2010, la SCT notificé a Cablevisién que la
Concesion del Canal 46 no seria renovada. La Compania ha impugnado la resolucion de la SCT.
Bajo la concesion de red publica de telecomunicaciones, Cablevisién puede prestar servicios de
television por cable, transmision de audio restringido, especificamente programacién musical,
acceso bidireccional a Internet y transmision ilimitada de datos, en la Ciudad de México y las zonas
aledafas del Estado de México. En octubre de 2010, la SCT autorizé a Cablevision prestar los
servicios antes mencionados en 13 municipios mas del Estado de México. La cobertura de la
actual concesion de red publica de telecomunicaciones es mucho mayor a la de la anterior
concesion para operar television por cable, misma que vencidé en agosto de 1999, y que cubria
Unicamente la prestacion de servicios de televisién por cable y programacién de audio.

Cablemas opera bajo 53 concesiones, que cubren 16 Estados de la Republica Mexicana. A
través de dichas concesiones, Cablemas presta servicios de television por cable, acceso a Internet,
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y transmisién bidireccional de datos. Cablemas presta servicios de telefonia de larga distancia.
Cada concesioén otorgada por la SCT permite a Cablemas a instalar y operar una red publica de
telecomunicaciones. Las fechas de expiraciéon de las concesiones de Cablemas varian del 2013 al
2042.

TVI opera bajo 7 concesiones, que cubren 4 estados de la Republica Mexicana. A través
de dichas concesiones, TVI presta servicios de television por cable, transmision bidireccional de
datos, y servicios de telefonia e internet. Cada concesién otorgada por la SCT permite a TVI
instalar y operar una red publica de telecomunicaciones. Las fechas de expiracion de las
concesiones de Cablemas varian del 2015 al 2028.

Una concesién puede revocarse o cancelarse antes del vencimiento de su plazo en ciertas
circunstancias que incluyen las siguientes:

° la interrupcion del servicio sin autorizacion;

° la interferencia por el concesionario con el servicio prestado por otro operador;

° el incumplimiento de las obligaciones o condiciones estipuladas en la concesion;

o el cambio de nacionalidad del concesionario;

o la negativa del concesionario de interconectarse con otros operadores;

° la cesion, la transmisién o el gravamen de la concesion, los derechos derivados de la

misma o los activos utilizados para su explotacion, sin autorizacion;
° la liquidacién o quiebra del concesionario; y
° la participacion de un gobierno extranjero en el capital social del titular de la concesion.

Por otra parte, el IFETEL (antes la SCT) puede establecer, respecto de una concesion en
particular, causas adicionales para su revocacion. Bajo la legislacion vigente, al vencimiento de
una concesion, el gobierno federal tiene el derecho de adquirir los activos afines a la concesién a
su valor de mercado.

Los operadores de television por cable estdan sujetos a la Ley Federal de
Telecomunicaciones y, desde febrero de 2000, al Reglamento del Servicio de Televisién y Audio
Restringidos. Conforme a la legislacion aplicable, los operadores de televisién por cable se
consideran redes publicas de telecomunicaciones y deben conducir sus negocios con apego a los
ordenamientos aplicables, los cuales incluyen, ademas de la Ley Federal de Telecomunicaciones y
el Reglamento de Televisiéon y Audio Restringidos, la Ley Federal de Radio y Television y su
Reglamento.

Conforme a las leyes aplicables, el gobierno mexicano, a través del IFETEL (antes la SCT),
puede embargar temporalmente o expropiar los activos del concesionario en el caso de desastre
natural, guerra, desérdenes publicos o atentados contra la paz interna u otras razones relativas a la
preservacion del orden publico, o razones econémicas. En tal caso, el gobierno mexicano estaria
obligado a compensar al concesionario, tanto por el valor de los activos como por las ganancias
relacionadas.
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Supervision de Operaciones. E| IFETEL (antes la SCT), inspeccionan periédicamente las
operaciones de los sistemas de television por cable, y la Compafia debe presentar informes
anuales ante el IFETEL (antes ante la SCT).

De acuerdo con la ley, la programacion de cable no esta sujeta a censura judicial o
administrativa, pero esta sujeta a varias disposiciones administrativas en cuanto a contenidos,
incluyendo la prohibicidon de usar lenguaje obsceno u ofensivo o programas que atenten contra la
seguridad nacional o el orden publico.

Asimismo, la ley requiere que los operadores de television por cable transmitan programas
que promuevan la cultura nacional, aunque no se requiere transmitir una cantidad especifica de
este tipo de programacion.

Ademas de transmitir programas que promuevan la cultura nacional, cada concesionario
debe separar un numero especifico del total de canales que transmitan, para transmitir
programacion que les proporcione el gobierno mexicano.

Restricciones en Materia de Publicidad. La ley regula el tipo de comerciales que pueden
transmitirse en los sistemas de televisidbn por cable, y estas restricciones son similares a las
aplicables a la transmision a través de los canales de television abierta 2, 4, 5y 9.

Pérdida de Activos. De acuerdo con la legislaciéon mexicana, al vencimiento del término
de una concesion, todos los activos del concesionario se revertiran al gobierno sin cargo alguno,
con la excepcion de los activos regulados por la Ley de Telecomunicaciones que pueden ser
adquiridos por el gobierno a su valor de mercado.

Inversién Extranjera. Conforme a la legislacion mexicana, la inversion extranjera puede
participar hasta en un 49% en el capital de las compafiias operadoras de television abierta o radio,
salvo en caso de que dicha inversion se realice a través de esquemas de “inversion neutra”
previstos en la Ley de Inversion Extranjera. Sin embargo, actualmente los extranjeros pueden ser
propietarios de hasta la totalidad de una compainia titular de una red publica de telecomunicaciones
para la prestacion de servicios de telefonia celular.

La Reforma de Telecomunicaciones permite la inversion directa de extranjeros hasta del
100% en servicios de telecomunicaciones y comunicacion via satélite e incrementando hasta el
49% el nivel maximo permitido de inversion de extranjeros en los servicios de radiodifusion, sujeto
a reciprocidad por parte del pais de origen de dicha inversion.

Aplicacién del marco regulatorio aplicable al acceso a Internet y a servicios de telefonia IP.

Cablevision, TVI y Cablemas podrian llegar a ser requeridos para que permitan a otros
concesionarios conectar su red a la de la Compafia, de tal manera que sus clientes estén en
posibilidad de elegir la red mediante la cual los servicios sean transmitidos.

En la medida que un concesionario tenga capacidad disponible en su red, como red publica
de telecomunicaciones, estaria obligado por ley a ofrecer a terceros el acceso a su red.
Actualmente, los operadores de television por cable de la Compafia no tienen capacidad
disponible en sus redes para ofrecerla a terceros y no esperan tener dicha capacidad en el futuro,
debido al rango de servicios que planean prestar a través de su red.

Comunicaciones Via Satélite
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Disposiciones de las Leyes Mexicanas Aplicables a los Servicios DTH. Las concesiones para
transmitir los Servicios DTH se rigen principalmente por la Ley de Telecomunicaciones. Conforme a
la ley, las concesiones para transmitir Servicios DTH se otorgan después de la presentacién de una
solicitud formal ante la SCT. Estas concesiones se otorgan por un plazo inicial de 30 afios y
pueden renovarse hasta por un plazo igual. En mayo de 1996, la Compafia obtuvo una concesion
para operar Servicios DTH en México utilizando satélites SatMex por un plazo de 30 afos, y en
noviembre de 2000, obtuvo una concesion adicional por 20 afios para prestar el mismo servicio
pero a través del sistema de satélites extranjero IS-9. El uso por parte de la Compafia de los
satélites 1S-16 y 1S-21 fue autorizado por las autoridades mexicanas competentes.

Como en el caso de las concesiones de redes publicas de telecomunicaciones, las
concesiones para Servicios DTH pueden ser revocadas por el IFETEL (antes por la SCT) antes de
su vencimiento, por causas que para el caso de concesiones para Servicios DTH incluyen entre
otras:

° la falta de uso de la concesion dentro de los 180 dias siguientes a la fecha de
otorgamiento de la misma;

o la quiebra o concurso del concesionario;

° el incumplimiento de las obligaciones o condiciones estipuladas en la concesion;
° la cesioén o afectacion de la concesion; o

° el incumplimiento en el pago de los derechos exigidos por la ley.

Al vencimiento de la concesion, el gobierno mexicano tiene derecho de preferencia para
adquirir los activos del concesionario. En el caso de desastre natural, guerra, desérdenes publicos
o causas de interés publico, el gobierno mexicano, puede embargar temporalmente o expropiar los
activos del concesionario, debiendo, sin embargo, compensarlo. El gobierno asimismo puede
cobrar tarifas con base en los ingresos que se obtengan por la prestacién Servicios DTH.

Conforme a la Ley de Telecomunicaciones, los titulares de concesiones para Servicios
DTH pueden fijar libremente sus tarifas, pero estan obligados a notificar dichas tarifas al IFETEL
(antes la SCT), salvo que un concesionario tenga un poder de mercado significativo, en cuyo caso
la el IFETEL (antes la SCT) puede determinar las tarifas que dicho concesionario puede cobrar. La
Ley de Telecomunicaciones prohibe expresamente los subsidios reciprocos.

La inversion directa de extranjeros puede ser de hasta el 100% en servicios de
telecomunicaciones y comunicacion via satélite.

Regulacion de Servicios DTH en otros Paises. Nuestras actuales y futuras coinversiones
para prestar Servicios DTH en otros paises son, y seran reguladas por leyes, reglamentos y otras
restricciones locales de dichos paises, asi como tratados que dichos paises hayan celebrado,
regulando el intercambio de senales de comunicacién desde o hacia, dichos paises.
Adicionalmente, las leyes de algunos paises, establecen restricciones en la participacion de la
Compafia en las sociedades a través de las cuales se prestan los Servicios DTH, asi como
restricciones en la programacion que puede ser transmitida por dichas sociedades.

Ley Federal de Juegos y Sorteos

De conformidad con la Ley Federal de Juegos y Sorteos y su Reglamento, la Secretaria de
Gobernacion tiene la facultad para autorizar la operacion de juegos y sorteos que involucren una
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apuesta. Este permiso administrativo califica como un permiso bajo la Ley Federal de Juegos y
Sorteos. De conformidad con la legislacion aplicable, cada permiso establece los términos y
condiciones de operacion de las actividades autorizadas por el permiso y los plazos especificos por
la operacion. Los permisos para juegos y sorteos que involucren apuestas tienen una duracion
maxima de 25 anos. El permisionario respectivo se encuentra obligado a cumplir con el permiso, la
legislacion aplicable y los reglamentos vigentes. El permiso respectivo fue otorgado en favor de la
Compafiia el 25 de mayo de 2005 y tiene vigencia hasta el 24 de mayo de 2030.

Ley Federal de Competencia Econémica

Diversas reformas a la Ley Federal de Competencia Econdmica fueron aprobadas por el
Congreso y entraron en vigor a partir del 11 de mayo de 2011. Bajo estas reformas, el proceso de
revision de fusiones y adquisiciones de la CFC o IFETEL, segun sea el caso, fue modificado, a fin
de permitir a las partes que se encuentren obligadas a notificar una operacion, solicitar el
procedimiento sumario de notificacién, cuando sea notorio que la operacién no tendra como
resultado dafiar o impedir la competencia y libre concurrencia. Se considerara notorio que una
transaccion no dafia o impide la competencia y libre concurrencia, cuando:

i) el adquirente no participa en mercados relacionados con el mercado relevante;
i) el adquirente no es competidor actual o potencial del adquirido; y
iii) cumple con cualquiera de las siguientes circunstancias:

e el adquirente participa por primera vez en el mercado relevante; o

e antes o después de la operacion, el adquirente no era sociedad controladora
del adquirido, ni incrementara su participacién a modo de poder influir en las
operaciones del mismo, como resultado de la operacién; o

e el adquirente era controladora de la sociedad anteriormente a la operacion y
Unicamente desea incrementar su participacion relativa en el capital social
de dicha sociedad.

ElI IFETEL o la CFC, segun sea el caso, deberan resolver dentro de los 5 dias habiles
siguientes a la fecha en que fue presentada la notificacion, si resulta aplicable el procedimiento
sumario de investigacion de concentracion. Una vez admitido al procedimiento sumario, el IFETEL
o la CFC debera determinar dentro de los 15 dias habiles siguientes, si la operaciéon notoriamente
tiene como objeto o0 no, daiar o impedir la competencia y libre concurrencia.

Adicionalmente, en términos de estas reformas, las siguientes operaciones sujetas a
notificacion, quedan exentas de investigacion por parte del IFETEL o la CFC:

i) Reestructuras corporativas.

i) Cuando el adquirente incrementa su participacion en el capital social de una sociedad
que controla desde su fecha de constitucion o, cuando el IFETEL o la CFC aprobo el
control sobre la misma en virtud de una operacidon previa y Unicamente va a
incrementar su participacion en el capital social de ésta.

iii) Operaciones realizadas en el extranjero que surtan efectos en México, siempre y
cuando no se adquiera el control de sociedades mexicanas, ni se acumulen en México
bienes adicionales a los que se poseian antes de la operacion.

iv) Las concentraciones sobre valores que cotizan en una bolsa de valores en México no
son sujetas a notificarse ante la CFC, salvo que resulte en la adquisicion del 10% o
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mas de los valores y el adquirente no cuente con cualesquiera de las siguientes
facultades: (i) para designar o revocar miembros del consejo de administracion,
directivos o gerentes; (ii) controlar el sentido de las resoluciones que se adoptan en las
asambleas generales de accionistas; (iii) mantener el derecho de voto respecto del
10% o mas del capital social de la emisora, o (iv) dirigir o influenciar la administracion,
operacion, estrategia o principales politicas de la emisora, ya sea mediante la tenencia
de valores, por contrato o de cualesquier otra forma.

Las reformas también otorgan facultades adicionales al IFETEL o a la CFC, segun sea el
caso:

a) Se les otorgan facultades para solicitar pruebas, requerir la exhibicion de documentos,
y efectuar visitas de verificacion a cualquier establecimiento respecto del cual se
presuma que existen pruebas en relacion con la realizacién de practicas violatorias, sin
requerir una orden judicial para tales efectos.

b) Si al concluir la investigacion, determina el IFETEL o la CFC, segun sea el caso, que
existen elementos probatorios de la probable responsabilidad de practicas monopdlicas
absolutas o concentraciones prohibidas, debera citar a los agentes econémicos con
interés juridico a una audiencia oral. En relacién con dicha audiencia y hasta antes de
dictar una resolucion definitiva, el IFETEL o la CFC, segun sea el caso, podra ordenar,
como medida cautelar, la suspensién temporal de los actos constitutivos de probable
responsabilidad correspondiente, si determina que se puede ocasionar un dano
irreversible a la competencia y libre concurrencia.

c) Para presentar una querella ante el Ministerio Publico Federal, en contra de cualquier
individuo que participe, ordene o lleve a cabo conductas propiamente tipificadas como
practicas monopodlicas absolutas (fijar precios, limitar produccion, asignar determinados
sectores del mercado y concertar posturas en licitaciones), y Unicamente después de
haberse emitido resolucion definitiva, no impugnable, que confirme dicha conducta. La
averiguacion previa y demas procedimientos penales correspondientes quedan a cargo
del Ministerio Publico Federal.

Las reformas han incrementado significativamente las multas monetarias y establecen
algunos cambios respecto de las acciones que el IFETEL o la CFC, segun sea el caso, puede
llevar a cabo en virtud de conductas ilegales. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con
la Compaiiia — La Imposicion de Multas por Parte de Autoridades Reguladoras y Otras Autoridades
Podrian Afectar Adversamente la Condicidon Financiera y los Resultados en las Operaciones de la
Compainia”.

Las reformas adicionales del 30 de agosto de 2011, establecen que aquellas personas que
hayan sufrido dafios o perjuicios a causa de una practica monopdlica o una concentracion
prohibida podran interponer las acciones en defensa de sus derechos o intereses de forma
independiente a los procedimientos previstos en la Ley Federal de Competencia Econdmica.
Asimismo, dichas acciones podran ejercerse de forma individual o colectiva, estas ultimas en
términos de lo dispuesto en el Caddigo Federal de Procedimientos Civiles.

Asimismo y bajo la Ley Federal de Competencia Econdmica vigente, se requiere la
aprobacion de la CFC en caso de que se superen los umbrales previstos en dicha ley, para que la
Compaiiia adquiera o venda otros negocios, o para que celebre ciertos contratos de asociacion.

El 18 de febrero de 2014, el Ejecutivo Federal presentd ante la Camara de Diputados la
iniciativa de decreto por virtud del cual se expide una nueva Ley Federal de Competencia
Econdmica, misma que abrogaria la actual Ley Federal de Competencia Econdmica. Esta iniciativa
fue discutida en la Camara de Diputados, y posteriormente fue enviada a la Camara de Senadores
para su discusion y/o aprobacion, en su caso. El 25 de abril de 2014, la Camara de Senadores
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aprobé el dictamen de la Camara de Diputados con algunas modificaciones, por lo que en esa
misma fecha el dictamen fue devuelto a la Camara de Diputados, para ser discutido nuevamente.

Una vez que se promulgue la nueva Ley Federal de Competencia Econdémica y su
Reglamento, algunas de las actividades de la Compafiia, incluyendo la capacidad de la Compaiiia
para introducir nuevos productos o servicios, incursionar en nuevos negocios y llevar a cabo
adquisiciones se podrian ver afectadas. Adicionalmente, la nueva Ley Federal de Competencia
Econémica y su regulacién accesoria, podran afectar adversamente nuestra habilidad de
determinar las tarifas que cobramos por nuestros productos y servicios. Ver “Factores de Riesgo —
Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales - La Reforma y Adicion a Diversas
Disposiciones de Articulos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia
de Telecomunicaciones, la Legislacion y Regulacién Secundaria que se emitan y otras Acciones
Recientes del Instituto Federal de Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa vy
Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacion y Resultados Financieros de algunos
segmentos de negocio de la Compafiia”.

Ley del Mercado de Valores

El 30 de diciembre de 2005 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley del
Mercado de Valores, la cual se encuentra vigente desde el pasado 28 de junio de 2006. La Ley del
Mercado de Valores, entre otras cosas, (i) aclara las reglas de ofertas publicas de compra,
dividiéndolas en obligatorias o voluntarias, (ii) emite criterios de revelacién de informacion para
accionistas de emisoras, (iii) adiciona y fortalece las funciones del consejo de administracion, (iv)
determina con precision los deberes del consejo de administracion, sus miembros, el secretario y el
director general, introduciendo nuevos conceptos como deber de diligencia y de lealtad, (v)
reemplaza la figura del comisario y sus obligaciones con el comité de auditoria, el comité de
practicas societarias y los auditores externos, (vi) define las obligaciones del director general y de
funcionarios de alto nivel, (vii) amplia los derechos de minorias, y (viii) amplia la definicion de
sanciones por violaciones a la Ley del Mercado de Valores.

Reformas Constitucionales en Materia Electoral

En el 2007, el Congreso de la Union publicd una modificaciéon a la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, de conformidad con la cual, entre otros aspectos, el IFE tiene,
durante ciertos periodos, el derecho exclusivo a manejar y utilizar Tiempo de Transmision Oficial de
Television y Tiempo de Transmision Oficial de Radio (conjuntamente el “Tiempo de Transmision
Oficial”) para fines propios, para el uso de los partidos politicos (de conformidad con la Constitucion
Mexicana), para promocion del propio IFE, y en algunos casos, para promover campafas
electorales durante el dia de la eleccion respectiva, asi como pre campafas y periodos electorales
(se les designara para efectos de este Reporte Anual a estas reformas a la Constitucion Mexicana
como las “Reformas Constitucionales de 2007”).

El IFE y los partidos politicos deben cumplir con ciertos requisitos incluidos en las
Reformas Constitucionales de 2007 para utilizar el Tiempo Oficial de Transmision. Durante
periodos de eleccion federal, se otorgara al IFE, de conformidad con las Reformas Constitucionales
de 2007, 48 minutos por dia en cada estacion de radio y canal de televisidn, para ser usados
durante pre campanas electorales por dos y hasta tres minutos por hora de transmision en cada
estacion de radio y canal de television. Todos los partidos politicos tendran conjuntamente el
derecho a utilizar un minuto por hora de transmisién. Durante los periodos de campanas
electorales, cuando menos el 85% de los 48 minutos diarios deberan ser distribuidos entre los
partidos politicos, y el restante 15% puede ser utilizado por el IFE para fines propios. Durante
periodos no electorales, se asignara al IFE hasta un 12% del Tiempo de Transmisién Oficial, del
cual la mitad se distribuye entre los partidos politicos. En caso de que se celebren
simultaneamente tanto elecciones locales como federales, el tiempo de transmisién que se otorga
al IFE debera ser usado para dichas elecciones federales y locales. Durante cualquier otro periodo
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electoral, la distribucidn del tiempo de transmision se hara conforme al criterio establecido en las
Reformas Constitucionales de 2007 y al criterio que se refleje en la ley reglamentaria aplicable.

En adicion a lo anterior, en términos de las Reformas Constitucionales de 2007, los
partidos politicos tienen prohibido comprar o adquirir tiempo de publicidad, ya sea directamente o a
través de terceros, de estaciones de radio o television. Asimismo, terceras personas no podran
adquirir tiempo de publicidad a estaciones de radio o televisidon para la transmisién de anuncios
que puedan influir en la preferencia de los ciudadanos mexicanos en la campafa electoral, ya sea
a favor o en contra de partidos politicos o candidatos a puestos de eleccion popular.

La Compafia considera que ha desarrollado sus actividades en apego a los términos de
las Reformas Constitucionales de 2007; sin embargo, ha iniciado acciones legales impugnando
ciertos términos de las Reformas Constitucionales de 2007.

En febrero de 2014, el Congreso de la Unién aprobd una reforma constitucional por medio
de la cual se creé el Instituto Nacional Electoral (“INE”) el cual sustituyé al IFE. EI INE contara con
las mismas funciones y facultades que el IFE, regulando de la misma manera el Tiempo de
Transmisién Oficial.

Reforma Constitucional en Materia de Telecomunicaciones y Competencia Econémica

El 12 de junio de 2013 entré en vigor la Reforma de Telecomunicaciones. Dicha Reforma
de Telecomunicaciones, la Legislacion Secundaria, la regulacion secundaria que pueda emitir el
Ejecutivo Federal y el IFETEL, segun sea el caso, y algunas acciones recientemente
implementadas por el IFETEL, érgano con autonomia constitucional, competente para supervisar
las industrias de radiodifusiéon (radio y television) y telecomunicaciones, incluyendo todos los
aspectos de competencia econémica respecto de las mismas, afectan o podran afectar significativa
y adversamente el negocio, los resultados de operacion y la situacion financiera de la Compaiiia.
Ver “La Reforma y Adicién a Diversas Disposiciones de Articulos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones, la Legislacion y Regulacion
Secundaria que se emitan y otras Acciones Recientes del Instituto Federal de Telecomunicaciones,
podrian Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacion y
Resultados Financieros de algunos segmentos de negocio de la Compania”.

Con la Reforma de Telecomunicaciones se crearon dos 6érganos regulatorios
constitucionalmente auténomos con patrimonio y personalidad juridica propia, independientes del
Poder Ejecutivo del Gobierno Federal, la CFC (que asumio las funciones de la extinta Comision de
Competencia Econdémica, excepto por las areas de telecomunicaciones y radio difusién (radio y
television)), y el IFETEL (que es el encargado de vigilar las industrias de telecomunicaciones y
radio difusion (television y radio), incluyendo todos los aspectos de competencia econdémica de
dichas industrias). Asimismo, se crearon dos juzgados federales y dos tribunales colegiados
especializados con competencia para resolver sobre cualquier resolucion, acciéon u omision de
estos dos o6rganos independientes. Ninguna medida o acciéon tomada por estos dos o6rganos
independientes se encuentra sujeta a suspension, salvo por alguna excepciones limitadas, de tal
modo que hasta en tanto una resolucién, acciéon u omision de cualquiera de estos 6rganos
independientes no sea declarada nula por un juez competente especializado en la materia a través
de una sentencia definitiva, dicha resolucion, acciéon u omision sera valida y tendra plenos efectos
legales.

Cada uno de dichos 6rganos reguladores esta integrado por siete miembros que duraran
en su encargo un periodo de 9 anos (con excepcién del primer nombramiento que es por periodos
escalonados mas cortos). El nombramiento de cada miembro requirié6 de la ratificacion de dos
terceras partes de los miembros del Senado que asistieron a la sesién de ratificacion de dicho
nombramiento. Los candidatos presentados por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos
resultaron de una lista propuesta por un Comité de Evaluacion compuesto por el Presidente de
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cada uno de los siguientes organismos: el Banco de México, el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, y el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.

El IFETEL tiene entre otras facultades las siguientes: (i) vigilar las industrias de
telecomunicaciones y radiodifusion (radio y television), incluyendo todas los aspectos de
competencia econdmica relacionados con dichas industrias; (ii) establecer limites a las frecuencias
nacionales y regionales que puedan ser explotadas por un concesionario, o a la propiedad cruzada
de negocios de telecomunicaciones, television o radio que presten servicios en el mismo mercado
0 zona de cobertura geografica, que podra incluir la desincorporacion de ciertos activos a fin de
cumplir con dichos limites; (iii) emitir regulacion asimétrica; (iv) otorgar y revocar concesiones en
materia de telecomunicaciones, radio y televisién; (v) aprobar cualquier cesién o cambio de control
de dichas concesiones; (vi) revocar una concesién por varias razones incluyendo que el
concesionario incumpla una resolucién inapelable que confirme la existencia de una practica
monopdlica; y (vii) determinar el pago que debera realizarse en favor del gobierno por el
otorgamiento de dichas concesiones.

Como resultado de las reformas a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en relacion con telecomunicaciones, television, radio y competencia econdémica, las
concesiones para el uso del espectro sélo seran otorgadas a través de procesos de licitacion
publica. A pesar de que la legislacién secundaria que establezca los términos y condiciones para la
renovacion de concesiones no se ha publicado, el Programa fue aprobado por el IFETEL el cual se
realizara durante el 2014. El Programa otorgara concesiones que podran ser agrupadas a fin de
conformar las Cadenas Digitales Nacionales. El Programa establece que los concesionarios sélo
tendran derecho a prestar el servicio de radiodifusion, en relacién con cada frecuencia
radioeléctrica (canal), dentro de la zona de cobertura geografica definida por el Programa.

El 7 de marzo de 2014, el IFETEL publicé en el Diario Oficial de la Federacion un acuerdo
por el que se aprueba la Convocatoria para una licitacién publica para la concesion de las Cadenas
Digitales Nacionales, las cuales se otorgaran por un plazo de 20 afios para la operacion de
estaciones con, entre otras caracteristicas, cobertura geografica obligatoria en 123 localidades
correspondientes a 246 canales dentro del territorio mexicano.

Los interesados en participar en el proceso de licitacion deben obtener previamente una
opinién favorable en materia de competencia econdmica por parte del IFETEL a ser otorgada en
términos de lo dispuesto por la Ley Federal de Competencia Econdmica. Estamos impedidos para
participar en dicho procesos de licitacion. Las bases para la licitacion fueron publicadas por el
IFETEL en su portal de Internet el 9 de marzo de 2014. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos
Relacionados con Politicas Gubernamentales - La Reforma y Adicion a Diversas Disposiciones de
Articulos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de
Telecomunicaciones, la Legislacion y Regulacion Secundaria que se emitan y otras Acciones
Recientes del Instituto Federal de Telecomunicaciones, podrian Afectar Significativa vy
Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacion y Resultados Financieros de algunos

segmentos de negocio de la Compafiia”.

El acceso a las tecnologias de la informacién y de la comunicacion, asi como a los
servicios de radiodifusiéon y telecomunicaciones (incluyendo el servicio de banda ancha), fueron
elevados a derechos constitucionales. La Reforma de Telecomunicaciones requiere que dicha
informacion sea plural y oportuna, y que cualquier persona pueda buscar, recibir y difundir
informacion e ideas de toda indole por cualquier medio. La legislacién secundaria que implemente
dichos derechos debera especificar el alcance de los mismos.

La Reforma de Telecomunicaciones permite la inversion directa de extranjeros hasta del
100% en servicios de telecomunicaciones y comunicacion via satélite e incrementando hasta el
49% el nivel maximo permitido de inversion de extranjeros en los servicios de radiodifusion, sujeto
a reciprocidad por parte del pais de origen de dicha inversion.
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En virtud de la Reforma de Telecomunicaciones, a partir del 10 de septiembre de 2013, las
concesionarias que presten servicios de television radiodifundida estan obligadas a permitir a los
concesionarios de television restringida, la retransmision de su sefal, de manera gratuita y no
discriminatoria, dentro de la misma zona de cobertura geografica, en forma integra, simultanea y
sin modificaciones, incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sefial que se
radiodifunde, excepto en ciertos casos especificos previstos en la misma Reforma de
Telecomunicaciones. Asimismo, a partir del 10 de septiembre de 2013, nuestros concesionarios de
television restringida estan obligados a retransmitir sefiales radiodifundidas de terceros, de manera
gratuita y no discriminatoria, sujeto a ciertas excepciones y requerimientos adicionales que se
desprenden de la misma Reforma de Telecomunicaciones.

Por su parte, ciertos concesionarios de televisién restringida aprovechan el uso gratuito de
las sefales radiodifundidas para retransmitirlos a sus suscriptores. Como resultado de lo anterior,
la subsidiaria de la Compafiia que licencia a los concesionarios de television restringida las sefales
de television radiodifundida y las obras audiovisuales producidas o distribuidas, conjunta o
separadamente, por la Compaiiia y algunas de sus subsidiarias, ha dejado de percibir ingresos
importantes por concepto de comercializacion de las licencias de derechos de retransmision de las
sefiales de television radiodifundida.

En relacién con lo anterior, el 27 de febrero de 2014, se publicaron en el Diario Oficial de la
Federacion los Lineamientos, mediante los cuales se sefialan, entre otras obligaciones, la
obligaciéon de los concesionarios de television radiodifundida de permitir la retransmision de
sefales radiodifundidas y la obligaciéon de los concesionarios de television restringida de realizar
dicha retransmisién (sin requerir de solicitud previa por parte del concesionario de servicios de
television radiodifundida) en la misma zona de cobertura geografica de manera gratuita (salvo por
ciertas excepciones) y no discriminatoria, en forma integra y sin modificaciones, de manera
simultanea, incluyendo la publicidad y con la misma calidad de la sefial que se radiodifunde, sin
necesidad de contar con manifestacion de voluntad alguna por parte del concesionario de
television radiodifundida.

La Reforma de Telecomunicaciones establece que el Plan Nacional de Desarrollo debera
incluir un programa para la instalacién de conexiones de banda ancha en sitios publicos, mismo
que debera identificar el numero de sitios a ser conectados cada afo a fin de promover el acceso a
la banda ancha en edificios publicos dedicados a la investigacién, salud, educacion, servicios
sociales y en otras instalaciones propiedad del Gobierno Federal.

La transicion de México a la television digital actualmente esta prevista que se concluya el
31 de diciembre de 2015. Para dicha fecha, las frecuencias liberadas como consecuencia de dicha
digitalizacion seran transferidas nuevamente al Estado Mexicano.

Ver “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con Politicas Gubernamentales - La
Reforma y Adicion a Diversas Disposiciones de Articulos de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en Materia de Telecomunicaciones, la Legislacion y Regulacion Secundaria
que se emitan y otras Acciones Recientes del Instituto Federal de Telecomunicaciones, podrian
Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los Resultados de Operacién y Resultados

Financieros de algunos segmentos de negocio de la Compafiia”.

(vi) Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2013, la Comparia tenia aproximadamente 32,047 empleados, de
los cuales aproximadamente 45% estaban sindicalizados. La Compafiia considera que sus
relaciones laborales son buenas. A continuacién una tabla del numero de empleados por ubicacion
geogréfica:

I | 2011 | 2012 | 2013 [
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Numero total de empleados ............... 26,314 28,599 32,047
Categoria:

Empleados...........cccccoeeeel 26,275 28,558 31,975
EJeCUtivOS......ocviiiiiiiiiciiice 39 41 72
Ubicacion Geografica:

MEXICO...veieeeiiiiie i 24,659 27,250 30,723
América Latina (distinto a México)..... 1,345 1,021 978
Estados Unidos........ccccceeiiiiiiiiiinnnnnn. 310 328 346

Conforme a la ley, los contratos colectivos de trabajo celebrados entre la Compafiia y sus
trabajadores sindicalizados de television, radio y television por cable, se revisan anualmente en el
mes de enero, de cada afio. La Compaiia también ha celebrado contratos colectivos de trabajo
con actores, musicos y otros empleados, que también se revisan anualmente.

(vii) Desempeiio Ambiental

En funcién del giro de la Compaiiia, esta no cuenta con politicas o programas ambientales
especificos. Las actividades propias de la Compaiiia no representan riesgo ambiental alguno.

(viii) Informacion de Mercado

La Compaiia compite en México con diversas empresas de medios de comunicacion y
entretenimiento, tanto nacionales como extranjeras. Ver “Informaciéon General — Factores de
Riesgo — Competencia”.

Contenidos

Las estaciones de television de la Compaiia compiten en la venta de publicidad y en la
captacion de servicios de personal con reconocido talento y capacidad, con otras estaciones de
television (incluyendo las estaciones de TV Azteca) en sus respectivos mercados, al igual que con
otros medios que venden publicidad, tales como la radio, los peridédicos, los anuncios
espectaculares, la television por cable y los sistemas de television multi-canal, multi-punto y los
Servicios DTH. Los contenidos de la Compafia también compiten con otras formas de
entretenimiento y actividades. En términos generales, la Compafiia compite con 199 estaciones en
todo el pais, entre las que se incluyen las estaciones de su principal competidor, TV Azteca, quien
es propietaria y operadora de los canales 7 y 13 en la Ciudad de México, que la Compafiia estima
estan afiliados con 183 estaciones repetidoras fuera de la Ciudad de México, respectivamente.
Televisora del Valle de México es titular de la concesiéon de CNI Canal 40, un canal UHF que
transmite en el area metropolitana de la Ciudad de México.

Adicionalmente, existen otros canales en México con los que compite la Compadia,
incluyendo el canal 11, que tiene 32 repetidoras, y el canal 22 la cual tiene 16 estaciones
repetidoras en la Ciudad de México, los cuales son operados por el gobierno mexicano. Los
canales de television de la Compafiia son los lideres en sus mercados respectivos. Ver “Actividad
Principal — Televisiéon — Contenidos.”

Las estaciones de television en inglés y espanol de la Compafia que se encuentran
ubicadas en la zona fronteriza compiten con las estaciones de television en inglés y espafiol de los
Estados Unidos, y las producciones en espariol de la Compafia compiten con otros programas en
inglés y espafiol que se transmiten en los Estados Unidos.
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La Compafiia es uno de los principales proveedores de programacion en espafol en los
Estados Unidos y el resto del mundo, por lo que se enfrenta a la competencia de otros productores
de programas de television en espafiol y otros tipos de programas.

Editorial

Cada una de las revistas de la Compafia compite por lectores y por ingresos por
publicidad con otras revistas del mismo género y con otros medios de comunicacion impresos y no
impresos. La competencia por publicidad se basa en los niveles de circulaciéon, la posicion
socioeconomica de los lectores y las tarifas publicitarias.

Telecomunicaciones

Con base en la informacion disponible del IFETEL, al 31 de diciembre de 2013 habia
aproximadamente 1,500 operadores de television de paga en México, las cuales proporcionaban
servicio a aproximadamente 14.7 millones de suscriptores con base en concesiones. Cablevision,
Cablemas y TVI compiten con Innova, la prestadora del servicio DTH en servicios de television de
paga en México de la Compaiiia. Ver la seccion “Asociaciones en Empresas de Servicios DTH”.
Cablevision también enfrenta la competencia de proveedores de television transmitida por
protocolo en internet (IPTV por sus siglas en inglés) o television digital como Netflix y Claro Video,
asi como de otros operadores de television de paga como Totalplay, Megacable y otras empresas
de television por cable, asi como de Dish México, una coinversion entre MVS Comunicaciones y el
proveedor de equipos (set-top box provider) EchoStar (“Dish México”). Dish México es un operador
de DTH y compite con Cablevisién en algunos segmentos en la Ciudad de México y el area
metropolitana, asi como con Cablemas y TVI en otras ciudades del pais, debido principalmente a
su paquete basico de $164 pesos. Dish México inicid operaciones desde el 2008 y ofrece a sus
suscriptores 48 canales basicos. Ademas, en virtud de que Cablevisiéon, Cablemas y TVI operan
con base en concesiones no exclusivas, otras empresas podrian obtener autorizacion para instalar
servicios de television por cable y sistemas DTH, IPTV y MMDS en las zonas donde dichas
empresas operan actualmente. Asimismo, de conformidad con la Ley Federal de
Telecomunicaciones, Cablevision, Cablemas y TVI estan obligadas a proporcionar acceso a otras
empresas a su red de cable, en la medida que tengan capacidad disponible en sus respectivas
redes.

En octubre de 2006, el gobierno mexicano promulgd un nuevo reglamento conocido como
“Acuerdo de Convergencia”. EI Acuerdo de Convergencia permite a ciertas concesionarias de
servicios de telecomunicaciones prestar otros servicios no incluidos en sus concesiones originales.
Los proveedores de television por cable pueden prestar servicios de Internet y de telefonia.
Asimismo, los operadores de teléfonos, tales como Telmex, pueden prestar servicios de television
por cable, siempre que cumplan con ciertos requisitos y condiciones. La Compafia considera que
podria enfrentarse a competencia considerable, por parte de los proveedores de servicios de
telefonia y proveedores de television por cable.

Como resultado de lo anterior, Cablevision, Cablemas y TVI enfrentan competencia de
diversos medios y empresas de telecomunicaciones en todo México, incluyendo proveedores de
Internet, como Telmex, Axtel y companias de cable, proveedores de DTH, como Sky y Dish México
y otros compafias de telecomunicaciones y de teléfonos, como Telmex, y Axtel en telefonia fija, y
Telcel, Nextel y Telefénica en telefonia movil, entre otras.

Radio

El negocio de radio es altamente competido en México. Las estaciones de radio de la
Compaifiia compiten por ingresos publicitarios con otras estaciones de radio en sus respectivos
mercados, al igual que con otros medios de publicidad tales como la television, los periddicos, las
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revistas y los anuncios espectaculares. Entre los principales competidores en el negocio de la
radio, se encuentra Grupo Radio Centro, S.A. de C.V., quien es titular u opera aproximadamente
118 estaciones de radio en México, 11 de las cuales se localizan en la Ciudad de México, Grupo
Acir, S.A. de C.V. la cual es propietaria u operadora de 80 estaciones de radio en México, 6 de las
cuales se localizan en la Ciudad de México, y NRM Comunicaciones, S.A. de C.V. la cual es
propietaria de 6 estaciones en la Ciudad de México.

Al igual que las estaciones de television, la competencia por penetracién de mercado en la
industria de la radio en México se registra en zonas geograficas bien definidas. Las estaciones de
radio de la Compafia se encuentran ubicadas en areas muy competidas. Sin embargo, la fuerza
de la sefial de transmision de algunas de las estaciones de la Compafiia les permite alcanzar
audiencias mas alla del area de mercado donde es posible escuchar la sefial de sus competidores.

Produccioén y Distribucién de Peliculas

La produccion vy distribucion de peliculas es un negocio altamente competido en México.
Los distintos productores compiten para obtener los servicios de talentos reconocidos y para
obtener los derechos sobre libretos y derechos de autor. La Compafia compite con otros
productores de peliculas, tanto mexicanos como extranjeros, asi como con distribuidores de
peliculas en México y en Estados Unidos. Ver la seccion “Actividad Principal — Otros Negocios —
Produccion y Distribuciéon de Peliculas”. Las peliculas de la Compafiia también compiten con otras
formas de entretenimiento y esparcimiento.

Servicios DTH

Innova actualmente compite, y prevé que competira, entre otros, con operadores de
television por cable, sistemas MMDS, cadenas nacionales (incluyendo las tres cadenas de la
Compaiiia y el Canal 4) y estaciones locales y regionales y otras concesiones de Servicios DTH, tal
como Dish México, quien al tercer trimestre de 2013, tenia aproximadamente 2 millones de
suscriptores de acuerdo con el IFETEL. Actualmente, Dish México ofrece no solo paquetes de bajo
costo, sino también otros productos tales como paquetes de alta definicion. Innova también
compite con sefales de television no autorizadas de C-Band y Ku-Band proporcionadas por
terceros sin autorizacion del Gobierno Mexicano. Otros competidores incluyen radio, cines,
establecimientos de renta de peliculas, television transmitida por protocolo en internet (IPTV por
sus siglas en inglés), internet, videojuegos y ofras fuentes de entretenimiento. También
enfrentamos competencia significativa de nuevos participantes en servicios de televisién de paga,
asi como de nuevas redes publicas de televisidon. La consolidacién en los negocios de
entretenimiento y radiodifusion podria intensificar posteriormente las presiones de competitividad
para la Compafia. Innova espera enfrentar competencia de un niumero creciente de fuentes, como
consecuencia de la maduracién del negocio de television de paga en México, asi como el aumento
en la oferta de los servicios que se ofrecen en paquete que incluyen televisién de paga, banda
ancha y telefonia. Las tecnologias emergentes que prestan nuevos servicios a clientes de
television de paga, asi como nuevos competidores en el negocio de Servicios DTH o nuevos
participantes de telecomunicaciones al negocio de servicios de video, podran requerir que la
Compaiiia realice inversiones significativas en nuevas tecnologias y en capacidad adicional de
transpondedores.

La consolidacion en los negocios de entretenimiento y television podria intensificar las
presiones de competitividad. Como consecuencia de los avances del negocio de television de paga
en México y el aumento de la oferta de servicios en paquete que incluyen television de paga,
banda ancha y telefonia, la Compafia espera un incremento en la competencia proveniente de
diversas fuentes, incluyendo nuevas tecnologias emergentes que presten nuevos servicios a
clientes de television de paga, asi como nuevos competidores en el campo DTH y servicios de
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video. Lo anterior podria requerir que la Compania realice inversiones significativas en nuevas
tecnologias y en capacidad adicional de transpondedores.

En octubre de 2008, Dish México, una subsidiaria de una compafia americana que opera
bajo ciertos acuerdos con Telmex, comenzé operaciones en México a través de una concesion
DTH. Dish México actualmente opera en todo el territorio nacional.

Desde 2010, existe en el mercado el servicio de fibra al hogar o FTTH (“Fiber To The
Home”), por sus siglas en inglés, denominado Total Play, el cual ofrece mas de 260 canales, video
bajo demanda, alta definicién y otras aplicaciones. Este servicio también incluye descuentos por
paquete para sus servicios de TV interactiva, Internet y voz. A finales de 2012, Axtel lanzé un
nuevo producto llamado Axtel TV el cual ofrece hasta 78 canales, 9 canales de alta definicion, 50
canales de audio y 50 horas de grabacion virtual, ademas de servicios de Internet y voz.

(ix) Estructura Corporativa

La Compafiia es una sociedad controladora que realiza sus actividades a través de sus
subsidiarias. Para una descripcion detallada de las actividades de la Compania, ver seccion La
Compafia —Descripcion del Negocio.

El 1° de abril de 2011, la Compafiia anuncié que habia llegado a un acuerdo con los
accionistas minoritarios de Cablemas para adquirir la porcion del 41.7% del capital social restante y
de la cual no era titular. La adquisicion de dicha participacién fue el resultado de una serie de
distribuciones de capital, la capitalizacién de ciertas deudas y cuentas por cobrar, asi como de la
subsecuente fusion de Cablemas en la Compaifiia, a cambio de 24.8 millones de CPOs emitidos en
relacion con esta transaccion. La celebracion del convenio de fusion entre Cablemas, con el
caracter de fusionada y que se extingue y la Compafia, como sociedad fusionante y que subsiste
fue autorizada en la asamblea general de accionistas celebrada el 29 de abril de 2011. Las
aprobaciones regulatorias correspondientes fueron obtenidas el 24 de febrero y el 17 de junio de
2011.

Como resultado de esta fusion, se resolvio incrementar el capital social en la cantidad de
$36,239,026.00 M.N., cantidad que corresponde al capital social de Cablemas, una vez realizadas
las eliminaciones correspondientes. Asimismo, se resolvid emitir 2,901,600,000 acciones liberadas,
de las cuales, 620,000,000 acciones corresponden a la Serie “A”, 545,600,000 acciones
corresponden a la Serie “B”, 868,000,000 acciones corresponden a la Serie “D” y 868,000,000
acciones corresponden a la Serie “L”, las cuales seran entregadas en la forma de 24,800,000
CPOs a los accionistas de Cablemas, libres de pago, en la fecha que surta efectos la fusion frente
a terceros en términos del articulo 224 de la LGSM.

Subsidiarias Significativas

El cuadro siguiente muestra las subsidiarias significativas de Televisa al 31 de diciembre
de 2013.

Lugar de Porcentaje de

Nombre de la Subsidiaria Constitucion Participacion "
Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V."/® México 100.0%
Consorcio Nekeas, S.A. de C.V.?©) México 100.0%
Editora Factum, S.A. de C.V.®'® México 100.0%
Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V.©®)® México 51.0%
Editorial Televisa, S.A. de C.V.®1") México 100.0%
Factum Mas, S.A. de C.V. ©'® México 100.0%
Sky DTH, S. de R.L. de C.v.®® México 100.0%
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Innova Holdings, S. de R.L. de C.V. ©®® México 58.7%

Innova, S. de R.L. de C.V.? México 58.7%

Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V. ¥ (9 México 100.0%
Grupo Telesistema Mexicano, S.A. de C.V. " México 100.0%
G.Televisa-D, S.A. de C.Vv.® 2 México 100.0%
Mexvisa, Ltd. ' Suiza 100.0%
Multimedia Telecom, S.A. de C.V. " México 100.0%
Televisa, S.A. de C.V."¥ México 100.0%
Television Independiente de México, S.A. de C.V. ¥ México 100.0%
Sistema Radidpolis, S.A. de C.V.? ©)(9) México 50.0%
Televisa Juegos, S.A. de C.v. @ & 19 México 100.0%

(1) Porcentaje de participacion propiedad de Televisa de manera directa o indirecta a través de otras
compafiias subsidiarias o afiliadas.

(2) Una de cuatro subsidiarias directas con las que maneja la operaciéon de los negocios del segmento de
Otros Negocios.

(3) Esta subsidiaria no es una subsidiaria significativa que en el significado de la regla 1-02 (w) de la
Regulacion S-X en el Acto de Seguridad, la Compaiiia la incluyo en la tabla previa para otorgar una
descripcion mas detallada de nuestras operaciones.

(4) Subsidiaria directa a través de la cual la Compaiiia tiene una participacion del 50.00% del capital social
de GSF, y una inversion en instrumentos financieros emitidos por Ares.

(5) Una de dos subsidiarias directas por medio de la cual Televisa opera y tiene acciones del segmento de

telecomunicaciones.

) Una de las subsidiarias indirectas por medio de la cual se opera el segmento de telecomunicaciones.

) Subsidiaria directa por medio de la cual se opera el segmento de Editoriales de la Compaiiia.

) Una de tres subsidiarias por medio de la cual Televisa posee una participaciéon en Innova.

) Subsidiaria indirecta por medio de la cual la compafia opera el segmento de Sky. La compaiia

actualmente es duefia de 58.7% de las acciones de Innova.

(10) Subsidiaria directa por medio de la cual la Compafila maneja las operaciones del negocio de la
Distribucion de Publicaciones.

(11) Subsidiaria directa por medio de la cual la Compania opera el segmento de contenidos.

(12) Subsidiaria indirecta por medio de la cual se realizan ciertas operaciones del segmento de contenidos.

(13) Subsidiarias directa e indirecta a través de la cual la Compaiiia tiene una participacion del 8.0% en
capital social de BMP y mantiene nuestra inversion en la emision de obligaciones convertibles. En enero
del 2014 Mexvisa, Ltd. Transfirié la propiedad de Multimedia Telecom, S.A. de C.V. a Grupo Xquenda,
Ltd. Como resultado de la restructuracion de la compania.

(14) Subsidiaria indirecta por medio del cual la Compafiia opera el segmento de contenidos.

(15) Subsidiaria directa por medio de la cual la Companiia opera sus negocios de Radio.

(16) Subsidiaria directa por medio de la cual se maneja la operacion del negocio de Juegos y Sorteos.

(x) Descripcion de Principales Activos

Instalaciones de Transmision, Produccion y Oficinas

Las propiedades de la Compafia consisten principalmente en instalaciones de transmision
y produccién, estaciones repetidoras fijas y moviles de television, estudios, talleres, unidades
técnicas de operaciones y oficinas, la mayoria de las cuales estan ubicadas en México. La
Compaiiia es propietaria de la mayoria de sus instalaciones y celebra contratos de arrendamiento
para algunas oficinas, a través de sus subsidiarias indirectas. Actualmente, no existen gravamenes
significativos que afecten los inmuebles propiedad de la Compafia. La Compaiiia no tiene planes
importantes de construir nuevas instalaciones o de ampliar o mejorar sus instalaciones actuales.
Las oficinas principales de la Compainiia, las cuales son propiedad de la Compaiiia, estan ubicadas
en la zona de Santa Fe, en la Ciudad de México. Cada una de las estaciones de television
operadas por la Compafia cuenta con instalaciones de transmisién propias que se encuentran
ubicadas en la Ciudad de México, la mayoria de las cuales son propiedad de la Compafiia. Las
operaciones de produccion de television se concentran en 4 localidades distintas en la Ciudad de
México: 14 estudios en San Angel, 12 estudios en Avenida Chapultepec, 3 estudios en Santa Fe y
1 estudio en Rojo Gémez. La Compafia es duefia de estos estudios. Las estaciones locales de
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television que son 100% propiedad de la Compafiia o en las que ésta tiene una participacion
accionaria mayoritaria, tienen un total de 43 estudios de produccién. La Compariia es propietaria
de otros activos que se utilizan en sus operaciones, incluyendo un centro de capacitacion,
estaciones fijas y moviles de television, estudios, talleres, instalaciones técnicas y oficinas. A través
de un fideicomiso, el cual fue renovado en 1993 por un periodo de 30 afios y que puede
prorrogarse por periodos adicionales, la Compaiiia es propietaria del Estadio Azteca, el cual cuenta
con capacidad para aproximadamente 100,000 espectadores sentados. En conjunto, estas
propiedades, excluyendo el Estadio Azteca, representan aproximadamente 5.5 millones de metros
cuadrados de espacio, de los cuales mas de 3.8 millones de metros cuadrados se localizan en la
Ciudad de México y sus alrededores, y 1.7 millones de metros cuadrados se localizan fuera de la
Ciudad de México y sus alrededores.

Los negocios de televisién por cable, radio, editorial y Servicios DTH, también se
encuentran ubicados en la Ciudad de México. El equipo de transmisién y producciéon de las
estaciones de radio ubicadas fuera de la Ciudad de México también es propiedad de la Compaiiia.

La Compafia es propietaria o arrendataria de propiedades en los Estados Unidos,
Latinoamérica, Espafia y Suiza por superficies que exceden 449,323 pies cuadrados, en relacion
con las operaciones que realizan en esos lugares. La Compafia es propietaria de algunas de sus
instalaciones en el extranjero y celebra contratos de arrendamiento para algunas de dichas
propiedades, a través de sus subsidiarias indirectas. La siguiente tabla resume los contratos de
arrendamiento de la Compafiia en Estados Unidos, Latinoamérica, Espafa y Suiza:

[sigue tabla]
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Rubro de Negocios Numero de Lugar
Propiedades

Television y noticias

Inmuebles Propios............cocoovviviiiiennn, 1 San Diego, California(1)

Inmuebles Arrendados......................... 4 Madrid, Espafia (2)
San Diego, California(1)
Zug, Suiza(1)

Editorial

Inmuebles propios..........coovviiiiiiiinn 7 Miami, Florida (1)
Santiago, Chile(1)
Guayaquil, Ecuador(1)
Caracas Venezuela (1)
Buenos Aires, Argentina(2)
Bogota, Colombia(1)

Inmuebles Arrendados......................... 9 Beverly Hills, California(1)
Miami, Florida(1)
New York, New York(1)
Medellin, Colombia(1)
Bogota, Colombia(2)
Quito, Ecuador(1)
San Juan, Puerto Rico(1)
Chicago, lllinois(1)
Pearland, Texas(1)

Distribucion Editorial y Otras actividades

Inmuebles Propios.............cccooovieiennne 2 Lima, Peru(1)
Guayaquil, Ecuador(1)
Quito, Ecuador (2)

Inmuebles Arrendados* 16 Guayaquil, Ecuador(1)
Buenos Aires, Argentina(1)
Panama, Panama(2)
Santiago, Chile (1)
Barranquilla, Colombia(1)
Bogota, Colombia(2)
Cali, Colombia(1)
Medellin, Colombia(2)
Lima, Peru(3)

DTH

Inmuebles Arrendados......................... 7 San José, Costa Rica(1)
Guatemala (1)
Nicaragua (1)
Panama (1)
Salvador (1)
Honduras (1)
Dominicana (1)

Telefonia

Inmuebles Arrendados......................l. 8 San Antonio, Texas(3)
Dallas, Texas(2)
Laredo, Texas (1)
McAllen, Texas(1)
Mission Texas (1)

Satélites

Actualmente, la Compaiiia utiliza capacidad de transpondedores en ocho satélites: Satmex
8, que cubre México, Estados Unidos, América Latina y el Caribe; Satmex 5 que cubre México,
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Estados Unidos y América Latina; el satélite Intelsat 1S-11, reemplazo de PAS 3-R (renombrado IS-
3R en febrero de 2007), el cual inicié operaciones en julio de 2009 y cubre Norteamérica, Europa
Occidental, Latinoamérica y el Caribe; el satélite Galaxy 16 (antes conocido como Galaxy IVR), que
cubre México, Estados Unidos y Canada; AMC-9, que cubre México, los Estados Unidos y Canada;
el satélite 1S-905, que cubre Europa Occidental y Europa del Este; el satélite 1S-21, que cubre
Centroamérica, México, el sur de los Estados Unidos y el Caribe; y el satélite IS-16 que cubre
Centroamérica, México, el sur de los Estados Unidos y el Caribe. En marzo de 2010, Sky llegé a un
acuerdo con una subsidiaria de Intelsat para arrendar 24 transpondedores del satélite Intelsat IS-
21, los cuales son utilizados principalmente para recepcion de sefial y servicios de retransmision
durante los 15 anos de vida util del satélite. El satélite IS-21 comenzé operaciones en el tercer
trimestre de 2012, remplazando al satélite Intelsat IS-9 como el principal satélite de transmision de
Sky. En abril de 2010, Intelsat lanzé el satélite I1S-16, en el cual Sky tiene 12 transpondedores
adicionales para proveer nuevos canales DTH-HD y mas canales DTH-SD; éste satélite también
sirve como satélite respaldo para las asociaciones de la Compaiiia en operaciones DTH. Para una
descripcion de las garantias relacionadas con el arrendamiento de transpondedores para las
operaciones de DTH ver la Nota 13 a los Estados Financieros consolidados.

En 1996, PanAmSat (ahora Intelsat), el principal proveedor de servicios satelitales de la
Compaiiia, acordd en proporcionar a la Compafia servicios satelitales a través de tres a cinco
transpondedores PAS-3R de banda Ku, de los cuales se tiene la intencion de que tres se destinen
al envio de servicios satelitales DTH a Espafa. De conformidad con el contrato para el uso de
transpondedores en el satélite PAS-3R, la Compania esta obligada a efectuar pagos con respecto
a cinco transpondedores, a una tarifa anual de U.S.$3.1 millones de Ddlares por transpondedor.
Actualmente, la Compaiiia tiene capacidad disponible en dos transpondedores de 36 Mhz banda C
en el satélite Galaxy 16 (antes conocido como Galaxy IVR), que cubre a México, los Estados
Unidos y Canada, debido a un intercambio de tres de los cinco transpondedores de banda Ku en el
satélite PAS-3R descrito anteriormente. Hasta abril de 2010, por cada uno de los transpondedores
de 36 Mhz banda C, la Compaiiia pagaba anualmente una tarifa de aproximadamente U.S.$3.7
millones de Délares. Subsecuentemente. A partir de abril de 2010, la tarifa anual por cada uno de
los transpondedores 36 MHz banda C es de aproximadamente U.S.$1.3 millones de Délares.

En diciembre de 2005, la Compania firmé una extensién con PanAmSat, para el uso de 3
transpondedores en el satélite PAS-3R hasta el 2009 y 2012, y de dos transpondedores en el
satélite Galaxy IVR (el cual fue reemplazado por Galaxy 16) hasta el 2016.

En febrero de 2007, Intelsat cambid los nombres de su flotilla de satélites en virtud de la
fusion en 2006 de PanAmSat, los nombres de PAS-9 Y PAS-3R ahora son IS-9 y IS-3R,
respectivamente. Intelsat mantuvo el nombre Galaxy 16. En diciembre de 2007, Sky y Sky Brasil
llegaron a un acuerdo con Intelsat Corporation e Intelsat LLC, para construir y lanzar un nuevo
satélite de 24 transpondedores, 1S-16, el cual brindara servicios a Sky y Sky Brasil durante su
periodo de vida estimado de alrededor de 15 afos. El satélite fue fabricado por Orbital Sciences
Corporation y fue lanzado exitosamente en febrero de 2010 e inici6é operaciones en abril de 2010.

En agosto de 2009, el contrato para los dos transpondedores restantes del satélite 1IS-3R
expiré (debido a la terminacion de la vida util de dicho satélite). La Compaiia negocié un nuevo
contrato para el mismo transpondedor en el satélite 1S-905 hasta el 31 de agosto de 2015, para la
distribucion de contenido en Europa.

En febrero de 2012, la Compafiia renové el contrato con Satélites Mexicanos, S.A. de C.V.,
o Satmex, en SATMEX 5 hasta el 31 de enero de 2015. El nuevo contrato incluye el servicio
completo de migracion al nuevo satélite, SATMEX 8 el cual inici6é operaciones en Abril de 2013. El
31 de marzo de 2013 el Satélite Solidaridad Il expird (términos su vida util) por lo que se migraron
las operaciones al satélite SATMEX 5.

El 31 de octubre de 2012 expird el contrato de uno de los tres transpondedores del satélite
Galaxy 16. En noviembre de 2012 la Compafiia celebrd un nuevo contrato con SES, S.A., o SES,
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para un nuevo transpondedor en el satélite AMC-9 hasta el 31 de octubre de 2017, como un
remplazo del anterior.

En el tercer trimestre de 2013, Sky celebré un contrato con DirecTV para la adquisicion y
lanzamiento de un satélite (“SM1”), el cual se espera que esté en servicio en el cuarto trimestre de
2015. Ver Nota 26 a los Estados Financieros consolidados de la Compaiiia.

La Compafia considera que con el reciente lanzamiento de varios satélites nacionales e
internacionales y el lanzamiento programado de otros satélites en los préximos afios, incluyendo
los satélites que seran lanzados por Intelsat, SATMEX y SES, estara en posibilidad de garantizar
su acceso a los servicios satelitales para cubrir sus necesidades futuras, aunque no puede
asegurarse nada en ese respecto.

Activos Afectados en Garantia

Al 31 de diciembre de 2013, la Compania tenia vigentes créditos con garantia sobre
activos por un monto equivalente de aproximadamente $55.1 millones de pesos, en equipo técnico
(con vencimientos en 2014-2015).

Seguros

La Compafia cuenta con polizas de seguros con cobertura amplia para sus oficinas,
equipo y otros activos importantes para sus operaciones. Sujeto a ciertas limitaciones, dichas
polizas cubren la interrupcion de operaciones ocasionada por desastres naturales u otros
acontecimientos similares. Sin embargo, la Compania no mantiene cobertura en caso de
interrupcion del negocio DTH por la pérdida de la transmision satelital.

(xi) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

En el afio 2011, el Sistema de Administracién Tributaria, o SAT, de la SHCP, determiné un
crédito fiscal en contra de Televisa, S.A. de C.V. por supuestas deducciones erroneas de pérdidas
en el pago del Impuesto Sobre la Renta por el ejercicio de 2005. Televisa presenté un juicio de
nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa buscando la nulidad de dicho
crédito fiscal. En abril de 2013 se resolvid definitivamente el juicio de nulidad de Televisa con el
desistimiento de dicho juicio por Televisa y el pago de la cantidad de $343,254 al SAT.

Existen otras acciones legales y reclamaciones pendientes en contra de la Compafiia en el
curso ordinario de negocios. En nuestra opinidon, no estimamos que estas acciones legales y
reclamaciones tengan un efecto significativo adverso en nuestros estados financieros; sin
embargo no es posible predecir el resultado de ninguna de estas acciones legales vy
reclamaciones.

(xii) Acciones Representativas del Capital Social

Al 31 de marzo de 2014, el capital social autorizado, emitido, suscrito y pagado de la
Compaiiia asciende a la suma de $2,494°'409,674.17, representado por 362,429'887,131 Acciones,
sin expresién de valor nominal. Las acciones representativas del capital social estan divididas de la
siguiente forma:

- La Serie “A” integrada por hasta 123,273,961,425 Acciones ordinarias;

- La Serie “B” integrada por hasta 58,982,873,976 Acciones ordinarias;
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- La Serie “D” integrada por hasta 90,086,525,865 Acciones de voto limitado y de
dividendo preferente, emitidas en los términos del articulo Ciento Trece de la Ley
General de Sociedades Mercantiles; y

- La Serie “L” integrada por hasta 90,086,525,865 Acciones de voto y otros derechos
corporativos restringidos.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 30 de abril de 2009, se
aprobo la cancelacion de 303,672,500 acciones de la Serie “A”, 267,231,800 acciones de la Serie
“B”, 425,141,500 acciones de la Serie “D” y 425,141,500 acciones de la Serie “L”. Asimismo, como
resultado de la cancelaciéon de Acciones, se aprobd la reduccién del capital social de la Compaiiia
en la suma nominal de $9,714,547.00, es decir, una reduccion de capital a razdon de
$0.00683551497 pesos por cada accion cancelada, asi como la consecuente reforma al articulo
sexto de los estatutos sociales de la Compaiiia.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 29 de abril de 2011, se
aprobd, entre otros asuntos, la fusién de la Compafia, como sociedad fusionante y que subsiste,
con Cablemas, con el caracter de sociedad fusionada y que se extingue, en los términos de la
LGSM. Como resultado de esta fusion, se resolvié incrementar el capital social en la cantidad de
$36,239,026.00, cantidad que corresponde al capital social de Cablemas, una vez realizadas las
eliminaciones correspondientes. Asimismo, se resolvio emitir 2,901,600,000 acciones liberadas, de
las cuales, 620,000,000 acciones corresponden a la Serie “A”, 545,600,000 acciones corresponden
a la Serie “B”, 868,000,000 acciones corresponden a la Serie “D” y 868,000,000 acciones
corresponden a la Serie “L”, las cuales seran entregadas en la forma de 24,800,000 CPOs a los
accionistas de Cablemas, libres de pago, en la fecha que surta efectos la fusion frente a terceros
en términos del articulo 224 de la LGSM.

Asimismo, en la mencionada asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el
29 de abril de 2011, se aprobd la emision de hasta 17,550,000,000 acciones nominativas, sin
expresion de valor nominal, de las cuales 3,750,000,000 acciones corresponden a la Serie “A”,
3,300°000,000 acciones corresponden a la Serie “B”, 5,250°000,000 acciones corresponden a la
Serie “D” y 5,250°000,000 acciones corresponden a la Serie “L”. Dicho aumento de capital sera
suscrito y pagado por los accionistas de la Compafiia en ejercicio del derecho de preferencia que
les confiere el Articulo 132 de la LGSM vy los estatutos sociales de la Compafiia. Las acciones que
no sean suscritas y pagadas por los accionistas de la Compafia en ejercicio de su derecho de
preferencia, seran adquiridas mediante su suscripcion y pago por la o las instituciones que actuen
como fiduciarias en el fideicomiso o los fideicomisos constituidos por Grupo Televisa con el objeto
de incrementar el “Plan de Retencién a Largo Plazo” para los ejecutivos, empleados y otras
personas que presten sus servicios a la Compania o a sus subsidiarias o afiliadas, complementario
al plan de acciones y/o certificados de participacion ordinarios previamente aprobado por la
asamblea de accionistas.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 27 de abril de 2012, se
aprobd la cancelaciéon de 975°'115,000 acciones de la Serie “A”, 858'101,200 acciones de la Serie
“B”, 1,365'161,000 acciones de la Serie “D” y 1,365°161,000 acciones de la Serie “L”. Asimismo,
como resultado de la cancelacién de Acciones, se aprobd la reduccion del capital social de la
Compaiiia en la suma nominal de $31°408,375.08, es decir, una reduccion de capital a razéon de
$0.00688246130560 pesos por cada accidén cancelada, asi como la consecuente reforma al
articulo sexto de los estatutos sociales de la Compania.

(xiii) Dividendos

En la asamblea general ordinaria de accionistas de fecha 30 de abril de 2009, se aprob¢ el
pago de un dividendo en efectivo a razén de $0.014957264957 por accion, lo que equivale a la
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cantidad de $1.75 por CPO, por lo cual el dividendo pagado fue por la suma de hasta
$5,204,574,975.23.

En la asamblea general ordinaria de accionistas de fecha 10 de diciembre de 2009, se
aprobo el pago de un dividendo en efectivo a razéon de $0.011538461538 por accion, lo que
equivale a la cantidad de $1.35 por CPO, por lo cual el dividendo pagado fue por la suma de hasta
$4,000,000,000.00. La Compaiiia no decreté dividendos adicionales durante el 2010.

Durante el 2010, los accionistas de la Compafia no aprobaron decretar dividendo alguno.
El pago de dividendos aprobado mediante la asamblea general ordinaria de accionistas de fecha
10 de diciembre de 2009, fue en lugar del que se hubiere aprobado en la asamblea general
ordinaria del 2010.

En la asamblea general ordinaria de accionistas de fecha 29 de abril de 2011, se aprobd el
pago de un dividendo en efectivo a razéon de $0.002991452991 por accion, lo que equivale a la
cantidad de $0.35 por CPO, por lo cual el dividendo pagado fue por la suma de hasta
$1,036,663,579.89.

En la asamblea general ordinaria anual de accionistas, de fecha 27 de abril de 2012, se
aprobo el pago de un dividendo en efectivo a razon de $0.002991452991 por accion, lo que
equivale a la cantidad de $0.35 por CPO, por lo cual el dividendo pagado fue por la suma de hasta
$1,097,843,579.88.

En la asamblea general ordinaria anual de accionistas, de fecha 2 de abril de 2013, se
aprobo el pago de un dividendo en efectivo a razon de $0.002991452991 por accién, lo que
equivale a la cantidad de $0.35 por CPO, por lo cual el dividendo pagado fue por la suma de hasta
$1,084,191,970.00.

Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion de la Compadia, en la asamblea
general ordinaria de accionistas, de fecha 9 de diciembre de 2013, se aprobd el pago de un
dividendo en efectivo a razén de $0.002991452991 por accion, lo que equivale a la cantidad de
$0.35 por CPO, por lo cual el dividendo pagado fue por la suma de hasta $1,084,191,970.00. El
dividendo aprobado en la asamblea general ordinaria de accionistas de fecha 9 de diciembre de
2013, se pago a los accionistas de la Compafiia en lugar del dividendo que normalmente hubiera
sido pagado durante 2014. En consecuencia de lo anterior, la Comparfia no prevé el pago de
dividendos durante el 2014.

El monto de cualquier dividendo futuro sera propuesto anualmente por el Consejo de
Administracidon de la Companiia, con base en los resultados de operacién y la situacién financiera
de la Compaiiia, sus inversiones y otros factores relevantes.

Las decisiones relativas al pago de dividendos y al monto de los mismos estan sujetas a la
aprobacion de la mayoria de los accionistas de la Serie “A” y de la Serie “B” votando en conjunto,
en el entendido de que en todo caso sera requerido el voto de la mayoria de las Acciones de la
Serie “A”, generalmente pero no necesariamente, por recomendacién del Consejo de
Administracién. El sefior Emilio Azcarraga Jean indirectamente controla el voto de la mayoria de
las Acciones de la Serie “A”, y, mientras lo siga siendo, tendra, consecuentemente, la capacidad de
determinar si han de pagarse dividendos, asi como el monto de los mismos. Ver “Administracion -
Administradores y Accionistas — Accionistas”.
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3) INFORMACION FINANCIERA
a) Informacion Financiera Seleccionada

Las tablas que se presentan a continuacién muestran un resumen de la informacién
financiera consolidada de la Compania por cada uno de los periodos indicados. Dicha informacién
debe ser considerada y leerse en conjunto con los Estados Financieros consolidados auditados de
la Compafiia. La informacién que se incluye a continuacién en relacion con cada uno de los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, se deriva de los Estados Financieros
consolidados auditados de la Compania, incluyendo los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y los respectivos estados de resultados, estados
de resultados integrales, estados de cambios en el capital contable y estados de flujos de efectivo
por los afos terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 y las notas a los mismos, los
cuales se incluyen al final de este documento. Como lo requieren las regulaciones emitidas por la
CNBYV para las empresas listadas en México, a partir del 1 de enero de 2012, la Compaiiia dejo de
utilizar las NIF emitidas por el CINIF y adoptd las NIIF, emitidas por el IASB para efectos de
informacion financiera.

Los Estados Financieros consolidados de la Compania por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2013, 2012 y 2011, se prepararon conforme a las NIIF emitidas por el IASB. Hasta el
31 de diciembre de 2011, los Estados Financieros consolidados de la Compafia fueron
presentados conforme a las NIF.

La informacion que se muestra a continuaciéon también debe leerse en conjunto con la
seccion “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y la
Situacion Financiera de la Compaiiia”.

Anos terminados el
31 de diciembre de

2013 2012 2011

(millones de pesos) "

Informacion del Estado de Resultados:

Ventas Netas.......ooouiviiiiiii $ 73,791 $ 69,290 $ 62,582
Utilidad de operacion.........ccccccceeee e 18,738 18,140 16,274
Ingresos (gastos) financieros, neto ... 885 (3,350) (4.641)
Utilidad neta ..o 10,234 10,069 7.957
Utilidad neta atribuible a los accionistas de la Compaiiia... 7,748 8,761 6,666
Utilidad neta atribuible a la participacion no controladora... 2,486 1,308 1,291
Utilidad basica por CPO atribuible a los accionistas de la

ComMPARTA ™. 271 3.08 237
Utilidad diluida por CPO atribuible a los accionistas de la

Compaifiia ) ettt ettt ettt 2.50 283 224
Promedio ponderado de acciones en circulacion

(enmillones) @ @) e, 335,263 333,372 329,463
Dividendo en efectivo por CPO ¥...........coovriirinrnriniin, 0.70 0.35 0.35
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Informacioén del Estado de Resultado Integral:

Total utilidad integral...........cccocuiiiiiiiii e $ 11,833 $ 10,530 $ 8808
Utilidad integral atribuible a los accionistas de la
COMPARTA. e+ e, 9,336 9,243 7,442

Utilidad integral atribuible a la participacion no
controladora 2,497 1,287 1,366

Al 31 de diciembre de

2013 2012 2011
Informacién del Estado de Situacion Financiera:
Efectivo y equivalentes de efectivo............ccccoeviiiiii. $ 16,692 $ 19,063 $ 16,276
Inversiones temporales....................coooi 3,723 5317 5423
Activos totales.............coooiiiiiii 194,109 164,997 153,300
Deuda a corto plazo y porcién circulante de deuda a largo
plazo ..o, 313 375 1,170
Deuda a largo plazo, neta de porcién circulante ©.......... 59,743 52,616 54.795
Depdsitos y anticipos de clientes..........cccccceeiviiiiiiiiiins 22 437 21.985 21.386
Capital SOCIaAl........ccueiiiiiiiii 4,978 4,978 5,041
Capital contable (incluye participacion no controladora)... 78,579 68,535 59,089
Numero de acciones en circulacion (en millones al final
el A70) @ 335,501 333,898 330,862

Anos terminados el
31 de diciembre de

2013 2012 2011

Informacién del Estado de Flujos de Efectivo:
Flujos pgtos de efectivo generados por actividades de
(o] oT=T - Ue3lo o 1S $ 23.806 $ 22556 $ 23,004
‘F|ujOS.I:letOS de efectivo utilizados en actividades de
101 7=Y Tl o PO USRS (25,246) (12,167) (25,232)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
financiamiento...........coeiiiiiiii (924) (7,548) (2,543)
(Decremento) incremento neto de efectivo y equivalentes
de efeCtiVO. ... ..o (2,371) 2,787 (4,667)
Otra Informacién Financiera:
Inversiones de capital ..o $ 14871 $ 11428 $ 9669
Otros Datos (no auditados):
Circulacion de revistas (millones de ejemplares) ©......... 126 129 132
Numero de empleados (al cierre del afo).............c...c...... 32,000 28,600 26,300
Numero de suscriptores de Sky (en miles, al cierre del
AT0) e 6,015 5,153 4,008
Numero de RGUs de Cablevision

1,949 1,615 1,387
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(en miles, al cierre del afo) ...

Numero de RGUs de Cablemas

(en miles, al cierre del afio) "o 2,238 2,016
Numero de RGUs de TVI

(en miles, al cierre del afio) ) e 891 738

Notas a la informacion financiera consolidada:

(1) Excepto informacién por CPO, promedio ponderado de acciones en circulacion, niumero de acciones en
circulacion, circulacion de revistas, nimero de empleados, nimero de suscriptores y nimero de RGUs.

(2) Incluye intereses pagados, intereses ganados, pérdida o utilidad en tipo de cambio y otros gastos o productos
financieros. Ver Nota 22 a los Estados Financieros Consolidados.

(3) Para un analisis adicional de la utilidad neta por CPO (asi como el importe correspondiente por accion Serie “A” no
negociable como unidad de CPO), ver Nota 24 a los Estados Financieros Consolidados. En diciembre de 2013,
abril de 2013, 2012 y 2011, los accionistas aprobaron el pago de un dividendo por un monto de $0.35 por CPO,
respectivamente.

(4) Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, el capital social suscrito y exhibido de la Compafia se divide en

Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B”, Acciones Serie “D” y Acciones Serie “L". Las Acciones de la Compaiiia
cotizan en México, en la forma de CPOs, cada CPO representa 117 Acciones, integradas por veinticinco Acciones
Serie “A”, veintidos Acciones Serie “B”, treinta y cinco Acciones Serie “D” y treinta y cinco Acciones Serie “L”; y en
los Estados Unidos cotizan en la forma de Global Depositary Shares (“GDS”), cada uno representando 5 CPOs.
Al 31 de diciembre de 2013, habia aproximadamente 2,405.5 millones de CPOs emitidos y en circulaciéon cada
uno de los cuales estaba representado por 25 Acciones Serie “A”, 22 Acciones Serie “B”, 35 Acciones Serie “D” y
35 Acciones Serie “L”, y un numero adicional de Acciones de aproximadamente 54,060.9 millones de Acciones
Serie “A” y 0.2 millones de cada una de las Acciones Serie “B”, Serie “D” y “L” (no en la forma de CPOs). Ver Nota
16 a los Estados Financieros Consolidados.

(5) Ver Nota 13 a los Estados Financieros Consolidados.

(6) Ver “Informe de Créditos Relevantes” — “Deuda” y la Nota 13 a los Estados Financieros Consolidados.

(7) Inversiones de capital son aquellas inversiones efectuadas en propiedades, planta y equipo. Los montos en
relacién a algunas inversiones de capital que fueron efectuadas en 2013, 2012 y 2011 fueron pagadas en moneda
nacional. Esos importes en moneda nacional fueron convertidos en Délares estadounidenses utilizando el tipo de
cambio de esas fechas en las cuales dichas inversiones de capital fueron adquiridas, ver “Informacion de la
Compaiiia — Inversiones de Capital”.

(8) Incluye la circulacion total de las revistas publicadas por la Compaiiia tanto en forma independiente como a través
de asociaciones y otros convenios. No incluye las revistas distribuidas por cuenta de terceros.

(9) Sky tiene operaciones en México, la Republica Dominicana y en Centroamérica. La informacién presentada en
este renglon representa el numero total de suscriptores activos de Sky al final de cada afio presentado. Ver la
seccion “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y la Situacion Financiera
de la Compafiia — Resultados de Operacion.”

(10) Unidades Generadoras de Ingreso, o RGU (por sus siglas en inglés), se define como un suscriptor de servicio
individual que genera ingresos recurrentes bajo cada servicio prestado por Cablevision, Cablemas y TVI
(television de paga, internet de banda ancha y telefonia digital). Por ejemplo, un solo suscriptor pagando por
servicios de television por cable, internet de banda ancha y telefonia digital representa tres RGUs. La Compafiia
considera que es apropiado usar el nimero de RGUs como un indicador de la operacién de Cablevision,
Cablemas y TVI, tomando en cuenta que presta otros servicios ademas de television de paga. Ver “Comentarios y
Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y la Situacion Financiera de la Compafia —
Resultados de Operacion — Telecomunicaciones” — “La Compafia — Descripcion del Negocio —
Telecomunicaciones”.

b) Informacion Financiera por Zona Geografica y Ventas de Exportacion

El cuadro siguiente presenta informacion de ventas por area geogréfica por los afos que
terminaron el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011:
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Ventas Netas

(millones de pesos)

2013:

MEXICO. e $ 63,747.9

Otros PaiSes........vuiviiiiiiii 10,042.8
$ 73,790.7

2012:

IMIEXICO. ..ttt $ 59,703.0

Otros PaiSes........cvviiiiiiiiiii 9,587.4
$ 69,2904

2011:

1Y =T JS $ 54,325.2

Otros PaiSes........vuiviiiiiii 8,256.3
$ 62,581.5

Las ventas netas se atribuyen al segmento geografico con base en el pais de los clientes.
c) Informe de Créditos Relevantes
Deuda

Al 31 de diciembre de 2013 la deuda consolidada a largo plazo de la Compafia era de
$59,743.1 millones de pesos y la deuda corriente consolidada de la Compaiiia era de $312.7
millones de pesos. Al 31 de diciembre de 2012 la deuda consolidada a largo plazo de la Compaifiia
era de $52,616.4 millones de pesos y la deuda corriente consolidada de la Compariia era de
$375.0 millones de pesos. La deuda consolidada se presenta neta de gastos financieros
pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 2013 y 2012, por un monto total de $808.6 millones
de pesos y $798.0 millones de pesos, respectivamente. La siguiente tabla describe la deuda
vigente de la Compainia al 31 de diciembre de 2013, sobre una base histérica real. La informacion
de la siguiente tabla esta presentada en millones de pesos al 31 de diciembre de 2013:
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Deuda Insoluta

31 de diciembre de 2013

Fecha de

Descripcion de la Deuda Actual Tasa de Interés Denominacién Vencimiento
Documentos por pagar 6.0%™"................... $6,507.8 6.0% Doélares 2018
Documentos por pagar 8.5% " ................... 3,890.3 8.5% Doélares 2032
Documentos por pagar 6.625% " ............... 7,414.0 6.625% Dolares 2025
Documentos por pagar 8.49% ™" .............. 4,483.0 8.49% Pesos 2037
Documentos por pagar 6.625%"............... 7,679.9 6.625% Délares 2040
Documentos por pagar 7.25% " ................ 6,430.3 7.25% Pesos 2043
Documentos por pagar 7.38%?................. 9,951.8 7.38% Pesos 2020
Crédito Santander Serfin.................. 1,998.2 8.12% Pesos 2016
Crédito BBVA Bancomer ........ccccccevvvveunnn.. 2,497.8 8.095% Pesos 2016
Crédito BanamexX.............ccoceeveinininnnn. 1,597.2 9.0725% Pesos 2021
Crédito HSBC........ocviiiiiiieene 2,496.1 4.9712% Pesos 2018
Crédito Santander Serfin............................ 1,400.0 4.0341% Pesos 2016
Crédito BanameX .......coooeevvveeeeieeeeeeeiiiinnnn. 2,100.0 8.74% Pesos 2016
Crédito Banco Mercantil del Norte ............. 1,074.9 5.6920% Pesos 2016
Crédito HSBC.........ccvvviiiiiiice, 497.8 5.4962% Pesos 2019
Otradeuda..........coooiiiiiiiiiiicece 36.7 5.69% Pesos 2017
Total deuda (incluyendo vencimientos a
COrtO PIAZO0) wvvvveeeeeeeeiee e 60,055.8 13.3 afios
Menos: vencimientos a corto plazo y
vencimientos vigentes a largo plazo........... 312.7 2014
Vencimientos a largo plazo ..............c......... $ 59,743.1
Arrendamientos Financieros:
Obligaciones por renta de

transpondedores satelitales.............. $ 4,077.5 7.30% Doélares 2027
OfrOS. oo 841.7 10.26% Pesos 2014 a 2021
Total de arrendamientos financieros..... 4,919.2
Menos: vencimientos a corto plazo...... 424.7 2014
Arrendamientos financieros netos de
porcion circulante...............coooiien $4,494.5

(1) Estos documentos por pagar son obligaciones quirografarias de la Compainia, tienen igualdad de derecho
de pago con toda la deuda quirografaria no subordinada existente y futura de la Compaifiia, y estan
subordinados en derecho de pago a todos los pasivos existentes y futuros de las subsidiarias de la
Compaifiia. El contrato bajo el cual se emitieron cada uno de estos documentos por pagar contiene ciertas
restricciones que limitan a la Compafiia y a ciertas subsidiarias de los segmentos de Television Abierta,
Sefiales de Television Restringida y Exportacion de Programacioén, para aceptar gravamenes sobre sus
activos, realizar transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso y consumar ciertas fusiones,
consolidaciones o transacciones semejantes.

(2) Estos documentos por pagar son obligaciones directas, quirografarias y no subordinadas, y deben tener
prelacion de pago, al menos pari passu respecto al pago de cualesquiera otras obligaciones, presentes o
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futuras, directas, quirografarias y no subordinadas de la Compafiia. El titulo que documenta los
Certificados Bursatiles contiene ciertas restricciones que limitan a la Compafiia y a ciertas subsidiarias,
designadas por el Consejo de Administracion de la Compaiiia, de los segmentos de Television Abierta,
Sefales de Television Restringida y Exportacion de Programacion, para aceptar gravamenes sobre sus
activos, realizar transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso y consumar ciertas fusiones,
consolidaciones o transacciones semejantes.

Al 31 de diciembre de 2013, los pagos de intereses y/o capital de los créditos relevantes
antes referidos, fueron realizados en tiempo, por lo que la Compafia se encuentra al corriente en
el pago de los mismos.

Para una mayor descripcién de la deuda consolidada de la Compaiiia, pendiente de pago
al 31 de diciembre de 2013, ver Nota 13 a los Estados Financieros Consolidados.

Intereses Pagados

Los intereses pagados en los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011
ascienden a $4,803.1 millones de pesos, $4,369.3 millones de pesos y $4,174.5 millones de pesos,
respectivamente.

31 de diciembre (1)

2013 2012 2011

Intereses pagados en Dolares U.S.$160.6 U.S.$141.5 U.S.$146.7
Importes pagados por piramidacion de impuestos 6.9 6.9 79
Total de intereses pagados en Ddlares U.S.$ 167.5 U.S.$148.4 U.S.$153.9
Total de intereses pagados en Ddlares equivalentes a

pesos $2,152.7 $1,955.0 $1,911.0
Intereses pagados en pesos 2.650.4 24143 2.263.5
Total de intereses pagados $4.803.1 $4,369.3 $4.174.5

(1)  Cifras en millones de Ddlares y millones de pesos, los cuales fueron convertidos al tipo de cambio de
cuando fueron reconocidos.

Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales

Las obligaciones contractuales y compromisos comerciales de la Compafiia consisten
principalmente de deuda a largo plazo, como fue descrito anteriormente, compromisos por el uso
de transpondedores satelitales relacionados con sus negocios conjuntos de Servicios DTH, como
fue descrito en “La Compania — Descripcion del Negocio — Asociaciones en Empresas de
Servicios DTH,” y obligaciones por derechos de transmision.

Obligaciones Contractuales en el Estado de Situacion Financiera

La siguiente tabla muestra obligaciones contractuales incluidas en el balance general al 31
de diciembre de 2013 (estas cantidades no incluyen el pago de intereses futuros) (cantidades
expresadas en miles de Doélares):
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Documentos por pagar 6.0%
Documentos por pagar 6.625%
Documentos por pagar 8.5%
Documentos por pagar 8.49%
Documentos por pagar 6.625%
Certificados Bursatiles 7.38%
Documentos por pagar 7.25%
Crédito Santander Serfin 2016
Crédito BBVA Bancomer 2016
Crédito Banamex 2021
Crédito HSBC 2018
Santander Serfin 2016
Banamex 2016
Banco Mercantil del Norte
2016
Crédito HSBC 2019
Otra deuda
Deuda Total
Intereses devengados
Obligaciones por renta de
transpondedores satelitales
Otras obligaciones por
arrendamiento financiero
Derechos de transmision(1)
Total de obligaciones
contractuales

Vencimiento por Periodos

Menos de
12 meses del

12-36 meses

36-60 meses del 1

1 de enero de del 1 de enero de enero de Vencimientos
2014 al 31 de de 2015 al 31 de 2017 al 31 de subsecuentes

diciembre de diciembre de diciembre de al 31 de

Total 2014 2016 2018 diciembre de 2018

U.S.$ 500,000 uss$ - Uss$ - U.S.$ 500,000 uss$ -
600,000 - - - 600,000
300,000 - - - 300,000
344,168 - - - 344,168
600,000 - - - 600,000
764,818 - - - 764,818
497,132 - - - 497,132
152,964 - 152,964 - -
191,205 - 191,205 - -
122,371 - - 55,067 67,304
191,205 - 47,801 143,404 -
107,075 - 107,075 - -
160,612 - 160,612 - -
82,425 20,403 62,022 - -
38,239 3,314 9,942 9,942 15,041
2,807 321 1,268 1,218 -
4,655,021 24,038 732,889 709,631 3,188,463
60,897 60,897 - - -
311,859 13,686 30,550 35,337 232,286
64,374 18,796 15,766 14,171 15,641
348,821 113,554 148,288 60,812 26,167
U.S.$5,440,972 U.S.$230,971 U.S.$927,493 U.S.$819,951 U.S.$3,462,557

(1) Este pasivo se refiere a las obligaciones de la Compafiia, por derechos de transmisién relacionadas con programacion
adquirida de productores, proveedores o de eventos especiales, que se reflejan en el balance general consolidado de la
Compafia como proveedores (pasivo a corto plazo) y otros pasivos a largo plazo.

Obligaciones Contractuales no incluidas en el Estado de Situacion Financiera

La siguiente tabla muestra las obligaciones contractuales no incluidas en el estado de

situacion financiera al 31 de diciembre de 2013 (cantidades expresadas en miles de Délares):

Vencimiento por Periodos

Menos de 12
meses del 1 de

12-36 meses

36-60 meses

enero de 2014 del 1 de enero del 1 de enero

Vencimientos

Intereses sobre la deuda

contratada™............

Intereses sobre las
obligaciones por
arrendamientos

financieros............

al 31 de de 2015 al 31 de 2017 al 31  posteriores al 31
diciembre de  de diciembre  de diciembre de diciembre de

Total 2014 de 2016 de 2018 2018
U.S.$4,353,881 U.S.$269,338 U.S.$621,697 U.S.$518,986 U.S.$2,943,860
201,214 23,733 41,907 43,215 92,359
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Compromisos de

arrendamiento®............ 230,182 38,252 66,690 63,326 61,914
Programacion®............ 123,190 37,453 48,217 19,520 18,000
Derechos de

transmision®................. 399,000 — 135,750 45,250 218,000
Contrato con

DirecTV® oo 102,300 60,500 41,800 — —
Compromisos de

capital........coocecnininnnnns 35,704 35,704 — — —
Compromisos de

transpondedores

satelitales®.................... 25,624 10,903 11,793 2,928 —
Garantia de las

obligaciones de pago de

GSF® .o, 22,713 — 7,350 9,800 5,563
Compromiso de

financiamiento a

GTACT oo, 2,318 2,318 — — —
Total de obligaciones

contractuales.............. U.S.$5,496,126 U.S.$478,201 U.S.$975,204 U.S.$703,025 U.S.$3,339,696

(1) Interés pagadero en afios futuros por deuda existente al 31 de diciembre de 2013, estimado con base en
tasas de interés contractuales a esa fecha.

(2) Refleja los compromisos minimos bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo que vencen
hasta el 2047 y que corresponden principalmente a instalaciones del negocio de Juegos. Ver Nota 26 a
los Estados Financieros Consolidados.

(3) Refleja nuestras obligaciones relativas a programacion que sera adquirida o licenciada de productores y
proveedores y los derechos de transmision por eventos especiales que seran adquiridos de un tercero.

(4) En el tercer trimestre de 2013, Sky celebré un contrato con DirecTV para la adquisicion y lanzamiento de
un satélite (“SM1”), el cual se espera que esté en servicio en el cuarto trimestre de 2015. Ver Nota 26 a
los Estados Financieros Consolidados.

(5) Refleja los compromisos minimos que la Compafiia requiere por la utilizacién de transpondedores
satelitales bajo contratos vigentes de arrendamiento.

(6) La Compaiiia garantizé un 35% de las obligaciones de pago de una subsidiaria de GSF bajo un contrato
de crédito con vencimiento principal entre 2015 y 2020. Ver Nota 26 a los Estados Financieros
Consolidados.

(7) En relacion con una linea de crédito a largo plazo, la Compaiia otorgara financiamiento a GTAC en 2014,
por un monto principal total de $30.3 millones de pesos (U.S.$2.3 millones de Ddlares).

d) Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y la
Situacion Financiera de la Compaiiia

A menos que se indique de otra manera, los siguientes comentarios deben ser leidos en
conjunto con los estados financieros auditados de la Compafia y sus notas correspondientes
incluidos en este documento.

De conformidad con las normas emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
para companfias emisoras en México, a partir del 1 de enero de 2012, la Compafiia descontinué el
uso de las Normas de Informacion Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera (CINIF) y adoptd, para efectos de reporte, la utilizacion de Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados de la Compania al 31 de diciembre de 2013, 2012 y
2011 y aquellos por los afos terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, se presentan de
conformidad con las NIIF emitidas por el IASB. Hasta el 31 de diciembre de 2011 los estados
financieros consolidados de la Compafiia fueron previamente preparados con base en las NIF.
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Afos terminados el 31 de diciembre de'”
2013 2012 2011

(Millones de pesos)

Ventas netas $73,790.7 $69,290.4 $62,581.5
Costo de ventas 39,602.4 36,795.9 33,486.0
Gastos de venta 7,280.6 6,251.7 5,500.6
Gastos de administracion 8,086.2 7,452.8 6,727.6
Otros gastos, neto 83.1 650.4 593.6
Utilidad de operacion 18,738.4 18,139.6 16,273.7
Ingresos (gastos) financieros, neto 884.7 (3,350.5) (4,641.0)
Participacion en las pérdidas de negocios conjuntos y

asociadas, neto 5,659.9 666.6 449.3
Impuestos a la utilidad 3,729.0 4,053.4 3,226.1
Utilidad neta 10,234.2 10,069.1 7,957.3
Utilidad neta atribuible a la participacion no controladora 2,485.9 1,308.5 1,291.4
Utilidad neta atribuible a los accionistas de la Compaiiia $7,748.3 $ 8,760.6 $ 6,665.9

(1) Algunas de las cifras de esta tabla pueden variar de las cifras de los Estados Financieros

consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 debido a
diferencias por redondeo.

Resultados de Operacion

Para propdsitos de reporte por segmento de negocio de la Compaifiia, los rubros de costo
de ventas, gastos de venta y gastos de administracion por los afos terminados el 31 de diciembre
de 2013, 2012 y 2011 excluyen los gastos corporativos y la depreciacion y amortizacion, mismos
que se presentan por separado. La siguiente tabla presenta la conciliacién entre la utilidad de los
segmentos operativos y la utilidad consolidada de operacién de acuerdo a las NIIF.

Afos terminados el 31 de diciembre de'"

2013 2012 2011
(Millones de pesos)
Ventas netas $73,790.7 $69,290.4 $62,581.5
Costo de ventas'” 32,273.6 30,645.4 28,132.7
Gastos de venta®” 6,605.6 5,632.1 4,972.8
Gastos de administracion' 5,051.1 4,599.4 4,104.6
Utilidad de los segmentos operativos 29,860.4 28,413.5 25,371.4
Gastos corporativos 1,192.5 1,149.3 1,142.5
Depreciacion y amortizacion 9,846.4 8,474.2 7,361.6
Otros gastos, neto 83.1 650.4 593.6
Utilidad de operacién $18,738.4 $ 18,139.6 $16,273.7
(1) Cierta informacion contenida en ésta tabla podria variar de los estados de resultados

consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, que se
incluyen en éste Informe Anual, debido a diferencias por el redondeo de cifras.
(2) No incluyen gastos corporativos ni depreciacion y amortizacion.
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Resumen de Resultados por Segmento de Negocio

Las siguientes tablas presentan las ventas netas y utilidad (pérdida) de los segmentos
operativos de la Compafila y ventas intersegmentos, gastos corporativos no asignados,
depreciacion y amortizacién y otros gastos, neto por los afios terminados el 31 de diciembre de
2013, 2012 y 2011. La determinacién de los segmentos de operacion objeto de reporte se lleva a
cabo con base en el método interno de reporte a la administracion para las decisiones de operacién
y la evaluacion del desempeno de los segmentos de operacion, asi como ciertos criterios
cuantitativos, cualitativos y de reporte. Las operaciones de la Compafiia se clasifican actualmente
en cinco segmentos de negocio: Contenidos, Editoriales, Sky, Telecomunicaciones y Oftros
Negocios.

Aios terminados el 31 de diciembre de'"

2013 2012 2011
(Millones de pesos)

Ventas Netas por Segmento:
Contenidos $ 33,817.6 $ 32,884.1 $ 30,685.6
Editoriales 3,218.3 3,453.0 3,191.8
Sky 16,098.3 14,465.3 12,479.2
Telecomunicaciones 17,138.8 15,570.4 13,6354
Otros Negocios 4,855.0 4,211.3 3,825.2

Total Ventas Netas por Segmento 75,128.0 70,584.1 63,817.2
Operaciones Intersegmentos (1,337.3) (1,293.7) (1,235.7)

Ventas Netas Consolidadas $ 73,790.7 $69,290.4 $62,581.5

Aios terminados el 31 de diciembre de'”

2013 2012 2011
(Millones de pesos)
Utilidad (Pérdida) por Segmentos Operativos:
Contenidos $ 15,566.0 $15,411.1 $14,480.7
Editoriales 328.9 447.6 454.7
Sky 7,340.5 6,558.0 5,789.8
Telecomunicaciones 6,131.8 5,812.8 4,778.6
Otros Negocios ' 493.2 184.0 (132.4)
Utilidad por Segmentos Operativos ) 29,860.4 28,4135 25,371.4
Gastos Corporativos ) , (1,192.5) (1,149.3) (1,142.5)
Depreciacién y Amortizacion (9,846.4) (8,474.2) (7,361.6)
Otros Gastos, neto , (83.1) (650.4) (593.6)
Utilidad de Operacién Consolidada $ 18,7384  $ 18,139.6  $ 16,273.7
(1) Algunas de las cifras de estas tablas pueden variar de las cifras de los Estados Financieros

Consolidados debido a diferencias por redondeo. Las Ventas Netas y las Ventas Netas por
Segmento presentadas en este reporte anual, reflejan las operaciones de venta intersegmentos
en todos los periodos presentados. Ver Nota 25 a los Estados Financieros consolidados.

(2) La Utilidad por Segmentos Operativos no refleja los gastos corporativos ni la depreciacion y

amortizacion en ninguno de los periodos presentados,

comprension del resultado por segmentos.

pero se muestran para facilitar la

(3) El total de la utilidad de operacion consolidada refleja los gastos corporativos, la depreciacion y

amortizacion, y otros gastos, neto en todos los periodos presentados.

Estados Financieros Consolidados.
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Estacionalidad

Los resultados de operacion de la Compafiia son ciclicos. La Compafia genera un
porcentaje considerablemente alto de las ventas netas (principalmente de publicidad) durante el
cuarto trimestre del afio debido a las fiestas decembrinas. Por ejemplo, en 2013, 2012 y 2011, la
Compafiia reconocio el 29.1%, 28.6% y 29.2%, respectivamente, de estas ventas netas en el cuarto
trimestre del afio. En contraste, la Compafiia incurre sus costos en una forma mas proporcional a lo
largo de todo el afio y, por lo general, no varian en relacion directa con las ventas de publicidad.

La siguiente tabla muestra las ventas netas de la Compafia por segmentos de negocio
como porcentaje del total de ventas netas por segmento:

Afos terminados el 31 de diciembre de'”

2013 2012 2011
Ventas Netas:
Contenidos 45.0% 46.6% 48.1%
Editoriales 4.3 49 5.0
Sky 21.4 20.5 19.5
Telecomunicaciones 228 22.0 21.4
Otros Negocios 6.5 6.0 6.0
Total de Ventas Netas por Segmento 100% 100.0% 100.0%
Operacion Intersegmentos (1.8) (1.8) (1.9)
Ventas Netas Consolidadas 98.2% 98.2% 98.1%

La siguiente tabla muestra la informacién del resultado de operacién de la Compafiia como
porcentaje de las ventas netas:

Aios terminados el 31 de diciembre de'"

2013 2012 2011
Costo de Ventas™ 43.7% 44.2% 45.0%
Gastos de Venta” 2 9.0 8.1 79
Gastos de Administracion'® 8.5 8.3 8.4
Depreciacion y Amortizacion 13.3 122 118
Otros Gastos, neto 0.1 10 0.9
Utilidad de Operacion Consolidada 25 4 26.2 26.0
Ventas Netas 100.0% 100.0% 100.0%

(1) Algunas de las cifras de estas tablas pueden varian de las cifras de los Estados Financieros
consolidados debido a diferencias por redondeo. Las ventas netas por segmento mostradas en
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este reporte anual reflejan las ventas por operaciones intersegmentos en todos los periodos
presentados. Ver Nota 25 a los Estados Financieros Consolidados.
(2) No incluyen depreciacion y amortizacion.

Efectos de la Depreciacion e Inflacion

La siguiente tabla muestra los principales indicadores que afectan la informacion financiera
presentada, para los periodos indicados:

Anos terminados el 31 de
diciembre de

2013 2012 011
Porcentaje de Depreciacion (Apreciacion) del peso contra el Délar .. 1.7% (8.1%) 13.1%
Porcentaje de Inflacion en México ®)............c.coovivoeeeieeeeeeeeeeee, 4.0 3.6 3.8
Porcentaje de Inflacion en los Estados Unidos.......... e 1.5 1.7 2.9
Incremento en el Producto Interno Bruto en México © ...........cccocevenen. 1.1 3.9 4.0

(1) Basado en la variacion en el tipo de cambio interbancario, reportado por Banamex, al final de cada
periodo se reportaron los siguientes precios: $13.9785 pesos por Ddlar al 31 de diciembre de 2011;
$12.85 pesos por Dolar al 31 de diciembre de 2012; y $13.075 pesos por Délar al 31 de diciembre de
2013.

(2) Basado en los cambios al INPC reportados por Banco de México, los cuales fueron de la siguiente
manera: 103.5 en 2011; 107.2 en 2012; y 111.5 en 2013.

(3)  Segun lo reportado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, INEGI, mismo que
se encarga de reportar la informacion correspondiente al PIB, y en el caso del PIB por 2013 es estimado.

La condicién general de la economia de México, el impacto de la fluctuacion del peso con
respecto al Ddlar, la inflacion y las altas tasas de interés han afectado adversamente en el pasado
y pueden afectar adversamente en el futuro los resultados de operacion de la Compafiia, como se
describe a continuacion:

Ingresos por Publicidad y otros Ingresos

La inflacion en México afecta desfavorablemente a los consumidores.
Consecuentemente, los clientes de la Compania compran menos publicidad, lo cual reduce los
ingresos de la Compania por este concepto; asimismo, los consumidores pueden reducir su
gasto en otros productos y servicios de la Compaiiia.

Ingresos, Costos y Gastos de Operacion Denominados en Moneda Extranjera

La Companfia tiene importantes costos y gastos de operacion denominados en moneda
extranjera, principalmente en Ddlares, los cuales derivan de sus operaciones en los Estados
Unidos, la programacion producida en el extranjero, el costo de materiales (incluyendo papel) y
servicios relacionados con la publicacion de revistas, la renta de transpondedores satelitales, gastos
de corresponsalias en el extranjero, las refacciones, el mantenimiento de equipo técnico y las
regalias a terceros. La siguiente tabla muestra las ventas, los costos y gastos de operacion de la
Compafiia denominados en moneda extranjera, expresados en millones de Délares de los Estados
Unidos por los afios 2013, 2012 y 2011.
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Anos terminados el 31 de diciembre de
2013 2012 2011

(Millones de Délares)

Ventas Netas........ocoevivieeiiiieeeee e, U.S.$934 U.S.$887 U.S.$836

Costos y gastos de operacion...........cccceeeeeeenn.n. 647 592 626

Sobre bases consolidadas, en 2013, 2012 y 2011 los costos y gastos en moneda extranjera
fueron inferiores a las ventas, esta situacion puede cambiar en el futuro, por lo que la Compaiiia
seguira siendo vulnerable a probables depreciaciones del peso mexicano, que incrementarian el
valor equivalente en pesos de los costos y gastos denominados en moneda extranjera.

Gastos Financieros, Neto

La depreciacion del peso mexicano con respecto al Ddélar americano genera pérdidas
cambiarias relativas a los pasivos netos denominados en moneda extranjera, e incrementa los
pesos equivalentes de los intereses pagados sobre la deuda denominada en moneda extranjera.
Las pérdidas cambiarias, los derivados para cubrir el riesgo cambiario y el incremento en intereses
pagados aumentan los gastos financieros, neto.

Para reducir la exposicién a estos efectos, la Compafiia ha contratado, y continuara
contratando, instrumentos financieros adicionales para cubrirse contra depreciaciones del peso
mexicano. La decision de contratar instrumentos financieros para proteccion contra estos efectos,
no asegura la disponibilidad o los términos de estos instrumentos. Ver la seccion “Factores de
Riesgo” y “-Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital - Riesgos de Mercado e
Instrumentos Financieros Derivados”. Para una descripcion la deuda contratada por la Compania en

los afos 2013, 2012 y 2011 ver “— Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital —
Refinanciamiento”.

Anadlisis Comparativo de los Resultados de Operacion Consolidados Por los Anos
Terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011

2013 Comparado con 2012. Las ventas netas de la Compaiiia aumentaron $4,500.3
millones de pesos, 0 6.5%, llegando a $73,790.7 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013, en comparacion con $69,290.4 millones de pesos por el afio concluido el 31 de
diciembre de 2012. Este incremento fue atribuible principalmente al fuerte crecimiento de nuestros
negocios de Sky y Telecomunicaciones y fue parcialmente compensado por un decremento en el
segmento de Editoriales.

El costo de ventas de la Compaiiia incrementd $1,628.2 millones de pesos, o 5.3%,
llegando a $32,273.6 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, en
comparacion con $30,645.4 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre de 2012.
Este incremento se debié a mayores costos principalmente en nuestros segmentos de Contenidos,
Sky y Telecomunicaciones, mismos que fueron parcialmente compensados por un decremento en el
segmento de Editoriales.

Los gastos de venta de la Compaiiia incrementaron en $973.5 millones de pesos, 0 17.3%,
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llegando a $6,605.6 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, en
comparacion con $5,632.1 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre de 2012. Este
incremento refleja mayores gastos de venta en los segmentos de Sky, Telecomunicaciones y
Contenidos.

Los gastos de administracion y corporativos de la Comparfiia incrementaron en $494.9
millones de pesos, u 8.6%, llegando a $6,243.6 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013, en comparacion con $5,748.7 millones de pesos por el afio concluido el 31 de
diciembre de 2012. Este crecimiento refleja mayores gastos de administracion principalmente en
nuestros segmentos de Telecomunicaciones y Sky. Estos aumentos incluyen un incremento de
3.8% o $43.2 millones de pesos en gastos corporativos.

2012 Comparado con 2011. Las ventas netas de la Compaiiia aumentaron $6,708.9
millones de pesos, 0 10.7%, llegando a $69,290.4 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, en comparacion con $62,581.5 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2011. Este incremento fue originado por mayores ventas en todos nuestros segmentos
de negocio, principalmente en Contenidos (por Venta de Canales y Venta de Programas y
Licencias), Telecomunicaciones y Sky.

El costo de ventas de la Compafia incrementd $2,512.7 millones de pesos, u 8.9%,
llegando a $30,645.4 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, en
comparacion con $28,132.7 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011.
Este incremento fue originado por mayores costos en todos nuestros segmentos de negocio,
principalmente en Contenidos, Sky y Telecomunicaciones.

Los gastos de venta incrementaron en $659.3 millones de pesos, o 13.3%, llegando a
$5,632.1 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, en comparacion con
$4,972.8 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011. Este incremento
refleja mayores gastos de venta en los segmentos de Telecomunicaciones, Sky, Editoriales y
Contenidos. Estos incrementos fueron parcialmente compensados con una disminucion en gastos
de venta del segmento de Otros Negocios.

Los gastos de administracion y corporativos incrementaron en $501.6 millones de pesos, o
9.6%, llegando a $5,748.7 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, en
comparacion con $5,247.1 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011. El
crecimiento refleja mayores gastos de administracion en todos nuestros segmentos, principalmente
en Telecomunicaciones y Sky. Estos incrementos fueron parcialmente compensados por una
disminucién en el gasto relacionado a la compensacion a empleados con base en acciones, que fue
registrado como gasto corporativo, y que en 2012 fue de aproximadamente $632.5 millones de
pesos, en comparacion con $653.2 millones de pesos reconocidos en 2011.

Contenidos

A partir del 2012 reestructuramos la forma de reportar nuestros segmentos de operacion.
En el primer trimestre de 2012 los anteriores segmentos de Television Abierta, Sefiales de
Television Restringida y Exportacion de Programacion, que fueron reportados como segmentos
independientes, y el negocio de portal de internet, que fue reportado como parte del segmento de
Otros Negocios, son agrupados como un solo y nuevo segmento: Contenidos, el cual clasifica los
ingresos obtenidos de la siguiente forma:

a) Publicidad,

b) Venta de Canales, y
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c) Venta de Programas y Licencias.

Dada la naturaleza de nuestro segmento de Contenidos, la Utilidad del Segmento operativo
se reporta en un unico rubro.

Las ventas de Publicidad se derivan principalmente de la venta de tiempo publicitario en las
cadenas de television abierta, las cuales incluyen la produccién de programacion y la transmision a
nivel nacional de los canales 2, 4, 5 y 9; asi como la venta de tiempo publicitario en programas
provistos a empresas de television de paga en México y en nuestro portal de internet y la
produccion de programacion y transmision en estaciones locales en México y en los Estados
Unidos. La transmisién de canales se lleva a cabo por medio de estaciones repetidoras en México,
las cuales son propiedad de la Compafiia, mayoritaria 0 minoritariamente propiedad de la Compainiia
o en su defecto compafiias afiliadas.

Los ingresos por Venta de Canales se derivan de servicios de programacion nacionales e
internacionales provistos tanto a sistemas independientes de televisién por cable en México como a
nuestros negocios de servicios de television directa al hogar via satélite y por cable. Estos servicios
de programacion para compafias de television por cable y de pago por evento son provistos en
México, otros paises de América Latina, los Estados Unidos y Europa, los cuales comprenden tanto
programacion producida por la compafia como producida por terceros.

Los ingresos por Venta de Programas y Licencias se derivan de las ventas de nuestra
programacion a clientes en el extranjero, incluyendo Univision.

La siguiente tabla presenta las ventas netas y la utilidad de operacién de nuestro segmento
de Contenidos y el cambio porcentual del 2013 respecto del 2012
Anos terminados el 31 de diciembre de
2013 2012 Var. %

(Millones de pesos)

Ventas Netas

Publicidad $ 24,864.5 $ 23,935.9 3.9%
Venta de Canales 3,263.6 3,189.2 2.3
Venta de Programas y Licencias 5,689.5 5,759.0 (1.2)
Suma Ventas Netas $ 33,817.6 $ 32,884.1 2.8%
Utilidad del Segmento Operativo $ 15,566.0 $15,411.1 1.0%

2013 Comparado con 2012. Las ventas netas de Contenidos representaron 45.0% y 46.6%
de las ventas totales de la Compania por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y de
2012, respectivamente. Las ventas netas incrementaron en $933.5 millones de pesos, o 2.8%,
llegando a $33,817.6 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre de 2013, en
comparacion con $32,884.1 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012.

Los ingresos por Publicidad incrementaron 3.9%. Este resultado refleja mayores ventas de
publicidad en nuestros canales de television abierta y television de paga.

Los ingresos por Venta de Canales incrementaron 2.3% principalmente como resultado de
la continua adicion de suscriptores de televisién de paga en México y, en menor medida, en otros
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paises. Cerramos el 2013 con 35.7 millones de suscriptores, un crecimiento de 7.5% respecto del
2012. Estos resultados fueron parcialmente compensados por la aplicacion de las disposiciones en
materia de "must-offer" que entraron en vigor con la Reforma de Telecomunicaciones y, en menor
grado, por un efecto negativo en conversion de las ventas denominadas en moneda extranjera.
Entre otras medidas, dicha reforma requiere que permitamos la retransmisién gratuita y no
discriminatoria de sefales de television abierta a concesionarios de television restringida que
operen en la misma zona de cobertura geografica, cuando reunan y cumplan con ciertas
condiciones.

El decremento en los ingresos por Programas y Licencias de 1.2% se explica
principalmente por: (i) una diminucién en las ventas al resto del mundo y en los ingresos por
coproducciones; y (ii) un efecto negativo en conversion de las ventas denominadas en moneda
extranjera. Estos efectos negativos fueron parcialmente compensados por un aumento de 10.3% en
las regalias recibidas de Univision de U.S.$247.6 millones de délares en 2012, a U.S.$273.2
millones de ddlares en 2013.

La utilidad del segmento operativo de Contenidos incrementé en $154.9 millones de pesos,
o 1.0%, a $15,566.0 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, en
comparacion con $15,411.1 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre de 2012. El
margen fue 46.0%. Estos resultados reflejan mayores ventas, que fueron compensadas
parcialmente por los efectos de la caida en ingresos de Programas y Licencias, un aumento en los
costos de produccion de eventos especiales, un aumento en gastos operativos relacionados a
mayores costos de personal y comisiones de agencias y un efecto negativo en conversion.

Descripcion del Plan de Comercializacion. El plan de comercializacién comprende dos
formatos a elegir por los anunciantes: pagos anticipados y compra libre. Los anunciantes que optan
por el plan de pagos anticipados realizan un depdsito anual adelantado en efectivo o suscribiendo
pagarés de corto plazo, con lo cual obtienen la tarifa mas baja para sus espacios publicitarios y
tienen asimismo, preferencia tanto para elegir horario, como para anunciarse en eventos especiales.
Los anunciantes que optan por la compra libre estan sujetos a incrementos de tarifas y a la
disponibilidad de espacios publicitarios.

El gobierno mexicano no impone restricciones para que la Compafiia establezca los precios
en publicidad. Para fijar las tarifas y términos de publicidad, la Compafia considera, entre otros
factores, el probable efecto que tenga el incremento de las tarifas sobre el volumen de las ventas de
publicidad. Histéricamente, la Comparia ha sido flexible, fijando los precios y términos en la
publicidad que se transmite por television. Las tarifas de precios nominales han incrementado de
forma variable, a lo largo del dia y no ha sido el mismo incremento del precio para todos los
programas, los mas altos incrementos se encuentran en ciertos programas como resultado de una
mayor demanda de publicidad durante estas horas.

Durante 2013 y 2012, la Compafia incrementd las tarifas nominales. Durante las
transmisiones en el horario estelar o “Prime Time”, se vendieron 1,229 horas de publicidad en el
2013 y 1,096 horas de publicidad en el 2012. Asimismo desde el inicio hasta el cierre de las
transmisiones, se vendieron 2,640 horas de tiempo publicitario en el 2013 y 2,394 horas de
publicidad en el 2012. El tiempo publicitario que no es vendido a los clientes se utiliza para cumplir
con el requisito legal de proveer el Tiempo Oficial de Programacion al gobierno federal y para
promover, entre otras cosas, productos de la Compadia.

Al 31 de diciembre de 2013 y de 2012, se recibieron $18,874.1 millones de pesos y
$18,153.1 millones de pesos, respectivamente, producto de depdsitos por concepto de publicidad
en televisién para aplicarse durante los afios 2014 y 2013, respectivamente, que representan
aproximadamente U.S.$1,443.5 millones de Dodlares y U.S.$1,412.7 millones de Ddlares,
respectivamente, al tipo de cambio al cierre de cada uno de los periodos. Aproximadamente 60.4%
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y 62.9% de estos depodsitos al 31 de diciembre de 2013 y de 2012, respectivamente, se hicieron a
través de notas de corto plazo sin intereses y los restantes en depdsitos en efectivo. El vencimiento
promedio de dichas notas al 31 de diciembre de 2013 y de 2012 fue de 4.9 y 4.6 meses,
respectivamente.

2012 Comparado con 2011. La siguiente tabla presenta las ventas netas y la utilidad de
operacion de nuestro segmento de Contenidos y el cambio porcentual del 2012 respecto del 2011:

Anos terminados el 31 de diciembre de
2012 2011 Var. %

(Millones de pesos)

Ventas Netas

Publicidad $ 23,935.9 $ 23,206.1 3.1%
Venta de Canales 3,189.2 2,590.8 23.1
Venta de Programas y Licencias 5,759.0 4,888.7 17.8
Suma Ventas Netas $ 32,884.1 $ 30,685.6 7.2%
Utilidad del Segmento Operativo $15,411.1 $14,480.7 6.4%

Las ventas netas incrementaron $2,198.5 millones de pesos, 0 7.2% llegando a $32,884.1
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, en comparacién con $30,685.6
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011.

Los ingresos de Publicidad incrementaron 3.1%. Este resultado refleja mayores ventas de
publicidad, particularmente en nuestros canales de television de paga, que fueron parcialmente
compensadas por los efectos del periodo electoral durante el segundo trimestre del 2012, cuando
nos fue requerido, bajo las leyes mexicanas, transmitir libre de costo anuncios promocionales para
los diferentes candidatos.

Los ingresos por Venta de Canales incrementaron 23.1% principalmente como resultado de
la continua adicion de suscriptores de televisién de paga en México y, en menor medida, en otros
paises. Cerramos el 2012 con 33.2 millones de suscriptores que cuentan en promedio con 5.9
canales, en comparacién con 29.6 millones de suscriptores con un promedio de 5.5 canales a
finales de 2011. Este resultado incluye también un efecto positivo en conversion de las ventas
denominadas en moneda extranjera.

El incremento en los ingresos por Venta de Programas y Licencias de 17.8% se atribuye a:
i) un aumento en las regalias recibidas de Univision a US$247.6 millones de ddlares en el 2012, en
comparacion con US$224.9 millones de ddlares en el 2011; i) un incremento en las ventas al resto
del mundo, principalmente América Latina; vy iii) al efecto positivo en conversion de las ventas
denominadas en moneda extranjera por $180.8 millones de pesos.

La utilidad del segmento operativo incrementé en $930.4 millones de pesos, 0 6.4%, a
$15,411.1 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, en comparacion con
$14,480.7 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011. Estos resultados
reflejan mayores ventas que fueron parcialmente compensadas por i) El aumento en los costos de
producciéon por la cobertura de los Juegos Olimpicos del 2012 y la amortizacion de gastos
relacionados a peliculas y series de television; ii) un efecto negativo en conversion de los costos
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denominados en moneda extranjera; y iii) un aumento en gastos de operacion relacionados con
mayores costos de personal y comisiones de agencias.

Editoriales

Las ventas de Editoriales se derivan principalmente de la venta de paginas de publicidad en
nuestras revistas, asi como de la venta de las revistas a distribuidores. El segmento de Editoriales
vende su publicidad en forma independiente de los otros segmentos de la Compania. Las tarifas de
publicidad se basan en el titulo de la revista y en el lugar donde apareceran los anuncios en la
misma.

2013 Comparado con 2012. Las ventas netas de Editoriales representaron 4.3% y 4.9% de
las ventas totales de la Compafiia por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y de 2012,
respectivamente. Las ventas netas disminuyeron en $234.7 millones de pesos, o 6.8%, llegando a
$3,218.3 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre de 2013, en comparacién con
$3,453.0 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012. Esta disminucién
refleja una caida en la circulacién y ventas de publicidad en México y el resto del mundo y un efecto
negativo en conversion de las ventas denominadas en moneda extranjera. En 2013, los ingresos
provenientes de México representaron 39.2% del segmento en comparacion con 38.7% en el 2012.

La utilidad del segmento operativo de Editoriales disminuyé en $118.7 millones de pesos, o
26.5%, para llegar a $328.9 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, en
comparacion con $447.6 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre de 2012. Esta
disminuciéon refleja menores ventas y mayores gastos en mercadotecnia. Este efecto fue
parcialmente compensado por: (i) menores costos editoriales, de papel e impresion; y (ii) el efecto
positivo en conversion de los costos y gastos denominados en moneda extranjera

2012 Comparado con 2011. Las ventas netas de Editoriales incrementaron en $261.2
millones de pesos, u 8.2%, para llegar a $3,453.0 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, en comparacién con $3,191.8 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2011. Este crecimiento refleja i) el aumento en circulacién y ventas de publicidad en
México y el extranjero; y ii) un efecto positivo en conversién de las ventas denominadas en moneda
extranjera. Los ingresos provenientes de México representaron 38.7% del segmento en
comparacion con 40.8% en el 2011.

La utilidad del segmento operativo disminuyd en $7.1 millones de pesos, o 1.6% para llegar
a $447.6 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, en comparacién con
$454.7 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011. Esta disminucion refleja
mayores costos editoriales, papel e impresiéon, asi como mayores costos de personal y de
promocion (debido al lanzamiento de nuevos titulos), un incremento en la provision para cuentas
incobrables y el efecto negativo en conversion de los costos y gastos denominados en moneda
extranjera. Lo anterior fue parcialmente compensado por el incremento en ventas netas del
segmento.

Sky

Las ventas netas de Sky derivan principalmente de los servicios de programacion, cuotas
de instalacion, renta de equipo a suscriptores y ventas de publicidad en México.

2013 Comparado con 2012. Las ventas netas de Sky representaron 21.4% y 20.5% de las
ventas totales de la Compafia por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y de 2012,
respectivamente. Las ventas netas de Sky aumentaron en $1,633.0 millones de pesos, u 11.3%,
para llegar a $16,098.3 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, en
comparacion con $14,465.3 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre de 2012. El
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incremento se debid a un crecimiento sélido en la base de suscriptores de 862,030 que se explica
por el éxito continuo de los paquetes de bajo costo de Sky, el atractivo de sus paquetes
tradicionales de television de paga y al aumento en las ventas de publicidad. Al 31 de diciembre de
2013, el numero de suscriptores activos netos aumenté a 6,015,475 (incluyendo 168,063
suscriptores comerciales), en comparacién con 5,153,445 (incluyendo 164,669 suscriptores
comerciales) al 31 de diciembre de 2012. Sky cerré el 2013 con 203,076 suscriptores en
Centroamérica y la Republica Dominicana.

La utilidad del segmento operativo de Sky incrementé en $782.5 millones de pesos, u
11.9%, para llegar a $7,340.5 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013,
en comparacion con $6,558.0 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre de 2012.
Estos resultados reflejan (i) un incremento en ventas; y (i) menores costos de programacion. Este
efecto fue parcialmente compensado por (i) mayores costos y gastos inherentes al crecimiento en la
base de suscriptores, principalmente en los paquetes de bajo costo; y (ii) mayores costos de
programacion relacionados con eventos especiales.

2012 Comparado con 2011. Las ventas netas de Sky aumentaron en $1,986.1 millones de
pesos, 0 15.9%, para llegar a $14,465.3 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2012, en comparacion con $12,479.2 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2011. El incremento se debid a un crecimiento significante en la base de suscriptores de mas de
1.1 millones de suscriptores que se atribuye principalmente al éxito continuo de los paquetes de
bajo costo de Sky y al aumento en las ventas de pago por evento. Al 31 de diciembre de 2012, el
numero de suscriptores activos netos aumenté a 5,153,445 (incluyendo 164,669 suscriptores
comerciales), en comparacion con 4,008,374 (incluyendo 157,646 suscriptores comerciales) al 31
de diciembre de 2011. Sky cerré el afio 2012 con 182,415 suscriptores en Centroamérica y la
Republica Dominicana, en comparacion con 159,393 suscriptores al cierre del 2011.

La utilidad de Sky incrementé en $768.2 millones de pesos, 0 13.3%, para llegar a $6,558.0
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, en comparacion con $5,789.8
millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011. Estos resultados reflejan un
incremento en ventas netas de Sky que se compensé parcialmente por mayores costos y gastos
resultantes del crecimiento en la base de suscriptores, principalmente en los paquetes de bajo
costo.

Telecomunicaciones

Los ingresos netos de Telecomunicaciones se derivan de la venta de servicios y publicidad
por este medio. Las ventas netas relacionadas con los servicios de la television de paga se
obtienen por el cobro de cuotas mensuales a suscriptores por servicios basicos y premium y ventas
de programacion de pago por evento y, en menor medida, por cargos de instalacion y renta de
equipo, internet de banda ancha y servicios de telefonia. El negocio de voz y datos obtiene
ingresos por proveer datos y soluciones de servicio de larga distancia a "carriers" y a otros
proveedores de servicios de Telecomunicaciones a través de su red de fibra 6ptica. El segmento de
Telecomunicaciones vende su publicidad en Cablevisiéon, Cablemas y TVI. Las tarifas de publicidad
se basan en el dia y la hora en que la publicidad es transmitida, asi como el tipo de programacién
en que la publicidad se transmite. Las tarifas de suscripcion y publicidad son incrementadas
periédicamente, con base en la inflacion y de conformidad con las condiciones del mercado.

2013 Comparado con 2012. Las ventas netas de Telecomunicaciones representaron
22.8% y 22.0% de las ventas totales de la Compaiiia por los afos terminados el 31 de diciembre de
2013 y de 2012, respectivamente. Las ventas netas de Telecomunicaciones aumentaron en
$1,568.4 millones de pesos, o 10.1%, llegando a $17,138.8 millones de pesos por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2013, en comparacion con $15,570.4 millones de pesos por el afio concluido
el 31 de diciembre de 2012. En suma, las tres empresas de cable agregaron 708,827 Unidades
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Generadoras de Ingreso (RGUs, por sus siglas en inglés) durante el 2013 como resultado del éxito
de nuestros competitivos paquetes de servicio. Los servicios de voz y datos continuaron impulsando
el crecimiento, aumentando 21.4% y 27.6%, respectivamente, en comparacion con el 2012,
mientras que los servicios de video crecieron 8.1%

La utilidad del segmento operativo de Telecomunicaciones incrementé en $319.0 millones
de pesos, 0 5.5%, llegando a $6,131.8 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2013, en comparacion con $5,812.8 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre
de 2012. Estos resultados reflejan principalmente el crecimiento continuo en las plataformas de
cable, el cual se vio parcialmente afectado por el menor margen de Bestel y por un aumento en los
costos de mantenimiento, de personal y gastos en publicidad durante el afo.

La siguiente tabla muestra la integracion de RGUs al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Cablevisién Cablemas TVI
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Video 867,525 787,054 1,185,090 1,147,007 442 697 374,733
Internet 666,464 509,137 705,202 567,247 295,122 229,720
Telefonia 415,023 318,927 347,609 302,197 153,295 133,178
RGUs 1,949,012 1,615,118 2,237,901 2,016,451 891,114 737,631

2012 Comparado con 2011. Las ventas netas de Telecomunicaciones aumentaron en
$1,935.0 millones de pesos, 0 14.2%, llegando a $15,570.4 millones de pesos por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2012, en comparacion con $13,635.4 millones de pesos por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2011. Este incremento se debid principalmente a la combinacion de
resultados de Cablevision, Cablemas y TVI, las cuales adicionaron durante el afo 469,880
Unidades Generadoras de Ingreso (RGUs, por sus siglas en inglés) como resultado de la
aceptacion de nuestros competitivos paquetes de servicio. Los servicios de voz y datos continuaron
impulsando el crecimiento, aumentando 16.1% y 22.5%, respectivamente, comparado con el 2011,
mientras que los servicios de video crecieron 5.8%.

La utilidad de Telecomunicaciones incremento en $1,034.2 millones de pesos, o 21.6%,
llegando a $5,812.8 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, en
comparacion con $4,778.6 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011.
Estos resultados reflejan el crecimiento continuo en Cablevisién, Cablemas y TVI y mejoraron los
margenes en Bestel. Estos resultados favorables se vieron parcialmente afectados por un aumento
en los costos de personal y gasto en publicidad durante el afio

La siguiente tabla muestra la integracion de RGUs al 31 de diciembre de 2011 y 2012:

Cablevision Cablemas TVI
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Video 787,054 727,235 1,147,00 1,085,17 374,733 370,411
Internet 509,137 408,408 567,247 466,827 229,720 191,406
Telefonia 318,927 251,340 302,197 266,160 133,178 132,360
RGUs 1,615,118 1,386,983 2,016,451 1,818,160 737,631 694,177
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Otros Negocios

El segmento de Otros Negocios de la Compafiia incluye la promociéon de espectaculos
deportivos y eventos especiales en México, distribucién de peliculas de largometraje, el negocio de
juegos y sorteos, radio y distribucién de publicaciones.

2013 Comparado con 2012. Las ventas netas de Otros Negocios representaron 6.5% vy
6.0% de las ventas totales de la Compafiia por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y de
2012, respectivamente. Las ventas netas de Otros Negocios aumentaron en $643.7 millones de
pesos, 0 15.3%, para llegar a $4,855.0 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2013, en comparacion con $4,211.3 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre
de 2012. Los negocios de distribucion de peliculas de largometraje, futbol, radio y juegos y sorteos
presentaron un buen desempefo. El negocio de futbol se beneficié de transacciones de jugadores,
mientras que el negocio de radio vio un aumento en ventas de publicidad. Finalmente, el negocio de
distribucion de peliculas de largometraje distribuyd éxitos como “Los Juegos del Hambre: En
Llamas” y “No se Aceptan Devoluciones”.

La utilidad del segmento operativo de Otros Negocios incrementd en $309.2 millones de
pesos, 0 168.0%, llegando a $493.2 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de
2013, en comparacion con $184.0 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre de
2012. Este aumento refleja: (i) incrementos en la utilidad del segmento operativo en nuestros
negocios de distribucion de peliculas de largometraje, radio y juegos y sorteos; (ii) un cambio de
pérdida a utilidad en nuestro negocio de futbol; y (iii) una menor pérdida del segmento operativo en
nuestro negocio de distribucién de publicaciones.

2012 Comparado con 2011. Las ventas netas de Otros Negocios aumentaron en $386.1
millones de pesos, 0 10.1%, para llegar a $4,211.3 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, en comparacién con $3,825.2 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2011. Los negocios de distribucion de peliculas de largo metraje, juegos y sorteos, y
radio presentaron un buen desempefio. Los resultados del negocio de juegos y sorteos se explican
por el aumento en promociones y la introduccién de nuevas maquinas de juego. El negocio de radio
se beneficid del aumento en ventas de publicidad. Finalmente, el negocio de distribucion de
peliculas de largo metraje distribuyd éxitos como “Los Juegos del Hambre” y “La Dama de Negro”.
Estos incrementos fueron parcialmente compensados por un decremento en ventas en el negocio
de distribucion de publicaciones originado por el término de nuestras operaciones en Chile.

La utilidad de Otros Negocios fue de $184.0 millones de pesos por el afio terminado el 31
de diciembre de 2012, en comparacién con una pérdida de $132.4 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2011. Lo anterior refleja incrementos en la utilidad del segmento
operativo en nuestros negocios de radio y juegos y sorteos; un cambio de pérdida a utilidad en el
negocio de distribucién de peliculas de largo metraje; asi como una menor pérdida del segmento
operativo en nuestro negocio de futbol. Estos efectos favorables fueron parcialmente compensados
por un incremento en las pérdidas de nuestro negocio de distribucién de publicaciones.

Nueva presentacion de segmentos en 2014

En Abril de 2014, reestructuramos la forma de presentar nuestros segmentos de operacion.
El negocio de Editoriales, que fue previamente presentado como un segmento reportable
independiente, fue clasificado dentro del segmento de Otros Negocios en el primer trimestre de
2014, debido a que sus operaciones dejaron de ser materiales en los estados financieros
consolidados de la Compaifiia.

Las cifras de afnos anteriores del segmento de Otros Negocios han sido ajustadas para
presentar la nueva estructura del segmento de la siguiente forma:
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Afo terminado el 31 de diciembre,
2013 2012 2011
(Millones de pesos)

Ventas netas $ 80734 $ 76642 $ 7,017.1
Utilidad del segmento operativo 822.0 631.6 322.4

Depreciacion y Amortizacion

2013 Comparado con 2012. El gasto por depreciacion y amortizacion incrementé en
$1,372.2 millones de pesos, 0 16.2%, llegando a $9,846.4 millones de pesos por el afio terminado el
31 de diciembre de 2013, en comparacion con $8,474.2 millones de pesos por el afio concluido el
31 de diciembre de 2012. Este incremento refleja principalmente mayores gastos de depreciacion y
amortizacion en nuestros segmentos de Sky y Telecomunicaciones.

2012 Comparado con 2011. El gasto por depreciacién y amortizacion incrementd en
$1,112.6 millones de pesos, 0 15.1%, llegando a $8,474.2 millones de pesos por el afio terminado el
31 de diciembre de 2012, en comparacion con $7,361.6 millones de pesos por el afio terminado el
31 de diciembre de 2011. Este incremento refleja principalmente mayores gastos de depreciacion y
amortizaciéon en nuestros segmentos de Telecomunicaciones, Sky y Contenidos.

Otros Gastos, Neto

2013 Comparado con 2012. Otros gastos, neto disminuyeron en $567.3 millones de pesos,
u 87.2%, para llegar a $83.1 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, en
comparacion con $650.4 millones de pesos por el afio concluido el 31 de diciembre de 2012. Esta
disminucioén refleja principalmente otros ingresos recibidos de Univision por un monto de U.S.$30
millones de Ddlares en relacion con la liberacion de ciertos derechos de distribucion que teniamos
con DirecTV en los Estados Unidos, asi como una menor pérdida por disposicion de propiedades y
equipo y una reduccion en otros gastos relacionados con servicios profesionales y asesoria
financiera.

Otros gastos, neto, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, incluyeron
principalmente, donativos servicios profesionales y de asesoria financiera y pérdida por disposicion
de propiedades y equipo, que fueron parcialmente compensados por otros ingresos recibidos de
Univision.

2012 Comparado con 2011. Otros gastos, neto, aumentaron $56.8 millones de pesos, o
9.6%, a $650.4 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 en comparacion
con $593.6 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011. El aumento refleja
principalmente una pérdida mayor por disposicion de propiedades, planta y equipo y un aumento en
otros gastos relacionados a servicios profesionales y de asesoria financiera.

Otros gastos, neto, por el afo terminado el 31 de diciembre de 2012, incluyen,
principalmente, pérdida por disposicion de propiedades, planta y equipo, servicios profesionales y
de asesoria financiera y donativos.

Ingresos o Gastos Financieros, Neto

Los ingresos o gastos financieros, neto, impactan significativamente a nuestros estados
financieros por las fluctuaciones cambiarias. Bajo las NIIF, los gastos financieros reflejan:

117



* intereses pagados;
* intereses ganados;

* pérdida o utilidad en tipo de cambio atribuible a activos y pasivos monetarios denominada
en moneda extranjera; y

» otros gastos financieros, neto, incluyendo pérdidas o ganancias de instrumentos
financieros derivados.

La posicion de la Compaiia en activos y pasivos en moneda extranjera, principalmente
dolares estadounidenses, se ve afectada por las variaciones en el tipo de cambio del peso en
relacion con otras monedas. La utilidad o pérdida que se genera cuando se presentan fluctuaciones
a la alza o a la baja en el tipo de cambio de nuestros activos o pasivos en moneda extranjera la
reconocemos en los resultados.

2013 Comparado con 2012. Los ingresos financieros, neto, aumentaron $4,235.2 millones
de pesos, a $884.7 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 en
comparacion con los gastos financieros, neto, de $3,350.5 millones de pesos por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2012. Esta variacién refleja principalmente: (i) un aumento de $4,994.6
millones de pesos en otros ingresos financieros, neto, como resultado principalmente de una
ganancia que no genero flujo de efectivo en el valor razonable de nuestra opcién para convertir
nuestra inversion en obligaciones emitidas por BMP, la empresa controladora de Univision, en
acciones del capital de BMP; y (ii) un aumento de $85.7 millones de pesos en intereses ganados, a
$1,130 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 en comparacién
con,$1,044.3 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 debido
principalmente a un monto promedio mayor de efectivo, equivalentes de efectivo e inversiones
temporales en 2013. Estos efectos favorables fueron parcialmente compensados por (i) un aumento
de $433.9 millones de pesos en intereses pagados, a $4,803.2 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013, comparado con $4,369.3 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2012, como resultado, principalmente, de un monto promedio
mayor de deuda y arrendamientos financieros durante 2013; y (ii) un aumento de $411.2 millones de
pesos en pérdida por fluctuacion cambiaria, a $283.8 millones de pesos de pérdida por fluctuacion
cambiaria por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, comparado con $127.4 millones de
pesos de una utilidad por fluctuacion cambiaria por el afno terminado el 31 de diciembre de 2012,
como resultado, principalmente, del efecto de una depreciacién del 1.7% del peso frente al délar en
nuestra posicion pasiva neta promedio en doélares en el 2013, en comparacion con una apreciacion
del 8.1% y una menor posicion pasiva neta promedio en dolares en 2012.

2012 Comparado con 2011. Los gastos financieros, neto, disminuyeron $1,290.5 millones
de pesos, 0 27.8%, a $3,350.5 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012
de $4,641.0 millones de pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de 2011. Esta variacién
refleja principalmente: i) una variacién favorable de $841.0 millones de pesos como resultado de
una utilidad por fluctuacion cambiaria de $127.4 millones de pesos por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012 en comparacion con una pérdida por fluctuacién cambiaria de $713.6 millones de
pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, principalmente como resultado del efecto
favorable de la apreciacion de 8.1% del peso frente al doélar estadounidense durante 2012 en
nuestra posicion pasiva neta en dolares estadounidenses en comparacion con la depreciacion de
13.1% en nuestra posicidn pasiva neta en ddlares estadounidenses durante 2011; y ii) una variacion
favorable de $746.5 millones de pesos en otros gastos financieros, neto, por un monto de $152.9
millones de pesos en 2012 en comparacion con $899.4 millones de pesos en 2011, principalmente
relacionada con un ajuste a la alza en el valor razonable de nuestra inversion en obligaciones
convertibles de BMP en 2012, que fue parcialmente compensada por un ajuste a la baja en el valor
razonable de nuestra inversibn en obligaciones convertibles emitidas por GSF que fueron
convertidas en acciones comunes de capital de GSF en junio de 2012. Estas variaciones favorables
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se vieron parcialmente compensadas por un incremento de $194.8 millones de pesos en intereses
pagados, de $4,369.3 millones de pesos en 2012 en comparacion con $4,174.5 millones de pesos
en 2011, explicada principalmente a un mayor monto promedio de deuda total durante 2012, asi
como por la disminucion de $102.2 millones de pesos en intereses ganados, de $1,044.3 millones
de pesos en 2012 en comparacién con $1,146.5 millones de pesos en 2011, debido principalmente
a un menor monto promedio de efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones temporales durante
2012

Participacion en la pérdida de negocios conjuntos y asociadas, neto

Esta linea refleja nuestra participacién en el resultado de operacién y activos netos de
negocios conjuntos y asociadas en los cuales mantenemos un interés, pero no tenemos control.
Nosotros reconocemos participacion en las pérdidas de los negocios conjuntos y asociadas hasta el
monto de la inversién inicial, las aportaciones subsecuentes de capital y los préstamos a largo
plazo, o0 mas alla de ese importe cuando se han garantizado obligaciones de los negocios conjuntos
y asociadas.

2013 Comparado con 2012. La participacion en las pérdidas de negocios conjuntos y
asociadas, neto, aumento en $4,993.3 millones de pesos a $5,659.9 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013, comparado con $666.6 millones de pesos por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2012. Este aumento refleja principalmente un ajuste que no requirio
de flujo de efectivo por el deterioro en el valor de nuestra inversion neta en GSF, la empresa
controladora de lusacell, en la cual tenemos un interés conjunto del 50%, debido a que
consideramos que tomara mas tiempo reconocer los beneficios proyectados de nuestra inversion en
GSF con base en nuevas regulaciones y calculos de valor razonable. Este efecto se vio
parcialmente compensado por el aumento en la participacion en la utilidad de BMP, la empresa
controladora de Univision.

2012 Comparado con 2011. La participacién en las pérdidas de negocios conjuntos y
asociadas, neto, aumenté en $217.3 millones de pesos, o0 48.4%, a $666.6 millones de pesos en
2012, comparado con $449.3 millones de pesos en 2011. Este aumento refleja principalmente la
participacion en las pérdidas de GSF, la empresa controladora de lusacell, en la cual tenemos un
interés conjunto del 50% desde junio 2012. Este efecto se vio parcialmente compensado por la
ausencia en 2012 de la participacion en las pérdidas de La Sexta, un canal de television abierta en
Espana, como resultado del intercambio de nuestra participacion del 40.8% en La Sexta por una
participacion del 14.5% en Imagina en el primer trimestre de 2012. Imagina es un proveedor
importante de contenidos y servicios audiovisuales en la industria de medios y entretenimiento de
Espafia, y nuestra inversién en esta empresa fue reconocida como un instrumento financiero de
capital.

Impuestos a la utilidad

2013 comparado con 2012. Los impuestos a la utilidad disminuyeron $324.4 millones de
pesos, u 8%, a $3,729.0 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 en
comparacion con $4,053.4 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012. Este
decremento reflejé principalmente una menor tasa efectiva de impuestos a la utilidad.

La tasa del impuesto sobre la renta en México en 2013, 2012 y 2011 fue del 30%. De
acuerdo con la Reforma Fiscal 2014, la tasa del impuesto sobre la renta en 2014 y afios posteriores
sera del 30%.

En el dltimo trimestre de 2013, el Congreso aprobd una nueva reforma fiscal (la “Reforma
Fiscal 2014”), la cual se hizo efectiva a partir del 1 de enero de 2014. Entre las reformas aprobadas
por el Congreso, uno de los cambios mas relevantes es la eliminacion del régimen de consolidacién
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fiscal que permitia a las empresas controladoras mexicanas hasta el 31 de diciembre de 2013. Ver
Nota 23 a los Estados Financieros Consolidados.

Como resultado de este cambio, a partir del 1 de enero de 2014, ya no consolidaremos,
para efectos del impuesto sobre la renta, las utilidades o pérdidas de nuestras subsidiarias
mexicanas de hasta el 100%, de su participacion.

En diciembre de 2009, el gobierno Mexicano aprobd ciertas modificaciones a la Ley del
Impuesto Sobre la Renta que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2010 (la “Reforma Fiscal
2010”). Estas modificaciones incluyeron entre otras, las siguientes disposiciones: (i) bajo ciertas
circunstancias, el beneficio de impuesto sobre la renta diferido derivado de la consolidacion fiscal de
una compafiia tenedora y sus empresas subsidiarias esta limitado a un periodo de cinco afos; por
consiguiente, el impuesto sobre la renta diferido que debera ser pagado a partir del sexto afio
siguiente al afio fiscal en el cual el beneficio de impuesto sobre la renta diferido fue recibido; y (ii) el
pago de este impuesto sera efectuado en partes: 25% en el primer y segundo afio, 20% en el tercer
afo, y 15% en el cuarto y quinto afio.

Hasta el 31 de diciembre de 2013, las empresas mexicanas estuvieron sujetas a pagar el
mayor del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU”) o el Impuesto Sobre la Renta, como parte
de la Reforma Fiscal 2014, el IETU fue eliminado para las empresas mexicanas a partir del 1 de
enero de 2014. EI IETU fue calculado mediante la aplicacion de una tasa fiscal del 17.5%. Aunque
el IETU se definié como un impuesto minimo, tuvo una base fiscal mas amplia debido a que algunas
deducciones permitidas para efectos del impuesto sobre la renta no fueron permitidas para el IETU.
Hasta el 31 de diciembre de 2013, pagamos principalmente el impuesto sobre la renta sobre bases
consolidadas.

2012 Comparado con 2011. Los impuestos a la utilidad incrementaron $827.3 millones de
pesos, 0 25.6%, a $4,053.4 millones de pesos en 2012 en comparacion con $3,226.1 millones de
pesos en 2011. Este incremento refleja principalmente una mayor base gravable.

Utilidad neta atribuible a la participacion no controladora

La utilidad neta atribuible a la participacion no controladora refleja la porcién de la utilidad
atribuible a la participacién accionaria de terceros en nuestros segmentos de Telecomunicaciones y
Sky, asi como en nuestro negocio de Radio.

2013 comparado con 2012. La utilidad neta atribuible a la participacion no controladora
aumento6 $1,177.4 millones de pesos, 0 90%, a $2,485.9 millones de pesos por el afio terminado el
31 de diciembre de 2013 en comparacion con $1,308.5 millones de pesos por el afio terminado el
31 de diciembre de 2012. Este incremento refleja principalmente una mayor porcién de la utilidad
neta atribuible a la participacién no controladora en nuestros segmentos de Telecomunicaciones y
Sky. Este aumento se debid principalmente al reconocimiento de activos por impuestos a la utilidad
diferidos, que incluyo el beneficio por pérdidas fiscales por amortizar relacionado a estos segmentos
como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014 recientemente aprobada.

2012 Comparado con 2011. La utilidad neta atribuible a la participacion no controladora
aumento $17.1 millones de pesos, o0 1.3%, a $1,308.5 millones de pesos en 2012 en comparacién
con $1,291.4 millones de pesos en 2011. Este incremento refleja principalmente una mayor porcién
de la utilidad neta atribuible a la participacion no controladora en nuestro segmento de
Telecomunicaciones, que fue parcialmente compensada por una menor porcién de la utilidad neta
atribuible a la participacion no controladora en nuestro segmento de Sky.
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Utilidad neta atribuible a los accionistas de la Compaiiia

2013. La compaiiia registré una utilidad neta de los accionistas de la Compaiiia de $7,748.3
millones de pesos por el afo terminado el 31 de diciembre de 2013, en comparacion con una
utilidad neta de $8,760.6 millones de pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012. Esta
variacion negativa de $1,012.3 millones de pesos se debid principalmente a:

* un incremento en la participacién en las pérdidas de negocios conjuntos y asociadas,
neto de $4,993.3 millones de pesos; y

« un incremento en la utilidad neta atribuible a la participacién no controladora de $1,177.4
millones de pesos.

Esta variacion fue parcialmente compensada por:

« un incremento en la utilidad de operacién de $598.8 millones de pesos;
« un decremento en los gastos financieros de $4,235.2 millones de pesos; y
« un decremento en los impuestos a la utilidad de $324.4 millones de pesos.

2012, La Compafiia registré una utilidad neta de los accionistas de la Compafia de
$8,760.6 millones de pesos, en comparacion con una utilidad neta de $6,665.9 millones de pesos en
2011. Esta variacion positiva de $2,094.7 millones de pesos se debio principalmente a:

* un incremento en la utilidad de operacion de $1,865.9 millones de pesos; y
- un decremento en los gastos financieros, neto de $1,290.5 millones de pesos;
Esta variacion fue parcialmente compensada por:

* un incremento en la participacion en las pérdidas de negocios conjuntos y asociadas, neto
de $217.3 millones de pesos;

« un incremento en los impuestos a la utilidad de $827.3 millones de pesos; y

 un incremento en la utilidad neta atribuible a la participacién no controladora de $17.1
millones de pesos.

(i) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital
Liquidez

La Compafiia generalmente depende de una combinacién de ingresos de operacion,
préstamos y recursos netos de disposiciones para financiar sus necesidades de capital de trabajo,
inversiones de capital, adquisiciones de propiedades, planta y equipo; asi como en inversiones
permanentes. El Plan de Comercializacion tiene un impacto considerable en la liquidez de la
Compafia. Durante el cuarto trimestre de cada afio la Compania recibe la mayoria de los
depdsitos de sus clientes, relacionados con el Plan de Comercializacion, situacion que determina
que su capital de trabajo y las inversiones de capital neto fluctien durante todo el afio, mostrando
un saldo mayor de efectivo e inversiones temporales en el ultimo trimestre de cada afo. Al 31 de
diciembre de 2013, 2012 y 2011, la Companfia recibié depdsitos de publicidad de televisiéon de
clientes por $18,874.1 millones de pesos, $18,153.1 millones de pesos y $18,026.5 millones de
pesos, respectivamente, como depodsitos para utilizarse durante los afos 2014, 2013 y 2012,
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respectivamente, representando aproximadamente U.S.$1,443.5 millones de Dolares,
U.S.$1,412.7 millones de Doélares y U.S5.$1,289.6 millones de Dolares, respectivamente, de
acuerdo al tipo de cambio de cierre de cada afo. Ver - “Resultados de Operacion — Contenidos”.
Los depositos al 31 de diciembre de 2013 representaron un incremento de 4.0% respecto de los
recibidos al 31 de diciembre de 2012, y los depdsitos al 31 de diciembre de 2012 representaron un
incremento de 0.7% respecto de los recibidos al 31 de diciembre de 2011. Aproximadamente el
60.4%, 62.9% y 63.9% de los depdsitos de publicidad de television de clientes al 31 de diciembre
de 2013, 2012 y 2011, respectivamente, fueron mediante la suscripcion de pagarés a corto plazo
que no generan interés, y el resto fueron depdésitos en efectivo. El vencimiento promedio de estos
pagarés al cierre de 2013, 2012 y 2011 fue de 4.9 meses, 4.6 meses y 4.6 meses,
respectivamente.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, la Compafiia tuvo un decremento
neto de efectivo y equivalentes de efectivo de $2,371.3 millones de pesos, comparado con un
incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo por $2,787.4 millones de pesos durante el
afio terminado el 31 de diciembre de 2012.

El efectivo neto derivado de actividades de operacion por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013, alcanzé la cantidad de $23,806.2 millones de pesos. Las partidas para conciliar
la utilidad antes de impuestos con el efectivo neto derivado de actividades de operacién incluyeron
principalmente: depreciacion y amortizacion por $9,846.4 millones de pesos; pérdidas cambiarias
netas no realizadas por $128.6 millones de pesos; intereses pagados por $4,803.2 millones de
pesos; otras amortizaciones por $185.1 millones de pesos; utilidad en instrumentos financieros
derivados por $4,841.7 millones de pesos; y participacion en pérdidas de afiliadas por $5,660.0
millones de pesos. Los impuestos a la utilidad pagados durante el afo terminado el 31 de
diciembre de 2013 alcanzaron la cantidad de $4,794.7 millones de pesos.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversion por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013, alcanzo6 la cantidad de $25,246.5 millones de pesos, y fue principalmente
utilizado para inversiones en inmuebles, planta y equipo por $14,870.7 millones de pesos;
inversiones mantenidas hasta el vencimiento asi como disponibles para su venta por $517.2
millones de pesos; inversiones bajo el modo de participacion y otras inversiones por $1,588.9
millones de pesos; inversiones en instrumentos financieros por $9,492.7 millones de pesos; e
inversiones en crédito mercantil y otros activos intangibles por $824.1 millones de pesos; cuyo
efecto fue parcialmente compensado por el efectivo recibido mediante inversiones temporales por
$1,604.3 millones de pesos; disposicion de inversiones mantenidas hasta el vencimiento asi como
disponibles para su venta por $263.7 millones de pesos; disposicion de inmuebles, plantas y
equipo por $169.2 millones de pesos.

El efectivo neto derivado de actividades de financiamiento por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013, alcanzo la cantidad de $923.8 millones de pesos, los cuales fueron utilizados
principalmente para el pago de dividendos por $2,168.4 millones de pesos; pago de intereses por
$4,681.7 millones de pesos; pago de deuda y deuda por arrendamientos por $751.2 millones de
pesos; instrumentos financieros derivados por $140.5 millones de pesos; y dividendos de capital no
controlado de $112.7 millones de pesos, cuyo efecto fue parcialmente compensado por el efectivo
recibido mediante la emision de documentos por pagar a una tasa de 7.25% convencimiento en
2043, por $6,437.2 millones de pesos y contratos de créditos con ciertos bancos mexicanos por
$493.4 millones de pesos.

La Compafiia espera fondear sus necesidades de efectivo de operacién durante el 2014,
distintas a necesidades de efectivo relacionadas con posibles adquisiciones e inversiones, a través
de una combinacién de efectivo de operaciones y efectivo en caja. La Compaifiia tiene la intencién
de fondear las posibles adquisiciones e inversiones durante el 2014 a través de efectivo disponible
en operaciones, efectivo en caja y/o préstamos. La cantidad de los préstamos requeridos para
fondear dichas necesidades de efectivo durante 2014 depende del momento en que se realicen

122



dichas operaciones y el momento en que se reciban los pagos de los anunciantes conforme al plan
de venta de publicidad de la Compaiiia.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, la Compafiia tuvo un incremento
neto de efectivo y equivalentes de efectivo de $2,787.4 millones de pesos, comparado con un
decremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo por $4,666.6 millones de pesos durante el
ano terminado el 31 de diciembre de 2011.

El efectivo neto derivado de actividades de operacion por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2012, alcanzo la cantidad de $22,556.1 millones de pesos. Las partidas para conciliar
la utilidad antes de impuestos con el efectivo neto derivado de actividades de operacién incluyeron
principalmente: depreciacion y amortizacion por $8,474.2 millones de pesos; utilidades cambiarias
netas no realizadas por $540.3 millones de pesos; intereses pagados por $4,369.3 millones de
pesos; otras depreciaciones y amortizaciones por $221.2 millones de pesos; y participacion en
pérdidas de afiliadas por $666.6 millones de pesos. Los impuestos a la utilidad pagados durante el
afio terminado el 31 de diciembre de 2012 alcanzaron la cantidad de $4,535.1 millones de pesos.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversion por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, alcanzé la cantidad de $12,167.4 millones de pesos, y fue principalmente
utilizado para inversiones en inmuebles, planta y equipo por $11,428.2 millones de pesos;
inversiones mantenidas hasta el vencimiento asi como disponibles para su venta por $275.0
millones de pesos; inversiones bajo el modo de participacién y otras inversiones por $452.0
millones de pesos; e inversiones en crédito mercantil y otros activos intangibles por $822.0 millones
de pesos; cuyo efecto fue parcialmente compensado por el efectivo recibido mediante inversiones
temporales por $170.4 millones de pesos; disposicion de inversiones mantenidas hasta el
vencimiento asi como disponibles para su venta por $308.6 millones de pesos; disposicién de
inmuebles, plantas y equipo por $336.3 millones de pesos; disposicion de una inversién bajo el
modo de participacion y de otras inversiones por $12.8 millones de pesos.

El efectivo neto derivado de actividades de financiamiento por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, alcanz6 la cantidad de $7,547.8 millones de pesos, los cuales fueron utilizados
principalmente para el pago de dividendos por $1,002.7 millones de pesos; pago de intereses por
$4,355.9 millones de pesos; pago y pago anticipado de deuda y deuda por arrendamientos por
$1,665.2 millones de pesos; instrumentos financieros derivados por $90.5 millones de pesos; y
dividendos de capital no controlado de $673.0 millones de pesos, cuyo efecto fue parcialmente
compensado por el efectivo recibido mediante contratos de créditos con ciertos bancos mexicanos
por $239.4 millones de pesos.

El efectivo neto derivado de actividades de operacion por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2011, alcanzé la cantidad de $23,003.6 millones de pesos. Las partidas para conciliar
la utilidad antes de impuestos con el efectivo neto derivado de actividades de operacion incluyeron
principalmente: depreciacién y amortizacion por $7,361.6 millones de pesos; utilidades cambiarias
netas no realizadas por $952.4 millones de pesos; intereses pagados por $4,174.5 millones de
pesos; deterioro de activos de larga duracién y otras amortizaciones por $276.4 millones de pesos;
y participacion en pérdidas de afiliadas por $449.3 millones de pesos. Los impuestos a la utilidad
pagados durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 alcanzaron la cantidad de $3,622.6
millones de pesos.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversion por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2011, alcanzé la cantidad de $25,232.3 millones de pesos, y fue principalmente
utilizado para inversiones en inmuebles, planta y equipo por $9,668.5 millones de pesos;
inversiones mantenidas hasta el vencimiento asi como disponibles para su venta por $313.9
millones de pesos; inversiones bajo el modo de participacion y otras inversiones por $1,907.5
millones de pesos; inversiones en obligaciones convertibles por $19,229.0 millones de pesos; e
inversiones en crédito mercantil y otros activos intangibles por $464.2 millones de pesos; cuyo
efecto fue parcialmente compensado por el efectivo recibido mediante inversiones temporales por
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$5,238.4 millones de pesos, disposicion de inmuebles, planta y equipo por $530.0; la disposicion
de una inversién bajo el modo de participacion y de otras inversiones por $66.3 millones de pesos.

El efectivo neto derivado de actividades de financiamiento por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2011, alcanzo la cantidad de $2,543.1 millones de pesos, los cuales fueron utilizados
principalmente para el pago de dividendos por $1,035.6 millones de pesos; pago de intereses por
$4,067.2 millones de pesos; pago y pago anticipado de deuda y deuda por arrendamientos por
$4,341.6 millones de pesos; instrumentos financieros derivados por $149.5 millones de pesos; y
dividendos de capital no controlado de $2,649.2 millones de pesos, cuyo efecto fue parcialmente
compensado por el efectivo recibido mediante contratos de créditos con ciertos bancos mexicanos
por $9,700.0 millones de pesos.

Adquisiciones e Inversiones

En 2014, la Compainia estima:

realizar inversiones de capital en propiedades, planta y equipo por un monto total
de aproximadamente U.S.$1,160 millones de ddlares, de los cuales U.S.$600
millones de dolares y U.S.$400 millones de dolares son para la expansiéon y mejora
de nuestros segmentos de Telecomunicaciones y Sky, respectivamente, y el
remanente de U.S.$160 millones de dodlares para el segmento de Contenidos y
otros negocios; y

financiar a GTAC en relacion con unas lineas de crédito a largo plazo y nuestra
participacion accionaria del 33.3% por un monto total de $25.5 millones de pesos y
U.S.$8.3 millones de ddlares.

Durante 2013, la Compaiiia:

realizd inversiones de capital en propiedades, planta y equipo que ascendieron a
aproximadamente U.S.$1,157.8 millones de ddlares, de los cuales U.S.$599.9
millones de ddlares y U.S.$397.7 millones de ddlares fueron para la expansion y
mejora de nuestros segmentos de Telecomunicaciones y Sky, respectivamente, y
U.S.$160.2 millones de dolares para nuestro segmento de Contenidos y otros
negocios;

realizé aportaciones de capital en relacion con nuestro 50% de interés conjunto en
GSF por un monto total de $1,587.5 millones de pesos;

realizd una inversién por $7,000 millones de pesos (U.S.$547.6 millones de
dolares) en instrumentos de deuda convertible que nos permitird, sujeto a la
obtencién de las autorizaciones correspondientes, adquirir el 95% de las acciones
de Ares, propietaria del 51% de las acciones del capital social de Cablecom, una
compafia de telecomunicaciones que ofrece servicios de video, telefonia, y datos
en México. Adicionalmente, Ares tiene la posibilidad de adquirir en el futuro, sujeto
a la obtencion de las autorizaciones correspondientes, el 49% restante del capital
de Cablecom. Como parte de la transaccion, también invertimos U.S.$195 millones
de ddlares en un instrumento de deuda a largo plazo emitido por Ares; y

financid a GTAC en relacién con unas lineas de crédito a largo plazo y nuestra
participacidn accionaria del 33.3% por un monto total de $56.6 millones de pesos y
U.S.$5.9 millones de dolares.

Durante 2012, la Compafiia:

realizé inversiones de capital en propiedades, planta y equipo por un monto total de
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U.S.$881.1 millones de dolares, de los cuales U.S.$455.4 millones de dolares y
U.S.$292.1 millones de dolares fueron para la expansion y mejora de nuestros
segmentos de telecomunicaciones y Sky, respectivamente, y el remanente de
U.S.$133.6 millones de doélares para el segmento de Contenidos y otros negocios;

* reconocio un contrato de arrendamiento de transpondedores satelitales como una
inversion en propiedades, planta y equipo y un arrendamiento financiero por
U.S.$326.3 millones de dolares ($4,203.0 millones de pesos) en relacion al inicio
del contrato de servicio de transpondedores en el satélite Intelsat 1IS-21 por nuestro
segmento de negocios Sky en el cuarto trimestre de 2012;

« proporciond financiamiento por $103 millones de pesos (U.S.$7.8 millones de
ddlares) en GTAC, en relacion con una linea de crédito a largo plazo y nuestra
participacion accionaria del 33.3%;

 realizé inversiones por U.S.$22.5 millones de dodlares en acciones comunes de
BMP, la compaiia controladora de Univision, mediante la cual incrementé su
participacion en BMP del 7.1% al 8.0%; y

 realizé otras inversiones por U.S.$5.7 millones de ddlares.
Durante 2011, la Compaiia:

» realiz6 inversiones de capital en propiedades, planta y equipo por un monto total de
U.S.$791 millones de ddlares, de los cuales U.S.$406.1 millones de ddlares,
U.S.$241.6 millones de doélares y U.S.$13.8 millones de ddlares son para la
expansion y mejora de nuestros negocios de Telecomunicaciones, Sky y Juegos,
respectivamente, y el remanente de U.S.$129.5 millones de doélares para el
segmento de Contenidos y otros negocios;

« realizé inversiones por U.S.$49.1 millones de ddlares, en efectivo en acciones
comunes de BMP, la compania controladora de Univision, mediante la cual
incrementé su participacion en BMP del 5% al 7.1%;

« realizd aportaciones de capital por $87 millones de pesos (U.S.$6.6 millones de
dolares) en GTAC, en donde tenemos una participacion accionaria del 33.3%;

+ realizd una inversion de U.S.$37.5 millones de dolares en el capital y U.S.$1,565.0
millones de ddlares en obligaciones forzosamente convertibles de GSF, la

compafiia controladora de lusacell; y

« realizd otras inversiones por $713.6 millones de pesos (U.S.$51.4 millones de
ddlares).

Refinanciamientos

En marzo de 2011, la Compafia celebré contratos de crédito de largo plazo con cuatro
bancos mexicanos, el monto total de dichos créditos asciende a $8,600 millones de pesos con
vencimientos entre el afo 2016 y el 2021. La Companfia utilizd dichos recursos para capital de
trabajo.

Con fecha 8 de mayo de 2013, la Compania llevo a cabo la primera emision y oferta publica
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de titulos de crédito extranjeros al amparo de un programa por un monto principal de
$6,500,000,000.00 M.N. (Seis Mil Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.). Dichos titulos de
crédito extranjeros generan intereses a una tasa de 7.25%, la cual se mantendra fija durante la
vigencia de los titulos de crédito extranjeros y hasta su fecha de vencimiento, es decir, el 14 de

mayo de 2043.

El 10 de abril de 2014, la Compafiia llevd a cabo la primera emisién de certificados
bursatiles bajo un programa de certificados bursatiles de largo plazo con caracter revolvente, por
un monto principal de $6,000,000,000.00 M.N. (Seis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.). Dichos
certificados generan intereses hasta su fecha de vencimiento, es decir, el 1° de abril de 2021, a
una tasa de interés bruto anual calculada mediante la adicion de 0.35% a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio a un plazo de hasta 28 dias.

Analisis de Sensibilidad y Valor Razonable

Los siguientes analisis de sensibilidad presentan el cambio hipotético en el valor razonable
o pérdida debido a cambios en las tasas de interés, tasas de inflacion, tipos de cambio de divisas y
de deuda y de precios de mercado de deuda y capital, en la medida en que afectan los
instrumentos financieros de la Compariia al 31 de diciembre de 2013 y 2012. Estos analisis
incluyen solamente el riesgo de mercado y no toman en consideracion otros riesgos que la
Compafiia enfrenta en el curso normal del ejercicio, incluyendo el riesgo pais y el riesgo de crédito.
Los cambios hipotéticos reflejan el punto de vista de la administracién, sobre los cambios que son
razonablemente posibles en un periodo de un afio. Para los efectos de los siguientes analisis de
sensibilidad, la Compafiia ha hecho supuestos conservadores de cambios futuros esperados a
corto plazo en las tasas de interés en los Estados Unidos, las tasas de interés en México, tasas de
inflacion y el tipo de cambio del peso con respecto al dolar estadounidense del 10%. Los
resultados de los analisis no pretenden mostrar los cambios reales en el valor razonable o las
pérdidas en que la Compaiiia podria incurrir;
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Valor Razonable al 31 de diciembre de
2013 2013 2012

(millones de Délares o millones de pesos) "

Activos:

Inversiones Temporales @........cocovovoroeceeeeeeeenn, U.S.$284.7 $3,723.0 $5,317.3
1.5% Obligaciones convertibles con vencimiento en 2025
emitidas Por BMP @)oo 587.0 7,675.0 6,990.4
Derivados implicitos BMP “........oooo..oomireoeeeeeeeeeecer. 1,129.0 14,761.7 9,611.9
Instrumentos de deuda convertible emitidos por
ATES O e 493.0 6,446.0 -
Derivados implicitos ARES ..o 59.0 771.0 -
Instrumento de deuda a largo plazo emitido por Ares ® .. 192.9 2,522.0 )
Préstamo e interés por cobrar a largo plazo de GTAC 7 ... 56.5 739.4 674.4
Inversiones conservadas a su vencimiento & 48.3 632.0 390.0
Inversiones disponibles para su venta ©..............cccooccooo. 307.1 4,015.1 2,986.9
Acciones de capital social de Imagina™® ... 89.4 1,169.0 867.6
Instrumentos financieros derivados "®................... 0.6 8.4 15.0
Pasivos:

Deuda en délares estadounidenses:

Documentos por pagar en 2018 9. 558.8 7,305.7 7,565.4
Documentos por pagar en 2025 V.. 673.1 8,800.6 10,041.6
Documentos por pagar en 2032 "2 ... 374.0 4,890.5 5,582.7
Documentos por pagar en 2040 ... 641.4 8,386.5 9,981.1

Deuda en moneda nacional:

Documentos por pagar en 2020 "%
794.8 10,391.7 10,636.9
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Documentos por pagar en 2037 ... 334.8 4,377.4 5,191.1

Documentos por pagar en 2043 (16) e 407.4 5,3269 _
Documentosgor pagar a corto y largo plazo a bancos 1,102.4

mexicanos M L 14,414.0 14,535.2
Instrumentos financieros derivados ¥ ................... 25.6 335.3 352.8

(1) Las cantidades en pesos se han convertido a Doélares Unicamente para la conveniencia del lector al tipo
de cambio de $13.0750 pesos por un Délar, el tipo de cambio interbancario al 31 de diciembre de 2013.
A partir del 1 de enero de 2008, la Compafia dejé de reconocer los efectos de la inflacion en sus
Estados Financieros, de conformidad con las NIF.

(2) Al 31 de diciembre de 2013, las inversiones temporales del Grupo consistian en valores altamente
liquidos, incluyendo valores de deuda denominados principalmente en pesos y délares en 2013 y 2012.
Dada la naturaleza de corto plazo de estas inversiones, el incremento en las tasas de interés en
Estados Unidos y/o México no afectaria en forma significativa el valor razonable de estas inversiones.

(3) Al 31 de diciembre de 2013, estos documentos estan registrados a valor razonable. Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el valor razonable
estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente
$767.5 millones de pesos (U.S.$58.7 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(4) Al 31 de diciembre de 2013, estos documentos estan registrados a valor razonable. Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el valor razonable
estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente
$1,476.2 millones de pesos (U.S.$112.9 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(5) Al 31 de diciembre de 2013, estos documentos estan registrados a valor razonable. Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el valor razonable
estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente
$644.6 millones de pesos (U.S.$49.3 millones de dolares) al 31 de diciembre de 2013.

(6) Al 31 de diciembre de 2013, estos documentos estan registrados a valor razonable. Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el valor razonable
estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente
$252.2 millones de pesos (U.S.$19.3 millones de dolares) al 31 de diciembre de 2013.

(7) Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedid el valor registrado de estos instrumentos en
$30.7 millones de pesos (U.S.$2.3 millones de ddlares). Asumiendo un incremento en el valor
razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el valor razonable estimado de estos
instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $104.6 millones de
pesos (U.S.$8.0 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(8) Al 31 de diciembre de 2013, estos instrumentos estan registrados a valor razonable. Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado
estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente
$63.2 millones de pesos (U.S.$4.8 millones de doélares) al 31 de diciembre de 2013.

(9) Al 31 de diciembre de 2013, estas inversiones estan registradas a valor razonable. Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado
estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente
$401.5 millones de pesos (U.S.$30.7 millones de doélares) al 31 de diciembre de 2013.

(10) Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedi6 el valor registrado de estos documentos por
$768.2 millones de pesos (U.S.$58.8 millones de dolares). Asumiendo un incremento en el valor
razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos
documentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $1,498.7 millones
de pesos (U.S.$114.6 millones de dolares) al 31 de diciembre de 2013.

(11) Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedi6 el valor registrado de estos documentos por
$955.6 millones de pesos (U.S.$73.1 millones de dolares). Asumiendo un incremento en el valor
razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos
documentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $1,835.7 millones
de pesos (U.S.$140.4 millones de doélares) al 31 de diciembre de 2013.
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(12) Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedid el valor registrado de estos documentos por
$968.0 millones de pesos (U.S.$74.0 millones de dodlares). Asumiendo un incremento en el valor
razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos
documentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $1,457.0 millones
de pesos (U.S.$111.4 millones de dodlares) al 31 de diciembre de 2013.

(13) Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedi6 el valor registrado de estos documentos por
$541.5 millones de pesos (U.S.$41.4 millones de doélares). Asumiendo un incremento en el valor
razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos
documentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $1,380.1 millones
de pesos (U.S.$105.6 millones de dolares) al 31 de diciembre de 2013.

(14) Al 31 de diciembre de 2013, el valor registrado excedi6 el valor razonable de estos documentos por
$122.6 millones de pesos (U.S.$9.4 millones de ddlares). Asumiendo un incremento en el valor
razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos
documentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $315.2 millones de
pesos (U.S.$24.1 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(15) Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedié el valor registrado de estos documentos por
$391.7 millones de pesos (U.S.$30.0 millones de ddlares). Asumiendo un incremento en el valor
razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos
documentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $1,430.9 millones
de pesos (U.S.$109.4 millones de doélares) al 31 de diciembre de 2013.

(16) Al 31 de diciembre de 2013, el valor registrado excedio el valor razonable de estos documentos por
$1,173.1 millones de pesos (U.S.$89.7 millones de ddlares). Asumiendo un incremento en el valor
razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos
documentos, el valor registrado excederia el valor razonable por aproximadamente $640.4 millones de
pesos (U.S.$49.0 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(17) Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedid el valor registrado de estos documentos por
$699.6 millones de pesos (U.S.$53.5 millones de ddlares). Al 31 de diciembre de 2013, un incremento
hipotético del 10% en las tasas de interés en México de estos documentos, el valor razonable de estos
documentos excederia el valor registrado por aproximadamente $2,141.0 millones de pesos
(U.S.$163.7 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(18) Al 31 de diciembre de 2013, estas acciones estan registradas a valor razonable. Asumiendo un
incremento en el valor razonable de estos instrumentos debido a un incremento hipotético del 10% en
el valor razonable estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por
aproximadamente $116.9 millones de pesos (U.S.$8.9 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(19) Debido a la naturaleza de estos instrumentos derivados, un incremento del 10% en las tasas de interés
y/o tipo de cambio no tendrian un impacto significativo en su valor razonable.

(20) Al 31 de diciembre de 2013, estos instrumentos estan registrados a valor razonable. Asumiendo un
incremento en el valor razonable de estos instrumentos debido a un incremento hipotético del 10% en
el valor razonable estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por
aproximadamente $77.1 millones de pesos (U.S.$5.9 millones de dolares) al 31 de diciembre de 2013.

Riesgos de Mercado e Instrumentos Financieros Derivados

El riesgo de mercado es la exposicién a un cambio adverso en el valor de instrumentos
financieros causados por factores de mercado, incluyendo cambios en los precios de las acciones,
tasas de interés, tasa de inflacién, tipos de cambio en moneda extranjera y precios de
“commodities”. La informacién de este apartado incluye estimaciones de la Compafiia y los
resultados pueden ser distintos a los aqui presentados.

Administracion de Riesgos de Mercado. La Compania esta expuesta a riesgos de
mercado que surgen por cambios en el precio de las acciones, tasas de interés, tasa de inflacion,
precios de las acciones y tipos de cambio en moneda extranjera, tanto en los mercados de México
como en los mercados extranjeros. Las actividades de administracion de riesgos son monitoreadas
por el Comité de Administracion de Riesgos de la Compafiia e informadas al Comité Ejecutivo de la
misma.
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La Compafila monitorea su exposicion al riesgo de tasas de interés mediante: (i) la
evaluacion de diferencias entre las tasas de interés aplicables a la deuda y a las inversiones
temporales de la Compafiia y las tasas de interés del mercado aplicables a instrumentos
financieros similares; (ii) la revision de las necesidades de flujo de efectivo y las razones
financieras (cobertura de deuda e interés) de la Compaiiia; (iii) la evaluacién de las tendencias
reales y presupuestadas en los principales mercados; y (iv) la evaluacion de las practicas de la
industria y empresas semejantes. Este enfoque permite a la Compafia determinar la combinacion
entre tasa fija y tasa flotante para su deuda.

El riesgo de tipo de cambio de moneda extranjera es monitoreado mediante la evaluacion
de la posicion monetaria en Délares de la Compafia y sus requerimientos presupuestados de flujo
de efectivo por inversiones previstas en Ddlares y el servicio de la deuda denominada en Dolares.
El riesgo de precio de las acciones se evalua comparando el valor en el largo plazo de las
inversiones de la Compafia en afiliadas locales y extranjeras, contra inversiones similares de
mercado. Las inversiones de capital en afiliadas, tanto nacionales como extranjeras, se clasifican
como inversiones de largo plazo.

De acuerdo con los procedimientos y controles establecidos por el Comité de
Administracion de Riesgos de la Companfia, en 2011, 2012 y 2013, la Compafiia contraté ciertos
instrumentos derivados para administrar la exposicién a riesgos de mercado resultantes de las
variaciones en la tasa de interés, los tipos de cambio de moneda extranjera y la tasa de inflacion.
El objetivo de la Compania al administrar las fluctuaciones en moneda extranjera es reducir la
volatilidad en los resultados vy flujos de efectivo asociados con variaciones en tipo de cambio. Ver
Notas 2(v), 4 y 14 a los Estados Financieros consolidados de la Compaiiia.

Riesgo de Mercado a Tipo de Cambio y Tasas de Interés

En agosto de 2009, la Compafia celebré contratos de cobertura de tasa de interés
“coupon swaps” como cobertura total por el pago de intereses bajo las Senior Notes con
vencimiento al 2018, 2025 y 2032 a partir del segundo semestre del 2009 al primer semestre de
2011. Ademas, en diciembre de 2009 y enero de 2010, en relacién con las Senior Notes con
vencimiento al 2040, la Compafia celebré contratos de cobertura “coupon swaps” por un monto
nocional de U.S.$600.0 millones de Ddlares con vencimiento en julio de 2011. En enero y febrero
de 2011, la Compania celebré contratos de cobertura “coupon swaps” como cobertura total por el
pago de intereses bajo las Senior Notes con vencimiento al 2018, 2025, 2032 y 2040 para el
segundo semestre de 2011, y el primer semestre de 2012. En febrero de 2012, la Compania
celebré contratos de cobertura “coupon swaps” como cobertura total por el pago de las Senior
Notes con vencimiento al 2025, 2032 y 2040 para el segundo semestre de 2012. En septiembre de
2012, la Compania celebré contratos de cobertura “coupon swaps” como cobertura total por el
pago de intereses bajo las Senior Notes con vencimiento al 2040 para el primer semestre de 2013.
Finalmente, en diciembre de 2013 la Compania celebré contratos de cobertura “coupon swaps”
como cobertura total por el pago de intereses bajo los Senior Notes con vencimiento al 2032 para
el primer semestre de 2014. Al 31 de marzo de 2014, no tenemos celebrados contratos de
cobertura “coupon swaps”.

El valor neto razonable de los contratos contra incrementos en la tasa de interés
incluyendo los contratos de opcién representd activos por U.S.$0.2 millones de Délares al 31 de
diciembre de 2013 y U.S.$0.1 millones de Dolares al 31 de diciembre de 2012. El incremento en la
potencial pérdida en el valor razonable de dichos instrumentos con un cambio adverso hipotético
del 10% del peso frente al Dolar, seria de aproximadamente U.S.$ 1.4 millones de Dolares al 31 de
diciembre de 2013 y U.S.$2.2 millones de Dolares al 31 de diciembre de 2012.

Entre diciembre de 2011 y diciembre 2012, la Compafia celebré contratos de opcion de
intercambio para adquirir U.S.$472.5 millones de Ddlares de cobertura contra la depreciacion del
Peso de 30% con diversas fechas de vencimiento hasta finales de 2015. El valor de mercado de
estos contratos de opcion eran activos de U.S.$ 0.3 millones de Dolares al 31 de marzo de 2014,
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U.S.$0.5 millones de Doélares al 31 de diciembre de 2013 y U.S.$1.0 millones de Délares al 31 de
diciembre de 2012. La pérdida potencial maxima de la Compaiiia en valor de mercado para estos
instrumentos, desde un cambio adverso hipotético a un tipo de cambio en peso Mexicano es la
prima pagada de U.S.$3.5 millones de Délares.

Durante marzo del 2011 y en relacion con el contrato de crédito a tasa variable celebrado
con HSBC y con vencimiento en 2018, la Compania celebré algunos contratos de cobertura para la
tasa de interés “Swaps” por un monto de $2,500.0 millones de pesos. Estos contratos incluyen el
intercambio de montos con base en una tasa de interés variable por un monto basado en tasa fija.
Estos contratos permitiran que se fijen los pagos de cupones por un plazo de 7 afos a una tasa de
interés de 8.6075%.

Al 31 de marzo de 2014, el valor neto razonable del contrato de cobertura para tasa de
interés representaba obligaciones por $(200.1) millones de pesos, $(203.6) millones de pesos al 31
de diciembre de 2013 y $(219.5) millones de pesos al 31 de diciembre de 2012. Las pérdidas
potenciales en el valor razonable de dichos instrumentos con un cambio adverso hipotético de 50
puntos base en las tasas de interés del mercado, serian aproximadamente $40.2 millones de
pesos al 31 de marzo de 2014, $43.1 millones de pesos al 31 de diciembre de 2013 y $53.8
millones de pesos al 31 de diciembre de 2012. Este andlisis de sensibilidad asume un movimiento
paralelo decreciente en las curvas de rendimiento de las tasas de interés de Swaps mexicanos.

En diciembre de 2006, en relacion con los préstamos bancarios de Sky garantizados por la
Compaiiia, se celebraron contratos de cobertura para la tasa de interés “Swaps” por un monto de
$1,400.0 millones de pesos. Estos contratos incluyen el intercambio de montos con base en una
tasa de interés variable por un monto basado en tasas fijas, sin intercambio del monto sobre el cual
se realizan los pagos. Estos contratos permitiran que se fijen los pagos de cupones por un plazo de
7 afos a una tasa de interés del 8.415% contado a partir de abril de 2009.

El valor razonable neto de los contratos de cobertura para la tasa de interés “Swaps”
representaba obligaciones por $(111.8) millones de pesos al 31 de marzo de 2014, $(119.8)
millones de pesos al 31 de diciembre de 2013 y $(132.1) millones de pesos al 31 de diciembre de
2012. Las pérdidas potenciales en el valor razonable de dichos instrumentos con un cambio
adverso hipotético de 50 puntos base en las tasas de interés del mercado, serian
aproximadamente $15.0 millones de pesos al 31 de marzo de 2014, $16.6 millones de pesos al 31
de diciembre de 2013 y $23.0 millones de pesos al 31 de diciembre de 2012. Este analisis de
sensibilidad asume un movimiento paralelo decreciente en las curvas de rendimiento de las tasas
de interés de Swaps mexicanos.

En relacion con las tasas variables de TVI relativas al financiamiento con Banco Mercantil
del Norte, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, pagadero al 2016, en
enero y abril de 2012 TVI celebro contratos de intercambio de tasas de interés “Swaps” por $500.0
y $800.0 millones de pesos, respectivamente. Estos contratos se relacionan con el intercambio de
pagos de intereses variables por montos con intereses fijos. Estos contratos le permiten a la
Compaiiia fijar los pagos por un periodo de cuatro afios a una tasa de interés del 6.9315%.

El valor razonable neto de los contratos de cobertura para la tasa de interés “Swaps”
representaba una obligacién de $(11.9) millones de pesos al 31 de marzo de 2014, $(13.4)
millones de pesos al 31 de diciembre de 2013 y un activo de $1.4 millones de pesos al 31 de
diciembre de 2012. La pérdida potencial en valor neto razonable para dichos instrumentos desde la
perspectiva de un cambio adverso hipotético de 50 bps en las tasas de intereses de mercado, seria
por aproximadamente $7.6 millones de pesos al 31 de marzo de 2014, $8.9 millones de pesos al
31 de diciembre de 2013 y $14.4 millones de pesos al 31 de diciembre de 2012. Este andlisis
implica un cambio descendiente paralelo en la curva de la tasa de interés rendida del derivado de
tasa de interés “Swap”.

En relacién con el préstamo bancario variable otorgado por HSBC a favor de TVI con
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vencimiento al 2019, en los meses de agosto, septiembre y octubre de 2013, TVI celebré contratos
de cobertura para la tasa de interés “Swaps” por un monto de $120.0 millones de pesos, $230.0
millones de pesos y $150.0 millones de pesos, respectivamente. Dichos contratos también incluyen
el cambio en el pago de tasas de interés basados en una tasa de interés variable por cantidades
basadas en tasas fijas. Estos contratos permiten a la Compaifiia fijar el pago de cupones por un
periodo de seis afios a una tasa interés de 6.9189%.

El valor razonable neto de los contratos de cobertura para la tasa de interés “Swaps”
representaba una obligacion de $(0.6) millones de pesos al 31 de marzo de 2014 y un activo de
$1.5 millones de pesos al 31 de diciembre de 2013. La pérdida potencial en valor neto razonable
para dichos instrumentos desde la perspectiva de un cambio adverso hipotético de 50 bps en las
tasas de intereses de mercado, seria por aproximadamente $8.0 millones de pesos al 31 de marzo
de 2014 y $8.5 millones de pesos al 31 de diciembre de 2013. Este analisis implica un cambio
descendiente paralelo en la curva de la tasa de interés rendida del derivado de tasa de interés
“Swap”.

La Compafiia esta también sujeta al riesgo cambiario derivado de su posicion monetaria
neta en Dodlares respecto de sus operaciones en México, como sigue:

Anos terminados el 31 de diciembre de

2013 2012

(millones de Délares)
Activos monetarios denominados en Ddlares, principalmente en
efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones temporales
conservadas a su vencimiento, inversiones no circulantes y

obligaciones convertibles. ") U.S.$2,231.3 U.S.$2,285.5
Pasivos monetarios denominados en Ddlares, principalmente

proveedores, deuda y otros documentos por pagar. @ (2,932.6) (2,745.3)
Posicién pasiva neta U.S.$(701.3) U.S.$(459.8)

(1) En 2013 y 2012 incluye importes equivalentes a Délares por U.S.$35.2 millones de Dolares y U.S.$
108.4 millones de Ddlares, respectivamente, relativos a otras monedas, principalmente Euros.

(2) En 2013 y 2012 incluye importes equivalentes a Délares por U.S.$14.1 millones de Dolares y U.S.$
10.5 millones de Ddlares, respectivamente, relativos a otras monedas, principalmente Euros.

Al 31 de diciembre de 2013, una apreciacion/depreciacion hipotética del 10.0% del peso
frente al Ddlar resultaria una ganancia/pérdida en cambios por $916.9 millones de pesos. Al 31 de
diciembre de 2012, una depreciacion hipotética del 10.0% del peso frente al Délar resultaria una
pérdida en cambios por $590.8 millones de pesos.

En diciembre de 2012 y 2011, la Compafia celebr6é contratos de opciones de tipos de
cambio para la compra de U.S.$135.0 millones de Ddlares y U.S.$337.5 millones de Ddélares,
respectivamente, para protegerse contra una depreciacion del 30% del peso con distintos
vencimientos hasta 2015 y 2014, respectivamente. El valor razonable de estos contratos de
opciones era un activo de $6.1 millones de pesos y $12.4 millones de pesos, al 31 de diciembre de
2013 y 2012, respectivamente.

(iii) Control Interno

La Compafiia cuenta con un sistema integral de control interno. El sistema esta basado en
la emisién de Politicas Generales de negocios, operacion y administraciéon, asi como en la
asignacion de responsabilidades y facultades de autorizacién, de acuerdo a la identificacion de la
naturaleza y la magnitud de los riesgos que enfrenta la Compadia.

Actualmente el sistema de control interno, esta siendo optimizado para ajustarlo a modelos
internacionales y al Cddigo de Mejores Practicas Corporativas. Esta evolucion incluye la
actualizacion y/o implementacién de los siguientes aspectos:
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° Ambiente de control: Implica la emision de pronunciamientos de la alta direccién
en materia de riesgos y de control interno, la emision del codigo de ética, la difusidn y capacitacion
de conceptos de riesgo y control, y la actualizacién del modelo general de responsabilidades y
facultades.

° Evaluaciéon de riesgos: Sistematizacion de los procesos de identificacion,
administracion y control de riesgos.

° Actividades de control: Coordinacion de los mecanismos y actividades de control
interno, con los procesos de supervision.

El érgano responsable del sistema de control interno es el Consejo de Administracion a
través del Comité de Auditoria.

(iv) Nuevos Boletines Contables

NIIF

Como lo requieren las regulaciones emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores para las empresas listadas en México, a partir del 1 de enero de 2012, la Compania dej6
de utilizar las Normas Mexicanas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera y adoptd las NIIF, emitidas por el IASB para efectos de
informacion financiera.

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, se presentan conforme a las
NIIF emitidas por el IASB.

NIIF nuevas y modificadas adoptadas en 2013

Las siguientes normas han sido adoptadas por el Grupo por primera vez para el afio que
inicié el o después del 1 de enero de 2013: NIC 19 Beneficios a los Empleados (modificada en
2011); NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos (modificada en 2011); NIIF 10
Estados Financieros Consolidados; NIIF 11 Acuerdos Conjuntos; NIIF 12 Informacion a Revelar
Sobre Participaciones en Otras Entidades; y NIIF 13 Medicién del Valor Razonable. La aplicacion
de las normas no tuvo un impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo,
de acuerdo con las NIIF.

(v) NIIF Nuevas y modificadas que aliin no son aplicables

Como se menciona en la Nota 2(a) a los Estados Financieros Consolidados, a partir del 1
de enero de 2012, la Compafia adopto las NIIF para la preparacion de sus estados financieros
consolidados. A continuacién se presenta una lista de las normas nuevas y modificadas que han
sido emitidas por el IASB y que son aplicables para periodos anuales que inicien a partir del 1 de
enero de 2014 y periodos subsecuentes. La administracion ha evaluado el posible impacto de
estos pronunciamientos y concluido que no existe un impacto significativo en los estados
financieros consolidados de la Compafiia de acuerdo con las NIIF.
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Aplicable para periodos
anuales que inicien el

NIIF nueva o modificada Contenido o después de:
NIC 36 (modificada en mayo de 2013)  Informacién a Revelar sobre el Importe Recuperable

de Activos no Financieros 1 de enero de 2014
NIC 39 (modificada en junio de 2013) Novacion de Derivados y Continuacion de la

Contabilidad de Coberturas 1 de enero de 2014
NIIF 9 Instrumentos Financieros 1 de enero de 2018
CINIIF 21 Gravamenes 1 de enero de 2014
Mejoras anuales Ciclo 2010-2012 1 de julio de 2014
Mejoras anuales Ciclo 2011-2013 1 de julio de 2014
NIIF 14 Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas 1 de enero de 2016

NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos (modificada en mayo de 2013) eliminé ciertas
revelaciones sobre el monto recuperable de las unidades generadoras de efectivo, las cuales se
habian incluido en la NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos mediante la emision de la NIIF 13
Medicién del Valor Razonable.

NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién (modificada en junio de
2013) permite continuar la contabilidad de coberturas en una situacion en la que un derivado, que
ha sido designado como instrumento de cobertura, es novado a efectos de compensar una
contrapartida principal como resultado de regulaciones y leyes, si se cumplen determinadas
condiciones. En este contexto, una novacion indica que las partes en un contrato se comprometen
a sustituir su contraparte original con uno nuevo.

NIIF 9 Instrumentos Financieros (“NIIF 9”) requiere la clasificacion, medicion vy
reconocimiento de activos y pasivos financieros. La NIIF 9 se emiti6 en noviembre de 2009 y
octubre de 2010. Reemplaza las partes de la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
Medicién (“NIC 39”) en relacién a la clasificacion y medicion de los instrumentos financieros. La
NIIF 9 establece que los activos financieros sean clasificados en dos categorias principales de
medicion: aquellos medidos al costo amortizado y aquellos medidos a valor razonable. La
asignacion se realiza en el reconocimiento inicial. La base de clasificacion depende del modelo de
negocios de la entidad para gestionar sus instrumentos financieros y las caracteristicas
contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero. La guia en la NIC 39 sobre el deterioro
de activos financieros y la contabilidad de cobertura siguen siendo aplicables. Para los pasivos
financieros se mantiene la mayor parte de los requisitos de la NIC 39. El principal cambio es que,
en los casos en que se tome la opcién del valor razonable para los pasivos financieros, el efecto de
un cambio de valor razonable por riesgo de crédito propio de la entidad se registra como otra
utilidad integral en lugar del estado de resultados, a menos que origine un error contable. Algunas
modificaciones de la NIIF 9 y NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar (“NIIF 77)
fueron emitidas en diciembre de 2011. Estas modificaciones de la NIIF 9 consideran la fecha
obligatoria de vigencia de esta norma y la opcién de reformular los periodos anteriores, y también
adicionan revelaciones de transicion contenidas en la NIIF 7 que son requeridas para ser utilizadas
cuando se aplique por primera vez la NIIF 9.

CINIIF 21 Gravamenes fue emitida en mayo de 2013 como una interpretacion de la NIC 37,
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes (“NIC 37”), sobre la contabilidad de
gravamenes impuestos por los gobiernos. La NIC 37 establece los criterios para el reconocimiento
de un pasivo, uno de los cuales es un requerimiento de la entidad de tener una obligacién presente
como resultado de un evento pasado, (conocido como evento generador de obligaciones). La
interpretacion aclara que el evento generador de obligaciones que da lugar a la obligacion de pagar
un gravamen, es la actividad descrita en la legislacion aplicable que estipula el pago de dicho
gravamen.

Mejoras Anuales a las NIIF Ciclo 2010-2012 y Mejoras Anuales a las NIIF Ciclo 2011-2013,
fueron publicadas en diciembre de 2013 y establecen modificaciones a ciertas NIIF. Estas
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modificaciones se derivan de las propuestas formuladas durante el proceso de Mejoras Anuales
del IASB, que permiten las modificaciones no urgentes pero necesarias a las NIIF. Las NIIF
modificadas y los temas tratados por estas modificaciones son las siguientes:

Mejoras Anuales Objeto de la Modificacion

Ciclo 2010-2012:

NIIF 2 Pagos Basados en Acciones Definicion de condicion de inversion

NIIF 3 Combinaciones de Negocios Contabilidad de contraprestaciones contingentes en una
combinacién de negocios

NIIF 8 Segmentos de Operacion Agregacion de segmentos de operacion. Conciliacion del

total de los activos de los segmentos sobre los que
deba informar con los activos de la entidad

NIIF 13 Medicién del Valor Razonable Cuentas comerciales por cobrar y por pagar a corto plazo

NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo Método de revaluacion - reexpresion proporcional de la
depreciacion acumulada

NIC 24 Informacién a Revelar sobre Partes Relacionadas Personal clave de la gerencia

NIC 38 Activos Intangibles Método de revaluacion - reexpresion proporcional de la

amortizacién acumulada

Ciclo 2011-2013:

NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las NIIF Significado de “NIIF vigentes”

NIIF 3 Combinaciones de Negocios Excepciones al alcance para negocios conjuntos

NIIF 13 Medicién del Valor Razonable Alcance del parrafo 52 (excepcion de cartera)

NIC 40 Propiedades de inversion Aclaracion de la interrelacion entre la NIIF 3 y la NIC 40 al

clasificar una propiedad como propiedad de inversion
o propiedad ocupada por el propietario

NIIF 14 Cuentas de Diferimiento de Actividades Reguladas (“NIIF 14”) mejora la
comparabilidad de reportes financieros para las entidades dedicadas a actividades reguladas. La
NIIF 14 fue emitida en enero de 2014 como una norma intermedia y no proporciona guias
especificas para aquellas actividades reguladas, las cuales se encuentran sujetas a un proyecto
integral que sera desarrollado por el IASB. La NIIF 14 esta dirigida a quienes adoptan las NIIF por
primera vez, y para una entidad que ya presenta estados financieros bajo NIIF no se requiere la
aplicacién de esta norma.

e) Estimaciones Contables Criticas

La Compaiiia ha identificado ciertas politicas contables criticas que afectan a su situacion
financiera y resultados de operaciones consolidados. La aplicacion de estas politicas contables
criticas implica consideraciones y supuestos de cierta complejidad, asi como juicios subjetivos o
decisiones por parte de la administracion de la Compafia. En opiniéon de la administraciéon de la
Compaiiia, las principales politicas contables criticas bajo las NIF son aquellas relativas a la
contabilidad de programacion, inversiones en afiliadas, la evaluacién de activos de larga duracion,
impuestos sobre la renta diferidos y célculo de valor razonable. Para una descripcién completa de
estas y otras politicas contables, ver Nota 2 a los Estados Financieros Consolidados.

Valuacién de Programas. La Compafiia produce una cantidad significativa de programas
para su transmision inicial en sus cadenas de television en México, su mercado principal. Después
de la transmision inicial de estos programas, la compafiia licencia posteriormente algunos de estos
programas para su transmisién en mercados secundarios, como por ejemplo, México, los Estados
Unidos, Latinoamérica, Asia, Europa y Africa. Con la finalidad de capitalizar adecuadamente y
posteriormente amortizar los costos de produccion relativos a estos programas, la Compafiia
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estima el periodo de los beneficios futuros esperados en el cual un programa determinado
generara ingresos (generalmente, en un periodo de cinco afios). La Compaiia amortiza los costos
de produccién relativos a un programa determinado en el periodo de beneficios futuros esperados.
Bajo esta politica, la Compaiiia generalmente aplica el 70% de los costos de produccion relativos a
un programa determinado en el afio de su transmision inicial, difiriendo y aplicando a resultados los
costos de produccion remanentes en el periodo restante de beneficios futuros esperados (ver Nota
2(g) a los Estados Financieros Consolidados).

La Compainiia estima los periodos de beneficios futuros estimados con base en la tendencia
histérica reciente de ingresos para programas similares y cualesquier evento futuro potencial, asi
como nuevos medios a través de los cuales puedan explotarse o distribuirse los programas,
incluyendo a las subsidiarias de la Compafiia, a las empresas asociadas y negocios conjuntos. En
la medida en que un periodo determinado de beneficios futuros estimados sean menor que la
estimacion, la Compania podria adelantar anticipadamente los costos de produccion capitalizados.
De manera inversa, en la medida en que un periodo determinado de beneficios futuros estimados
sea mayor que la estimacion, la Compariia puede extender el plazo de amortizaciéon de los costos
de produccién capitalizados.

La Compaiia también adquiere programas de terceros y celebra contratos con varios
productores y distribuidores de programas. Mediante estos contratos, la Compaiia adquiere los
derechos para transmitir programas producidos por terceros en las cadenas de television de la
Compafiia en México. En el caso de los programas adquiridos de terceros, la Compania estima el
periodo de beneficios futuros esperados con base en el término de la licencia. En la medida en
que un periodo determinado de beneficios futuros esperados sea menor que la estimacion, la
Compainia podria acelerar la amortizacion del precio de compra o el costo de la licencia antes de
lo anticipado. De manera contraria, en la medida en que un periodo determinado de beneficios
futuros esperados sea mayor de lo estimado, la Compafia podria extender el plazo de
amortizacion del precio de compra o el costo de la licencia.

Inversiones en negocios conjuntos y asociadas. Algunas de las inversiones de la
Compaiiia se clasifican como inversiones en negocios conjuntos y asociadas (ver Notas 2(c) y 10 a
los Estados Financieros Consolidados). Consecuentemente, los resultados de operaciones
atribuibles a estas inversiones no son consolidados con los resultados de los distintos segmentos
de la Compafiia, pero se presentan como participacion en las utilidades o pérdidas de negocios
conjuntos y asociadas en el estado de resultados consolidado (ver Nota 10 a los Estados
Financieros Consolidados).

En el pasado, la Compania ha efectuado aportaciones de capital y préstamos por montos
significativos en sus negocios conjuntos y asociadas, y estima que seguird haciendo aportaciones
de capital y préstamos al menos algunos de sus negocios conjuntos. En el pasado, estos negocios
han generado y se estima que continuaran generando, pérdidas de operacion significativas y/o
flujos de efectivo negativos en la medida que continden manteniendo y expandiendo sus negocios
respectivos.

La Compafia evalua periddicamente sus inversiones en estos negocios conjuntos y
asociadas para determinar posibles deterioros, tomando en consideracion el desempefio de estos
negocios conjuntos en comparacion con proyecciones relativas a ventas netas, gastos, planes
estratégicos y aportaciones de efectivo requeridas en el futuro, entre otros factores. Al hacerlo, la
Comparnia evalua si cualquier disminucion en valor es temporal. La Compania ha reconocido
cargos por deterioro en el pasado en algunas de estas inversiones. No obstante, debido a los
ambientes dinamicos en que estos negocios operan, asi como las condiciones macroeconémicas
cambiantes, la Compania no puede asegurar que sus evaluaciones futuras no resultaran en el
reconocimiento de un cargo por deterioro relativo a estas inversiones.

Una vez que el valor contable de una inversion determinada se reduce a cero, la Compafia
evalla si se debe continuar reconociendo dicha inversion por el método de participacion, tomando
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en consideracion tanto factores cuantitativos como cualitativos, tales como préstamos a largo
plazo, garantias otorgadas a esos negocios conjuntos y asociadas, compromisos de aportaciones
futuras y expectativas con respecto a la viabilidad del negocio. Estas inversiones pueden variar afio
con afio, y consecuentemente, la Compania evalla periddicamente si debe continuar reconociendo
estas inversiones por el método de participacion.

Crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida. El crédito mercantil y
otros activos intangibles con vidas Utiles indefinidas se revisan para determinar si existen deterioros
cuando menos una vez al ano. Cuando se realiza una prueba de deterioro, el monto recuperable
se determina con referencia al valor presente neto de los flujos de efectivo futuros esperados (valor
de uso) de la unidad generadora de efectivo correspondiente y al valor razonable menos el costo
para su venta, el que resulte mayor.

El monto recuperable de las unidades generadoras de efectivo ha sido determinado con
base en calculos de valor de uso. Estos calculos requieren la utilizacion de estimaciones,
incluyendo las expectativas de la administracion del crecimiento futuro de ingresos, costos de
operacion, margenes de utilidad y flujos de efectivo operativos por cada unidad generadora de
efectivo.

Durante 2013, la Compafia reconocié deterioro de crédito mercantil y de otros activos
intangibles con vida indefinida relativos a su negocio conjunto en el capital social de GSF, y en el
segmento de Editoriales (ver Notas 10 y 12 a los Estados Financieros Consolidados).

No se reconocieron deterioros de crédito mercantil en 2012 y 2011.

Activos de larga duraciéon. La Compaiiia presenta ciertos activos de larga duracion
distintos al crédito mercantil y otros activos intangibles de vida util indefinida en el estado de
situacion financiera consolidado. Los activos de larga duracion se someten a pruebas de deterioro
cuando los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que el valor contable de un
activo puede no ser recuperable. Una pérdida por deterioro es el monto por el cual el valor contable
del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable es el monto mayor del valor
razonable de un activo menos los costos para su venta y el valor de uso. La recuperabilidad se
analiza con base en flujos de efectivo proyectados. Las estimaciones de flujos de efectivos futuros
consideran la aplicacion del juicio de la administracion. Estas estimaciones se basan en datos
histéricos, el crecimiento de los ingresos futuros, las condiciones anticipadas del mercado, los
planes de la administracion y los supuestos relativos a las tasas proyectadas de inflacion y
fluctuaciones de divisas, entre otros factores. Si estos supuestos no son correctos, la Compania
tendria que reconocer una cancelacién, un ajuste o acelerar la amortizacién relacionada con el
valor contable de estos activos (ver Notas 2(I), 12 y 21 a los Estados Financieros Consolidados). La
Compaiiia no ha reconocido cargos por deterioro significativos en los ultimos afos.

Impuestos a la utilidad diferidos. La Compafia registra sus activos por impuestos
diferidos con base en la probabilidad de que sean realizados en el futuro. Esta probabilidad se
evalua con base en proyecciones de ingresos gravables futuros. En el caso de que la Compafiia
determinara que puede realizar sus activos por impuestos diferidos en el futuro por encima de la
cantidad registrada, se tomaria la decision de realizar un ajuste al activo por impuestos diferidos
incrementando los ingresos del periodo. Si la Compafia determinara que no puede realizar la
totalidad o parte de su activo por impuestos diferidos en el futuro, se tomaria la decision de ajustar
el activo por impuestos diferidos mediante un cargo a los resultados en el periodo.

Activos y pasivos financieros valuados a su valor razonable. La Compania cuenta con
una cantidad significativa de activos y pasivos financieros que son medidos a valor razonable sobre
una base recurrente. El juicio que aplica la administracion en la determinacién del valor razonable
de activos y pasivos financieros varia dependiendo de la disponibilidad de cotizaciones de
mercado. Cuando existen precios de mercado observables, estos son considerados por la
Compaiiia para determinar la estimacion del valor razonable. Si no estan disponibles los precios de
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mercado, la administracion utiliza otros medios para determinar el valor razonable.
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4, ADMINISTRACION
a) Auditores Externos

Los Estados Financieros Consolidados de Televisa y sus subsidiarias al 31 de diciembre
de 2013, 2012 y 2011, que aparecen en este documento han sido auditados por PwC, contadores
publicos independientes.

Durante los tres ultimos afos, los auditores no han emitido opiniéon alguna con salvedad o
negativa, ni se han abstenido de emitir opinién sobre los Estados Financieros Consolidados de
Televisa.

Los auditores externos de Televisa son designados o ratificados anualmente por el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias de la Compafia. Durante 2013, 2012 y 2011, PwC no proporcioné
a Televisa servicios adicionales significativos por conceptos distintos a los de auditoria. En 2012 y
2011, PwC proporcioné a Televisa servicios de consultoria en relacién con la adopcion inicial de
las NIIF en los estados financieros consolidados de la Compaiiia.

b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses

Operaciones y Acuerdos con Univision. En diciembre de 2010, la Compafiia anuncio la
celebracion de ciertos acuerdos entre partes relacionadas a través de los que, entre otras
transacciones, la Compafia llevé a cabo una inversién sustancial en BMP, la compaiiia
controladora de Univision, y el PLA celebrado entre la Compafia y Univision fue modificado y el
plazo renovado hasta 2025 o siete afios y medio posteriores a la fecha en que la Compania haya
vendido dos tercios de su inversion inicial en BMP lo que suceda después, Univision se convirtié en
parte relacionada de la Compafia desde diciembre de 2010 como resultado de dichas
transacciones.

Operaciones y Acuerdos con lusacell. lusacell adquirié servicios de publicidad con la
Compaiiia, en relacion con la promocién de sus productos y servicios para el 2013, y esperamos
que lusacell continde haciéndolo en el futuro. lusacell pagé y continuaréa pagando las mismas
tarifas aplicables para un tercero por los servicios de publicidad.

Operaciones con Consejeros y Funcionarios de la Compaiia. La Compadia es
propietaria del 15% de Centros de Conocimiento Tecnoldgico, S.A. de C.V., o CCT, una compafia
que construye, es duefa, y opera escuelas tecnoldgicas en México y en la cual Claudio X.
Gonzalez Laporte, uno de los consejeros de la Compania, y Carlos Fernandez Gonzalez, ex-
consejero, tienen un interés minoritario.

Durante el afio 2013, la Compaiiia celebré contratos, directa o indirectamente, de arrendamiento
de espacios de oficina con consejeros y directivos. El pago anual aproximado del arrendamiento
por el afio 2014 es de $23.5 millones de pesos. La Compaiia estima que los términos y
condiciones de los contratos de arrendamiento son comparables con los términos y condiciones
aplicables a contratos de arrendamiento ofrecidos por terceras partes.

Ciertos funcionarios de la Compafiia han, y podran en un futuro, adquirir valores de deuda
emitidos por la Compafia y/o por sus subsidiarias, en operaciones negociadas con terceras
personas. Ciertos ejecutivos y consejeros de la Compafia participan en el plan de opcién de
compra de acciones y el plan de retencién de empleados a largo plazo de la Compafiia. Ver
“Administradores y Accionistas. Plan de Retencién a Largo Plazo”.
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Operaciones con Partes Relacionadas a los Consejeros, Funcionarios y Accionistas
Principales de la Compahia.

Instituto de Investigaciones Sociales, S.C., una sociedad controlada por Ariana Azcarraga
de Surmont, hermana de Emilio Azcarraga Jean, ha prestado a la Compafiia durante 2013,
servicios de consultoria e investigacion en relacién con los efectos de la programacion de la
Compaiiia, principalmente de telenovelas, en la audiencia. Estos servicios, los cuales se prestan
en condiciones normales de mercado, se han seguido prestando y se estima que continden
durante el 2014.

En 2006, Banamex e Innova celebraron un contrato de crédito con vencimiento en 2016.
En 2010 Banamex y TVI celebraron una linea de crédito revolvente la cual fue pagada por TVI en
marzo del 2011. En marzo de 2011, la Compafnia celebré contratos de crédito por largo plazo con
Banamex, cuyo vencimiento oscila entre el 2018 y el 2021. Estos créditos han sido otorgados en
términos y condiciones similares a aquéllas en que se otorgarian a terceras personas. Emilio
Azcarraga Jean, el Presidente y Director General de la Compafiia, es miembro del Consejo de
Administracion de Banamex. Uno de los consejeros de la Compaiiia, Roberto Hernandez Ramirez
es Presidente Honorario del Consejo de Administracion de Banamex y accionista de Citigroup, Inc.,
la entidad controladora de Banamex.

Un ex-miembro del Consejo de Administracion de la Compafia, Carlos Fernandez
Gonzalez, es miembro del consejo de administracion de Grupo Modelo, S.A.B. de C.V., el
productor, distribuidor y exportador lider de cerveza en México. Grupo Modelo adquirié de tiempo
en tiempo en el 2013 servicios de publicidad de la Compafiia y la Compafia estima que esto
continuara en el futuro. Grupo Modelo paga tarifas de mercado por estos servicios.

Algunos miembros del Consejo de Administracién de la Compafiia son también consejeros
0 accionistas de empresas a las cuales la Compania presta servicios de publicidad, entre las que
se incluyen a Grupo Modelo, S.A.B. de C.V., Banamex, Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.,
Grupo Financiero Santander, S.A.B. de C.V. y Femsa, entre otros, adquirieron servicios de
publicidad de la Compania en relacion con la promocioén de sus respectivos productos y servicios
de tiempo en tiempo durante el 2013. Estas empresas pagan tarifas de mercado por los servicios
que reciben. Asimismo, Alejandro Quintero Ifiiguez, miembro del Consejo de Administracion y
funcionario de la Compania, es accionista de Grupo TV Promo, S.A. de C.V., compafia que
produce y se estima, seguira produciendo, campanas publicitarias y eventos para sus clientes y los
de la Compafiia. Esta sociedad actua como licenciatario de la Compania para el uso y explotacion
de ciertas imagenes y/o marcas de programas y telenovelas producidas por la Compafia. Grupo
TV Promo, S.A. de C.V. ha adquirido y continuara adquiriendo servicios de publicidad de la
Compaiiia, algunos de los cuales hacen referencia a las campafias publicitarias mencionadas. Las
sociedades antes mencionadas pagan tarifas aplicables a terceras partes que compran servicios
de publicidad en redes de television de paga y servicios de publicidad que no han sido vendidos en
canales de television abierta, las cuales son mas bajas que las tarifas pagadas por anunciantes
que compran publicidad por adelantado o a tarifas normales. Actualmente Alejandro Quintero
IAiguez no recibe compensacion de ningun tipo por parte de Grupo TV Promo, S.A. de C.V,, salvo
por los dividendos a los que tenga derecho recibir como accionista, segun sea el caso. Durante el
afo 2013, Grupo TV Promo, S.A. de C.V. compré publicidad que no habia sido vendida en canales
de television abierta de la Compariia por un total de $325'562,963 pesos y $25'096,026 pesos en
redes de television de paga.

En marzo de 2012, Cadena Comercial Oxxo, S.A. de C.V. y OXXO Express, S.A. de C.V,,
u Oxxo, la principal cadena de tiendas de conveniencia en México, subsidiarias controladas de
Fomento Econdmico Mexicano, S.A. de C.V., o Femsa, celebraron una carta acuerdo con
Multijuegos para la venta de boletos de loteria en linea mediante las terminales de punto de venta
de las tiendas Oxxo. José Antonio Fernandez Carbajal, Presidente del Consejo y Director General
de Femsa es miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia.
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Durante 2013, la firma mexicana de abogados Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.,
proporcioné servicios de asesoria legal a la Compafiia y se espera que siga proporcionandolos en
el futuro. Ricardo Maldonado Yafez, socio de Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C., es el
secretario del Consejo de Administracion de la Compafiia y secretario del Comité Ejecutivo del
Consejo de Administracion. La Compafiia considera que los honorarios pagados a esta firma son
comparables a los que hubiera pagado a otra firma por servicios similares.

En agosto de 2009, la Compafiia celebré un contrato con Allen & Company para prestar a
la Compaiiia servicios de asesoria relacionados con oportunidades de negocio fuera de México. En
febrero de 2010, la Compaiia celebré un contrato con Allen & Company para prestar a la
Compaifiia servicios de asesoria relacionados con oportunidades de negocio en el segmento de las
telecomunicaciones inalambricas en México. En 2011 y 2012, la Compaiiia celebré contratos con
Allen & Company para la prestacion de servicios de asesoria relacionados con una inversion en el
segmento televisivo fuera de México. Dos de los miembros del consejo de administracion de la
Compafiia son a su vez consejeros de Allen & Company. Estos contratos se celebraron en
términos de mercado. La Compafiia considera que los montos pagados y por pagarse bajo estos
contratos a Allen & Company son comparables con aquellos que se pagarian a terceros por este
tipo de servicios.

Para un andlisis de las principales transacciones de la Compafila con compafiias
relacionadas o afiliadas, ver la Nota 19 a los Estados Financieros Consolidados.

c) Administradores y Accionistas
Consejo de Administracién

La administracion de la Compaiia esta a cargo de un Consejo de Administracion. Los
estatutos sociales de la Compafia actualmente establecen que el Consejo de Administracion
estara integrado por hasta 20 consejeros propietarios, de los cuales por lo menos el 25% deberan
calificar como “consejeros independientes” conforme a la Ley del Mercado de Valores y a los
estatutos sociales, y cada uno de los cuales contara con su respectivo suplente.

La mayoria de los miembros del Consejo de Administracion deberan ser de nacionalidad
mexicana y ser designados por accionistas mexicanos. No podran ser miembros del consejo de
administracion de la Sociedad (i) personas que participen en el 6érgano de administracién o
cualesquier otro érgano de decision u operacion de alguna persona moral, distinta a la Companiia o
sus subsidiarias, que sea titular de una o0 mas concesiones de redes publicas de
telecomunicaciones en México y (ii) personas que sean socios o accionistas, directa o
indirectamente, de otras personas morales, distintas de la Compafia o sus subsidiarias, que sean
titulares de una o mas concesiones de redes publicas de telecomunicaciones en México, salvo en
aquéllos casos en que su participacion en el capital social no le permita designar a uno o mas
miembros de su 6érgano de administracion ni de cualquier otro érgano de decisidn u operacion.

Los tenedores de la mayoria de las Acciones de la Serie “A” tienen derecho a designar 11
de los miembros del Consejo de Administracion y sus respectivos suplentes, la mayoria de las
Acciones de la Serie “B” tienen derecho a designar 5 miembros y sus respectivos suplentes y la
mayoria de los tenedores de Acciones de cada una de las series “L” y “D” tendran el derecho a
designar a dos consejeros propietarios y sus respectivos suplentes, quienes deberan ser
consejeros independientes. Los accionistas minoritarios tenedores del 10% del capital social
también tienen derecho a nombrar a un consejero y su respectivo suplente. Cada consejero
suplente unicamente podra suplir al consejero propietario respectivo. Los consejeros continuaran
en el desempefo de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la
designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En este caso, el
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Consejo podra nombrar a consejeros provisionales, sin la aprobacion de la asamblea de
accionistas. La totalidad de los actuales miembros propietarios y suplentes del Consejo de
Administraciéon fueron nombrados en la asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 29
de abril de 2014.

De los actuales consejeros, los sefiores Francisco José Chevez Robelo, Fernando
Senderos Mestre, Enrique Francisco José Senior Hernandez, Alberto Javier Montiel Castellanos,
Raul Morales Medrano, José Luis Fernandez Fernandez, Herbert Allen 1ll, José Antonio Vicente
Fernandez Carbajal, Michael Larson, Eduardo Tricio Haro y Lorenzo Alejandro Mendoza Giménez
son considerados consejeros independientes, el sefior Enrique Krauze Kleinbort tiene caracter de
relacionado, mientras que los sefiores Alberto Bailleres Gonzalez, Claudio X. Gonzalez Laporte,
Carlos Fernandez Gonzalez, Roberto Hernandez Ramirez y German Larrea Mota Velasco tienen el
caracter de consejeros patrimoniales independientes.

Asimismo, los sefiores Emilio Fernando Azcarraga Jean, Alfonso de Angoitia Noriega, Julio
Barba Hurtado, José Antonio Bastén Patifio, Bernardo Gémez Martinez, Alejandro Jesus Quintero
IAiguez, Felix José Araujo Ramirez, Joaquin Balcarcel Santa Cruz, Leopoldo Gémez Gonzalez
Blanco, Jorge Agustin Lutteroth Echegoyen tienen el caracter de consejeros relacionados
patrimoniales, mientras que los sefores Salvi Rafael Folch Viadero y Guadalupe Phillips Margain
se consideran consejeros relacionados.

Para que el Consejo de Administracion pueda sesionar validamente se requiere, en
general, la asistencia de por lo menos el 50% de los consejeros propietarios 0 sus suplentes
respectivos. Sin embargo, en caso de que el Consejo se reldna para conocer de alguna propuesta
para adquirir acciones de la Compafiia, se requerira que al menos el 75% de los consejeros
propietarios o sus respectivos suplentes estén presentes. Ver “Estatutos Sociales y Otros
Convenios — Medidas para la Prevencion de la Toma de Control.” El Presidente del Consejo de
Administracioén tiene voto de calidad en caso de empate.

Los estatutos de la Compafia disponen que el Consejo de Administraciéon se retna por lo
menos una vez cada tres meses, y que el Presidente del Consejo, el 25% de los consejeros, el
Secretario o el Prosecretario, o el Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
puedan convocar a una sesion del Consejo.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la
Compaifiia, el Consejo de Administracion de la Compafia debe aprobar todas las operaciones que
se aparten del curso ordinario de los negocios, y que involucren, entre otras: (i) la estrategia
general de la Compafiia, (ii) operaciones con partes relacionadas, salvo que carezcan de
relevancia para la Compafia en razén de su cuantia, (iii) la compra o venta de bienes con valor
igual o superior al 5% del activo consolidado de la Compaifiia, y (iv) el otorgamiento de garantias o
asuncion de pasivos por un monto igual o superior al 5% de los activos consolidados de la
Compainia.

El consejo de administracion es el representante legal de la Compania. El consejo de
administracion es responsable, entre otras cuestiones, de:

- aprobar la estrategia general de negocios de la Compaiiia;

- aprobar, oyendo la opiniéon del Comité de Auditoria y Practicas Societarias: (i) las
operaciones con personas relacionadas, sujeto a ciertas excepciones, (ii) el hombramiento del
Director General o Presidente, su compensacion y su remocion, por causa justificada, (iii) los
estados financieros de la Compaiiia, (iv) las operaciones no usuales y cualquier operacion o serie
de operaciones relacionadas en un mismo ejercicio que impliquen (a) la adquisicidon o enajenacion
de activos por un importe igual o superior al 5% de sus activos consolidados, o (b) el otorgamiento
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de garantias o la asuncion de pasivos por un importe igual o superior al 5% de sus activos
consolidados, (v) los contratos celebrados con los auditores externos, y (vi) politicas contables.

- crear comités especiales y determinar sus facultades y atribuciones, en el
entendido de que no podra delegar a ninguno de dichos comités las facultades que de conformidad
con la ley estan expresamente reservadas a los accionistas o el Consejo;

- asuntos relacionados con la clausula de cambio de control prevista en los
estatutos; y

- ejercitar todos sus poderes generales para cumplir con el objeto social de la
Compaifiia.

Deberes de Diligencia y Lealtad

La LMV impone a los consejeros deberes de diligencia y lealtad. El deber de diligencia
implica que los consejeros de la Compaiia deben actuar de buena fe y en el mejor interés de la
misma. Al efecto, los consejeros de la Compafiia estan obligados a solicitar al Director General, a
los directivos relevantes y a los auditores externos la informacién que sea razonablemente
necesaria para la toma de decisiones. Los consejeros que falten a su deber de diligencia seran
solidariamente responsables por los dafios y perjuicios que causen a la Compafia 0 sus
subsidiarias.

El deber de lealtad implica que los consejeros de la Compania deben guardar
confidencialidad respecto de la informacion que adquieran con motivo de sus cargos y deben
abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de cualquier asunto en el que tengan algun
conflicto de interés. Los consejeros incurriran en deslealtad frente a la Compaiiia cuando obtengan
beneficios econdmicos para si, cuando a sabiendas favorezcan a un determinado accionista o
grupo de accionistas, o cuando aprovechen oportunidades de negocios sin contar con una
dispensa del consejo de administracion. El deber de lealtad también implica que los consejeros
deben (i) informar al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y a los auditores externos todas
aquellas irregularidades de las que adquieran conocimiento durante el ejercicio de sus cargos, y/o
(ii) abstenerse de difundir informacién falsa y de ordenar u ocasionar que se omita el registro de
operaciones efectuadas por la Compafiia, afectando cualquier concepto de sus estados
financieros. Los consejeros que falten a su deber de lealtad seran susceptibles de responsabilidad
por los dafios y perjuicios ocasionados a la Compafia o sus subsidiarias como resultado de los
actos u omisiones antes descritos. Esta responsabilidad también es aplicable a los dafos vy
perjuicios ocasionados a la Compafiia con resultado de los beneficios econémicos obtenidos por
los consejeros o por terceros como resultado del incumplimiento de su deber de lealtad.

Los consejeros pueden verse sujetos a sanciones penales consistentes en hasta 12 afos
de prision en caso de que cometan actos de mala fe que afecten a la Compaifiia, incluyendo la
alteracién de sus estados financieros e informes.

La accion de responsabilidad por incumplimiento se puede ejercer por los accionistas
tenedores de acciones que representen al menos el 5% del capital social y las acciones penales
Unicamente podran ser ejercidas por la SHCP oyendo la opinién de la CNBV. Los consejeros no
incurriran en las responsabilidades antes descritas (incluyendo las responsabilidades penales)
cuando actuando de buena fe: (i) den cumplimiento a los requisitos establecidos por la ley para la
aprobacion de los asuntos que competa conocer al consejo de administracion o a su comité, (ii)
tomen decisiones con base en informacion proporcionada por directivos relevantes o por terceros
cuya capacidad y credibilidad no ofrezca motivo de duda razonable, (ii) hayan seleccionado la
alternativa mas adecuada a su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales negativos no
hayan sido previsibles, y (iv) hayan cumplido con resoluciones de accionistas, en tanto estas no
violen la legislacion aplicable.
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De conformidad con la LMV, para el ejercicio de sus facultades de vigilancia el consejo de
administracion podra apoyarse en un comité de auditoria y un comité de practicas societarias y el
auditor externo de la Compaiiia. El comité de auditoria y practicas societarias, en conjunto con el
consejo de administracion, ejercen las funciones que anteriormente correspondian al comisario de
conformidad con la LGSM.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Actualmente el Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrado por tres
miembros independientes: Sr. Francisco José Chévez Robelo, como presidente, ratificado en la
asamblea celebrada el 29 de abril de 2014, Alberto Montiel Castellanos y José Luis Fernandez
Fernandez, quienes fueron nombrados por el Consejo de Administracion en sesiones celebradas el
27 de octubre de 2006 y el 30 de abril de 2009. La Compafiia considera que el Presidente del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, Sr. C.P.C Francisco José Chévez Robelo, es un
experto financiero. El Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias es nombrado por
la asamblea de accionistas de la Compafia, y los restantes miembros por el Consejo de
Administracion.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias es responsable, entre otras cuestiones, de
(i) supervisar las labores de los auditores externos y analizar los informes preparados por los
mismos, (ii) discutir y supervisar la preparacion de los estados financieros, (iii) presentar al consejo
de administracion un informe con respecto a la eficacia de los sistemas de control interno, (iv)
solicitar informes a los consejeros y directivos relevantes cuando lo considere necesario, (v)
informar al consejo de administracién todas aquellas irregularidades de las que adquiera
conocimiento, (vi) recibir y analizar los comentarios y observaciones formuladas por los accionistas,
consejeros, directivos relevantes, auditores externos o terceros, y realizar los actos que a su juicio
resulten procedentes en relacién con tales observaciones, (vii) convocar a asambleas de
accionistas, (viii) evaluar el desempeifio del Director General o Presidente, (ix) preparar y presentar
al Consejo de Administraciéon un informe anual de sus actividades, (x) proporcionar opiniones al
Consejo de Administracién, (xi) solicitar y obtener opiniones de expertos independientes, y (xii)
asistir a las sesiones del Consejo de Administracion en la preparacion de los informes anuales vy el
cumplimiento del resto de las obligaciones de presentacién de informacion.

El presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias debera elaborar un informe
anual sobre las actividades que correspondan a dicho 6rgano y presentarlo al consejo de
administracion. Dicho informe anual debera contemplar, por lo menos: (i) el estado que guarda el
sistema de control interno y auditoria interna y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y
desviaciones, asi como los aspectos que requieran una mejoria, tomando en consideracion las
opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes
emitidos por los expertos independientes; (ii) la mencion y seguimiento de las medidas preventivas
y correctivas implementadas con base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el
incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable de la Compaiia;
(iii) la evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria
externa; (iv) los resultados relevantes de las revisiones a los estados financieros de la Compafiia y
sus subsidiarias; (v) la descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas contables; (vi) las
medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o
externa; (vii) el seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de
Administracion; (viii) el desempefio de los directivos relevantes; (ix) las operaciones celebradas con
personas relacionadas; y (x) las compensaciones de los consejeros y directivos relevantes.

Comités del Consejo de Administracién
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El Consejo de Administracion de la Compaiia cuenta con un Comité Ejecutivo. Los
miembros del Comité Ejecutivo son nombrados por la asamblea general ordinaria anual de
accionistas. Los miembros del Comité Ejecutivo duran en su encargo un afio, contado a partir de la
fecha de su designacion, pero contintan en funciones hasta que sus sucesores tomen posesion de
sus cargos. Conforme a los estatutos sociales de la Compafiia, en general el Comité Ejecutivo
tiene las mismas facultades que el Consejo de Administracidn, con excepcién de las que estan
reservadas para el propio Consejo, por los propios estatutos o la ley. Actualmente el Comité
Ejecutivo esta integrado por Emilio Azcarraga Jean, Alfonso de Angoitia Noriega, Julio Barba
Hurtado, José Antonio Baston Patifio, Bernardo Gomez Martinez y Alejandro Quintero Ifiguez.

La siguiente tabla muestra los nombres de los consejeros propietarios y suplentes de la
Compafiia nombrados en la asamblea general ordinaria anual de accionistas, de fecha 29 de abril
de 2014, su fecha de nacimiento, sus principales ocupaciones y el mes y afio en que fueron
nombrados consejeros por primera ocasion.

Nombre y Fecha de Nombrado por
Nacimiento Ocupacién Principal primera vez en:
Emilio Fernando Azcarraga Presidente del Consejo de Administracion,  Diciembre 1990
Jean Director General y Presidente del Comité
(21/02/68) Ejecutivo de Grupo Televisa

En orden alfabético:
Alfonso de Angoitia Noriega Vicepresidente Ejecutivo de Grupo Televisa,  Abril 1997

(17/01/62) Miembro de la Oficina del Presidente vy
Miembro del Comité Ejecutivo de Grupo
Televisa

Alberto Bailleres Gonzalez Presidente de Grupo BAL, Industrias  Abril 2004
(22/08/31) Pefioles, Fresnillo PLC, Grupo Palacio de
Hierro, Grupo Nacional Provincial y Grupo
Profuturo. Miembro del Consejo de
Administracion de Valores Mexicanos Casa
de Bolsa, Presidente de la Junta de Gobierno
del Instituto Tecnolégico Auténomo de
México y Fundador de la Fundacién Alberto

Bailleres, A.C.
Julio Barba Hurtado Asesor Legal de la Compafiia, Secretario del  Diciembre 1990
(20/05/33) Comité de Auditoria y Practicas Societarias y
Miembro del Comité Ejecutivo de Ila
Compainiia

José Antonio Baston Patifio Presidente de Television y Contenido y  Abril 1998

(13/04/68) Miembro del Comité Ejecutivo de Grupo
Televisa
Francisco José Chévez Miembro y Presidente del Comit¢é de  Abril 2003
Robelo Auditoria y Practicas Societarias de Grupo
(03/07/29) Televisa y Empresas Cablevision. Miembro
del Consejo de Administracion de Empresas
Cablevision.
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José Antonio Fernandez
Carbajal
(15/02/54)

Salvi Rafael Folch Viadero
(16/08/67)

José Luis Fernandez
Fernandez
(18/05/59)

Bernardo Gémez Martinez
(24/07/67)

Claudio X. Gonzalez Laporte
(22/05/34)

Roberto Hernandez Ramirez
(24/03/42)

Enrique Krauze Kleinbort
(17/09/47)

German Larrea Mota Velasco
(26/10/53)

Michael Larson
(07/10/59)

Lorenzo Alejandro Mendoza
Giménez
(05/10/65)

Alejandro Jesus Quintero
IAiguez
(11/02/50)

Fernando Senderos Mestre
(03/03/50)

Enrique Francisco José
Senior Hernandez
(03/08/43)

Presidente del Consejo de Administracion de
Fomento Econdmico Mexicano y Presidente
del Consejo de Administracion de Coca-Cola
Femsa

Vicepresidente de Administracion y Finanzas
de Grupo Televisa

Socio de Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia.,
S.C. Miembro del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias de Grupo Televisa

Vicepresidente Ejecutivo, Miembro de la
Oficina del Presidente y Miembro del Comité
Ejecutivo de Grupo Televisa

Presidente del Consejo de Administracién de
Kimberly-Clark de México y miembro del
consejo de administraciéon de Grupo Alfa,
Grupo Carso, Grupo Inbursa y México Fund.

Presidente Honorario del Consejo de
Administraciéon de Banco Nacional de México

Director General y socio de Editorial Clio
Libros y Videos y Editorial Vuelta

Presidente del Consejo de Administracion y
Director General de Grupo México

Director de Inversiones de William H. Gates
II.

Director General, Miembro del Consejo de

Administracion y Presidente del Comité
Ejecutivo de Empresas Polar.
Vicepresidente Corporativo de

Comercializacion y  exconsejero del
Presidente de México, Ernesto Zedillo Ponce
de Leodn.

Presidente del Consejo de Administracion de
Dine y Grupo Kuo, y consejero de Kimberly
Clark de México, Industrias Pefioles, Grupo
Carso y Grupo Nacional Provincial.

Director Administrativo de Allen & Company
LLC y miembro del consejo de administracion
de Univision y Coca Cola Femsa.
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Abril 2007

Abril 2014

Abril 2014

Abril 1999

Abril 1997

Abril 1992

Abril 1996

Abril 1999

Abril 2009

Abril de 2009

Mayo de 1998

Abril 1992

Abril 2001



Eduardo Tricio Haro
(05/08/63)

Consejeros Suplentes
En orden alfabético:
Herbert A. Allen Il
(08/06/67)

Félix José Araujo Ramirez
(20/03/51)

Joaquin Balcarcel Santa
Cruz
(04/01/69)

Leopoldo Gomez Gonzalez
Blanco
(06/04/59)

Jorge Agustin Lutteroth
Echegoyen
(24/01/53)

Alberto Javier Montiel

Castellanos
(22/11/45)

Raul Morales Medrano
(12/05/70)

Guadalupe Phillips Margain
(07/02/71)

Funcionarios

La siguiente tabla muestra los nombres de los ejecutivos de la Compaiiia, su fecha de
nacimiento, su puesto actual y el mes y afio en que fueron nombrados para ocupar sus cargos

actuales.

Nombre y Fecha de
Nacimiento

Presidente del Consejo de Administracion de
Grupo Lala, Fundacion Lala, Grupo
Aeroméxico y Elopak, miembro del consejo
de administracion de Grupo Financiero
Banamex, Grupo Industrial Saltillo, Grupo
Porres, Mitsui de Meéxico y Mexichem.
Vicepresidente del Consejo de Mexicano de
Hombres de Negocios.

Presidente de Allen & Company LLC

Vicepresidente de Television

Transmisiones.

Digital vy

Vicepresidente Juridico de Grupo Televisa

Vicepresidente de Noticias de Grupo Televisa

Vicepresidente de Contraloria Corporativa de
Grupo Televisa

Director General de Montiel Font vy
Asociados, S.C., Miembro del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias de Grupo
Televisa y Empresas Cablevision.

Socio de Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia.,
S.C.

Vicepresidente de Finanzas y Riesgos de
Grupo Televisa

Miembro del Consejo de Administracién de
Evercore Casa de Bolsa.

Puesto Actual

Abril 2012

Abril 2002

Abril 2002

Abril 2000

Abril 2003

Julio 1998

Abril 2002

Abril 2002

Abril 2012

Nombrado en:

Emilio Fernando Azcarraga
Jean
(21/02/68)
En orden alfabético:

Presidente del Consejo de Administracion,
Presidente y Director General y Presidente
del Comité Ejecutivo de Grupo Televisa
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Alfonso de Angoitia Noriega Vicepresidente Ejecutivo de Grupo Televisa, Enero 2004

(17/01/62) Miembro de la Oficina del Presidente y
Miembro del Comité Ejecutivo de Grupo
Televisa

José Antonio Baston Patifio Presidente de Television y Contenido y  Noviembre 2008

(13/04/68) Miembro del Comité Ejecutivo de Grupo
Televisa
Salvi Folch Viadero Vicepresidente de Administracién y Finanzas  Enero 2004
(16/08/67) de Grupo Televisa
Bernardo Gémez Martinez Vicepresidente Ejecutivo de Grupo Televisa, Enero 2004
(24/07/67) Miembro de la Oficina del Presidente y
Miembro del Comité Ejecutivo de Grupo
Televisa
Alejandro Jesus Quintero Vicepresidente Corporativo de Mayo 1998
IAiguez Comercializaciéon
(11/02/50)

Compensacioén a Consejeros y Funcionarios

Durante el afo que terminé el 31 de diciembre de 2013, el monto total de las
compensaciones pagadas por la Compafia a sus consejeros, consejeros suplentes y ejecutivos
por sus servicios prestados bajo todas las capacidades, fue de aproximadamente $547.3 millones
de pesos (U.S.$41.9 millones de Ddlares utilizando la tasa interbancaria, reportada por Banamex,
al 31 de diciembre de 2013). Esta compensacion incluye ciertas cantidades utilizadas en relacion
con el uso de activos y servicios de la Compafia, asi como ciertos gastos de viajes reembolsados
a los miembros del consejo y funcionarios. Ver “Uso de Ciertos Activos y Servicios” a continuacion.

Ademas, durante 2013 la Compaiiia realizd aportaciones por aproximadamente $141.1
millones de pesos para sus planes de pensiones y prima de antigiiedad por cuenta de algunos
consejeros, consejeros suplentes y ejecutivos. Al 31 de diciembre de 2013, las obligaciones por
beneficios proyectadas eran de aproximadamente $146.7 millones de pesos. En adicién a lo
anterior, la Compania otorgd a ciertos ejecutivos derechos de adquirir acciones o CPOs bajo el
plan de opcion de compra de acciones y el plan de retencion de empleados a largo plazo de la
Compainia.

Uso de Ciertos Activos y Servicios

Con motivo de riesgos relacionados con la seguridad, la Compaiia mantiene un programa
global de seguridad para el Sr. Azcarraga, ciertos funcionarios de alto nivel, sus familias y, en
ciertos casos, para ciertos empleados y prestadores de servicios, de conformidad con la Politica de
Seguridad de la Compafia. Esta politica incluye el uso de activos, servicios y personal de la
Compafiia para cumplir con ciertos objetivos.

De conformidad con las Politicas de Seguridad, la Compafiia requiere para su beneficio,
bajo ciertas circunstancias, el uso de la aeronave, ya sea de la Compafdia o rentado, para fines de
negocios y personales de ciertos empleados clave. El uso de dicha aeronave se lleva a cabo bajo
la Politica de Seguridad, la cual establece los lineamientos bajo los cuales los empleados clave
pueden utilizar la aeronave para uso personal. Si el uso de este activo para uso personal excede
de cierto numero de horas, el empleado respectivo debera reembolsar a la Compainiia el costo de
dicho tiempo excedido. El monto total de las remuneraciones pagadas referidas anteriormente no
incluye el costo por el uso de la aeronave.
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Asimismo, a cierto personal clave se le otorga un sistema de seguridad y equipo en sus
casas, asi como con autos, asesoria de seguridad y proteccion personal. El uso de estos servicios
es de conformidad con la Politica de Seguridad. El costo de estos sistemas y servicios se incurren
como resultado de riesgos relacionados con el negocio y no estan considerados como beneficios
personales. Derivado de lo anterior, la Compaiiia no los incluye en su compensacion.

Plan de Opciones de Compra de Acciones y Plan de Retencién a Largo Plazo

En los términos del Plan de Opciones adoptado por la Compafiia, segun éste haya sido
modificado, la Comparia podria vender CPOs y/o equivalentes en Acciones de estos, con reserva
de dominio, a empleados elegibles, que consisten en ejecutivos clave y otras personas que presten
servicios a la Compafiia. Conforme al Plan de Opciones, los precios de venta de los CPOs y/o su
equivalente en Acciones se encuentran en un rango de entre $11.21 y $26.16 pesos. La Compairiia
instrumentd el Plan de Opciones a través de un fideicomiso de propdsito especifico constituido
para tales efectos. Los CPOs o su equivalente en Acciones y/o las acciones subyacentes que
estan destinadas al Plan de Opciones se conservan en el fideicomiso y se votan en el mismo
sentido en que vote la mayoria de los CPOs o su equivalente en Acciones y/o Acciones
subyacentes que estén representadas en la asamblea de que se trate, hasta en tanto sean
transmitidos a los participantes correspondientes o vendidos en el mercado. De conformidad con el
Plan de Opciones, el Presidente de la Compania y el comité técnico del fideicomiso cuentan con
amplias facultades para tomar decisiones en forma discrecional en relacion con el mismo,
incluyendo la facultad para anticipar los plazos de ejercicio, para liberar o transferir los CPOs o su
equivalente en Acciones objeto de contratos de compraventa con reserva de dominio, a los
participantes en relacion con ventas que permitan el pago del precio respectivo, y para efectuar
modificaciones a dicho plan, entre otras. Desde su instrumentacién en 1999, el Plan de Opciones
se ha implementado a través de una serie de ventas con reserva de dominio de CPOs a los
participantes del Plan.

Conforme a los correspondientes contratos de compraventa con reserva de dominio, los
derechos respecto de aproximadamente 0.04 millones de CPOs fueron ejercitables en enero de
2009. Ningun CPO resultd ejercitable en 2010. Salvo que el comité técnico del fideicomiso o el
Presidente de la Compania disponga lo contrario, estos CPOs se mantendran en el fideicomiso
hasta ser transmitidos a los participantes del plan o vendidos en el mercado, con sujecion a las
condiciones establecidas en los contratos respectivos. En mayo de 2009, los CPOs y acciones que
fueron asignados a participantes del plan fueron transmitidos a uno de los fideicomisos creados
para la implementacion del Plan de Retenciéon a Largo Plazo. Ver nota 16 a nuestros estados
financieros consolidados. Al 13 de marzo de 2011, la fecha en la que vencié el derecho para
ejercer los derechos para adquirir un total de 87.4 millones de CPOs transferidos,
aproximadamente 87.4 millones de CPOs del Plan de Opciones transferidos a empleados
participantes, fueron enajenados en transacciones abiertas de mercado.

En el cuarto trimestre de 2010, aproximadamente 14.3 millones de CPOs o su equivalente
en Acciones fueron designados para el Plan de Opciones a través del fideicomiso de propdsito
especial. Aproximadamente 2.7, 2.8 y 2.7 millones de CPOs se ejercitaron en 2011, 2012 y 2013,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2013, aproximadamente 8.3 millones de CPOs del Plan de
Opciones transferidos a empleados participantes, fueron enajenados en transacciones abiertas de
mercado.

A partir de octubre de 2010, el Plan de Opciones y el Plan de Retencién a Largo Plazo de
la Compania fueron consolidados conforme a un fideicomiso de propdsito especial.

En la asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas celebrada el 30 de abril de
2002, se aprobo la creacion e instrumentacion de un Plan de Retencién a Largo Plazo, asi como la
constitucion de uno o mas fideicomisos para la instrumentacion de dicho Plan. Al amparo del Plan
de Retencion a Largo Plazo, la Compaiia ha otorgado a participantes elegibles, integrados por
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empleados sindicalizados o no sindicalizados, incluyendo empleados clave de la Compafiia bajo el
plan de participantes, asignaciones para la compra de acciones condicionadas, acciones
restringidas, opciones para la compraventa de acciones u otros instrumentos similares. El precio
de ejercicio, tal y como fue aprobado por los accionistas de la Compafiia, se basa en (i) el
promedio del precio de cotizacién de los CPOs o su equivalente en Acciones durante los primeros
6 meses de 2003, o (ii) el precio determinado por el Consejo de Administracion, el comité técnico
del fideicomiso respectivo o el Presidente de la Compania, en todo caso, ajustado por cualquier
descuento, incluyendo descuentos atribuibles a limitaciones en la disposicion de las Acciones o
CPOs o su equivalente en Acciones sujetos al Plan de Retencion de Largo Plazo. Los CPOs y sus
acciones subyacentes, asi como Acciones Series “A”, “B”, “D” y “L” que formen parte del Plan de
Retencion de Largo Plazo, formaran parte del fideicomiso respectivo y se votaran (i) con la mayoria
de dichas acciones o CPOs representados en la asamblea respectiva, o (ii) como lo determine el
comité técnico del fideicomiso respectivo, hasta en tanto estas acciones no sean transferidas a
participantes o vendidas en el mercado.

En abril de 2007, el Consejo de Administracion de la Companiia, con la previa revision del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, revis6 la compensacion del Director General de la
Compaiiia y determind incluir al Presidente en el Plan de Retencion a Largo Plazo de empleados,
asi como en cualquier otro plan de acciones aprobado por la Compafia en un futuro. Como
consecuencia de lo anterior, a partir de mayo de 2007, se otorgd al Director General, bajo el Plan
de Retencién a Largo Plazo, una opcion sobre aproximadamente 5.5 millones de CPOs o su
equivalente en Acciones, a ser adquiridos a un precio aproximado de $60.65 pesos por CPO
(sujeto a ciertos ajustes con base en dividendos y en los resultados de operacion de la Compafiia).
Los CPOs o su equivalente en Acciones, vendidos con reserva de dominio al Director General
fueron transferidos en 2010, 2011 y 2012. Conforme a las resoluciones unanimes adoptadas por
los accionistas, la Compafiia no ha, y no pretende registrar sus acciones bajo la Ley de Valores de
Estados Unidos (Securities Act) que se encuentran colocadas en el Plan de Retencién a Largo
Plazo de la Compaiiia.

En la asamblea general ordinaria anual de accionistas de la Compaifiia, celebrada el 30 de
abril de 2008, los accionistas de la Compafiia acordaron la implementacién de una segunda etapa
del Plan de Retencién a Largo Plazo y el otorgamiento de hasta 25 millones de CPOs por afio, o su
equivalente en Acciones, bajo el Plan de Retencién a Largo Plazo. En la asamblea general anual
ordinaria de accionistas de la Compaiiia, celebrada el 2 de abril de 2013, los accionistas de la
Compafiia acordaron que el numero de CPOs que podran ser otorgados anualmente bajo el Plan
de Retencion a Largo Plazo podra ser de hasta el 1.5% del capital social de la Compania. El
precio al que las ventas con reserva de dominio de los CPOs seran efectuadas en favor de los
beneficiarios estd basado en el menor de (i) el precio de cierre del 31 de marzo del afio en el cual
los CPOs sean transferidos, y (ii) el precio promedio de los CPOs durante los primeros tres meses
del afo en el cual los CPOs sean asignados. Al precio resultante se le restan dividendos, un
descuento de liquidez y por el incremento en los ingresos de operacién consolidados o de
segmento relevante antes de depreciacion y amortizacion, u OIBDA (incluyendo el OIBDA que se
derive de adquisiciones) entre la fecha del otorgamiento y la fecha de ejercicio, entre otros. A partir
del 31 de diciembre de 2013, aproximadamente 103.7 millones de CPOs que fueron transferidos a
empleados participantes, han sido enajenados en transacciones abiertas de mercado. Ventas
adicionales continuaran llevandose a cabo durante o después de 2014.

El fideicomiso constituido para implementar el Plan de Retencion a Largo Plazo
actualmente es propietario de aproximadamente 224.3 millones de CPOs o su equivalente en
Acciones. Este numero no contempla 9.7 millones de CPOs anticipadamente ejercitados durante
2006, y aproximadamente 12.1, 11.7, 13.7, 26.0, 26.3 y 24.2 millones de CPOs o su equivalente en
Acciones ejercitados de manera anticipada durante 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013,
respectivamente. De dichos 224.3 millones de CPOs o su equivalente en Acciones,
aproximadamente el 73% son CPOs y el restante 27% son Acciones Serie “A”, “B, “D” y “L”
circulando de forma independiente. A partir del 31 de marzo de 2014, aproximadamente 88
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millones de CPOs o su equivalente en Acciones han sido reservados y seran ejercitados entre
2014 y 2016 a un precio de entre $48.72 a $59.00 pesos por CPO, el cual puede ser reducido por
dividendos, el descuento liquido del incremento en el OIBDA consolidado o de segmento relevante
(incluyendo el OIBDA que se derive de adquisiciones) entre la fecha del otorgamiento y la fecha de
ejercicio, entre otros.

En diciembre de 2002 y en julio de 2005, la Compafiia registr6 para venta de CPOs
mediante el fideicomiso de propdsito especial a participantes del plan conforme a las disposiciones
establecidas en la Forma S-8 bajo la Ley de Valores de Estados Unidos (Securities Act). El
registro de estos CPOs permite a los participantes del plan que no son afiliadas y/o al fideicomiso
de proposito especial en representacion de estos participantes, vender sus CPOs que han sido
ejercitados mediante transacciones financieras ordinarias sin volumen u otras limitaciones o
restricciones. Estos participantes que son afiliadas sélo podran vender sus CPOs ejercitados ya
sea conforme al registro correcto de conformidad con la Ley de Valores de Estados Unidos o de
manera consistente con una exencion a efectuar dicho registro. Todos o parte de los rendimientos
derivados de cualquiera de dichas ventas serian usados para satisfacer las obligaciones del plan
de estos participantes conforme a sus contratos de compraventa sujetos a condiciones. A partir de
octubre de 2010, tanto el Plan de Opciones como el Plan de Retenciéon a Largo Plazo de la
Compaiiia, fueron consolidados bajo un soélo fideicomiso de propdsito especial.

En la asamblea general ordinaria anual de accionistas de fecha 29 de abril de 2011, los
accionistas de la Compafiia aprobaron la emision de 150 millones de CPOs, sujeto al ejercicio del
derecho que tienen los accionistas para adquirir las acciones amparadas por dichos CPOs, Una
vez vencidos los derechos de preferencia de los accionistas para adquirir las acciones amparadas
por dichos CPOs, la Compafia proporcioné fondos al fideicomiso de propdsito especial a efecto de
adquirir dichos CPOs. EIl 25 de octubre de 2011, el fideicomiso de propdsito especial completo la
adquisicion de los CPOs.

Tenencia Accionaria de Consejeros y Funcionarios

La tenencia accionaria de los consejeros, consejeros suplentes y funcionarios de la
Compaiiia se describe en la tabla que se incluye a continuacion, en la seccion “- Accionistas”.
Salvo por que se sefiala en dicha tabla, ninguno de los consejeros, consejeros suplentes o
funcionarios de la Compaifiia es titular actualmente de mas del 1% de acciones representativas del
capital social de la Compafiia, de cualquier clase, ni de contratos de compraventa condicionada u
opciones que representen el derecho a adquirir mas del 1% de acciones de la Compaiia, de
cualquier clase.

Accionistas

La siguiente tabla presenta cierta informacion relativa a la participacién accionaria de las
personas que, segun es del conocimiento de la Compairiia al 31 de marzo de 2014, salvo que se
mencione una fecha distinta, son titulares del 5% de una o mas series de las acciones
representativas del capital social de la misma.

Participacion Accionaria(1)(2)

Porcentaje
Serie “A” Serie “B” | Serie “D” Serie “L” del total de
| Acciones en
% de la % de la % de la % de la circulacion
Accionistas Numero Clase Numero Clase Numero Clase Nuamero Clase
Fideicomiso 52,991,825,705 | 43.0% | 67,814,604 | 0.1% | 107,886,870 0.1% 107,886,870 0.1% 14.7%
Azcarraga (3)..........|
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BlackRock Inc (4) 7,159,,566,650 5.8% |6,300,418,652 | 10.7% | 10,023,393,310 11.1% 10,023,393,310] 11.1% 9.2%
William H. Gates Ill

(5) 5,754,450,375 4.7% | 5,063,916,330 8.6% 8,056,230,525 8.9% 8,056,230,525 8.9% 7.4%
First Eagle

Investment

Management, LLC

(6) 4,129,961,000 3.4% | 3,634,365,680 6.2% 5,781,945,400 6.4% 5,781,945,400 6.4% 5.3%
Oppenheimer

Funds, Inc.(7) 3,279,563,875 2.7% | 2,866,016,210 4.9% | 4,591,389,425 5.1% 4,591,389,425 5.1% 4.2%

(1

A menos que se indique lo contrario, la informacién presentada en esta seccion se basa en el numero de
acciones autorizadas, emitidas y en circulacion al 31 de marzo de 2014. Para efectos legales, el nimero
de acciones emitidas y en circulacion al 31 de marzo de 2014, era de 64,347,348,050 acciones Serie “A,”
56,625,666,284 acciones Serie “B,” 90,086,287,270 acciones Serie “D” y 90,086,287,270 acciones Serie
“L,” en forma de CPOs, y 58,926,613,375 acciones Serie “A”, 2,357,207,692 acciones Serie “B,” 238,595
acciones Serie “D” y 238,595 acciones Serie “L” adicionales circulando en forma independiente. Para
efectos de informacion financiera, bajo las NIIF unicamente, el nUmero de acciones autorizadas, emitidas
y en circulacion al 31 de marzo de 2014 era de 60,133,267,475 Acciones Serie “A,” 52,917,275,378
Acciones Serie “B,” 84,186,574,465 Acciones Serie “D” y 84,186,574,465 Acciones Serie “L” en forma de
CPOs y 54,060,872,390 Acciones Serie “A”, 186,537 Acciones Serie “B”, 238,541 Acciones Serie “D” y
238,541 Acciones Serie “L” adicionales circulando en forma independiente. EI nimero de Acciones
autorizadas, emitidas y en circulaciéon para efectos de informacion financiera, bajo las NIIF, al 31 de
marzo de 2014, no incluye 168,563,223 CPOs y 4,865,740,985 Acciones Serie “A,” 2,357,021,155
Acciones Serie “B”, 54 Acciones Serie “D” y 54 Acciones Serie “L” adicionales que circulan en forma
independiente adquiridas por un fideicomiso de propdsito especial creado para implementar el Plan de
Retencion a Largo Plazo. Ver Nota 16 a los Estados Financieros Consolidados.

Salvo a través del Fideicomiso Azcarraga, ninguno de los consejeros y funcionarios de la Compafiia es
propietario de mas del 1% de las Acciones Serie “A”, Serie “B” Serie “D” o Serie “L” en circulacion.

Para una descripcion del Fideicomiso Azcarraga, ver: “Televicentro y los Accionistas Principales” y “La
Compafiia — Historia y Desarrollo de la Compafiia”.

Informacion basada en los informes presentados por BlackRock Inc, de conformidad con la legislacion de
valores de los Estados Unidos al 31 de diciembre de 2013.

Informacion basada en (i) los informes presentados por Cascade Investment, LLC., de conformidad con
la legislacion de valores de los Estados Unidos al 19 de marzo de 2010 con respecto a la tenencia de
Cascade Investment, LLC; y (ii) el reporte contenido en la forma 13-F presentada el 2 de febrero de 2014
por The Bill and Melinda Gates Foundation Trust con respecto a la tenencia de dicho fideicomiso. Incluye
3,644,562,500 Acciones Serie “A”, 3,207,215,000 Acciones Serie “B”, 5,102,387,500 Acciones Serie “D” y
5,102,387,500 Acciones Serie “L”, de las cuales el beneficiario titular es Cascade Investment, L.L.C.
compainiia en la cual William H. Gates lll tiene en forma exclusiva derecho de voto y poder de disposicion,
asi como 2,109,887,875 Acciones Serie “A”, 1,856,701,330 Acciones Serie “B”, 2,953,843,025 Acciones
Serie “D” y 2,953,843,025 Acciones Serie “L”, de las cuales el beneficiario titular es la fundacion llamada
Bill and Melinda Gates Foundation Trust, en la cual Wiliam H. Gates Ill y Melinda French Gates tienen
derechos compartidos de voto y disposicion.

Informacion basada en los informes presentados por First Eagle Investment Management, LLC., de
conformidad con la legislacion de valores de los Estados Unidos al 31 de diciembre de 2013.

Informacion basada en los informes presentados por Openheimer Funds, Inc., de conformidad con la
legislacién de valores de los Estados Unidos al 31 de diciembre de 2013.

Excepto por la participacion accionaria indirecta de algunos consejeros y funcionarios de la

Compaifiia, a través de Televicentro, ningln consejero o funcionario es propietario de mas del 1%
de las acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “L” o Serie “D” de la Compaiia. Esta informacion se

basa

en los datos proporcionados por los propios consejeros y funcionarios. Ver “— Tenencia

Accionaria de Consejeros y Funcionarios.”

Televicentro y los Accionistas Principales

Aproximadamente 45.6% de las Acciones Serie “A”, 2.7% de las Acciones Serie “B”, 2.8%

de las Acciones Serie “D” y 2.8% de las Acciones Serie “L” emitidas y en circulacion, incluyendo
acciones representadas por CPOs, formaban parte de un fideicomiso (el “Fideicomiso de Control”).
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El 17 de junio de 2009, el Fideicomiso de Control fue terminado, y las acciones y CPOs que hasta
dicha fecha conformaban el patrimonio de dicho fideicomiso fueron entregadas a cada uno de los
fideicomisarios. Los fideicomisarios del Fideicomiso de Control eran a su vez un fideicomiso en
beneficio del sefior Emilio Fernando Azcarraga Jean (el “Fideicomiso Azcarraga”).

Actualmente, el Fideicomiso Azcarraga es beneficiario del 43.0% de las Acciones Serie “A”,
0.1% de las Acciones Serie “B”, 0.1% de las Acciones Serie “D” y 0.1% de las Acciones Serie “L”
emitidas y en circulacion. En virtud de lo anterior, Emilio Azcérraga Jean controlaba hasta el 17 de
junio de 2009, el voto de las acciones a través del Fideicomiso de Control, y a partir de dicha fecha
controla el voto de dichas acciones a través del Fideicomiso Azcarraga. Las Acciones Serie “A”
propiedad del Fideicomiso Azcarraga constituyen la mayoria de las Acciones Serie “A” con derecho
a voto, toda vez que los CPOs y GDSs propiedad de extranjeros, no otorgan a sus tenedores el
derecho a votar las Acciones Serie “A” de conformidad con el fideicomiso que regula los CPOs y
los estatutos de la Compariia. Como resultado de lo anterior, en tanto los tenedores extranjeros
posean un numero significativo de las Acciones Serie “A”, el Sr. Azcarraga Jean tendra la facultad
de elegir a 11 de los 20 consejeros que integran el Consejo de Administracién de la Compaiiia;
adicionalmente, toda vez que el Sr. Azcarraga Jean controla la mayoria de las Acciones Serie “A”,
ciertos aspectos como el pago de dividendos, fusiones, escisiones, cambios en el objeto social,
nacionalidad y modificaciones a las disposiciones de cambio de control de los estatutos de la
Compaifiia, requieren su voto favorable.

De conformidad con los estatutos de Televisa, los tenedores de Acciones Serie “B” tienen
derecho a elegir a 5 de los 20 miembros del Consejo de Administracion.

La Compaiia considera que al 31 de marzo de 2014, aproximadamente 317,737,162
GDSs fueron registrados por 97% instituciones con domicilios en los Estados Unidos. Dichos
GDSs representan, aproximadamente, 32% de las Acciones Serie A, 59% de las Acciones Serie B,
62% de las Acciones Serie D, 62% de las Acciones Serie L, en la Compafia. Previo a la
recapitalizacion de la Compariia de 2004, en términos generales todas las Acciones de Serie “A”
que no se encontrasen en forma de CPO eran propiedad de Televicentro y del fideicomiso creado
para el Plan de Retencion a Largo Plazo, segun se describe en “Principales Accionistas”,
“Compensacion a Consejeros y Funcionarios” y “Plan de Opciones de Compra de Acciones y Plan
de Retencion a Largo Plazo”.

d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

Derechos Corporativos de las Series de Acciones en que se Divide el Capital Social

Acciones Serie “A”. Las Acciones de la Serie “A” confieren a sus tenedores el derecho a
votar, a razén de un voto por Accion, en todos los asuntos que se traten en las asambleas
generales de accionistas, y el derecho de designar a once de los miembros del consejo de
administracion y sus suplentes. Adicionalmente, ciertos asuntos corporativos deben ser aprobados
por una asamblea general de accionistas, ya sea ordinaria o extraordinaria, en la cual la mayoria
de los Accionistas Serie “A” voten a favor de dichos asuntos, los cuales incluyen fusiones, pago de
dividendos, escisiones, cambios en el objeto social, cambio de nacionalidad y modificaciones a las
disposiciones de cambio de control establecidas en los estatutos de la Compaiiia.

Accionistas Serie “B”. Los Accionistas de |la Serie “B” tienen derecho a votar en todos
aquellos asuntos que se sometan a la aprobacion de una asamblea general de accionistas, asi
como el derecho de designar a cinco miembros del Consejo de Administracién, asi como a sus
correspondientes suplentes.

Acciones Serie “L”. Los tenedores de Acciones de la Serie “L” de voto restringido y con
la limitante en otros derechos corporativos, tienen derecho de asistir y votar, a razén de un voto por
Accidn, en las asambleas especiales de dicha serie y en las asambleas generales extraordinarias
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de accionistas que se retnan para tratar cualquiera de los siguientes asuntos: (i) transformacion de
la Compaiiia; (ii) fusion con otra sociedad o sociedades, cuando la Compania sea fusionada; y (iii)
cancelacioén de la inscripcion de las Acciones de la Serie “L” de la Compaiiia o de otros valores que
se emitan respecto de dichos valores, en el RNV, y en cualquier mercado de valores en México o
en el extranjero en el que se encuentren registradas.

Los tenedores de Acciones de la Serie “L”, tienen derecho a designar, en la asamblea
especial correspondiente, a dos consejeros propietarios y sus suplentes, quienes deberan ser
consejeros independientes.

Acciones Serie “D”. Los tenedores de Acciones de la Serie “D” de voto limitado y
dividendo preferente en términos del articulo 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
tienen derecho a asistir y a votar, a razén de un voto por Accidn en las asambleas especiales de
dicha serie y en las asambleas generales extraordinarias de accionistas que se reunan para tratar
cualquiera de los siguientes asuntos: (i) prérroga de la duracién de la Compaiia; (ii) disolucion
anticipada de la Compaifiia; (iii) cambio de objeto de la Compaifiia; (iv) cambio de nacionalidad de
la Compaiiia; (v) transformacion de la Compaiiia; (vi) fusidon con otra sociedad; y (vii) cancelacion
de la inscripcién de las Acciones de la Serie “D” de la Compaiiia o de otros valores que se emitan
respecto de dichos valores, en el RNV, y en cualquier mercado de valores en México o en el
extranjero en el que se encuentren registradas.

Los tenedores de Acciones de la Serie “D”, tienen derecho a designar, en la asamblea
especial correspondiente, a dos consejeros propietarios y sus respectivos suplentes, quienes
deberan ser consejeros independientes.

Acciones Series “L” y “D”. Los dos consejeros propietarios, y sus respectivos suplentes,
que deban ser designados por los Accionistas de las Series “D” y “L”, seran elegidos a través de
una asamblea especial de accionistas, las cuales deberan celebrarse anualmente. Se requeriran
asambleas especiales de accionistas de las Series “L” y “D” para aprobar la cancelacién del
registro de las Acciones Series “D” y “L”, o de los valores que las representen, de la Seccidn
Especial del RNV, segun sea el caso, y en el caso de las Acciones Serie “D”, de cualquier otro
registro en México o en el extranjero en donde dichas Acciones o valores que las representen se
encuentren registradas. Todos los demas asuntos en los cuales los accionistas de las Series “L” o
“D” tengan derecho a votar deberan ser sometidos a la aprobacion de una asamblea general
extraordinaria de accionistas. Los accionistas de las Series “L” y “D” no tendran derecho a asistir a
asambleas de accionistas en las cuales no tengan derecho a votar. De conformidad con la
legislacion aplicable, los accionistas de las Series “L” y “D”, podran ejercer ciertos derechos de
minoria.

Fideicomiso de CPOs

La Compainia tiene constituido un fideicomiso con Nacional Financiera, S.N.C., el cual ha
emitido CPOs con base en una Accion de la Serie “A”, una Accion de la Serie “L” y una Accién de
la Serie “D”, cada uno. Después de la recapitalizacion de la Compania en 2004, los CPOs
representan veinticinco Acciones Serie “A”, veintidos Acciones Serie “B”, treinta y cinco Acciones
Serie “D” y treinta y cinco Acciones Serie “L”.

Los tenedores mexicanos de CPOs o personas morales con clausula de exclusién de
extranjeros, podran ejercer los derechos de voto que correspondan a las Acciones Serie “A”, Serie
“B”, Serie “D” y Serie “L” subyacentes a cada CPO. El Fiduciario de los CPOs votara dichas
Acciones conforme a las instrucciones que reciba de tenedores de CPOs que demuestren su
nacionalidad mexicana. Los tenedores extranjeros unicamente podran ejercer dichos derechos de
voto respecto de las Acciones Serie “L” subyacentes al CPO, y no podran ejercer derecho de voto
alguno en relacion con las Acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie “D” del Fideicomiso de CPOs. Los
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derechos de voto respecto de las Acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie “D” Unicamente podran ser
ejercidos por el Fiduciario de los CPOs. Las Acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie “D”, subyacentes
a los CPOs propiedad de extranjeros o de tenedores que no proporcionen las instrucciones
referentes al voto de dichos CPOs en forma oportuna, seran votadas en las asambleas de
accionistas de la Serie “A”, Serie “B” y Serie “D”, segun sea el caso, conforme a las instrucciones
que gire el Comité Técnico del Fideicomiso de los CPOs (integrado por ciertos miembros del
Consejo de Administracion y/o Comité Ejecutivo de la Compainiia), y en las asambleas generales en
las que cada serie tenga derecho a voto, en el mismo sentido en que sean votadas la mayoria de
las Acciones Serie “A” en circulacion propiedad de individuos o sociedades mexicanas (ya sea
directamente o a través del Fideicomiso de los CPOs) presentes en la asamblea. Las Acciones
Serie “L” subyacentes a los CPOs de aquellos tenedores que no instruyan de manera oportuna el
sentido del voto de dichas acciones, seran votadas en las asambleas especiales de accionistas de
la Serie “L” y en las asambleas generales extraordinarias de accionistas en las cuales las Acciones
Serie “L” tengan derecho a voto, conforme a lo que instruya el Comité Técnico del Fideicomiso de
los CPOs. El fiduciario de los CPOs debera recibir instrucciones de voto con cuando menos cinco
dias habiles de anticipaciéon a la celebracion de la asamblea. Los tenedores de CPOs ya sean
personas fisicas o morales con clausula de exclusidon de extranjeros, o nacionales, deberan
demostrar su nacionalidad, ya sea con un pasaporte mexicano vigente o un acta de nacimiento, en
el caso de personas fisicas; y con una copia de sus estatutos sociales, en caso de sociedades o
personas morales.

El fiduciario del Fideicomiso de CPOs vota las Acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie “D”
respecto de las cuales no recibe instrucciones de voto, en el mismo sentido en que la mayoria de
las Acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie “D” en circulacion son votadas en la asamblea respectiva.
El fiduciario vota las Acciones Serie “L” respecto de las cuales no recibe instrucciones de voto, en
el mismo sentido en que la mayoria de las Acciones Serie “L” son votadas en la asamblea
respectiva. El fiduciario debe recibir las instrucciones de voto con cinco dias habiles de anticipacién
a la fecha de la asamblea de que se trate.

Debido a que el fiduciario esta obligado a votar las Acciones Serie “A” de que son titulares
tenedores extranjeros en el mismo sentido que la mayoria de las Acciones propiedad de
mexicanos, el fiduciario vota las Acciones Serie “A” en el mismo sentido que las Acciones Serie “A”
propiedad del Fideicomiso Azcéarraga. Ver “Informacion General — Factores de Riesgo — Factores
de Riesgo Relacionados con la Comparnia — Control por Parte de un Solo Accionista.” El fiduciario
ejerce los demas derechos corporativos relativos a las Acciones Serie “A” afectas al Fideicomiso de
CPOs segun instrucciones de su Comité Técnico que consiste de miembros del comité ejecutivo de
la Compaiia.

En diciembre de 2008, las Acciones Serie “L” representadas por CPOs que sean propiedad
de Televicentro seran votadas en el mismo sentido en que la mayoria de las Acciones Serie “L” de
que sean titulares otros tenedores de Acciones Serie “L” sean votadas en la asamblea respectiva.

Derechos Patrimoniales de las Series de Acciones en que se Divide el Capital Social

Las Acciones de la Serie “A”, Serie “B” y de la Serie “L” confieren a sus tenedores los
mismos derechos patrimoniales o pecuniarios, incluyendo el derecho a participar en las utilidades
de la Compaifiia.

Las Acciones de la Serie “D” confieren a sus tenedores el derecho al pago de un dividendo
anual preferente y acumulativo de $0.00034412306528 pesos por cada Accion de la Serie “D”,
equivalente al cinco por ciento sobre el valor tedrico de las Acciones de la Serie “D” que asciende a
la cantidad de $0.00688246130560 pesos, por Accion. Antes de que se pague cualquier cantidad
por concepto de dividendos a los tenedores de las Acciones de las Series “A” y “L”. Cuando en
algun ejercicio social no se decreten dividendos o sean inferiores a dicho cinco por ciento, este se
cubrira en los afos siguientes con la prelacién indicada.
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Una vez que se hubiere cubierto el dividendo previsto anteriormente, si la asamblea
general de accionistas decretare el pago de dividendos adicionales, los tenedores de Acciones de
las Series "A", “B” y "L" deberan de recibir el mismo monto de dividendo que hubieren recibido los
tenedores de las Acciones de la Serie "D" conforme al inciso a anterior, con el propésito de que
todos los accionistas reciban el mismo monto de dividendo. Si la Compaiiia realizare el pago de
dividendos adicionales, los tenedores de todas las Acciones de las Series "A", “B”, "D" y "L"
recibiran, por Accion, el mismo monto de dividendo, con lo que cada Accion de la Serie "D" recibira
el pago de dividendos adicionales en forma y monto idéntico al que recibiere cada una de las
Acciones de las Series "A", “B” o "L".

En caso de liquidacion de la Compania, se pagara a los tenedores de Acciones de la Serie
“D” el dividendo preferente acumulativo que les haya correspondido y que no se les hubiera
pagado, antes de distribuir el remanente distribuible. Una vez pagado el dividendo se debera pagar
a los tenedores de las Acciones de la Serie “D”, el reembolso por Accién equivalente a su valor
tedrico de $0.00688246130560 pesos, por Accion.

Derechos de Minorias

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores, los estatutos sociales de la Compafiia
establecen los siguientes derechos de minoria:

° el derecho de los tenedores de por lo menos el 10% de las Acciones
representativas del capital social de la Compafia, a solicitar al presidente del
Consejo de Administracién o del Comité de Auditoria y Practicas Societarias se
convoque a una asamblea de accionistas en la que tengan derecho a votar;

° el derecho de los tenedores de por lo menos el 5% de las Acciones representativas
del capital social de la Compania, sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos
legales, a ejercitar la Accion de responsabilidad contra cualquiera de los
consejeros.

° el derecho de los tenedores de por lo menos el 10% de las Acciones con derecho a
voto y que estén representadas en la asamblea de accionistas de que se trate, a
solicitar que se aplace la votacidon de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados.

° el derecho de los tenedores de por lo menos el 20% de las Acciones
representativas del capital social de la Compadia, sujeto al cumplimiento de ciertos
requisitos legales, a oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas
generales en las que tengan derecho a votar.

° el derecho de los tenedores que en lo individual o en conjunto representen cuando
menos un 10% del capital social, de designar por [o menos a un consejero y su
respectivo suplente en las asambleas respectivas.

Ademas, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, la Companiia quedé sujeta a
ciertos requisitos de gobierno corporativo, incluyendo el de contar con un Comité de Auditoria y un
Comité de Practicas Societarias y el de incluir miembros independientes en su Consejo de
Administracion.

Medidas para la Prevencion de la Toma de Control
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General. Para efectos de la presente disposicion, se entiende por Acciones, las Acciones
representativas del capital social de la Compaiiia, cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier
titulo, valor o instrumento emitido con base en esas Acciones o0 que confiera algin derecho sobre
esas Acciones o sea convertible en dichas Acciones, incluyendo especificamente certificados de
participacion ordinarios que representen Acciones de la Compafiia. Los estatutos sociales de la
Compafiia prevén que, sujeto a ciertas excepciones: (i) cualquier persona, entidad o grupo de
personas y/o entidades que deseen adquirir Acciones ordinarias que, sumadas a las Acciones
ordinarias que ya fueran propiedad de dichas personas, entidades o sus filiales, representen el
10% o mas de las Acciones ordinarias en circulacién, (ii) cualquier competidor o grupo de
competidores que deseen Acciones que, sumadas a las Acciones que ya fueran propiedad de
dicho competidor, grupo de competidores o sus afiliados, representen el 5% o mas del capital
social, (iii) cualquier persona, entidad o grupo de personas y/o entidades que deseen adquirir
Acciones ordinarias que representen 10% o mas de las Acciones ordinarias en circulacion, y (iv)
cualquier competidor o grupo de competidores que deseen adquirir Acciones que representen 5%
0 mas del capital social, debera obtener previamente la aprobacién del Consejo de Administracion
de la Compaiiia y/o de la asamblea de accionistas, segun sea el caso, sujeto a ciertas excepciones
referidas mas adelante. Los tenedores que adquieran Acciones en violacion de estos requisitos, no
seran considerados como titulares de dichas acciones en términos de los estatutos sociales de la
Compafiia. Consecuentemente, dichos tenedores no podran votar las Acciones asi adquiridas, ni
recibir cualquier dividendo, distribucion, u otros derechos derivados de dichas Acciones. Ademas,
conforme a los estatutos sociales, dichos tenedores estaran obligados a pagar a la Compaiia una
pena convencional por una cantidad equivalente al valor de mercado de las Acciones adquiridas en
violacion a tales requisitos.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafia, un “competidor” se define
generalmente como cualquier persona o entidad que, directa o indirectamente, se dedique a
cualquiera de los siguientes negocios o actividades: produccion y transmision de television,
produccion de television de paga, licencia de programacion, servicios de satélite directo al hogar,
publicacién de impresos (periddicos y/o revistas), distribucion de publicidad, grabacion de musica,
television por cable, transmision de programacién o de cualquier otro contenido por cualquier otro
medio conocido o por conocer, produccién y transmision de radio, promocion de deportes
profesionales y cualquier otro evento de entretenimiento, servicios de radiolocalizacién, produccion
y distribucion de peliculas, el doblaje y/o la operacion de portales de Internet. La definicion de
“competidor” también incluye a cualquier persona, entidad y/o grupo que realice cualquier tipo de
negocio o actividad en la que la Compafia incursione de tiempo en tiempo y de la cual la
Compariia obtenga el 5% o mas de sus ingresos consolidados.

Notificaciones al Consejo, Sesiones, Requisitos de Quérum y Resoluciones. Para
obtener la aprobacién previa por parte del Consejo, un adquirente potencial debera entregar en
forma debida, un aviso por escrito, mediante el cual manifieste, entre otras cosas: (i) el nimero y
clase o serie de las Acciones representativas del capital social de la Compafdia, de las cuales es
propietario; (ii) el porcentaje que dichas Acciones representan tanto del capital social en
circulacién, como de la serie o clase respectiva; (iii) el nUmero y la clase o serie de Acciones que
pretende adquirir; (iv) el numero y la clase o serie de Acciones respecto de las cuales pretende
otorgar o compartir un derecho o interés comun; (v) su identidad, y en caso de que el adquirente
sea una sociedad, fideicomiso o cualquier otra entidad legal, la de sus accionistas o beneficiarios,
asi como la identidad y nacionalidad de cada una de las personas que de manera efectiva
controlen a dicha sociedad, fideicomiso o entidad legal; (vi) su capacidad para adquirir las Acciones
de Compania conforme a los estatutos sociales y la legislacion mexicana; (vii) la fuente de
financiamiento para la pretendida adquisicion; (viii) si ha recibido financiamiento de alguna de sus
partes relacionadas para el pago de las Acciones; (ix) el propésito de la pretendida adquisicion; (x)
si pretende adquirir acciones adicionales en el futuro, las cuales, sumadas a las que seran objeto
de la pretendida adquisicion y a aquellas Acciones de las cuales ya era propietario, resulten en la
adquisicion por parte de dicho adquirente de un porcentaje equivalente al 20% o mas de las
Acciones con derecho a voto de la Compaiiia; (xi) si pretende adquirir el control de la Compafiia en

157



el futuro; (xii) si el adquirente es competidor de la Compaiiia, o si tiene cualquier interés econémico
directo o indirecto o lazos familiares con alguno de los competidores de la Compaiia; y (xiii) la
identidad de la institucidn financiera, en su caso, que actie como agente o corredor en relacién con
cualquier oferta publica a ser conducida con motivo de dicha adquisicion.

El Presidente, el Secretario o el Prosecretario del Consejo de Administracion de la
Compainiia debera convocar a una sesion del mismo dentro de los 10 dias naturales siguientes a la
recepcion de la notificacion por escrito y dicha sesiéon del Consejo de Administracion debera
reunirse dentro de los 45 dias naturales siguientes a la convocatoria de que se trate. La adopcion
de las resoluciones a este respecto no podra tomarse fuera de sesion del Consejo de
Administracion.

Con excepcion de las adquisiciones que deberan ser aprobadas por la asamblea general
extraordinaria de accionistas como se describe en el punto siguiente “Notificaciones a los
Accionistas, Asambleas, Requisitos de Quérum y Resoluciones”, cualquier adquisicion de Acciones
que representen al menos el 5% o 10%, segun sea el caso, del capital social o de las Acciones
ordinarias en circulacién, debera ser aprobada por al menos la mayoria de los miembros del
Consejo presentes en la sesién, en la cual al menos el 75% de sus miembros deberan estar
presentes. Dicha adquisicion debera ser aprobada por el Consejo dentro de los 60 dias naturales
siguientes a la recepcién del aviso por escrito descrito anteriormente, a menos que el Consejo de
Administracion determine que no tiene suficiente informacién en la cual basar su resolucion. En tal
supuesto, el Consejo debera entregar un requerimiento por escrito al adquirente potencial
solicitandole cualquier informacion adicional que el Consejo considere necesaria para emitir su
determinacion. Los 60 dias naturales antes mencionados comenzaran a correr a partir de la fecha
de recepcion de la informacién adicional proporcionada por el potencial adquirente.

Notificaciones a los Accionistas, Asambleas, Requisitos de Quérum y Resoluciones.
En el caso de: (i) una propuesta de adquisicién de acciones que resulte en un “cambio de control”;
(ii) que el Consejo de Administracion de la Compafia no pueda celebrar una sesion por cualquier
razoén; (iii) que el Consejo no pueda adoptar una resolucion respecto a la adquisicién de Acciones
que representen al menos el 5% o 10%, segun sea el caso, del capital social o de las Acciones
ordinarias en circulacion, respectivamente; (iv) que el Consejo de Administracion determine que la
propuesta de adquisicion deba ser aprobada por los accionistas en una asamblea general
extraordinaria, o (v) el adquirente potencial sea competidor de la Compafiia y pretenda adquirir
Acciones que representen el 5% o mas del capital social y el Consejo no vote en contra de dicha
adquisicion propuesta, entonces la pretendida adquisicién debera ser aprobada por el voto de los
accionistas que representen el 75% de las Acciones ordinarias en circulaciéon en una asamblea
general extraordinaria de accionistas en la que estén presentes los accionistas que representen al
menos el 85% de las Acciones ordinarias en circulacion (siendo aplicables dichos quérums de
votacion e instalacién en primera o subsecuentes convocatorias). Ademas, cualquier propuesta de
fusion, escision, o aumento o disminucion de capital de la cual resulte un cambio de control de la
Compafiia, asimismo debera ser aprobada por la asamblea general extraordinaria de accionistas
con el voto de al menos el 75% de las Acciones ordinarias en circulacién, en la cual los accionistas
que representen al menos el 85% de las Acciones ordinarias en circulacion deberan encontrarse
presentes (siendo aplicables dichos quérums de votacion e instalacion en el caso de asambleas
reunidas en primera o subsecuentes convocatorias).

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafiia, un “cambio de control” se
define como la realizacion de cualquiera de los siguientes eventos: (i) la adquisiciéon o transmision
de la titularidad de la mayoria de las Acciones ordinarias en circulacion; (ii) la capacidad de una
persona, entidad o grupo, distinto de aquella persona que actualmente tiene, directa o
indirectamente, la facultad de designar a la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracidn, para designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion; o (iii) la
capacidad de una persona, entidad o grupo, distinto de aquella persona que actualmente tiene,
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directa o indirectamente, la facultad de definir las decisiones administrativas o politicas de la
Compaifiia.

En el caso de que la asamblea general extraordinaria de accionistas deba aprobar la
adquisicion propuesta, el Presidente, el Secretario o el Prosecretario del Consejo de
Administracion de la Companiia debera publicar la convocatoria para dicha asamblea en el Diario
Oficial de la Federacioén y en otros dos periddicos de circulacion general en la Ciudad de México,
con al menos 30 dias naturales de anticipacion a la fecha de la asamblea (ya sea en primera o
subsecuentes convocatorias). Una vez que la convocatoria a la asamblea general extraordinaria de
accionistas haya sido publicada, toda la informacién relacionada al orden del dia de dicha
asamblea debera estar a disposicidon de los accionistas de las Series “A” y “B”, para su revision, en
las oficinas del Secretario del Consejo de Administracion.

Oferta Publica Obligatoria en el Caso de Ciertas Adquisiciones. Si el Consejo de
Administraciéon o la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Companiia, segun sea el
caso, autorizan una adquisicion de Acciones que provoquen que la participacion accionaria del
adquirente se incremente en un 20% o mas, pero no mas de un 50%, de las Acciones ordinarias en
circulacion, sin que dicha adquisicion autorizada resulte en un cambio de control, el adquirente
debera llevar a cabo la adquisicién de que se trate mediante una oferta publica de compra por un
numero de Acciones equivalente a la cantidad mayor entre (a) el porcentaje de Acciones ordinarias
que se pretende adquirir, o (b) el 10% del capital social en circulacién. En el caso de que la
asamblea apruebe una adquisicion de la que resulte un cambio de control, el adquirente debera
llevar a cabo dicha adquisiciéon mediante una oferta publica por el 100% del capital social en
circulacién a un precio que no podra ser inferior al mayor de los siguientes valores:

(i) el valor contable de las Acciones de que se trate reportado en el Ultimo estado de
resultados trimestral aprobado por el Consejo de Administracion;

(i) el precio mas alto de cotizacion de cierre de las Acciones en cualquier mercado de
valores durante cualquiera de los trescientos sesenta y cinco dias (365) anteriores a la
fecha de la resolucion de la asamblea que apruebe la adquisicion;

(iii) el precio mas alto pagado en cualquier tiempo por el adquirente de que se trate, por
cualesquiera Acciones de la Compainia.

Todas las ofertas publicas de compra antes referidas deberan hacerse en forma simultanea
en México y en los Estados Unidos dentro de los 60 dias siguientes a la fecha en que la
adquisicion sea aprobada por el Consejo de Administracion o la asamblea general extraordinaria
de accionistas, segun sea el caso. Todos los accionistas deberan recibir el mismo precio por sus
Acciones.

Las disposiciones de los estatutos sociales resumidas anteriormente relativas a la
obligacién de realizar una oferta publica obligatoria en el caso de ciertas adquisiciones restringidas,
son mas restrictivas que aquellas establecidas por la Ley del Mercado de Valores. De conformidad
con la mencionada ley, las disposiciones de los estatutos sociales referentes a la realizacion de
dichas ofertas publicas sobre compras obligatorias, pueden diferir de los requisitos establecidos en
el ordenamiento legal, siempre que dichas disposiciones otorguen mayor proteccion a los
accionistas minoritarios que las establecidas en la propia ley. En estos casos, las disposiciones de
los estatutos sociales de la Compainiia, y no las disposiciones contenidas en la Ley del Mercado de
Valores, aplicaran a las adquisiciones restringidas previstas en dichos estatutos.

Excepciones. Las disposiciones de los estatutos sociales de la Compafia resumidas
anteriormente no aplican a: (i) transmisiones de Acciones y/o CPOs por via sucesoria; (i)
adquisiciones de Acciones y/o CPOs por cualquier persona que, directa o indirectamente, se
encuentre facultada para designar al mayor numero de miembros del Consejo de Administracion,
asi como a aquellas adquisiciones realizadas por (a) entidades controladas por dicha persona; (b)
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afiliadas de dicha persona; (c) la sucesion a bienes de dicha persona; (d) familiares de dicha
persona; y (e) la propia persona, cuando la misma adquiera Acciones y/o CPOs de cualquier
entidad, afiliada, persona o familiar de las referidas en los incisos (a), (b), (c) y (d) anteriores; y (iii)
las adquisiciones o transmisiones de Acciones y/o CPOs efectuadas por la Compaiia, sus
subsidiarias o afiliadas, o cualquier fideicomiso constituido por la Compafiia o cualquiera de sus
subsidiarias o afiliadas.
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5) MERCADO ACCIONARIO
a) ESTRUCTURA ACCIONARIA

Para efectos legales, el nimero de acciones emitidas y en circulacion al 31 de marzo de
2014, era de 64,347,348,050 acciones Serie “A,” 56,625,666,284 acciones Serie “B,”
90,086,287,270 acciones Serie “D” y 90,086,287,270 acciones Serie “L,” en forma de CPOs, y
58,926,613,375 acciones Serie “A”, 2,357,207,692 acciones Serie “B,” 238,595 acciones Serie “D”
y 238,595 acciones Serie “L” adicionales circulando en forma independiente. Para efectos de
informacion financiera, bajo las NIIF Unicamente, el nUmero de acciones autorizadas, emitidas y en
circulacion al 31 de marzo de 2014 era de 60,133,267,475 Acciones Serie “A,” 52,917,275,378
Acciones Serie “B,” 84,186,574,465 Acciones Serie “D” y 84,186,574,465 Acciones Serie “L” en
forma de CPOs y 54,060,872,390 Acciones Serie “A”, 186,537 Acciones Serie “B”, 238,541
Acciones Serie “D” y 238,541 Acciones Serie “L” adicionales circulando en forma independiente. El
numero de Acciones autorizadas, emitidas y en circulacién para efectos de informacion financiera,
bajo las NIIF, al 31 de marzo de 2014, no incluye 168,563,223 CPOs y 4,865,740,985 Acciones
Serie “A,” 2,357,021,155 Acciones Serie “B”, 54 Acciones Serie “D” y 54 Acciones Serie “L”
adicionales que circulan en forma independiente adquiridas por un fideicomiso con propdsito
especial creado para implementar el Plan de Retencién a Largo Plazo.

Asimismo, la Compainia tiene registrados titulos denominados GDSs emitidos, cada uno,
con base en cinco de los referidos CPOs. Ver Nota 16 a los Estados Financieros consolidados.

b) COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

Desde diciembre de 1993, los CPOs han cotizado en la BMV, y los GDS, en el Mercado de
Valores de Nueva York (New York Stock Exchange). En septiembre de 2007, la Compafia removié
a JPMorgan Chase Bank de su cargo de depositario de los GDSs, y designé a The Bank of New
York Mellon, de conformidad con un contrato de depdsito.

La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion maximos y minimos del CPO en la
BMV. Ver “La Compaiiia — Descripcion del Negocio — Acciones Representativas del Capital Social.”

pesos nominales por CPO (1)

Maximo Minimo
2009 56.67 33.91
2010 65.09 4519
2011 65.01 46.61
2012 68.63 50.60
Primer Trimestre 58.87 50.60
Segundo Trimestre 58.00 53.18
Tercer Trimestre 63.28 56.55
Cuarto Trimestre 68.63 59.00
2013 80.07 59.14
Primer Trimestre 73.45 63.99
Segundo Trimestre 67.65 59.14
Tercer Trimestre 74.07 62.24
Cuarto Trimestre 80.07 72.40
Octubre 79.70 72.40
Noviembre 80.07 75.69
Diciembre 79.17 73.91
2014 (hasta el 23 de abril de 2014) 90.22 74.24
Primer Trimestre 87.07 74.24
Enero 83.17 75.56
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Febrero 78.45 74.24

Marzo 87.07 78.63

Segundo Trimestre (hasta el 23 de abril de 2014) 90.22 84.65

Abril (hasta el 23 de abril de 2014) 90.22 84.65
(2014) Fuente: BMV

La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion maximos y minimos del GDS en el
Mercado de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange).

Délares por GDS (1)

Maximo Minimo
2009 2213 10.92
2010 26.51 17.41
2011 26.50 17.70
2012 26.77 18.75
Primer Trimestre 21.59 19.72
Segundo Trimestre 22.28 18.75
Tercer Trimestre 24.69 21.08
Cuarto Trimestre 26.77 22.24
2013 30.68 22.31
Primer Trimestre 29.18 25.70
Segundo Trimestre 28.03 22.31
Tercer Trimestre 29.16 23.98
Cuarto Trimestre 30.68 27.39
Octubre 30.63 27.39
Noviembre 30.68 28.79
Diciembre 30.26 28.33
2014 (hasta el 23 de abril de 2014) 34.42 27.84
Primer Trimestre 33.67 27.84
Enero 31.76 28.26
Febrero 29.50 27.84
Marzo 33.29 29.54
Segundo Trimestre (hasta el 23 de abril de
2014) 34.42 32.48
Abril (hasta el 23 de abril de 2014) 34.42 32.48

(1) Fuente: New York Stock Exchange

Los precios de cotizacion de los CPOs y los GDSs se veran afectados por la situacion
financiera, los resultados de operacién, los requerimientos de recursos y prospectos de la
Compaiiia, asi como por otros factores econémicos y financieros y condiciones de mercado. Ver
“Informacién General — Factores de Riesgo.” No puede asegurarse que los precios de cotizacion
de los CPOs y los GDSs se mantendran dentro de los margenes antes indicados. La Compafiia
considera que al 31 de marzo de 2014, aproximadamente 317,737,162 GDSs fueron registrados
por 97 instituciones con domicilios en los Estados Unidos.
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6) PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la Compaiiia contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Grupo Televisa, S.A.B.

Q/_/.f—//-w/

Emifio F. Azcarraga Jean
Presidente y Director General

Salvi R. Folch Viadero Joaquin Balé‘é& cel Santa Cruz
Vicepresidente de Administracion y Finanzas Vicepresidante JL\ridico
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el
presente reporte anual por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011
fueron dictaminados con fecha 14 de abri de 2014, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados senalados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada
en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de

expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga
de los estados financieros por él dictaminados.

PricewaterhouseCoopers, S.C.

o My’
C.P.C. Jorge Lépez de Cardenas Melgar
Socio de Auditoria.

lar
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7) ANEXOS

Estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011

Carta emitida por el auditor externo de la Compaiiia en términos del articulo 84 Bis de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercando de Valores

Informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias por el ejercicio 2013
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Dictamen de los Auditores Independientes
México, D. F., 14 de abril de 2014

A la Asamblea General de Accionistas de Grupo Televisa, S. A. B.:

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Televisa, S.A.B. (la “Compafiia”) y
subsidiarias, que comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y
los estados consolidados de resullados, de resullado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de
efectivo que le son relativos por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la administracion sobre los estados financieros

La Administracién de la Compafiia y sus subsidiarias es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y del control intemo
que considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de errores significativos, ya sea
por fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados con base en
nuestras auditorfas. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas requieren cumplir con requerimientos éticos, asi como, planear y efectuar la auditoria de tal manera
que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados no contienen errores
significativos.

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y revelaciones de los
estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la
evaluacion del riesgo de error significativo en los estados financieros, ya sea por fraude o error. Al realizar la
evaluacion del riesgo, el auditor considera el control intemo que es relevante para la preparacién y presentacién
razonable de los estados financieros consolidados con el fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados en las
circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
entidad. Una auditorfa también incluye la evaluacién de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables hechas por la Administracion, asi como la evaluacion de la presentacion
de los estados financieros consolidados en su conjunto. Consideramos que la evidencia de auditoria que obtuvimos
proporciona una base suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinion de auditoria.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C.P. 11580 México, Distrito Federal
T: +52 (55) 5263 6000 F: +52(55) 5263 6010 www.pwc.com/mx
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Opinidn
En nuestra opinian, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera consolidada de Grupo Televisa, S.A.B. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y

2012 y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y
2011, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera

PricewaterhouseCoapers, S. C.

C.P.C. Jorge Ldpez de Cérdenas Melgar
Socio de Auditoria
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GRUPO TELEVISA, S.A.B. Y SUBSIDIARIAS
Estados de situacion financiera consolidados

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

(Notas 1,2y 3)
Notas 2013 2012
ACTIVOS
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 16,692,033 $ 19,063,325
Inversiones temporales 6 3,722,976 5,317,296
Documentos y cuentas por cobrar a clientes, neto 7 20,734,137 18,982,277
Otras cuentas y documentos por cobrar, neto 2,405,871 2,475,533
Instrumentos financieros derivados 14 3,447 2,373
Cuentas corrientes por cobrar con compaiiias afiliadas 19 1,353,641 1,436,892
Derechos de transmision y programacion 8 4,970,603 4,462,348
Inventarios, neto 1,718,366 1,508,581
Otros activos circulantes 1,606,671 1,389,129
Suman los activos circulantes 53,207,745 54,637,754
Activos no circulantes:
Cuentas por cobrar - 334,775
Instrumentos financieros derivados 14 4,941 12,627
Derechos de transmision y programacion 8 9,064,845 6,435,609
Inversiones en instrumentos financieros 9 38,016,402 20,867,624
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas 10 18,250,764 22,111,315
Propiedades, planta y equipo, neto 1 53,476,475 48,267,322
Activos intangibles, neto 12 11,382,311 11,126,791
Impuestos a la utilidad diferidos 23 10,608,778 1,100,731
Otros activos 96,659 102,603
Suman los activos no circulantes 140,901,175 110,359,397

Suman los activos

$ 194,108,920

$ 164,997,151

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Notas 2013 2012
PASIVOS
Pasivos circulantes:
Deuda a corto plazo y porcién circulante de deuda a largo plazo 13 $ 312,715 $ 375,000
Porcion circulante de arrendamientos financieros a largo plazo 13 424,698 439,257
Proveedores 10,719,484 8,594,138
Depésitos y anticipos de clientes 21,962,847 21,215,862
Impuesto sobre la renta por pagar 642,385 512,593
Otros impuestos por pagar 1,050,030 843,225
Intereses por pagar 796,229 741,819
Beneficios a empleados 857,903 783,459
Cuentas corrientes por pagar con compafiias afiliadas 183,285 27,463
Instrumentos financieros derivados 14 - 1,176
Otros pasivos acumulados 3,333,491 2,642,619
Suman los pasivos circulantes 40,283,067 36,176,611
Pasivos no circulantes:
Deuda a largo plazo, neto de porcion circulante 13 59,743,100 52,616,419
Arrendamientos financieros, neto de porcién circulante 13 4,494,549 4,531,893
Instrumentos financieros derivados 14 335,336 351,586
Depdsitos y anticipos de clientes 474,011 769,301
Impuestos sobre la renta por pagar 23 6,800,806 372,071
Otros pasivos a largo plazo 3,318,808 1,605,815
Beneficios post-empleo 15 79,810 38,852
Suman los pasivos no circulantes 75,246,420 60,285,937
Suman los pasivos 115,529,487 96,462,548
CAPITAL CONTABLE
Capital social emitido, sin valor nominal 16 4,978,126 4,978,126
Prima en emisién de acciones 15,889,819 15,889,819
Utilidades retenidas 17 56,897,886 51,073,399
Otra utilidad integral acumulada, neto 17 3,394,051 1,805,884
Acciones recompradas 16 (12,848,448) (13,103,223)
Capital contable atribuible a los accionistas de la Compafiia 68,311,434 60,644,005
Participacion no controladora 18 10,267,999 7,890,598
Suma el capital contable 78,579,433 68,534,603

Suman los pasivos y el capital contable

$ 194,108,920

$ 164,997,151

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO TELEVISA, S.A.B. Y SUBSIDIARIAS

Estados de resultados consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011
(En miles de pesos, excepto utilidad por CPO)
(Notas 1,2y 3)

Notas 2013 2012 2011

Ventas netas 25 $ 73,790,711 69,290,409 $ 62,581,541
Costo de ventas 20 39,602,423 36,795,944 33,486,015
Gastos de venta 20 7,280,649 6,251,773 5,500,628
Gastos de administracion 20 8,086,154 7,452,707 6,727,561
Utilidad antes de otros gastos 25 18,821,485 18,789,985 16,867,337
Otros gastos, neto 21 (83,150) (650,432) (593,661)
Utilidad de operacién 18,738,335 18,139,553 16,273,676
Gastos financieros 22 (5,086,972) (4,522,185) (5,787,493)
Ingresos financieros 22 5,971,689 1,171,693 1,146,517
Ingresos (gastos) financieros, neto 884,717 (3,350,492) (4,640,976)
Participacién en la pérdida de negocios conjuntos y asociadas, neto 10 (5,659,963) (666,602) (449,318)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 13,963,089 14,122,459 11,183,382
Impuestos a la utilidad 23 3,728,962 4,053,291 3,226,067
Utilidad neta $ 10,234,127 10,069,168 $ 7957315

Utilidad neta atribuible a:

Accionistas de la Compafiia $ 7,748,279 8,760,637 $ 6,665,936
Participacion no controladora 18 2,485,848 1,308,531 1,291,379
Utilidad neta $ 10,234,127 10,069,168 $ 7957315
Utilidad basica por CPO atribuible a los accionistas de la Compaifiia 24 $ 2.7 3.08 $ 2.37
Utilidad diluida por CPO atribuible a los accionistas de la Compafiia 24 $ 2.50 2.83 $ 2.24

Las notas que se acompaiian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO TELEVISA, S.A.B. Y SUBSIDIARIAS
Estados de resultado integral consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011
(En miles de pesos)

(Notas 1,21y 3)
Notas 2013 2012 2011
Utilidad neta $ 10,234,127 $ 10,069,168 $ 7,957,315
Otra utilidad (pérdida) integral:
Partidas que no seran reclasificadas a resultados:
Remedicién de las obligaciones por beneficios post-empleo 15 133,863 (75,065) 2,218
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente a resultados:
Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero 64,591 (287,343) 241,725
Instrumentos de capital 9 254,662 212,948 -
Coberturas de flujos de efectivo 17,025 (141,098) 150,016
1.5% Obligaciones Convertibles con vencimiento en 2025
emitidas por BMP 9 592,810 1,202,489 545,136
Obligaciones Convertibles emitidas por GSF:
(Pérdida) utilidad por cambios en valor razonable 9 - (1,628,675) 695,675
Reclasificacion a otros gastos financieros 9 - 933,000 -
Instrumentos de deuda convertibles emitidos por Ares 9 100,333 - -
Instrumento de deuda a largo plazo emitido por Ares 9 (54,184) - -
Inversiones disponibles para su venta 9 987,671 377,863 (402,187)
Participacién en otra utilidad (pérdida) integral de negocios
conjuntos y asociadas 10 105,259 50,606 (37,314)
Otra utilidad integral antes de impuestos 2,202,030 644,725 1,195,269
Impuestos a la utilidad 23 (602,684) (183,474) (344,169)
Otra utilidad integral 1,599,346 461,251 851,100
Total utilidad integral $ 11,833,473 $ 10,530,419 $ 8808415
Utilidad integral atribuible a:
Accionistas de la Compafiia $ 9,336,446 $ 9,243,319 $ 7442603
Participacién no controladora 18 2,497,027 1,287,100 1,365,812
Total utilidad integral $ 11,833,473 $ 10,530,419 $ 8808415

(6)
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GRUPO TELEVISA, S.A.B. Y SUBSIDIARIAS

Estados de flujos de efectivo consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011
(En miles de pesos)
(Notas 1,21y 3)

2013 2012 2011

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 13,963,089 $ 14,122,459 $ 11,183,382
Ajustes para conciliar la utilidad antes de impuestos a la utilidad
con los flujos netos generados por las actividades de operacion:

Participacion en la pérdida de negocios conjuntos y asociadas 5,659,963 666,602 449,318
Depreciacion y amortizacion 9,846,366 8,474,240 7,361,552
Cancelacion y otra amortizacion de activos 185,080 221,204 275,794
Deterioro de activos de larga duracion 59,648 - -
Disposicién de propiedades, planta y equipo 236,667 270,556 61,633
Provisién de cuentas incobrables y cancelacién de créditos 873,097 814,153 689,057
Beneficios post-empleo 143,133 183,523 93,561
Intereses ganados (192,712) (106,529) (226,769)
Compensacion con base en acciones 601,181 628,637 649,325
Instrumentos financieros derivados (4,841,734) 152,909 899,410
Utilidad en disposicion de inversiones - (24,856) -
Intereses pagados 4,803,151 4,369,276 4,174,455
Pérdida (utilidad) cambiaria no realizada, neto 128,619 (540,302) 952,440
31,465,548 29,231,872 26,563,158
Aumento en documentos y cuentas por cobrar, neto (2,604,151) (594,478) (2,097,433)
Aumento en derechos de transmision y programacion (3,133,650) (599,758) (1,355,910)
Disminucion (aumento) en cuentas corrientes por cobrar con compaiiias afiliadas, neto 154,301 (1,057,783) (134,595)
Aumento en inventarios (238,760) (27,207) (113,275)
(Aumento) disminucién en otras cuentas y documentos por cobrar y otros activos circulantes (2,290,656) (761,179) 1,367,361
Aumento (disminucion) en proveedores 2,159,414 711,155 (21,162)
Aumento en depésitos y anticipos de clientes 448,725 608,647 2,269,052
Aumento (disminucion) en otros pasivos, impuestos por pagar e impuestos diferidos 2,639,723 (834,293) 112,785
Aumento en beneficios post-empleo 404 414,230 36,235
Impuestos a la utilidad pagados (4,794,693) (4,535,143) (3,622,589)
(7.659,343) (6,675,809) (3,559,531)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 23,806,205 22,556,063 23,003,627
Actividades de inversion:
Inversiones temporales, neto 1,604,322 170,396 5,238,418
Cuentas corrientes con compaiiias afiliadas, neto 9,882 (18,140) (64,800)
Inversiones conservadas a vencimiento y disponibles para su venta (517,199) (274,958) (313,853)
Disposicién de inversiones conservadas a vencimiento y disponibles para su venta 263,737 308,643 580,793
Inversiones en instrumentos financieros (9,492,744) - -
Inversiones en Obligaciones Convertibles - - (19,229,056)
Inversiones en afiliadas y otras inversiones (1,588,925) (452,023) (1,907,471)
Disposicién de inversiones - 12,830 66,310
Adiciones de propiedades, planta y equipo (14,870,672) (11,428,422) (9,668,501)
Bajas de propiedades, planta y equipo 169,218 336,278 529,970
Inversiones en activos intangibles (824,072) (822,027) (464,156)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (25,246,453) (12,167,423) (25,232,346)
Actividades de financiamiento:
Créditos bancarios a largo plazo 493,383 239,400 9,700,000
Emision de documentos por pagar con vencimiento en 2043 6,437,204 - -
Pago de documentos por pagar con vencimiento en 2011 - - (898,776)
Prepago de crédito bancario (Empresas Cablevision) - - (2,700,135)
Pago de deuda en moneda nacional (375,000) (1,020,000) (410,000)
Pago de arrendamientos financieros (376,159) (645,184) (332,673)
Intereses pagados (4,681,676) (4,355,869) (4,067,162)
Recompra de acciones (1,057,083) (533,036) (942,740)
Venta de acciones 1,057,083 533,036 930,188
Pago de dividendos (2,168,384) (1,002,692) (1,023,012)
Participacion no controladora (112,651) (672,988) (2,649,274)
Instrumentos financieros derivados (140,534) (90,466) (149,518)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (923,817) (7,547,799) (2,543,102)
Efecto cambiario en efectivo y equivalentes de efectivo (7,227) (53,440) 105,214
(Decremento) incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (2,371,292) 2,787,401 (4,666,607)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 19,063,325 16,275,924 20,942,531
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 16,692,033 $ 19,063,325 $ 16,275,924

Transacciones que no requirieron de efectivo:

Las principales transacciones que no requirieron de efectivo en 2013 incluyeron un ajuste de deterioro a la inversién del Grupo en el negocio conjunto en GSF (ver Nota 3); un cambio favorable en el valor
razonable en la inversion del Grupo en obligaciones convertibles de BMP (ver Nota 9); y la adquisicion de activos bajo contratos de arrendamiento que fueron reconocidos como arrendamientos
financieros (ver Notas 13 y 19). Las principales transacciones que no requirieron de efectivo en 2012 y 2011 incluyeron la adquisicion en 2012 de propiedades y equipo y activos intangibles bajo contratos
de arrendamiento que fueron reconocidos como arrendamientos financieros (ver Notas 11, 13 y 19); y la emisién de acciones de la Compafiia en 2011 como consideracion por la adquisicion de una
participacion no controladora en Cablemas (ver Notas 3 y 16).
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GRUPO TELEVISA, S.A.B. Y SUBSIDIARIAS

Notas explicativas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011
(En miles de pesos, excepto por CPO, accion, valor nominal y tipos de cambio)

1. Informacion corporativa

Grupo Televisa, S.A.B. (la “Compafiia”) es una Sociedad Anénima Bursatil incorporada bajo las leyes mexicanas. De acuerdo con los estatutos
sociales de la Compaiiia, su existencia corporativa continuara hasta el 2106. Las acciones de la Compafiia estan listadas y son negociadas en la
forma de Certificados de Participacion Ordinarios (“CPOs”), en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) bajo el simbolo TLEVISA CPO, y en la forma
de Global Depositary Shares (“GDSs”) en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”), bajo el simbolo TV. Las principales oficinas corporativas de
la Compafiia se encuentran localizadas en Avenida Vasco de Quiroga 2000, Colonia Santa Fe, C.P. 01210 en México, D. F.

Grupo Televisa, S.A.B. y sus subsidiarias (colectivamente el “Grupo”) es la empresa de medios de comunicacion mas grande en el mundo de habla
hispana con base en su capitalizacién de mercado, y es uno de los principales participantes en el negocio de entretenimiento a nivel mundial. El
Grupo opera cuatro canales de television abierta en la Ciudad de México y distribuye su contenido audiovisual a través de diferentes plataformas en
México, produce y distribuye 24 marcas de television de paga para distribucion en México y el resto del mundo, y exporta sus programas y formatos
a los Estados Unidos a través de Univision Communications Inc. (“Univision”), y a mas de 50 paises a través de otros canales de television. El
Grupo también es un participante activo en la industria de las telecomunicaciones en México. Tiene una participacion en Sky, un sistema lider de
television de paga directa al hogar via satélite que opera en México, Republica Dominicana y Centroamérica, y en cuatro negocios de cable y
telecomunicaciones: Cablevision, Cablemas, TVI y Bestel que ofrecen servicios de television de paga, video, voz e Internet de alta velocidad. El
Grupo también tiene intereses en la publicacion y distribucion de revistas, la produccion y transmisién de radio, deportes profesionales y
entretenimiento en vivo, produccién y distribucion de peliculas, la operacién de un portal horizontal de Internet, y juegos y sorteos. Adicionalmente,
el Grupo tiene una participacion accionaria de 50% en GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V. (“GSF”), la compafiia controladora de Grupo lusacell
S.A. de C.V. (“lusacell’), la tercera compafiia de telecomunicaciones méviles en México en términos de suscriptores. En los Estados Unidos, el
Grupo cuenta con una participacion accionaria y una inversiéon en deuda convertible que, una vez convertida y previa obtencién de cualquier
autorizacion que resulte necesaria por parte de las autoridades regulatorias en los Estados Unidos, representarian aproximadamente el 38%, sobre
una base de dilucién y conversion total del capital de Broadcasting Media Partners, Inc. (‘BMP”), la compafiia controladora de Univision, la empresa
de medios de habla hispana lider en los Estados Unidos.

2. Politicas contables

A continuacion se resumen las politicas contables més importantes seguidas por el Grupo que se utilizaron para la preparacion de estos estados
financieros consolidados.

(a) Bases de presentacion

Como lo requieren las regulaciones emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para las empresas listadas en México, a partir
del 1 de enero de 2012, el Grupo dejo de utilizar las Normas Mexicanas de Informacién Financiera (“NIF mexicanas”) emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera (‘CINIF”) y adoptd las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“International Accounting Standards Board” o “IASB”) para efectos de informacién financiera.
Las NIIF comprenden: (i) Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”); (i) Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC”); (iii)
Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de las NIIF (“CINIIF”); y (iv) Interpretaciones del Comité Permanente de Interpretaciones (“SIC”).

Los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y
2011, se presentan conforme a las NIIF emitidas por el IASB. Hasta el 31 de diciembre de 2011, los estados financieros consolidados del Grupo
fueron presentados conforme a las NIF mexicanas.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por la mediciéon a valor razonable de
inversiones temporales, instrumentos financieros derivados, activos financieros disponibles para su venta e instrumentos financieros de capital,
como se describe mas adelante.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF, requiere que se realicen ciertas estimaciones contables criticas.
También requiere que la administracion ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. Los cambios en los supuestos
pueden tener un impacto significativo en los estados financieros consolidados del periodo.
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La administracién considera que los supuestos son apropiados. Las areas que requieren un mayor juicio o complejidad, o las areas en que las
estimaciones y supuestos son importantes se revelan en la Nota 5 de los estados financieros consolidados. Estos estados financieros consolidados
fueron autorizados para su emisién el 8 de abril de 2014, por la Vicepresidencia de Administracion y Finanzas del Grupo.

(b) Consolidacién

Los estados financieros del Grupo se presentan sobre bases consolidadas e incluyen los activos, pasivos y los resultados de operaciones de todas
las empresas en las que la Compafiia mantiene un interés de control (subsidiarias). Todos los saldos y transacciones intercompafiias fueron
eliminados.

Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales la Compaiiia tiene control. El Grupo controla una entidad cuando este esta expuesto a, o
tiene derecho a, implicarse con la entidad y tiene la habilidad para afectar esa implicacion hasta su limite con la entidad. La existencia y efecto de
los derechos de voto potenciales que actualmente pueden ser ejercidos o convertidos son considerados al evaluar si la Compafiia controla o no a
otra entidad. Las subsidiarias son consolidadas desde la fecha en que la Compafiia obtiene el control y dejan de consolidarse a partir de que se
pierde dicho control.

El Grupo aplica el método de adquisicidn para registrar combinaciones de negocios. La contraprestacion por la adquisicion de una subsidiaria es el
valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los accionistas anteriores de la entidad adquirida y los intereses de capital
emitidos por el Grupo. La contraprestacién incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo contingente. Los
activos adquiridos, los pasivos identificables y los pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios son medidos inicialmente a sus
valores razonables a la fecha de adquisicidn. El Grupo reconoce en cada adquisicién la participacion no controladora en la entidad adquirida.

Los costos relativos con la adquisicion se reconocen en resultados conforme se incurren.

El crédito mercantil se mide inicialmente como el excedente del total de la contraprestacion y el valor razonable de la participacién no controladora
sobre los activos netos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si la contraprestacion es menor que el valor razonable de los activos netos
de la subsidiaria adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

Cambios en intereses de participacion en subsidiarias sin cambio de control

Las transacciones con la participacion no controladora que no resulten en la pérdida de control se registran como transacciones en el capital
contable. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacién pagada y la participacion adquirida del valor contable de los activos netos de
la subsidiaria se registran en el capital contable. Las ganancias o pérdidas en la disposicion de la participacion no controladora se registran también
en el capital contable.

Disposicion de subsidiarias

Cuando la Compafiia deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se reconoce a su valor razonable en la fecha en que se
pierde el control, y se registra en resultados el cambio en el valor contable. El valor razonable es el valor contable inicial para propositos de registro
subsecuente de la participacion retenida con el fin de considerarla como un negocio conjunto, una asociada o un activo financiero. Adicionalmente,
cualquier monto previamente reconocido en otro resultado integral con respecto a esa entidad se registra como si el Grupo hubiera dispuesto
directamente de los activos y pasivos correspondientes. Esto significa que los montos previamente reconocidos en otro resultado integral sean
reclasificados a resultados.
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Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, las principales subsidiarias de la Compafiia son las siguientes:

Entidades

% de Participacion
de la Compariia ("

Segmentos de negocios @

Grupo Telesistema, S.A. de C.V. y subsidiarias

Televisa, S.A. de C.V. (‘Televisa”) @)

G-Televisa-D, S.A.de C.V. @

Multimedia Telecom, S.A. de C.V. ¥

Editorial Televisa, S.A. de C.V. y subsidiarias

Innova, S. de R. L. de C. V. y subsidiarias (colectivamente,“Sky”) ©)

Empresas Cablevision, S.A.B. de C. V. y subsidiarias (colectivamente, “Empresas Cablevision”) ©)
Las subsidiarias de la Compaiiia en el negocio de Cablemas (colectivamente,‘Cablemas”) )
Television Internacional, S.A. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, TVI") @)

Cablestar, S.A. de C.V. y subsidiarias ©

Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. (10

Consorcio Nekeas, S.A. de C.V. y subsidiarias

Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V. y subsidiarias

Sistema Radidpolis, S.A. de C.V. y subsidiarias (1)

Televisa Juegos, S.A. de C.V. y subsidiarias

@) Ver Nota 25 para una descripcion de cada uno de los segmentos de negocios del Grupo.

) Porcentaje de interés directo o indirecto que mantiene la Compaiiia en el capital de la entidad consolidada.

100%
100%
100%
100%
100%
58.7%
51%
100%
50%
66.1%
100%
100%
100%
50%
100%

©) Televisa, S.A. de C.V. y G-Televisa-D, S.A. de C.V., son subsidiarias directas de Grupo Telesistema, S.A. de C.V.

@ Multimedia Telecom, S.A. de C.V. es una subsidiaria indirecta de Grupo Telesistema, S.A. de C.V., a través del cual su inversion del 8% en el capital de BMP

mantienen una inversion en Obligaciones Convertibles emitidas por BMP.

Contenidos

Contenidos

Contenidos

Contenidos

Editoriales

Sky

Cable y Telecomunicaciones
Cable y Telecomunicaciones
Cable y Telecomunicaciones
Cable y Telecomunicaciones
Cable y Telecomunicaciones
Otros Negocios

Otros Negocios

Otros Negocios

Otros Negocios

® Innova, S. de R.L. de C.V. es una subsidiaria mayoritaria indirecta de la Compaiiia y una subsidiaria mayoritaria directa de Innova Holdings, S. de R.L. de C.V.
Sky es un proveedor de servicios de television via satélite en México, Centroamérica y la Republica Dominicana. Aunque la Compafiia mantiene la mayoria del
capital de Sky y tiene designado la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de Sky, la participacién no controladora tiene ciertos derechos de
veto corporativo en Sky, incluyendo el derecho de restringir ciertas transacciones entre las compafiias del Grupo y Sky. Estos derechos de veto son de

naturaleza protectora y no afectan las decisiones respecto a las actividades relevantes.

) Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V. es una subsidiaria mayoritaria indirecta de la Compariia y una subsidiaria mayoritaria directa de Editora Factum, S.A. de

C.V.

(0 Cablemas, S.A. de C.V., la anterior empresa tenedora de las subsidiarias participantes en el negocio de Cablemas, la cual incluye la operacion de redes de
cable y telecomunicaciones que cubren a 50 ciudades de México, fue fusionada por la Compaiiia el 29 de abril de 2011. Como resultado de esta fusién, la

Compariia es desde esa fecha la tenedora directa de todas las subsidiarias participantes en el negocio de Cablemas (ver Nota 3).

® TVl es una subsidiaria indirecta de la Compaiia y una subsidiaria directa de Cable TV Internacional, S.A. de C.V. La Compaiiia consolida a TVI porque designa

a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion.

) Cablestar, S.A. de C.V. es una subsidiaria mayoritaria indirecta de Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V. y una subsidiaria mayoritaria directa de Milar, S.A. de

CVv.

2

designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion.

Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. es una subsidiaria directa de la Compafiia por medio de su participacion del 50% del capital social de GSF.

Sistema Radidpolis, S.A. de C.V. (“Radiopolis”) es una subsidiaria indirecta de la Compafiia. La Compafiia controla a Radidpolis ya que tiene el derecho de

Los segmentos del Grupo de Contenidos, Sky y Cable y Telecomunicaciones, asi como el negocio de Radio, el cual se presenta en el segmento de
Otros Negocios, requieren para operar de concesiones otorgadas por el Gobierno Federal, por un periodo determinado sujeto a renovacién, de
conformidad con las disposiciones legales en México. Asimismo, el negocio de Juegos del Grupo, el cual se presenta en el segmento de Otros
Negocios, requiere de un permiso otorgado por el Gobierno Federal por un periodo determinado, sujeto a renovacién, de conformidad con las
disposiciones legales en México. Adicionalmente, los negocios del Grupo de Sky en Centroamérica y la Republica Dominicana requieren
concesiones (licencias) o permisos otorgadas por las autoridades regulatorias locales por un periodo determinado sujeto a renovacion de

conformidad con leyes locales.
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Las concesiones y licencias otorgadas al Grupo no estan sujetas a regulaciones de precios. Al 31 de diciembre de 2013, las fechas de vencimiento
de las concesiones y los permisos otorgados al Grupo, son las siguientes:

Segmentos Fecha de Vencimiento
Contenidos En 2021
Sky Varias de 2015 a 2027
Cable y Telecomunicaciones Varias de 2014 a 2041
Otros Negocios:
Radio Varias de 2015 a 2020
Juegos En 2030

(c) Inversiones en negocios conjuntos y asociadas

Las inversiones en acuerdos conjuntos son clasificadas como operaciones conjuntas 0 negocios conjuntos dependiendo de los derechos
contractuales y las obligaciones de cada inversionista. Los negocios conjuntos son aquellos acuerdos conjuntos en donde el Grupo ejerce control
conjunto con otro accionista 0 mas accionistas, sin ejercer el control en forma individual y con derechos sobre los activos netos del acuerdo
conjunto. Las asociadas son aquellas entidades sobre las cuales el Grupo tiene influencia significativa pero no el control, generalmente aquellas
entidades en donde se tiene una participacion entre 20% y 50% de los derechos de voto. Las inversiones en negocios conjuntos y asociadas se
registran aplicando el método de participacién. Bajo el método de participacion, la inversion se reconoce inicialmente al costo, y el valor contable se
aumenta o disminuye al reconocer la participacion del inversionista en los activos netos de la entidad participada después de la fecha de
adquisicion.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo tenia inversiones en negocios conjuntos y asociadas, incluyendo una participacién conjunta del 50%
en GSF y una participacion del 8% en BMP. GSF es la empresa controladora de lusacell, un proveedor de servicios de telecomunicaciones, que se
dedica principalmente a la prestacion de servicios de telefonia mévil en todo México; y BMP es la empresa controladora de Univision, la empresa
lider de medios de comunicacion de habla hispana en los Estados Unidos (ver Notas 3, 9y 10).

El Grupo reconoce su participacion en pérdidas de negocios conjuntos y asociadas hasta por el monto de su inversion inicial, aportaciones de
capital subsecuentes y préstamos a largo plazo, 0 mas alla de este importe cuando el Grupo ha garantizado las obligaciones de estas entidades, sin
exceder el monto de dichas garantias. Si un negocio conjunto o asociada, por la cual el Grupo hubiese reconocido su participacion en pérdidas mas
alla de su inversion y hasta por el monto de sus garantias, comenzara a generar utilidades, el Grupo no reconoceria su parte de éstas, sino hasta
haber reconocido primero su parte en las pérdidas no reconocidas previamente.

Si la participacion del Grupo en las pérdidas de un negocio conjunto o asociada es igual o superior a su inversion, el Grupo deja de reconocer su
participacion en pérdidas posteriores. La participacidén en un negocio conjunto o asociada es el valor en libros de la inversion bajo el método de
participacion junto con cualquier otra inversidn a largo plazo que, en substancia, forme parte de la inversion neta del Grupo en la entidad
participada. Después de que la participacion del Grupo se reduce a cero, se registran las pérdidas adicionales y se reconoce un pasivo sélo hasta el
limite en que el Grupo ha incurrido en obligaciones legales o implicitas, o ha realizado pagos por cuenta del negocio conjunto o asociada.

(d) Informacién de segmentos de operacion

Los segmentos de operacion se presentan de manera consistente con la informacién interna proporcionada a los funcionarios del Grupo (“autoridad
en la toma de decisiones operativas”), quienes son los responsables de asignar recursos y evaluar el desempefio de cada uno de los segmentos de
operacion del Grupo.

(e) Conversion de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo son determinadas utilizando la moneda del ambiente
econdmico primario en que la entidad opera (“moneda funcional’). La moneda de presentacién y funcional de los estados financieros consolidados
del Grupo es el peso mexicano, el cual es utilizado para el cumplimiento de sus obligaciones legales y fiscales.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las
transacciones o de valuacion en caso de ser revaluadas. Las ganancias y pérdidas por fluctuacién cambiaria que resultan de la liquidacion de
dichas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de afio de los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras se reconocen en el estado de resultados como parte de ingresos o gastos financieros, excepto cuando son diferidas en otro resultado
integral por tratarse de coberturas efectivas de flujos de efectivo y coberturas efectivas de inversiones netas.

Los cambios en el valor razonable de inversiones monetarias denominadas en moneda extranjera disponibles para su venta se identifican como
diferencias cambiarias resultantes de cambios en el costo amortizado de las inversiones y como otros cambios en el valor contable de las
inversiones. Las diferencias cambiarias relativas a los cambios en el costo amortizado se reconocen en resultados, y las de otros cambios en el
valor contable se reconocen en otro resultado integral.
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Conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras

Los estados financieros de todas las entidades del Grupo que tengan una moneda funcional distinta de la moneda de presentacion son convertidos
a la moneda de presentacién como sigue: (a) los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacién
financiera; (b) los ingresos y gastos son convertidos a los tipos de cambio promedio (a menos de que este promedio no sea una aproximacion
razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las transacciones, en cuyo caso los ingresos y gastos son
convertidos al tipo de cambio de las fechas de dichas transacciones); y (c) todos los efectos en conversion se reconocen como otros componentes
de otra utilidad o pérdida integral.

El crédito mercantil y los ajustes por valor razonable que surgen de la adquisicion de una entidad extranjera son tratados como activos y pasivos de
dicha entidad y convertidos al tipo de cambio de cierre. Los efectos por conversidn que se originan se reconocen en otros componentes de otra
utilidad o pérdida integral.

Los activos y pasivos de las subsidiarias extranjeras que utilizan el peso como moneda funcional son convertidos a pesos utilizando el tipo de
cambio de la fecha del estado de situacion financiera para activos y pasivos monetarios, y los tipos de cambio histéricos para las partidas no
monetarias, reconociendo el resultado en conversion respectivo en el estado de resultados consolidado como ingresos o gastos financieros.

A partir del tercer trimestre de 2011, el Grupo designé como cobertura efectiva de riesgo cambiario una porcion del monto principal de su deuda a
largo plazo denominada en dolares estadounidenses en relacion con su inversion neta en acciones comunes de BMP, por un monto de
U.S.$218.9 millones de délares ($2,862,147) y U.S.$197.7 millones de ddlares ($2,539,814) al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente.
Consecuentemente, cualquier utilidad o pérdida por fluctuacién cambiaria atribuible a la deuda a largo plazo designada como cobertura se
acredita o carga directamente a ofra utilidad o pérdida integral como resultado acumulado por conversidon de moneda extranjera (ver Notas 3, 9y
23).

() Efectivoy equivalentes de efectivo e inversiones temporales

El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo consiste en moneda de curso legal disponible en caja, depdsitos bancarios y todas aquellas
inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. El efectivo se presenta a su valor nominal y los
equivalentes de efectivo se reconocen a su valor razonable, y los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado de resultados.

Las inversiones temporales consisten en inversiones en valores a corto plazo, incluyendo sin limitacién deuda con vencimiento mayor a tres meses
y hasta un afio a partir de su fecha de adquisicién, acciones y/u otros instrumentos financieros, asi como vencimientos a corto plazo de inversiones
en valores conservadas a vencimiento. Las inversiones temporales se reconocen a su valor razonable, y los cambios en el valor razonable se
registran en el estado de resultados, excepto los vencimientos a corto plazo de las inversiones a largo plazo conservadas a vencimiento, que se
vallan a costo amortizado.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los equivalentes de efectivo y las inversiones temporales consisten principalmente en depositos a plazo fijo y
documentos por cobrar a corto plazo en délares estadounidenses y moneda nacional, con un rendimiento promedio anual de aproximadamente
0.12% para los depositos en délares estadounidenses y 4.12% por los depésitos en moneda nacional en 2013 y aproximadamente 0.23% para los
depésitos en ddlares estadounidenses y 4.56% por los dep6sitos en moneda nacional en 2012.

(9) Derechos de transmision y programacion
Programacion incluye programas, libretos, derechos de exclusividad y peliculas.

Los derechos de transmisién y libretos, se vallan al costo de adquisicién o a su valor neto de realizacién, el que sea menor. Los programas y
peliculas se valtan al costo de produccion, que consiste en los costos directos e indirectos de produccién, o a su valor neto de realizacién, el que
sea menor. Los pagos por derechos de exclusividad son capitalizados inicialmente y subsecuentemente aplicados como costos directos o indirectos
de produccion de programas.

La politica del Grupo es capitalizar los costos de produccién de programas que benefician a mas de un periodo y amortizarlos en el periodo
estimado de generacion de ingresos con base en el comportamiento histérico de los ingresos del Grupo para producciones similares.

Los derechos de transmision, programas, libretos, derechos de exclusividad y peliculas se registran a su costo de adquisicion o produccién. El costo
de ventas se calcula al momento en que los costos de los derechos de transmision, programas, libretos, derechos de exclusividad y peliculas se
identifican con los ingresos correspondientes.

Los derechos de transmision se amortizan de acuerdo con la vigencia de los contratos. Los derechos de transmisién a perpetuidad se amortizan en
linea recta en el periodo en que se estima obtener un beneficio, determinado con base en la experiencia anterior, que en ningun caso excede de 25
anos.

(h) Inventarios

Los inventarios de papel, revistas, materiales y refacciones, se vallan al costo o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. El valor neto de
realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de operaciones menos los costos estimados para llevar a cabo la venta. El costo se
determina utilizando el método de costo promedio.
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(i) Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: préstamos y cuentas por cobrar, inversiones conservadas a vencimiento,
valor razonable del ingreso y activos financieros disponibles para su venta. La clasificacion depende del propésito para el cual fueron adquiridos los
activos financieros. La administracion determina la clasificacion de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o definidos que no cotizan en un mercado activo. Los
préstamos y cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos de transaccion y posteriormente se registran a su costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo, con cambios en el valor contable reconocidos en el estado de resultados en la linea que mejor
refleje la naturaleza de la partida o transaccion. Se incluyen en los activos circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12 meses, los cuales se
presentan como activos no circulantes. Los préstamos y cuentas por cobrar del Grupo se presentan como “documentos y cuentas por cobrar a
clientes” y “otras cuentas y documentos por cobrar” en el estado de situacién financiera consolidado (ver Nota 7).

Inversiones conservadas a vencimiento

Las inversiones conservadas a vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o definidos y vencimientos fijos que la
administracion del Grupo tiene la intencién y capacidad de conservar hasta su vencimiento. Después de la valuacién inicial, las inversiones
conservadas a vencimiento son valuadas por su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos deterioro, si procede.
Cualquier utilidad o pérdida que surge de estas inversiones se registra en los ingresos o gastos financieros en el estado de resultados consolidado.
Las inversiones conservadas a vencimiento se presentan como inversiones en instrumentos financieros, excepto aquellas con vencimientos
menores a 12 meses a partir de la fecha de cierre, los cuales son clasificados como inversiones temporales (ver Nota 9).

Activos financieros disponibles para su venta

Los activos financieros disponibles para su venta son activos financieros no derivados que no se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar,
inversiones conservadas a vencimiento o activos financieros a valor razonable a través de resultados, e incluyen titulos de deuda e instrumentos de
capital. Los titulos de deuda en esta categoria son aquellos que se tiene la intencién de mantener por un periodo indefinido de tiempo y que pueden
ser vendidos en respuesta a las necesidades de liquidez 0 a cambios en las condiciones del mercado. Los instrumentos de capital en esta categoria
son acciones de las empresas en las que el Grupo no ejerce influencia significativa ni control conjunto, pero tiene la intencion de conservar por
tiempo indefinido, y no estan clasificados como mantenidos para su venta, ni designados a valor razonable con cambios en resultados. Después de
su valuacién inicial, los activos financieros disponibles para su venta se reconocen a su valor razonable, cualquier utilidad o pérdida no realizada se
reconoce como otra utilidad o pérdida integral hasta que la inversién sea dispuesta o exista evidencia objetiva de deterioro, en cuyo momento la
utilidad o pérdida acumulada es reconocida en los estados de resultados consolidados, ya sea en otros ingresos o gastos financieros (titulos de
deuda) u otros ingresos o gastos (instrumentos de capital). Mientras los activos financieros se encuentren disponibles para su venta, los intereses
devengados se registran como ingresos por intereses utilizando el método de la tasa de interés efectiva (ver Notas 9 y 14).

Activos financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a valor razonable a través de resultados son activos financieros con fines de negociacion. Un activo financiero es clasificado
en esta categoria si se adquiere con el propdsito principal de venderse en el corto plazo. Los instrumentos derivados también se incluyen en esta
categoria a menos que sean designados como instrumentos de cobertura. Los activos en esta categoria se clasifican como activos circulantes si se
espera que sean liquidados dentro de 12 meses, de otra manera se clasifican como activos no circulantes.

Deterioro de activos financieros

El Grupo evalla a la fecha del estado de situacion financiera si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo financiero o grupo de activos
financieros. Las pérdidas por deterioro se incurren en un activo financiero o en un grupo de activos financieros solo si existe evidencia objetiva de
un deterioro que no sea temporal como resultado de uno o més eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo. Si se
determina que un activo financiero o grupo de activos financieros han presentado una disminucién que no sea temporal en su valor, se reconoce un
cargo a resultados en el periodo correspondiente.

Para activos financieros clasificados como conservados a vencimiento, el monto de la pérdida se determina como la diferencia entre el valor
contable del activo y el valor presente de la estimacion de los flujos de efectivo futuros (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que no hayan
sido incurridas) descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Deterioro de activos financieros registrados a costo amortizado

El Grupo evalla al final de cada periodo de informacién si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo de activos financieros
reconocidos a costo amortizado esté deteriorado. Un activo financiero o grupo de activos financieros esté deteriorado y se ha incurrido en pérdidas
por deterioro sélo si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o méas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del
activo (un “evento de pérdida”) y que el evento de pérdida (o eventos) tenga un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero o grupo de activos financieros que pueda ser estimado razonablemente.
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(i) Propiedades, planta y equipo
Propiedades, planta y equipo se registran al costo al momento de su adquisicion.
Los costos subsecuentes se incluyen como parte del valor contable del activo o, en su caso, se reconocen como un activo por separado, sélo

cuando es probable que la partida genere beneficios economicos futuros asociados y su costo pueda ser determinado adecuadamente. El valor
contable de una parte reemplazada se cancela. Todas las demas reparaciones y mantenimiento se cargan a resultados cuando se incurren.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de propiedades, planta y equipo se determina con base en el valor contable de los activos en uso y
se calcula utilizando el método de linea recta sobre las vidas Utiles estimadas de los activos, como sigue:

Vida Util estimada

Edificios 20-65 afios
Mejoras a edificios 5-20 afos
Equipo técnico 3-20 afos
Transpondedores satelitales 15 afios
Mobiliario y equipo 3-11 afios
Equipo de transporte 4-8 afios
Equipo de computo 3-5 afos
Mejoras a locales arrendados 2-20 afos

Los valores residuales y las vidas Utiles de los activos son revisadas, y en su caso ajustadas, al final de cada periodo de informacién.

El valor contable de un activo es ajustado a su valor recuperable si el valor contable del activo es mayor que su valor recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por disposicion de activos se determinan mediante la comparacion de los recursos obtenidos con el valor contable y se
reconocen en resultados en otros ingresos o gastos.

(k) Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen al costo al momento de su adquisicion. Los activos intangibles adquiridos a través de combinaciones de
negocios se registran a valor razonable a la fecha de adquisicién. Los activos intangibles de vida indefinida incluyen crédito mercantil, marcas y
concesion de cadena de television, no se amortizan. Los activos intangibles con vida definida, se amortizan en linea recta con base en sus vidas
Utiles estimadas, como sigue:

Vida Util estimada

Licencias 3-14 afios
Listas de suscriptores 4-10 afios
Otros activos intangibles 3-20 afios

Crédito mercantil

El crédito mercantil se origina por la adquisicion de subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas, y representa el excedente entre la
contraprestacion y el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad adquirida por el Grupo y el valor razonable de
la participacion no controladora de dicha entidad.

Para propositos de la prueba de deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinacién de negocios se asigna a cada unidad generadora de
efectivo (“CGUs” por sus siglas en inglés), o grupos de CGUs, que se espera se beneficie de las sinergias de la combinacion. Cada unidad o grupo de
unidades a la que es asignado el crédito mercantil representa el nivel mas bajo dentro de la entidad en el que se monitorea el crédito mercantil para
propdsitos administrativos. El crédito mercantil se monitorea al nivel del segmento de operacion.

Las revisiones de deterioro del crédito mercantil se llevan a cabo anualmente o con mayor frecuencia si hubiera eventos o cambios de
circunstancias que indicaran un posible deterioro. El valor contable del crédito mercantil se compara con el valor de recuperacion, el cual se define
como el valor de uso o el valor razonable menos los costos de venta, el que resulte mayor. Cualquier deterioro se reconoce como un gasto y puede
ser reversado subsecuentemente bajo ciertas circunstancias.

(I) Deterioro de activos de larga duracion

El Grupo revisa los valores contables de los activos de larga duracion, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantil (ver Nota 12), al
menos una vez al afio o cuando existen eventos o cambios en las circunstancias del negocio que indican que esas cantidades pueden no ser
recuperables. Una pérdida por deterioro se reconoce por el excedente del valor contable del activo sobre su monto recuperable. El monto
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para su venta o el valor de uso, el que resulte mayor. Para determinar la existencia
de un deterioro, se compara el valor contable de la unidad reportada con su monto recuperable. Las estimaciones de los valores razonables se
basan en valores comerciales cotizados en mercados activos si estan disponibles, si los precios de mercado no estan disponibles, la estimacion del
valor razonable se basa en varias técnicas de valuacion, incluyendo flujos de efectivo futuros estimados, multiplos de mercado o avallos
profesionales.
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(m) Proveedores

Las cuentas por pagar a proveedores son obligaciones de pago por bienes o servicios que han sido adquiridos en el curso normal de negocios.
Estas cuentas por pagar se clasifican como pasivos circulantes si la obligacién de pago es a un afio 0 menos (o en el ciclo normal de operaciones
del negocio si éste fuera mayor). En caso contrario, se presentan como pasivos no circulantes.

Las cuentas por pagar a proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemente se miden a costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo.

(n) Deuda

La deuda se reconoce inicialmente a valor razonable, neto de los costos de transaccidn incurridos. Posteriormente se reconoce a su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los recursos obtenidos (netos de costos de transaccién) y el valor de redencién se reconoce en resultados en
el periodo de la deuda utilizando el método de interés efectivo.

Los honorarios pagados relacionados con la contratacién de una linea de crédito se reconocen como costos de transaccién en la medida en que
sea probable que se utilice una parte o toda la linea de crédito. En este caso, los honorarios se difieren hasta que se utilice la linea de crédito. En la
medida en que no haya evidencia de que sea probable la utilizacién de una parte o toda la linea de crédito, los honorarios se capitalizan como un
prepago por servicios de liquidez y se amortizan en el periodo de vigencia de la linea de crédito.

(0) Depésitos y anticipos de clientes

Los contratos de depésitos y anticipos de clientes para servicios de publicidad futura por television, establecen que los clientes reciban precios
preferentes y fijos, durante el periodo del contrato, en la transmisién de tiempo publicitario con base en las tarifas establecidas por el Grupo. Dichas
tarifas varian dependiendo de cuando se transmita la publicidad, en funcién a la hora, dia, rating y tipo de programacion.

(p) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente legal o implicita como resultado de eventos pasados, es probable que
se origine una salida de recursos para liquidar la obligacion, y el monto ha sido estimado razonablemente. Las provisiones no se reconocen por
pérdidas futuras de operacion.

Las provisiones se determinan al valor presente de los montos requeridos para liquidar la obligacién utilizando una tasa antes de impuestos que
refleje las expectativas actuales de mercado con respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos de la obligaciéon. El incremento
en las provisiones por el paso del tiempo se reconoce como interés pagado.

(q) Capital contable

El capital social y otras cuentas del capital contable incluyen su efecto de actualizacidn hasta el 31 de diciembre de 1997, el cual se determind
aplicando el factor derivado del indice Nacional de Precios al Consumidor desde las fechas en que el capital fue contribuido o los resultados netos
fueron generados hasta el 31 de diciembre de 1997, debido a que hasta esta fecha la economia mexicana se considero hiperinflacionaria bajo las
NIIF. La actualizacién representé el monto requerido para mantener el capital contable en pesos constantes al 31 de diciembre de 1997.

(r) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se determinan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por cobrar, y representan los montos por servicios proporcionados.
El Grupo reconoce los ingresos cuando el monto de éstos puede ser determinado razonablemente; cuando es probable que los beneficios
econdmicos futuros fluyan a la entidad; y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades del Grupo, como se
describe a continuacion. El Grupo determina su estimacién de devoluciones con base en resultados histéricos, tomando en consideracion el tipo de
cliente, el tipo de transaccién y las condiciones de cada acuerdo.

Los ingresos del Grupo se derivan principalmente por la venta de servicios de publicidad y de entretenimiento, relacionados con sus distintas
actividades de operacién, tanto en el mercado nacional como internacional. Los ingresos son reconocidos cuando los servicios se proporcionan y se
tiene la certeza de su recuperacién. A continuacién se presenta un resumen de las politicas para el reconocimiento de los ingresos de las
principales actividades de operacién:

+ Los ingresos por publicidad, que incluyen los depésitos y anticipos de clientes por publicidad futura, se reconocen como ingresos al momento
en que el servicio de publicidad es prestado.

+ Los ingresos por servicios de programacion para televisidn restringida y licencias de programas de television se reconocen cuando los
programas estan disponibles para su transmisién por parte del cliente.

+ Los ingresos por suscripciones de revistas inicialmente se difieren y se reconocen proporcionalmente en resultados conforme las revistas se
entregan a los suscriptores. Los ingresos por la venta de revistas se reconocen en la fecha en que se entregan para su circulacion las
publicaciones, netos de una estimacion para devoluciones.

+ Los ingresos por la distribucion de publicaciones se reconocen cuando los productos son distribuidos.

+ Los ingresos por servicios de programacién de Sky, que incluyen los anticipos de clientes para futuros servicios de programacion directa al
hogar (“DTH”, por sus siglas en inglés), se reconocen como ingresos en el momento en que el servicio es prestado.
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+ Las cuotas de suscripcion de television, internet y telefonia por cable, asi como las de pago por evento e instalacion se reconocen en el periodo
en que los servicios se proporcionan.

+ Los ingresos por servicios de telecomunicaciones y datos se reconocen en el periodo en que se proporcionan l0s servicios. Los servicios de
telecomunicaciones incluyen telefonia de larga distancia y local, asi como el arrendamiento y mantenimiento de instalaciones de
telecomunicaciones.

« Los ingresos por asistencia a partidos de futbol, asi como las ventas anticipadas de boletos, se reconocen en la fecha en que tienen lugar
dichos eventos.

+ Los ingresos por produccion y distribucion de peliculas se reconocen cuando las peliculas son exhibidas.

« Los ingresos por el negocio de juegos se reconocen por la ganancia neta que resulta de la diferencia entre los montos comprometidos en los
juegos y los montos pagados a los ganadores.

Con respecto a las ventas de productos o servicios multiples, el Grupo evalla si tiene evidencia del valor razonable para cada producto o servicio.
Por ejemplo, el Grupo vende los servicios de television por cable, Internet y telefonia en paquete a ciertos suscriptores, a una tarifa mas baja de la
que el suscriptor pagaria por adquirir cada servicio en forma individual. Los ingresos por suscripcion recibidos de estos suscriptores son asignados
a cada producto de manera proporcional con base en el valor razonable de cada uno de los servicios respectivos.

(s) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de interés efectivo. Cuando un préstamo o cuenta por cobrar se deteriora, el Grupo
reduce el valor contable a su valor de recuperacion descontando el flujo futuro estimado de efectivo a la tasa original de interés efectivo del
instrumento, y se aplica el descuento como ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos y cuentas por cobrar deteriorados se
reconocen utilizando la tasa original de interés efectivo.

(t) Beneficios a los empleados

Pensiones y obligaciones de primas de antigliedad

Existen planes de pensiones y primas de antigliedad (beneficios post-empleo) para la mayoria del personal del Grupo, los cuales se encuentran en
fideicomisos irrevocables. El incremento o decremento en el pasivo o activo consolidado por los beneficios post-empleo estan basados en calculos
actuariales. Las aportaciones a los fideicomisos son determinadas de acuerdo con estimaciones actuariales. Los pagos de beneficios post-empleo
son realizados por la administracion de los fideicomisos. La obligacién por beneficios definidos se calcula anualmente utilizando el método de la
unidad de crédito proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos es determinado mediante el descuento de los flujos de
efectivo futuros estimados utilizando la tasa de interés de los bonos gubernamentales denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios,
y que tienen plazos de vencimiento que se aproximan a los plazos de la obligacion por pensiones relacionadas.

En el primer trimestre de 2013, el Grupo reconocié las disposiciones de la NIC 19, Beneficios a los Empleados, modificada, la cual entr en vigor a
partir del 1 de enero de 2013. La NIC 19 modificada elimin6 el método de banda de fluctuacién para el reconocimiento de la medicién actual de las
obligaciones por beneficios post-empleo, y requiere el célculo de costos financieros sobre bases netas de fondeo. Asimismo, la NIC 19 modificada
requiere el reconocimiento del costo de servicio pasado como un gasto en la primera de las siguientes fechas: (i) cuando las modificaciones al plan
o la reducciodn ocurra; y (i) cuando la entidad reconozca los costos relacionados a la reestructuracién o beneficios por terminacién. Como resultado
de la adopcion de la NIC 19 modificada, el Grupo ajusto el costo de servicios pasados por amortizar consolidado en un monto total de $102,902 en
utilidades retenidas consolidadas al 1 de enero de 2013 (ver Nota 15).

La remedicién de las obligaciones por beneficios post-empleo relacionadas con ajustes por experiencia y cambios en las hipdtesis actuariales de
beneficios post-empleo se reconocen en el periodo en que se incurren como parte de otra utilidad o pérdida integral.

Participacion de los trabajadores en la utilidad
La participacién de los trabajadores en la utilidad, requiere ser pagada en México bajo ciertas circunstancias y es reconocida en el estado de
resultados consolidado del ejercicio en que se incurren como un beneficio directo a los empleados.

Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion, consisten principalmente de pagos por indemnizaciones legales, y se reconocen en el estado de resultados
consolidado. El Grupo reconoce los beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede retirar la
oferta de esos beneficios; y (b) cuando la entidad reconoce los costos por una reestructuracién, que quede dentro del alcance de la NIC 37 e
implique el pago de los beneficios por terminacién.

(u) Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad del periodo incluye impuestos causados y diferidos. Los impuestos a la utilidad se reconocen en resultados,
excepto aquellos impuestos que se refieren a partidas reconocidas en otra utilidad integral o directamente en el capital contable. En este caso, los
impuestos a la utilidad se reconocen también en otra utilidad integral.
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El gasto por impuestos a la utilidad causados se calcula con base en las leyes fiscales promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del
estado de situacién financiera en los paises en donde la Compafiia y sus subsidiarias operan y generan ingreso gravable. La administracion
periodicamente evalla los criterios asumidos en las declaraciones de impuestos con respecto a las situaciones en que las regulaciones fiscales
aplicables son sujetas a interpretacion. En su caso, establece provisiones sobre la base de los montos que se estiman pagar a las autoridades
fiscales.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen utilizando el método de pasivos sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases
fiscales de activos y pasivos y los valores contables en los estados financieros consolidados. Sin embargo, los pasivos por impuestos diferidos no
se reconocen si surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil; el impuesto a la utilidad diferido no se registra si surge del reconocimiento
inicial de un activo o pasivo en una transaccién (distinta a una combinacién de negocios) que al momento de la transaccion no afecta resultados ni
contable ni fiscalmente. Los impuestos a la utilidad diferidos se determinan utilizando tasas (y leyes) fiscales que hayan sido promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se estima seran aplicadas cuando el activo de impuesto a la
utilidad diferido sea realizado o el pasivo de impuesto a la utilidad diferido sea liquidado.

Los activos de impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sélo en la medida de que sea probable que se generen utilidades gravables futuras
contra las cuales puedan ser utilizadas las diferencias temporales y las pérdidas fiscales por amortizar. Para estos efectos, el Grupo considera
cualquier evidencia positiva 0 negativa disponible, incluyendo factores tales como las condiciones de mercado, los anélisis de la industria, las
proyecciones de ingresos gravables, los periodos de amortizacion de pérdidas fiscales, la estructura de impuestos causados, los cambios
potenciales o los ajustes en la estructura de impuestos, y las reversiones futuras de diferencias temporales existentes.

Los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos se determinan sobre las diferencias temporales gravables asociadas con las inversiones en
subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas, excepto por los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos cuando el Grupo controla el momento de
la reversion de las diferencias temporales y es probable que no se reversen en el futuro previsible. Los activos de impuestos a la utilidad diferidos
se determinan sobre las diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas, en la
medida que sea probable que se generen ingresos gravables suficientes contra los cuales utilizar el beneficio por diferencias temporales y se
anticipe que se reversaran en un futuro previsible.

Los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos de impuestos
causados contra pasivos de impuestos causados y cuando los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferidos se refieren a impuestos a la
utilidad recaudados por la misma autoridad fiscal ya sea en la misma entidad fiscal o en diferentes entidades fiscales cuando existe la intencion de
liquidar en forma neta los saldos.

(v) Instrumentos financieros derivados

El Grupo reconoce los instrumentos financieros derivados a su valor razonable como activos o pasivos en el estado de situacion financiera
consolidado. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados son reconocidos en resultados a menos que se cumplan
ciertos criterios de cobertura, en cuyo caso se reconocen en el capital contable como otros componentes del resultado integral acumulado. El
tratamiento contable para coberturas permite que una ganancia o pérdida de un derivado compense los resultados correspondientes de la partida
cubierta en el estado de resultados, ademas requiere que se documente formalmente, designe y evalle la efectividad de las transacciones que son
destinadas como coberturas. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, ciertos derivados retinen los requisitos para ser registrados como instrumentos de
cobertura (ver Nota 14).

(w) Utilidad integral
La utilidad integral del periodo incluye la utilidad neta del periodo presentado en el estado de resultados consolidado, méas otro resultado integral del
periodo presentado en el estado de resultado integral consolidado.

(x) Compensacién con base en acciones

El gasto por compensacion con base en acciones se determina a su valor razonable en la fecha de venta bajo ciertas condiciones de los beneficios
a ejecutivos y empleados, y se reconoce en el capital contable con cargo al estado de resultados consolidado (gastos de administracién) en el
periodo en que se adquieren dichos beneficios (ver Nota 16). El Grupo reconocié un gasto por compensacion con base en acciones de $601,181 y
$628,637 por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente.

(y) Arrendamientos
La determinacion de si un contrato es, o contiene, un arrendamiento se basa en las caracteristicas del contrato y requiere una evaluacién de si el
cumplimiento del contrato depende de la utilizacién de un activo o activos especificos y si el contrato transfiere el derecho de uso del activo.

Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo u otros activos en donde el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los activos en arrendamiento financiero se capitalizan en la fecha de inicio del
arrendamiento al valor presente de los pagos minimos por arrendamiento o el valor razonable del activo arrendado, el que sea menor. Las
obligaciones por arrendamiento financiero, netas de los cargos financieros con respecto a periodos futuros, se reconocen como pasivos. La parte
del interés del costo financiero se carga al estado de resultados durante el periodo del arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periodica
constante en el saldo remanente del pasivo para cada periodo.
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Las propiedades, planta y equipo adquiridos mediante arrendamiento financiero es depreciado, el que sea menor entre la vida util del activo y el
término del arrendamiento.

Los arrendamientos en donde una parte significativa de los riesgos y beneficios la tiene el arrendatario se clasifican como arrendamientos
operativos. Las rentas se cargan al estado de resultados en linea recta en el periodo del arrendamiento.

Las mejoras a locales arrendados se deprecian en el periodo de vida Util o en el término del contrato de arrendamiento, el que sea menor.
(z) NIIF nuevas y modificadas

NIIF nuevas y modificadas adoptadas por el Grupo

Las siguientes normas han sido adoptadas por el Grupo por primera vez para el afio que inici6 el o después del 1 de enero de 2013. La aplicacion
de las normas siguientes no tuvo un impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo, de acuerdo con las NIIF: NIC 19
Beneficios a los Empleados (modificada en 2011); NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos (modificada en 2011); NIIF 10 Estados
Financieros Consolidados; NIIF 11 Acuerdos Conjuntos; NIIF 12 Informacidon a Revelar Sobre Participaciones en Otras Entidades; y NIIF 13
Medicion del Valor Razonable.

NIIF nuevas y modificadas que no han sido adoptadas

A continuacion se presenta una lista de las normas nuevas y modificadas que han sido emitidas por el IASB y que son aplicables para periodos
anuales que inicien a partir del 1 de enero de 2014 y periodos subsecuentes. La administracion ha evaluado el posible impacto de estos
pronunciamientos y concluido que no existe un impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo de acuerdo con las NIIF.

Aplicable para periodos
anuales que inicien el

NIIF nueva o modificada Contenido o después de:

NIC 36 (modificada en mayo de 2013) Informacion a Revelar sobre el ImporteRecuperable de Activos no Financieros 1 de enero de 2014
NIC 39 (modificada en junio de 2013) Novacién de Derivados y Continuacion de la Contabilidad de Coberturas 1 de enero de 2014
NIIF 9 Instrumentos Financieros 1 de enero de 2018
CINIIF 21 Gravamenes 1 de enero de 2014
Mejoras anuales Ciclo 2010-2012 1 de julio de 2014
Mejoras anuales Ciclo 2011-2013 1 de julio de 2014
NIIF 14 Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas 1 de enero de 2016

NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos (modificada en mayo de 2013) eliminé ciertas revelaciones sobre el monto recuperable de las unidades
generadoras de efectivo, las cuales se habian incluido en la NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos mediante la emisién de la NIIF 13 Medicion
del Valor Razonable.

NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion (modificada en junio de 2013) permite continuar la contabilidad de coberturas en una
situacién en la que un derivado, que ha sido designado como instrumento de cobertura, es novado a efectos de compensar una contrapartida
principal como resultado de regulaciones y leyes, si se cumplen determinadas condiciones. En este contexto, una novacién indica que las partes en
un contrato se comprometen a sustituir su contraparte original con uno nuevo.

NIIF 9 Instrumentos Financieros (“NIIF 9 *) requiere la clasificacion, medicién y reconocimiento de activos y pasivos financieros. La NIIF 9 se emitio
en noviembre de 2009 y octubre de 2010. Reemplaza las partes de la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién (“NIC 39”) en
relacion a la clasificacion y medicion de los instrumentos financieros. La NIIF 9 establece que los activos financieros sean clasificados en dos
categorias principales de medicion: aquellos medidos al costo amortizado y aquellos medidos a valor razonable. La asignacién se realiza en el
reconocimiento inicial. La base de clasificacion depende del modelo de negocios de la entidad para gestionar sus instrumentos financieros y las
caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero. La guia en la NIC 39 sobre el deterioro de activos financieros y la
contabilidad de cobertura siguen siendo aplicables. Para los pasivos financieros se mantiene la mayor parte de los requisitos de la NIC 39. El
principal cambio es que, en los casos en que se tome la opcidn del valor razonable para los pasivos financieros, el efecto de un cambio de valor
razonable por riesgo de crédito propio de la entidad se registra como otra utilidad integral en lugar del estado de resultados, a menos que origine un
error contable. Algunas modificaciones de la NIIF 9 y NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar (“NIIF 77) fueron emitidas en diciembre
de 2011. Estas modificaciones de la NIIF 9 consideran la fecha obligatoria de vigencia de esta norma y la opcién de reformular los periodos
anteriores, y también adicionan revelaciones de transicion contenidas en la NIIF 7 que son requeridas para ser utilizadas cuando se aplique por
primera vez la NIIF 9.

CINIIF 21 Gravamenes fue emitida en mayo de 2013 como una interpretacion de la NIC 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes (“NIC 37”), sobre la contabilidad de gravamenes impuestos por los gobiernos. La NIC 37 establece los criterios para el reconocimiento
de un pasivo, uno de los cuales es un requerimiento de la entidad de tener una obligacidn presente como resultado de un evento pasado, (conocido
como evento generador de obligaciones). La interpretacion aclara que el evento generador de obligaciones que da lugar a la obligacién de pagar un
gravamen, es la actividad descrita en la legislacion aplicable que estipula el pago de dicho gravamen.
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Mejoras Anuales a las NIIF Ciclo 2010-2012 y Mejoras Anuales a las NIIF Ciclo 2011-2013, fueron publicadas en diciembre de 2013 y establecen
modificaciones a ciertas NIIF. Estas modificaciones se derivan de las propuestas formuladas durante el proceso de Mejoras Anuales del IASB, que
permiten las modificaciones no urgentes pero necesarias a las NIIF. Las NIIF modificadas y los temas tratados por estas modificaciones son las

siguientes:
NIIF Mejoras Anuales Ciclo 2010-2012

Objeto de la Modificacion

NIIF 2 Pagos Basados en Acciones
NIIF 3 Combinaciones de Negocios
NIIF 8 Segmentos de Operacion

NIIF 13 Medicién del Valor Razonable

NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo

NIC 24 Informacion a Revelar sobre Partes Relacionadas
NIC 38 Activos Intangibles

NIIF Mejoras Anuales Ciclo 2011-2013

Definicién de condicion de inversion
Contabilidad de contraprestaciones contingentes en una combinacion de negocios
Agregacion de segmentos de operacion. Conciliacidn del total de los activos

de los segmentos sobre los que deba informar con los activos de la entidad
Cuentas comerciales por cobrar y por pagar a corto plazo
Método de revaluacion - reexpresion proporcional de la depreciacion acumulada
Personal clave de la gerencia
Método de revaluacion - reexpresion proporcional de la amortizacion acumulada

Objeto de la Modificacion

NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las NIIF
NIIF 3 Combinaciones de Negocios

NIIF 13 Medicion del Valor Razonable

NIC 40 Propiedades de inversion

Significado de “NIIF vigentes”

Excepciones al alcance para negocios conjuntos

Alcance del parrafo 52 (excepcion de cartera)

Aclaracion de la interrelacion entre la NIIF 3 y la NIC 40 al clasificar una

propiedad como propiedad de inversion o propiedad ocupada por el propietario

NIIF 14 Cuentas de Diferimiento de Actividades Reguladas (“NIIF 14 *) mejora la comparabilidad de reportes financieros para las entidades
dedicadas a actividades reguladas. La NIIF 14 fue emitida en enero de 2014 como una norma intermedia y no proporciona guias especificas para
aquellas actividades reguladas, las cuales se encuentran sujetas a un proyecto integral que sera desarrollado por el IASB. La NIIF 14 esta dirigida a
quienes adoptan las NIIF por primera vez, y para una entidad que ya presenta estados financieros bajo NIIF no se requiere la aplicacion de esta
norma.

3. Adquisiciones, inversiones y disposiciones

En julio de 2013, el Grupo realizo una inversion por un monto de $7,000,000 en instrumentos de deuda convertible que le permitira, sujeto a la
obtencion de las autorizaciones correspondientes, adquirir el 95% de las acciones de Tenedora Ares, S.A.P.I. de C.V. (“Ares”), propietaria del 51%
de las acciones del capital social de Grupo Cable TV, S.A. de C.V. (“Cablecom”), empresa de telecomunicaciones que ofrece servicios de video,
telefonia, datos y otros servicios de telecomunicaciones en México. Adicionalmente, Ares tendra la posibilidad de adquirir en el futuro, sujeto a la
obtencion de las autorizaciones correspondientes, el 49% restante del capital de Cablecom por un valor de aproximadamente 9.3 veces de las
utilidades antes de intereses, impuestos, depreciaciéon y amortizaciéon (“EBITDA”) de Cablecom, como se define, por el periodo de 12 meses
anteriores al cierre de dicha adquisicion. Ademas, como parte de la transaccion, el Grupo invirtio U.S.$195 millones de dolares ($2,549,625) en un
instrumento de deuda a largo plazo emitido por Ares (ver Notas 9, 14 y 19).

En diciembre de 2011, la Compafiia acordd el intercambio de su participacion del 40.8% en Gestora de Inversiones Audiovisuales La Sexta, S.A.
(‘La Sexta”), que opera un canal en television abierta en Espafia, por una participacion del 14.5% en el capital de Imagina Media Audiovisual, S.L.
(Imagina”), un importante proveedor de contenidos y servicios audiovisuales para la industria de medios y entretenimiento en Espafia. Todas las
condiciones de cierre aplicables a esta transaccion fueron efectuadas el 29 de febrero de 2012, y la Compafiia reconocié una utilidad antes de
impuestos en el estado de resultados consolidado por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 por un monto de $24,856 y presenté su
inversién en Imagina como un instrumento financiero capitalizable, con cambios en el valor razonable reconocidos como otra utilidad o pérdida
integral (ver Notas 9y 21).

En abril de 2011, la Compaiiia, lusacell y GSF, llegaron a un acuerdo mediante el cual el Grupo efectud una inversion con la intencién de mantener
una participacion accionaria del 50% en GSF, que consistio de (i) U.S.$37.5 millones de dolares ($442,001) por el 1.093875% de las acciones en
circulacion del capital social de GSF, cuyo importe fue pagado en efectivo por el Grupo en abril de 2011; y (i) U.S.$1,565 millones de ddlares
($19,229,056) en obligaciones sin garantia emitidas por GSF las cuales eran obligatoriamente convertibles en acciones del capital social de GSF,
sujeta a aprobacién regulatoria y a otras condiciones de cierre. Las obligaciones emitidas por GSF fueron divididas en dos tramos, las Obligaciones
de la Serie 1y las Obligaciones de la Serie 2. Las Obligaciones de la Serie 1 representaban 364,996 obligaciones sin garantia especifica de GSF,
con valor nominal de U.S.$1,000 ddlares cada una, representando un total de U.S.$365 millones de ddlares ($4,302,146), emitidas a cambio del
pago en efectivo realizado por el Grupo en abril de 2011.
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Las Obligaciones de la Serie 2 eran 1,200,000 obligaciones sin garantia especifica de GSF, con valor nominal de U.S.$1,000 délares cada una,
representando un total de U.S.$1,200 millones de dolares ($14,926,910), emitidas a cambio de los pagos en efectivo realizados por el Grupo en el
periodo comprendido entre abril y octubre de 2011, por un monto total de U.S.$1,200 millones de délares ($14,926,910). Estas obligaciones tenian
una fecha de conversion anterior a, o en, diciembre de 2015, y devengaban un interés anual del 2%, pagadero trimestralmente. Ademas, la
Compaiiia acordd hacer un pago adicional de U.S.$400 millones de délares ($5,230,000) a GSF si el EBITDA acumulado de lusacell, como fue
definido, llegara a U.S.$3,472 millones de ddlares ($45,396,400) en cualquier momento entre 2011y 2015. En junio de 2012, (i) la Comision Federal
de Competencia autorizd, sujeto a la aceptacion de ciertas condiciones, la conversion de obligaciones emitidas por GSF, en acciones ordinarias de
GSF; (i) el Grupo aceptd las condiciones establecidas por la Comisién Federal de Competencia y convirtié las obligaciones emitidas por GSF en
acciones ordinarias de GSF; y (iii) GSF se convirtié en un negocio conjunto del Grupo con una participacion del 50% en el capital de GSF con los
mismos derechos corporativos que el otro accionista de GSF. Al 30 de junio de 2012, el Grupo reconocié el valor razonable de su participacion del
50% en GSF por un monto de $18,738,057, que incluye activos intangibles e inicid el registro de este negocio conjunto mediante la aplicacion del
método de participacion. Antes de esa fecha esta inversidn se reconocia como un instrumento financiero de capital con cambios en el valor
razonable reconocidos en ofra utilidad o pérdida integral. Con motivo de la conversién de obligaciones en acciones ordinarias de GSF, el Grupo
reclasifico una pérdida neta acumulada por cambios en el valor razonable de $933,000 reconocida en otra utilidad o pérdida integral al 30 de junio
de 2012, a otros gastos financieros en el estado de resultados consolidado por el afio terminado al 31 de diciembre 2012. Durante 2013, el Grupo
hizo contribuciones de capital en relacion con su interés del 50% en GSF por un monto total de $1,587,500 (ver Notas 9, 10y 22).

El 31 de marzo de 2011, los accionistas de Cablemas aprobaron, entre otros asuntos, un incremento de capital en Cablemas, mediante el cual una
subsidiaria controlada en su totalidad por la Compafiia incrementé su interés en Cablemas del 58.3% al 90.8%. El 29 de abril de 2011, los
accionistas de la Compaiiia aprobaron, entre otros asuntos: (i) la fusion de Cablemas con la Compafiia a esa fecha, la cual fue aprobada por las
autoridades regulatorias en el primer semestre de 2011, y (ii) un incremento en el capital social de la Compafiia en relacién con esta fusion, por lo
que la participacién controladora del Grupo en Cablemas se incrementé del 90.8% al 100%. Estas operaciones fueron concluidas en octubre de
2011, y se reconocio una pérdida neta de $1,595,796, que disminuyo las utilidades retenidas de la participacion controladora al 31 de diciembre de
2011 (ver Nota 18).

El 20 de diciembre de 2010, el Grupo, Univision, BMP y ofras partes relacionadas con los grupos de inversionistas de BMP, celebraron varios
contratos y concluyeron ciertas transacciones. Como resultado, el Grupo: (i) realizd una inversion en efectivo de U.S.$1,255 millones de dolares en
BMP, a cambio de una participacion accionaria que representaba el 5% en las acciones comunes en circulacion de BMP, por un monto de U.S.$130
millones de dolares ($1,613,892), y la emision de Obligaciones Convertibles a una tasa de interés anual del 1.5% y vencimiento en 2025, por un
monto de U.S.$1,125 millones de dolares ($13,904,222), que son convertibles a opcion de la Compaiiia en acciones comunes adicionales
equivalentes a un 30% del capital social de BMP, sujeto a las leyes y regulaciones aplicables en los Estados Unidos, asi como ciertas condiciones
acordadas entre las partes; (ii) adquirié una opcidn para comprar a valor razonable una participacion accionaria adicional del 5% en el capital social
de BMP, sujeto a las leyes y regulaciones aplicables en los Estados Unidos, asi como a ciertas condiciones acordadas entre las partes; y (iii) vendio
a Univision su participacion accionaria del 50% en TuTv, LLC (“TuTv”) por un monto total en efectivo de U.S.$55 millones de délares ($681,725). En
relacion con esta inversion (i) se modifico el Contrato de Licencia de Programacion (“PLA” por sus siglas en inglés) con Univision mediante el cual
Univision tiene el derecho de transmitir ciertos contenidos de Televisa en los Estados Unidos por un periodo que inicié el 1 de enero de 2011 y
terminara en el plazo mayor de 2025 o siete afios y medio después de que el Grupo haya vendido dos terceras partes de su inversién inicial en
BMP, e incluyd un incremento en el porcentaje de regalias de Univision, y (i) el Grupo celebré un nuevo contrato de licencia de programacién con
Univision, (“MLA” por sus siglas en inglés), bajo el cual el Grupo tiene el derecho de transmitir ciertos contenidos de Univision en México por el
mismo término que el PLA. En relacién con la opcién de compra antes mencionada para adquirir las acciones adicionales equivalentes al 5% del
capital de BMP, en el cuarto trimestre de 2011 y tercer trimestre de 2012, el Grupo celebré acuerdos con accionistas anteriores de BMP para
adquirir 219,125 acciones comunes y 97,389 acciones comunes, respectivamente, del capital social de BMP, por un monto total de U.S.$49.1
millones de délares ($669,392) y U.S.$22.5 millones de dolares ($301,534), respectivamente. Como resultado de estas adquisiciones, el Grupo
incremento su participacion en el capital social de BMP a 7.1% y 8%, respectivamente (ver Notas 9, 10 y 22).

4. Administracion de riesgos financieros

(@) Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es la exposicién a un cambio adverso en el valor de los instrumentos financieros causados por factores de mercado, incluidos
los cambios en las cotizaciones bursatiles, tipos de interés, tipos de cambio, precios de materias primas y tasas de inflacion. La siguiente
informacion contiene “declaraciones a futuro” que involucran riesgos e incertidumbres. Los resultados reales podrian diferir de los presentados.

El Grupo esta expuesto a riesgos de mercado derivados de las variaciones de las cotizaciones bursatiles, tipos de interés, tipos de cambio y tasas
de inflacién, tanto en los mercados de Estados Unidos como en México. Las actividades de administracion de riesgos son monitoreadas por el
Comité de Administracion de Riesgos y reportadas al Comité Ejecutivo.
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() Riesgo Cambiario

El Grupo esta expuesto al riesgo cambiario derivado de cambios en las diferentes divisas, sobre todo con respecto al dolar estadounidense y el
peso. El riesgo cambiario surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el

extranjero.

El riesgo cambiario se controla mediante la evaluacion de la posicién monetaria pasiva neta en délares estadounidenses y la evaluacion del flujo de
efectivo previsto para las necesidades de inversiones en dolares estadounidenses y el servicio de la deuda del Grupo denominado en délares

estadounidenses.

La administracion ha puesto en marcha una politica que requiere que las empresas del Grupo administren el riesgo cambiario con respecto a su
moneda funcional. Para administrar el riesgo cambiario que surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos, las
entidades del Grupo utilizan contratos de futuros. En cumplimiento con los procedimientos y controles establecidos por el Comité de Administracién
de Riesgos, en 2013 y 2012, el Grupo realizé ciertas transacciones de derivados con instituciones financieras con el fin de cubrir la exposicién a
riesgos de mercado resultantes de los cambios en las tasas de interés, tipos de cambio y las tasas de inflacion. El objetivo en el manejo de divisas e

inflacion es el de reducir la volatilidad de las utilidades y de los flujos de efectivo.
Posicion en moneda extranjera

La posicién en moneda extranjera de las partidas monetarias del Grupo al 31 de diciembre de 2013, era la siguiente:

Moneda
extranjera Tipo de cambio al Moneda
(Miles) cierre del ejercicio nacional
Activos:
Dolares estadounidenses 2,242,046 $ 13.0750 $ 29,314,751
Euros 30,228 17.9846 543,638
Pesos argentinos 225,414 2.0050 451,955
Pesos chilenos 4,263,954 0.0249 106,172
Pesos colombianos 14,139,829 0.0067 94,737
Otras monedas - - 326,788
Pasivos:
Dolares estadounidenses 2,980,274 $ 13.0750 $ 38,967,082
Euros 10,974 17.9846 197,363
Pesos argentinos 156,102 2.0050 312,985
Pesos chilenos 1,089,973 0.0249 27,140
Pesos colombianos 11,948,683 0.0067 80,056
Otras monedas - - 83,433

Al'7 de abril de 2014, el tipo de cambio fue de $13.0315 por un délar estadounidense, que representa el tipo de cambio interbancario de mercado a

esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

El Grupo también esta sujeto al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio de moneda extranjera, resultantes de la posicién monetaria neta en
ddlares estadounidenses de las operaciones mexicanas del Grupo, como sigue (en millones de délares estadounidenses):

31 de diciembre

2013 2012
Activos monetarios denominados en dolares estadounidenses, principalmente en
efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones temporales conservadas
a su vencimiento, inversiones no circulantes y Obligaciones Convertibles (1) UsS.$ 22313 U.S.$ 22855
Pasivos monetarios denominados en dolares estadounidenses, principalmente
proveedores, deuda y otros documentos por pagar @ (2,932.6) (2,745.3)
Posicién pasiva neta us.$ (701.3) USS$ (459.8)

(" En 2013 y 2012, incluyen montos equivalentes de U.S.$35.2 millones de dolares y U.S.$108.4 millones de ddlares, respectivamente, en relacion con otras monedas

extranjeras, principalmente de euros.

@ En 2013y 2012, incluyen montos equivalentes de U.S.$14.1 millones de dodlares y U.S.$10.5 millones de ddlares, respectivamente, en relacion con otras monedas

extranjeras, principalmente de euros.
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Al 31 de diciembre de 2013, una apreciacion/depreciacion hipotética del 10% en el dolar estadounidense con respecto al tipo de cambio del peso daria
como resultado una utilidad/pérdida de $916,913. Al 31 de diciembre de 2012, una apreciacion/depreciacion hipotética del 10% en el dolar estadounidense
con respecto al tipo de cambio del peso daria como resultado una utilidad/pérdida de $590,821.

En diciembre de 2012 y 2011, el Grupo celebro contratos de opciones de tipo de cambio para la compra de U.S.$135.0 millones de dolares y U.S.$337.5
millones de dodlares, respectivamente, para protegerse contra una depreciacién del 30% del peso con distintos vencimientos en 2015 y 2014,
respectivamente. El valor razonable de estos contratos de opciones era un activo de $6,122 y $12,419 al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente.

(i) Riesgo por flujos de efectivo de tasas de interés

El Grupo da seguimiento al riesgo por tasa de interés a través de: (i) la evaluacion de las diferencias entre las tasas de interés de su deuda y las
inversiones a corto plazo y las tasas de interés de mercado sobre instrumentos financieros similares; (ii) la revision de las necesidades de liquidez y
las razones financieras (endeudamiento y cobertura de intereses); (iii) la evaluacion de las tendencias actuales y proyectadas en los principales
mercados; y (iv) la evaluacion de empresas similares y practicas de la industria. Este enfoque permite al Grupo determinar la combinacién de tasa
de interés entre deuda a tasa variable y fija.

El riesgo de tasa de interés del Grupo se origina por la deuda a largo plazo. La deuda emitida a tasas variables expone al Grupo al riesgo de flujos
de efectivo por tasa de interés, el cual se compensa parcialmente con el efectivo y equivalentes de efectivo que se mantiene a tasas variables. La
deuda emitida a tasas fijas expone al Grupo al riesgo de valor razonable de la tasa de interés. Durante los Ultimos afios, el Grupo ha mantenido la
mayor parte de su deuda en instrumentos de tasa fija.

Con base en distintos escenarios, el Grupo administra su riesgo de flujos de efectivo por tasa de interés mediante contratos de intercambio de tasas
de interés de diferente divisa (“coupon swaps”) y de tasas de interés variable a fija. Los contratos de intercambio de tasas de interés de diferentes
divisas permiten al Grupo cubrir la depreciacién del peso en los pagos de intereses por periodos de mediano plazo. Los intercambios de tasa de
interés tienen el efecto econdmico de convertir los préstamos de tasa de interés variable a fija.
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Analisis de sensibilidad y valor razonable

Los siguientes analisis de sensibilidad presentan el cambio hipotético en el valor razonable o pérdida debido a cambios en las tasas de interés,
tasas de inflacién, tipos de cambio de divisas y de deuda y de precios de mercado de deuda y capital, en la medida en que afectan los instrumentos
financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2013 y 2012. Estos analisis incluyen solamente el riesgo de mercado y no toman en consideracion otros
riesgos que el Grupo enfrenta en el curso normal del negocio, incluyendo el riesgo pais y el riesgo de crédito. Los cambios hipotéticos reflejan el
punto de vista de la administracion, sobre los cambios que son razonablemente posibles en un periodo de un afio. Para los efectos de los
siguientes analisis de sensibilidad, el Grupo ha hecho supuestos conservadores de cambios futuros esperados a corto plazo en las tasas de interés
en los Estados Unidos, las tasas de interés en México, tasas de inflacion y el tipo de cambio del peso con respecto al délar estadounidense del
10%. Los resultados de los analisis no pretenden mostrar los cambios reales en el valor razonable o las pérdidas en que el Grupo podria incurrir.

Valor razonable al 31 de diciembre

2013 2012

Activos:
Inversiones temporales () $ 3,722,976 $ 5,317,296
1.5% Obligaciones Convertibles con vencimiento en 2025 emitidas por BMP ) 7,675,036 6,990,427
Derivado implicito BMP ©) 14,761,677 9,611,873
Instrumentos de deuda convertible emitidos por Ares ) 6,446,000 -
Derivado implicito Ares (19) 771,000 -
Instrumento de deuda a largo plazo emitido por Ares ©) 2,521,999 -
Préstamo e intereses por cobrar a largo plazo de GTAC @ 739,384 674,403
Inversiones conservadas a su vencimiento (/) 631,990 389,957
Inversiones disponibles para su venta @) 4,015,105 2,986,933
Acciones de capital social de Imagina (1) 1,169,002 867,581
Instrumentos financieros derivados (18) 8,388 15,000
Pasivos:
Deuda en ddlares estadounidenses:

Documentos por pagar en 2018 $ 7,305,656 $ 7,565,438

Documentos por pagar en 2025 (10 8,800,599 10,041,580

Documentos por pagar en 2032 (1) 4,890,455 5,582,657

Documentos por pagar en 2040 (12 8,386,462 9,981,058
Deuda en moneda nacional:

Documentos por pagar en 2020 (14 10,391,700 10,636,900

Documentos por pagar en 2037 (13) 4,377,420 5,191,110

Documentos por pagar en 2043 (19 5,326,893 -

Documentos por pagar a corto y largo plazo a bancos mexicanos (16) 14,413,969 14,535,200

Instrumentos financieros derivados ('8) 335,336 352,762

Al 31 de diciembre de 2013, las inversiones temporales del Grupo consistian en valores altamente liquidos, incluyendo valores de deuda denominados
principalmente en pesos y dolares en 2013 y 2012. Dada la naturaleza de corto plazo de estas inversiones, el incremento en las tasas de interés en Estados Unidos
ylo México no afectaria en forma significativa el valor razonable de estas inversiones.

Al 31 de diciembre de 2013, estos documentos estén registrados a valor razonable. Asumiendo un incremento en el valor razonable debido a un incremento
hipotético del 10% en el valor razonable estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $767,504
(U.S.$58.7 millones de dolares) al 31 de diciembre de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, estos documentos estén registrados a valor razonable. Asumiendo un incremento en el valor razonable debido a un incremento
hipotético del 10% en el valor razonable estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $1,476,168
(U.S.$112.9 millones de dolares) al 31 de diciembre de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, estos documentos estén registrados a valor razonable. Asumiendo un incremento en el valor razonable debido a un incremento
hipotético del 10% en el valor razonable estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $644,600
(U.S.$49.3 millones de délares) al 31 de diciembre de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, estos documentos estéan registrados a valor razonable. Asumiendo un incremento en el valor razonable debido a un incremento
hipotético del 10% en el valor razonable estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $252,200
(U.S.$19.3 millones de dolares) al 31 de diciembre de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedid el valor registrado de estos instrumentos en $30,691 (U.S.$2.3 millones de ddlares). Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el valor razonable estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia
el valor registrado por aproximadamente $104,629 (U.S.$8.0 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.
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) Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedid el valor registrado de estos instrumentos por $26 (U.S.$0.0 millones de ddlares). Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos instrumentos, el valor razonable
excederia el valor registrado por aproximadamente $63,225 (U.S.$4.8 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

@ Al 31 de diciembre de 2013, estas inversiones estan registradas a valor razonable. Asumiendo un incremento en el valor razonable debido a un incremento
hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $401,511
(U.S.$30.7 millones de dolares) al 31 de diciembre de 2013.

) Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedio el valor registrado de estos documentos por $768,156 (U.S.$58.8 millones de ddlares). Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos documentos, el valor razonable
excederia el valor registrado por aproximadamente $1,498,722 (U.S.$114.6 millones de délares) al 31 de diciembre de 2013.

(1) Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedié el valor registrado de estos documentos por $955,599 (U.S.$73.1 millones de dolares). Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos documentos, el valor razonable
excederia el valor registrado por aproximadamente $1,835,659 (U.S.$140.4 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(11

Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedio el valor registrado de estos documentos por $967,955 (U.S.$74.0 millones de dolares). Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos documentos, el valor razonable
excederia el valor registrado por aproximadamente $1,457,001 (U.S.$111.4 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(12

Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedio el valor registrado de estos documentos por $541,462 (U.S.$41.4 millones de dolares). Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos documentos, el valor razonable
excederia el valor registrado por aproximadamente $1,380,108 (U.S.$105.6 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

3

Al 31 de diciembre de 2013, el valor registrado excedié el valor razonable de estos documentos por $122,580 (U.S.$9.4 millones de dolares). Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos documentos, el valor razonable
excederia el valor registrado por aproximadamente $315,162 (U.S.$24.1 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(14

Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedio el valor registrado de estos documentos por $391,700 (U.S.$30.0 millones de ddlares). Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos documentos, el valor razonable
excederia el valor registrado por aproximadamente $1,430,870 (U.S.$109.4 millones de délares) al 31 de diciembre de 2013.

(15 Al 31 de diciembre de 2013, el valor registrado excedio el valor razonable de estos documentos por $1,173,107 (U.S.$89.7 millones de délares). Asumiendo un
incremento en el valor razonable debido a un incremento hipotético del 10% en el precio de mercado estimado de estos documentos, el valor registrado
excederia el valor razonable por aproximadamente $640,418 (U.S.$49.0 millones de dolares) al 31 de diciembre de 2013.

(16

Al 31 de diciembre de 2013, el valor razonable excedi6 el valor registrado de estos documentos por $699,569 (U.S.$53.5 millones de dolares). Al 31 de
diciembre de 2013, un incremento hipotético del 10% en las tasas de interés en México de estos documentos, el valor razonable de estos documentos
excederia el valor registrado por aproximadamente $2,140,966 (U.S.$163.7 millones de délares) al 31 de diciembre de 2013.

(7

Al 31 de diciembre de 2013, estas acciones estan registradas a valor razonable. Asumiendo un incremento en el valor razonable de estos instrumentos debido a
un incremento hipotético del 10% en el valor razonable estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente
$116,900 (U.S.$8.9 millones de ddlares) al 31 de diciembre de 2013.

(18 Debido a la naturaleza de estos instrumentos derivados, un incremento del 10% en las tasas de interés y/o tipo de cambio no tendrian un impacto significativo
en su valor razonable.

(19 Al 31 de diciembre de 2013, estos documentos estan registrados a valor razonable. Asumiendo un incremento en el valor razonable debido a un incremento
hipotético del 10% en el valor razonable estimado de estos instrumentos, el valor razonable excederia el valor registrado por aproximadamente $77,100 (U.S.$
5.9 millones de délares) al 31 de diciembre de 2013.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es administrado a nivel de Grupo, excepto por el riesgo de crédito relativo a los saldos de cuentas por cobrar. Cada entidad
local es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito de sus nuevos clientes antes de acordar los términos y condiciones de venta y
pago de las transacciones. El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, los instrumentos financieros derivados y los
depésitos con bancos e instituciones financieras, asi como por el otorgamiento de crédito a los clientes, incluyendo las cuentas por cobrar y las
transacciones comprometidas. Para los bancos e instituciones financieras, sélo son aceptados aquellos con calificacién minima de “AA” en escala
local para instituciones mexicanas y “BBB” en escala global para instituciones extranjeras. Si los clientes son calificados en forma independiente, se
utilizan estas calificaciones. Si no existe una calificacién independiente, el &rea de administracién de riesgo del Grupo evalla la calidad crediticia del
cliente, tomando en consideracién su situacion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites de riesgo individuales se establecen
con base en calificaciones externas o internas de acuerdo con los limites establecidos por la administracién de la Compafiia. (Ver Nota 7 para méas
informacion sobre riesgo de crédito).

Los limites de crédito no fueron excedidos durante los periodos de informacién, y la administracion no anticipa pérdidas por la falta de cumplimiento
de las contrapartes.

Histéricamente, el Grupo no ha tenido pérdidas crediticias significativas de sus clientes.
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(c) Riesgo de liquidez

Los prondsticos de flujos de efectivo son realizados por las entidades operativas del Grupo y son concentrados por la administracion corporativa. El
area corporativa de finanzas del Grupo monitorea los requerimientos de liquidez para asegurar que cuenta con el efectivo suficiente para cubrir sus
necesidades operativas y mantener disponibles sus lineas de crédito en todo momento cuidando no exceder los limites de financiamiento
establecidos en su caso por los créditos existentes. Dichos prondsticos consideran los planes de financiamiento con deuda, el cumplimiento de
restricciones financieras, el cumplimiento de objetivos de razones financieras en el estado de situacion financiera y, en su caso, los requerimientos
legales o regulatorios.

Los excedentes de efectivo de las entidades operativas por encima del saldo requerido para propdsitos de administracion de capital de trabajo son
transferidos a la tesoreria corporativa. La tesoreria corporativa invierte los excedentes de efectivo en cuentas y depositos a plazo, depdsitos en
mercado de dinero y en valores negociables, seleccionando las inversiones con los vencimientos adecuados o la suficiente liquidez para la
disponibilidad de efectivo requerida por los prondsticos antes mencionados. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo contaba con efectivo y
equivalentes de efectivo por un monto de $16,692,033 y $19,063,325, respectivamente, e inversiones temporales por un monto de $3,722,976 y
$5,317,296, respectivamente, que se espera generen flujos de efectivo para propositos de administracion del riesgo de liquidez (ver Nota 6).

La siguiente tabla presenta los pasivos financieros de interés contractual, asi como relacionados con la deuda y las obligaciones de arrendamiento
financiero del Grupo por vencimientos especificos a partir de la fecha del estado de situacion financiera y hasta la fecha contractual de vencimiento.
Los pasivos financieros derivados se incluyen en este analisis si sus vencimientos contractuales son representativos de las fechas de los flujos de
efectivo. Los montos presentados son flujos de efectivo contractuales no descontados.

De 12-36 meses De 36-60 meses
Menor a 12 meses 1 de enero 1 de enero Vencimientos
1 de enero 2014 al 2015al 2017 al posteriores al
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
2014 2016 2018 2018 Total
Al 31 de diciembre de 2013
Deuda (" $ 314,293 $ 9,582,515 $ 9,278,425 $ 41,689,167 $ 60,864,400
Arrendamiento financiero 424,698 605,578 647,317 3,241,654 4,919,247
Instrumentos financieros derivados
(intercambio de tasas de interés) - 133,184 203,614 (1,462) 335,336
Otras cuentas por pagar 1,484,716 1,938,870 795,118 342,137 4,560,841
Intereses sobre la deuda @ 3,521,590 8,128,689 6,785,739 38,490,977 56,926,995
Intereses sobre las obligaciones por
arrendamiento financiero 310,310 547,933 565,041 1,207,587 2,630,871
De 12-36 meses De 36-60 meses
Menor a 12 meses 1 de enero 1 de enero Vencimientos
1 de enero 2013 al 2014 al 2016 al posteriores al
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
2013 2015 2017 2017 Total
Al 31 de diciembre de 2012
Deuda® $ 375,000 $ 544,620 $ 10,764,780 $ 42,105,000 $ 53,789,400
Arrendamiento financiero 439,257 579,009 555,274 3,397,610 4,971,150
Instrumentos financieros derivados
(intercambio de tasas de interés) 1,176 - 132,075 219,511 352,762
Otras cuentas por pagar 1,374,217 785,371 347,181 248,968 2,755,737
Intereses sobre la deuda @ 3,092,753 7,599,347 6,359,931 29,393,902 46,445,933
Intereses sobre las obligaciones
por arrendamiento financiero 313,541 588,826 529,550 1,343,278 2,775,195

(" Los montos de deuda se presentan a valor del principal (ver Nota 13).

@ Intereses que seran pagados en los ejercicios siguientes sobre la deuda circulante al 31 de diciembre de 2013 y 2012, con base en tasas de interés y tipos de

cambio contratados a esa fecha.

Ciertos instrumentos financieros derivados del Grupo (“‘coupon swaps”) tienen relacién de cobertura y son liquidables dentro de los 12 meses
siguientes de la fecha del estado de situacion financiera. Estos contratos requieren entradas de efectivo de U.5.$12.8 millones de dolares y
U.5.$19.9 millones de dolares en 2014 y 2013, respectivamente, y salidas de efectivo de $165,316 y $256,073 en 2014 y 2013, respectivamente.
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Administracion de capital

Los objetivos del Grupo en la administracion del capital es salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha y poder ofrecer
rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas y mantener una estructura de capital 6ptima para minimizar el costo de
capital.

5. Estimaciones contables criticas y supuestos

Las estimaciones y supuestos se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de
sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas circunstancias.

El Grupo lleva a cabo estimaciones y supuestos con respecto al futuro. Por definicion, las estimaciones contables resultantes, dificimente seran
iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que podrian causar un ajuste material en los montos registrados de los activos y
pasivos consolidados en el afio siguiente se mencionan a continuacién.

(@) Valuacion de programas

El Grupo produce una cantidad significativa de programas para su transmision inicial en sus cadenas de televisién en México, su mercado principal.
Después de la transmision inicial de estos programas, el Grupo licencia posteriormente algunos de estos programas para su transmisién en
mercados secundarios, como por ejemplo, México, los Estados Unidos, Latinoamérica, Asia, Europa y Africa. Con la finalidad de capitalizar
adecuadamente y posteriormente amortizar los costos de produccion relativos a estos programas, el Grupo estima el periodo de los beneficios
futuros esperados en el cual un programa determinado generara ingresos (generalmente, en un periodo de cinco afios). El Grupo amortiza los
costos de produccion relativos a un programa determinado en el periodo de beneficios futuros esperados. Bajo esta politica, el Grupo generalmente
aplica el 70% de los costos de produccién relativos a un programa determinado en el afio de su transmision inicial, difiriendo y aplicando a
resultados los costos de produccion remanentes en el periodo restante de beneficios futuros esperados (ver Nota 2 (g)).

El Grupo estima los periodos de beneficios futuros estimados con base en la tendencia historica reciente de ingresos para programas similares y
cualesquier evento futuro potencial, asi como nuevos medios a través de los cuales puedan explotarse o distribuirse los programas, incluyendo a
las subsidiarias de la Compafiia, a las empresas asociadas y negocios conjuntos. En la medida en que un periodo determinado de beneficios
futuros estimados sean menor que la estimacion, el Grupo podria adelantar anticipadamente los costos de produccion capitalizados. De manera
inversa, en la medida en que un periodo determinado de beneficios futuros estimados sea mayor que la estimacion, el Grupo puede extender el
plazo de amortizacién de los costos de produccién capitalizados.

El Grupo también adquiere programas de terceros y celebra contratos con varios productores y distribuidores de programas, mediante estos
contratos el Grupo adquiere los derechos para transmitir programas producidos por terceros en las cadenas de television del Grupo en México. En
el caso de los programas adquiridos de terceros, el Grupo estima el periodo de beneficios futuros esperados con base en el término de la licencia.
En la medida en que un periodo determinado de beneficios futuros esperados sea menor que la estimacién, el Grupo podria acelerar la
amortizacién del precio de compra o el costo de la licencia antes de lo anticipado. De manera contraria, en la medida en que un periodo
determinado de beneficios futuros esperados sea mayor de lo estimado, el Grupo podria extender el plazo de amortizacién del precio de compra o
el costo de la licencia.

(b) Inversiones en negocios conjuntos y asociadas.

Algunas de las inversiones del Grupo se estructuran como inversiones en negocios conjuntos y asociadas (ver Notas 2 (c) y 10).
Consecuentemente, los resultados de operaciones atribuibles a estas inversiones no son consolidados con los resultados de los distintos
segmentos del Grupo, pero se presentan como participacion en las utilidades o pérdidas de negocios conjuntos y asociadas en el estado de
resultados consolidado (ver Nota 10).

En el pasado, el Grupo ha efectuado aportaciones de capital y préstamos por montos significativos en sus negocios conjuntos y asociadas, y estima
que seguira haciendo aportaciones de capital y préstamos al menos a algunos de sus negocios conjuntos. En el pasado, estos negocios han
generado y se estima que continuaran generando, pérdidas de operacion significativas y/o flujos de efectivo negativos en la medida que continlien
manteniendo y expandiendo sus negocios respectivos.

El Grupo evalua periédicamente sus inversiones en estos negocios conjuntos y asociadas para determinar posibles deterioros, tomando en
consideracion el desempefio de estos negocios conjuntos en comparacion con proyecciones relativas a ventas netas, gastos, planes estratégicos y
aportaciones de efectivo requeridas en el futuro, entre otros factores. Al hacerlo, el Grupo evalla si cualquier disminucién en valor es temporal. El
Grupo ha reconocido cargos por deterioro en el pasado en algunas de estas inversiones. No obstante, debido a los ambientes dindmicos en que
estos negocios operan, asi como las condiciones macroecondmicas cambiantes, el Grupo no puede asegurar que sus evaluaciones futuras no
resultaran en el reconocimiento de un cargo por deterioro relativo a estas inversiones.
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Una vez que el valor contable de una inversion determinada se reduce a cero, el Grupo evalla si se debe continuar reconociendo dicha inversién
por el método de participacion, tomando en consideracién tanto factores cuantitativos como cualitativos, tales como préstamos a largo plazo,
garantias otorgadas a e€sos negocios conjuntos y asociadas, compromisos de aportaciones futuras y expectativas con respecto a la viabilidad del
negocio. Estas inversiones pueden variar afio con afo, y consecuentemente, el Grupo evalla periédicamente si debe continuar reconociendo estas
inversiones por el método de participacion.

(c) Crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida

El crédito mercantil y otros activos intangibles con vidas Utiles indefinidas se revisan para determinar si existen deterioros cuando menos una vez al
afio. Cuando se realiza una prueba de deterioro, el monto recuperable se determina con referencia al valor presente neto de los flujos de efectivo
futuros esperados (valor de uso) de la unidad generadora de efectivo correspondiente y al valor razonable menos el costo para su venta, el que
resulte mayor.

El monto recuperable de las unidades generadoras de efectivo ha sido determinado con base en calculos de valor de uso. Estos calculos requieren
la utilizacién de estimaciones, incluyendo las expectativas de la administracion del crecimiento futuro de ingresos, costos de operacion, margenes
de utilidad y flujos de efectivo operativos por cada unidad generadora de efectivo.

Durante 2013, el Grupo reconocié deterioro de crédito mercantil y de otros activos intangibles con vida indefinida relativos a su negocio conjunto en
el capital social de GSF, y en el segmento de Editoriales (ver Notas 10y 12).

No se reconocieron deterioros de crédito mercantil en 2012 y 2011.

(d) Activos de larga duracién

El Grupo presenta ciertos activos de larga duracion distintos al crédito mercantil y otros activos intangibles de vida util indefinida en el estado de
situacion financiera consolidado. Los activos de larga duracién se someten a pruebas de deterioro cuando los acontecimientos o cambios en las
circunstancias indican que el valor contable de un activo puede no ser recuperable. Una pérdida por deterioro es el monto por el cual el valor
contable del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable es el monto mayor del valor razonable de un activo menos los costos para
su venta y el valor de uso. La recuperabilidad se analiza con base en flujos de efectivo proyectados. Las estimaciones de flujos de efectivos futuros
consideran la aplicacion del juicio de la administracion. Estas estimaciones se basan en datos histéricos, el crecimiento de los ingresos futuros, las
condiciones anticipadas del mercado, los planes de la administracion y los supuestos relativos a las tasas proyectadas de inflacion y fluctuaciones
de divisas, entre otros factores. Si estos supuestos no son correctos, el Grupo tendria que reconocer una cancelacion, un ajuste o acelerar la
amortizacion relacionada con el valor contable de estos activos (ver Notas 2 (I), 12 y 21). El Grupo no ha reconocido cargos por deterioro
significativos en los ultimos afos.

(e) Impuestos a la utilidad diferidos

El Grupo registra sus activos por impuestos diferidos con base en la probabilidad de que sean realizados en el futuro. Esta probabilidad se evalla
con base en proyecciones de ingresos gravables futuros. En el caso de que el Grupo determinara que puede realizar sus activos por impuestos
diferidos en el futuro por encima de la cantidad registrada, se tomaria la decision de realizar un ajuste al activo por impuestos diferidos
incrementando los ingresos del periodo. Si el Grupo determinara que no puede realizar la totalidad o parte de su activo por impuestos diferidos en el
futuro, se tomaria la decisién de ajustar el activo por impuestos diferidos mediante un cargo a los resultados en el periodo.

(f) Activos y pasivos financieros valuados a su valor razonable

El Grupo cuenta con una cantidad significativa de activos y pasivos financieros que son medidos a valor razonable sobre una base recurrente. El
juicio que aplica la administracion en la determinacién del valor razonable de activos y pasivos financieros varia dependiendo de la disponibilidad de
cotizaciones de mercado. Cuando existen precios de mercado observables, estos son considerados por el Grupo para determinar la estimacién del
valor razonable. Si no estan disponibles los precios de mercado, la administracién utiliza otros medios para determinar el valor razonable.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones temporales

Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2013 y 2012, consisti6 en:

2013 2012

Efectivo y cuentas bancarias $ 1,281,663 $ 1,777,349
Inversiones a corto plazo (") 15,410,370 17,285,976
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 16,692,033 $ 19,063,325

(1) Inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta de tres meses o menos a partir de su fecha de adquisicion.
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Las inversiones temporales al 31 de diciembre de 2013 y 2012, consistio en:

2013 2012
Inversiones a corto plazo @ $ 12,202 $ 43,435
Otros activos financieros ) 3,675,632 5,153,058
Vencimientos a corto plazo de inversiones conservadas a vencimiento 35,142 120,803
Total inversiones temporales $ 3,722,976 $ 5,317,296
@ Inversiones a corto plazo con un vencimiento desde tres meses y hasta un afio de la fecha de adquisicion.
® Otros activos financieros incluyen instrumentos de capital para negociacion e inversiones conservadas a vencimiento.
7. Documentos y cuentas por cobrar a clientes, neto
Los documentos y cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se integraban como sigue:
2013 2012
Documentos por cobrar a clientes recibidos como depésitos y anticipos que no generan intereses $ 16,050,479 $ 14,608,137
Cuentas por cobrar a clientes 7,176,194 6,559,863
Estimacion para cuentas incobrables (2,492,536) (2,185,723)
$ 20,734,137 $ 18,982,277

Los montos registrados por el Grupo en documentos y cuentas por cobrar a clientes, denominados en otras monedas diferentes al peso son como

sigue:

2013 2012
Délares estadounidenses $ 1,524,245 $ 1714614
Otras monedas 561,990 512,573
Al 31 de diciembre $ 2,086,235 $ 2,227,187
Los movimientos en la estimacion para cuentas incobrables de los documentos y cuentas por cobrar a clientes del Grupo son los siguientes:

2013 2012
Al 1 de enero $ (2,185723) § (1,781,670)
Provisién por deterioro (789,895) (781,949)
Cancelacion de la estimacion de cuentas incobrables 457,721 377,896
Reversion de montos no utilizados 25,361 -

Al 31 de diciembre $ (2,492,536)

$ (2,185,723)

8. Derechos de transmision y programacion

Los derechos de transmision y programacion al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se integraban como sigue:

2013 2012
Derechos de transmision $ 8,947,399 $ 6,609,643
Programacion 5,088,049 4,288,314
14,035,448 10,897,957

Porcion no circulante de:
Derechos de transmision 6,126,109 4,138,222
Programacion 2,938,736 2,297,387
9,064,845 6,435,609
Porcion circulante de derechos de transmisién y programacion $ 4,970,603 $ 4,462,348
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9. Inversiones en instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo mantenia las siguientes inversiones en instrumentos financieros:

2013 2012

Activos financieros disponibles para su venta:
1.5% Obligaciones Convertibles con vencimiento en 2025 emitidas por BMP () $ 7,675,036 $ 6,990,427
Derivado implicito — BMP () 14,761,677 9,611,873
Instrumentos de deuda convertible emitidos por Ares @) 6,446,000 -
Derivado implicito — Ares @) 771,000 -
Instrumento de deuda a largo plazo emitido por Ares ) 2,521,999 -
Acciones ordinarias de Imagina ) 1,169,002 867,581
Inversiones disponibles para su venta ) 4,015,105 2,986,933
37,359,819 20,456,814
Inversiones en valores conservadas a vencimiento © 631,964 388,504
Otras 24,619 22,306

$ 38,016,402 $ 20,867,624

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo tiene una inversion en Obligaciones Convertibles con interés anual del 1.5% y vencimiento en 2025 emitidas por
BMP por un monto principal de U.S.$1,125 millones de ddlares ($14,709,375 y $14,456,250, respectivamente). Estas Obligaciones Convertibles fueron
clasificadas por el Grupo como activos financieros disponibles para su venta con cambios en el valor razonable reconocidos en otra utilidad o pérdida integral.
La opcién del Grupo de convertir estas Obligaciones en una participacion accionaria en BMP es registrado como un derivado implicito con cambios en el valor
razonable y reconocido en el estado de resultados consolidado (ver Notas 3, 14 y 19).

Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo tiene una inversion en instrumentos de deuda convertibles emitida por Ares la cual, sujeto a la obtencién de las
autorizaciones correspondientes, permitira al Grupo adquirir una participacién del 95% de Ares. Estos instrumentos de deuda tienen un vencimiento inicial en
2018, la cual puede ser extendida hasta 2023, con un interés anual del 4% capitalizado en un monto principal sobre bases semestrales. Al 31 de diciembre de
2013, el Grupo también tiene una inversion en un documento por pagar con vencimiento en 2023 emitido por Ares, por un monto principal de U.S.$195 millones
de dolares con un interés anual de hasta el 2.5% y a seis meses a la tasa LIBOR mas 190 puntos base, pagaderos al vencimiento del documento. Los
instrumentos financieros de deuda son clasificados como activos financieros disponibles para su venta con cambios en el valor razonable registrados como otra
utilidad o pérdida integral. La eventual conversion de los instrumentos de deuda en una participacion accionaria en Ares se registra como un derivado implicito
con cambios en el valor razonable reconocidos en el estado de resultados consolidado (ver Notas 3 y 14).

La inversion de la Compafiia en el 14.5% del capital de Imagina esta registrado como una participacién en los activos financieros disponibles para su venta con
cambios en el valor razonable reconocidos como otra utilidad o pérdida integral (ver Notas 3 y 21).

El Grupo ha invertido en un fondo que tiene como principal objetivo lograr la rentabilidad del capital mediante el uso de una amplia gama de estrategias a
través de inversiones y operaciones en los sectores de telecomunicaciones, medios de comunicacioén y otros mercados globales, incluyendo Latinoamérica y
otros mercados emergentes. Las acciones pueden disponerse en forma trimestral al Valor de los Activos Netos (“NAV” por sus siglas en inglés) por accion a
la fecha de disposicion. El valor razonable de este fondo es determinado utilizando el NAV por accién. EI NAV por accion se calcula mediante la
determinacion del valor de los activos del fondo y restando todas sus obligaciones y dividiendo el resultado entre el nimero total de acciones emitidas (ver
Nota 2 (i)).

Las inversiones en valores conservadas a vencimiento representan valores de renta fija corporativos con vencimientos a largo plazo. Estas inversiones se
registran a su costo amortizado. Los vencimientos de estas inversiones posteriores al 31 de diciembre de 2013, son los siguientes: $342,238 en 2015, $193,913
en 2016, y $95,813 en afios subsecuentes. Los activos financieros conservados a vencimiento, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, estan denominados
principalmente en pesos.

Un andlisis de los movimientos de los activos financieros disponibles para su venta por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, se
presenta como sigue:

2013 2012
Saldo al 1 de enero $ 20,456,814 $ 38,946,680
Diferencias cambiarias 350,506 (1,472,690)
Adquisiciones 9,492,744 654,633
Reclasificaciones a inversiones en negocios conjuntos - (18,738,057)
Ingresos por intereses 143,225 -
Cambios en otra utilidad integral 1,928,051 164,625
Cambios en otros ingresos financieros 4,988,479 901,623
Saldo al 31 de diciembre $ 37,359,819 $ 20,456,814
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10. Inversiones en negocios conjuntos y asociadas

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo tenia las siguientes inversiones en negocios conjuntos y asociadas reconocidas por el método de

participacion:
Participacion
al 31
de diciembre
2013 2013 2012
Negocios conjuntos:
GSF ) 50% $ 13,828,000 $ 18,072,210
GTAC @ 33.3% 628,628 74,707
Asociadas:
BMP @ 8% 2,844,519 2,539,814
Ocesa Entretenimiento, S.A. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “OCEN”) 4) 40% 878,160 842,328
Otras 71,457 82,256

$18,250,764 $ 22,111,315

A partir de junio de 2012, el Grupo tiene los mismos derechos de gobierno que el otro propietario de GSF, y comenz6 a registrar este negocio conjunto bajo el
método de participacion. La inversion en GSF incluye activos intangibles por un importe de $5,172,851 y $10,009,206 al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
respectivamente (ver Nota 3). Debido a la aprobacion de nuevas regulaciones en la industria durante 2013, y a la falta de guia especifica, la cual esta siendo
analizada por el Congreso mexicano, la administracion de la Compafiia determiné que tomara mas tiempo reconocer los beneficios proyectados de su inversion,
afectando su valor presente. Como resultado, la Compafiia reconocio un deterioro por $4,587,785 en su negocio conjunto en el estado de resultados
consolidado por el afio que termind el 31 de diciembre de 2013. EIl monto recuperable de GSF ha sido determinado con base en calculos de valor razonable. La
determinacién del valor razonable requiere la aplicacion de juicio para determinar las tasas de descuento apropiadas, las tasas de crecimiento de perpetuidad,
el monto y el periodo de los flujos de efectivo futuros estimados por cinco afios, asi como los mdltiplos relevantes y comparables de utilidades de la empresa
para el enfoque con base en mercado. Los principales supuestos utilizados en los célculos de valor razonable del monto recuperable de GSF en 2013 y 2012,
fueron como sigue:

2013 2012
Tasa de crecimiento a largo plazo 3.00% 3.00%
Tasa de descuento 13.60% 13.70%

En 2010, Grupo de Comunicaciones de Alta Capacidad, S.A.P.I. de C.V. (“GTAC") recibi¢ la licitacién de un contrato de 20 afios para arrendar un par de hilos
de fibra optica de la Comision Federal de Electricidad y una concesion para operar una red pulblica de telecomunicaciones en México con una fecha de
vencimiento en 2030. GTAC es un negocio conjunto en el cual una subsidiaria de la Compafiia, una subsidiaria del Grupo de Telecomunicaciones Mexicanas,
S.A. de C.V. y una subsidiaria de Megacable, S.A. de C.V. tienen una participacion accionaria en partes iguales del 33.3%. GTAC comenzé operaciones en el
segundo semestre de 2011 y servicios comerciales en el primer trimestre de 2012. En junio de 2010, una subsidiaria de la Compafiia suscribié un contrato de
crédito a largo plazo para proporcionar financiamiento a GTAC hasta por $688,217, con una tasa de interés anual de la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (“TIIE”) mas 200 puntos base. Bajo los términos de este acuerdo, el principal y los intereses son pagaderos en las fechas acordadas por las partes,
entre 2013 y 2021. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, GTAC habia utilizado un monto del principal de $618,683 y $562,083, respectivamente, bajo esta linea
de crédito, con intereses devengados por cobrar de $114,491 y $74,687, respectivamente. En el segundo semestre de 2013 GTAC pagd intereses al Grupo en
relacion con esta linea de crédito por un importe total de $84,577. En 2013, una subsidiaria de la Compaiiia celebré un contrato por una linea de crédito a largo
plazo para proporcionar financiamiento adicional a GTAC hasta por U.S.$6.1 millones de ddlares ($80,046), con un interés anual de TIIE mas 200 puntos base.
Al 31 de diciembre de 2013, GTAC habia utilizado un monto principal de U.S.$5.9 millones de dolares ($77,359) bajo esta linea adicional de crédito, con
intereses devengados por cobrar de U.S.$0.3 millones de dolares ($3,668). La inversion neta en GTAC al 31 de diciembre de 2013 y 2012, incluye montos por
cobrar en relacion con estas lineas de crédito a GTAC por un monto total de $708,693 y $648,720, respectivamente (ver Nota 14).

El Grupo reconoce su inversion del 8% en el capital social de BMP, la compafiia controladora de Univision, bajo el método de participacion debido a la
capacidad del Grupo para ejercer una influencia significativa sobre las operaciones de BMP. El Grupo determind que tiene la capacidad de ejercer influencia
significativa sobre las politicas operativas y financieras de BMP, porqué al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo (i) tenia la propiedad de 842,850, acciones
Clase “C” de las acciones ordinarias de BMP, lo que representa un 8% de las acciones en circulacion de BMP a esas fechas, (i) tenia inversiones en
Obligaciones Convertibles emitidas por BMP con interés anual del 1.5% pagadero trimestralmente y con vencimiento en 2025, que pueden ser convertidas, a
opcién del Grupo, en 4,858,485 acciones ordinarias (sujetas a ajuste como se contempla en las obligaciones) del capital social de BMP equivalentes a una
participacion del 30% sobre bases de dilucién total, sujeto a ciertas condiciones y regulaciones; (iii) tenia la propiedad de una opcidn de compra de acciones a
valor razonable de las acciones ordinarias adicionales de BMP que representaba el 2% de las acciones en circulacion de BMP a esas fechas, sujeto a ciertas
condiciones y regulaciones; (iv) habia designado tres de los 20 miembros designados por el Consejo de Administracion de BMP, y (v) habia celebrado acuerdos
de licencia de programas con Univision, una subsidiaria indirecta de BMP, con vencimiento en el plazo mayor de 2025 o siete y medio afios después de que el
Grupo haya vendido dos terceras partes de su inversion inicial en BMP. EI 30 de enero de 2014, un grupo de inversionistas institucionales realiz6 una
aportacion de capital en BMP. Como resultado de esta transaccion, la participacién del Grupo en BMP fue reducida del 8% al 7.8% (ver Notas 3, 9, 14 y 19).
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) OCEN es una subsidiaria con control mayoritario de Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A. de C.V., y se dedica al negocio del entretenimiento en
vivo en México. En 2011, OCEN pagé dividendos al Grupo por un monto total de $64,960. La inversién en OCEN incluye un crédito mercantil por $359,613 al 31
de diciembre de 2013 y 2012 (ver Nota 19).

Un analisis de los movimientos de las inversiones en negocios conjuntos y asociadas por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012,
se presenta como sigue:

2013 2012
Saldo al 1 de enero $ 22,111,315 $ 3,936,085
Método de participacion del afio (661,569) (653,939)
Método de participacion de afios anteriores (52,825) (24,547)
Ajuste por deterioro (4,587,785) -
Amortizacién de intangibles de GSF (248,570) -
Aportaciones de capital a GSF 1,587,500 -
Préstamos por cobrar a largo plazo a GTAC, neto 65,608 112,102
Reclasificacién de la inversién de GSF - 18,738,057
Otros 37,090 3,557
Saldo al 31 de diciembre $ 18,250,764 $ 22,111,315

Los importes totales de efectivo y equivalentes de efectivo, otros activos circulantes, activos no circulantes, deuda y arrendamiento financiero,
proveedores, otros pasivos no circulantes y capital contable relativos a GSF al 31 de diciembre de 2013 y 2012, asi como una conciliacion del
resumen de esta informacion financiera con los importes presentados por el Grupo relativos a su participacion en este negocio conjunto a esas
fechas, se presenta como sigue:

2013 2012
Activos:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,011,899 $ 752,021
Otros activos circulantes 7,997,528 7,498,174
Suman los activos circulantes 9,009,427 8,250,195
Activos no circulantes 26,863,439 22,091,409
Suman los activos $ 35,872,866 $ 30,341,604
Pasivos:
Deuda y arrendamiento financiero a corto plazo $ 2,267,161 $ 1,139,115
Proveedores 8,721,489 7,374,844
Suman los pasivos circulantes 10,988,650 8,513,959
Deuda y arrendamiento financiero a largo plazo 6,570,140 7,474,040
Proveedores 3,629,005 338,875
Otros pasivos a largo plazo 620,322 1,134,344
Suman los pasivos a largo plazo 10,819,467 8,947,259
Suman los pasivos 21,808,117 17,461,218
Capital contable;
Participacién controladora 17,310,297 16,126,007
Participacién no controladora (3,245,548) (3,245,621)
Suma el capital contable 14,064,749 12,880,386
Suman los pasivos y el capital contable $ 35,872,866 $ 30,341,604
Participacion del Grupo en los activos netos de GSF $ 8,655,149 $ 8,063,004
Otros conceptos que forman parte de la inversion:
Activos intangibles 5,172,851 10,009,206
Total inversion $ 13,828,000 $ 18,072,210
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Los importes totales de ventas netas, depreciacion y amortizacion, utilidad o pérdida de operacién, intereses pagados, impuestos a la utilidad,
utilidad o pérdida neta, y utilidad o pérdida integral relativos a GSF por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, se presentan como
sigue:

2013 2012 @
Ventas netas $ 19,582,451 $ 17,382,368
Depreciacién y amortizacion 2,378,885 2,017,128
Utilidad (pérdida) de operacién (1,093,673) (1,787,456)
Intereses pagados (1,149,683) (1,363,627)
Impuestos a la utilidad 342,215 467,075
(Pérdida) utilidad neta atribuible a:
Participacién controladora (1,991,059) (2,232,394)
Participacién no controladora 73 (79)
(Pérdida) utilidad integral atribuible a:
Participacién controladora (1,990,710) (2,227,326)
Participacién no controladora 73 (79)

@  Como se menciona en la Nota 3, el Grupo comenzd a reconocer el método de participacion en su inversion en GSF en el segundo semestre de 2012. La
pérdida neta, otra utilidad integral y la pérdida integral relacionada con GSF por los seis meses terminados el 31 de diciembre de 2012, ascendieron a
$(1,336,261), $4,568 y $(1,331,693), respectivamente.

Los importes totales de utilidad o pérdida neta, otra utilidad o pérdida integral y total utilidad o pérdida integral por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2013 y 2012, relativos a la participacion del Grupo en otros negocios conjuntos y asociadas, se presentan como sigue:

2013 2012 2011
Utilidad (pérdida) neta $ 246276 § 1505 $  (500,816)
Otra utilidad (pérdida) integral 87,510 10,403 (19,316)
Total utilidad (pérdida) integral $ 333,786 $ 11,908 $ (520,132)

El Grupo reconocié la participacion en la pérdida integral de negocios conjuntos y asociadas por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y
2012, de la siguiente manera:

2013 2012 2011
Participacion en la pérdida de negocios conjuntos y asociadas, neto $ (5,659,963) $  (666,602) $  (449,318)
Participacion en otra utilidad (pérdida) integral de negocios conjuntos y asociadas:
Conversion de moneda extranjera, neto 50,398 (291,460) 292,720
Ganancia en cuentas de capital, neto 105,259 50,606 (37,314)
155,657 (240,854) 255,406
Participacion en la pérdida integral de negocios conjuntos y asociadas $ (5,504,306) $  (907,456) $  (193,912)
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11. Propiedades, planta y equipo, neto

El andlisis de los cambios en propiedades, planta y equipo es el siguiente:

Mejoras a
Terrenos y Transpondedores Muebles y Equipo de Equipo de locales  Construcciones
Cambios edificios Equipo técnico satelitales enseres transporte computo arrendados en proceso Total

Costo:
1deenerode2012 § 14,255,102 52,277,259 3593873 § 884408 $ 2,136,332 § 4422994 § 1424386 § 3,653,553 § 82,647,907
Adiciones 21,776 1,825,760 - 16,287 72,751 158,635 62,352 13,631,268 15,794,829
Bajas (253,085) (5,647,233) - (106,991) (74,934) (410,043) (164,706) (1,319) (6,658,311)
Traspasos

y reclasificaciones 228,280 8,650,639 4,275,619 (51,549) 88,886 82,443 113,129 (13,387,447) -
Adquisicién de subsidiarias - 18,384 - 1,513 1,241 752 4,872 - 26,762
Efecto en conversion (23,495) (100,489) - (18,921) (1,788) (5,618) (1,561) 23 (151,849)
31 de diciembre de 2012 14,234,578 57,024,320 7,869,492 124,747 2,222,488 4,249,163 1,438,472 3,896,078 91,659,338
Adiciones 26,829 2,484,622 - 21,261 68,877 213,679 36,617 12,018,787 14,870,672
Bajas (1,173,618) (1,715,313) - (5,783) (495,244) (55,284) (186) (526,507) (3,971,935)
Traspasos

y reclasificaciones 242,804 8,580,462 - 95,456 107,199 929,427 52,999  (10,008,347) -
Adquisicién de subsidiarias 7,873 110,987 - 7,118 5,451 7,546 1,807 - 140,782
Efecto en conversion (24,280) 23,487 - (17,515) (1,562) (3,477 (798) - (24,145)
31 de diciembre

de 2013 $ 13,314,186 66,508,565 7,869,492 $ 825284 $ 1,907,209 §$ 5341054 § 1,528911 § 5380,011 $ 102,674,712
Depreciacion:
1deenerode2012 § (4,688,112) (30,083,670) (1,962,701) § (531,811) §  (977,116) §$ (3,008,686) $  (520,925) $ - § (41,773,021
Depreciacion

del ejercicio (213,347) (6,071,153) (239,201) (57,198) (222,578) (609,205) (133,220 - (7,545,902)
Cancelacion del ejercicio - (25,247) - - - - - - (25,247)
Bajas 89,953 5,178,719 - 102,268 66,965 386,262 47,210 - 5,871,377
Traspasos

y reclasificaciones 5,870 (250,452) - (977) 252 250,513 (5,206) - -
Adquisicién de subsidiarias - (7,379) - (605) (267 (288) (2,036) - (10,575)
Efecto en conversion 10,670 56,358 - 17,489 2,633 3,285 917 - 91,352
31 de diciembre de 2012 (4,794,966) (31,202,824) (2,201,902) (470,834) (1,130,111) (2,978,119) (613,260) - (43,392,016)
Depreciacion del ejercicio  (222,209) (7,154,847) (405,307) (48,048) (215,481) (658,067) (157,431) - (8,861,390)
Bajas 1,156,200 1,486,930 - 5,104 445,879 53,398 8 - 3,147,519
Adquisicion de subsidiarias (4,478) (87,764) - (6,176) (5,032) (5,559) (483) - (109,488)
Efecto en conversion 9,653 (12,305) - 15,738 610 2,662 780 - 17,138
31 de diciembre

de 2013 $ (3,855,800) (36,970,810) (2,607,209) $ (504,216) $  (904,135) $ (3,585,681) $  (770,386) $ - § (49,198,237)
Valor en libros:
Altdeenerode20128 9,566,990 § 22,193,589 1631172 § 352597 § 1159216 § 1414308 § 903461 § 3653553 § 40,874,886
Al 31 de diciembre

de 2012 § 0439612 § 25821496 5667590 § 253913 § 1002377 § 1271044 § 825212 § 30896078 § 48,267,322
Al 31 de diciembre

de 2013 $ 9458386 $ 29,537,755 $ 5262283 $ 321,068 $ 1,003,074 $ 1,755373 § 758525 § 5380011 $ 53,476,475

Los cargos por depreciacion se presentan en la Nota 20.
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En marzo de 2010, Sky celebroé un acuerdo con una subsidiaria de Intelsat para arrendar 24 transpondedores en el satélite 1S-21 de Intelsat,
principalmente para la recepcion de sefiales y proporcionar servicios de retransmision durante la vida estimada de 15 afios de servicio del satélite.
El satélite 1S-21 reemplazo al I1S-9 como principal satélite de transmisidn de Sky, e inici6 su servicio en el cuarto trimestre de 2012. Este contrato de
arrendamiento contempla pagos mensuales de U.S.$3.0 millones de ddlares que seran cubiertos por Sky a partir del cuarto trimestre de 2012. En
octubre de 2012 el Grupo registro este contrato como un arrendamiento financiero por un monto de U.S.$326.3 millones de ddlares ($4,192,955).

12. Activos intangibles, neto

El andlisis de las variaciones de los activos intangibles, es el siguiente:

Activos intangibles con vida util indefinida

Activos intangibles con vida Util definida

Crédito Lista de Otros activos

Cambios mercantil Marcas Concesiones Licencias suscriptores intangibles Total
Costo:
1 de enero de 2012 $ 2621842 § 1749765 § 3921603 $§ 2,285988 $ 2,785,800 $ 1224582 § 14,589,580
Adiciones - 10,000 15,432 561,867 175,261 882,662 1,645,222
Bajas (310 - - (624,227) (281,000) (28,467) (934,004)
Adquisicion de subsidiarias - - - 6,534 10,386 - 16,920
Traspasos y reclasificaciones - - (43,856) - - 43,856 -
Efecto en conversién - (509) - (139) - (3,515) (4,163)
31 de diciembre de 2012 2,621,532 1,759,256 3,893,179 2,230,023 2,690,447 2,119,118 15,313,555
Adiciones - - - 942,166 36,198 407,850 1,386,214
Bajas - - - (756) - (419,618) (420,374)
Adquisicién de subsidiarias 100,028 - - - - - 100,028
Ajustes por deterioro (50,130) (9,518) - - - - (59,648)
Efecto en conversion - (336) - (748) 199 843 (42)
31 de diciembre de 2013 $ 2671430 $ 1749402 $ 3893179 $ 3,170,685 $ 2,726,844 $ 2,108,193 $ 16,319,733
Amortizacion:
1 de enero de 2012 $ (49,900) $ - $ (270638 $ (1,533,088 $ (1,582,533) § (479,490) $ (3,915,649)
Amortizacion del ejercicio - - - (400,265) (364,940) (163,133) (928,338)
Otra amortizacion del ejercicio - - - - - (195,957) (195,957)
Bajas - - - 561,302 273,979 20,745 856,026
Adquisicién de subsidiarias - - - (2,940) (5,193) - (8,133)
Traspasos y reclasificaciones - - 33,444 - - (33,444) -
Efecto en conversion - - - 686 - 4,601 5,287
31 de diciembre de 2012 (49,900) - (237,194) (1,374,305) (1,678,687) (846,678) (4,186,764)
Amortizacion del ejercicio - - - (453,195) (344,769) (187,012 (984,976)
Otra amortizacion del ejercicio - - - - - (185,080) (185,080)
Bajas - - - 483 - 419,210 419,693
Efecto en conversion - - - 522 - (817) (295)
31 de diciembre de 2013 $ (49,900) § - $ (237194) $ (1,826,495 $ (2,023,456) $ (800,377) $ (4,937,422)
Valor en libros:
Al 1de enero de 2012 § 2571942 § 1749765 § 3650965 752,900 $ 1,203,267 $ 745092 $ 10,673,931
Al 31 de diciembre de 2012 § 2571632 § 1759256 $§ 3655985 § 855,718 $ 1,011,760 $ 1272440 § 11,126,791
Al 31 de diciembre de 2013 $ 2,621,530 $ 1,749,402 $§ 3,655985 $ 1,344,190 $ 703,388 $ 1,307,816 $ 11,382,311

Los cargos por amortizacion se presentan en la Nota 20.
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Los cambios en el valor contable neto del crédito mercantil y marcas comerciales por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, fueron como
sigue:

Saldo al 31 de Efecto por Saldo al 31 de
diciembre de conversion de Ajustes por diciembre de
2012 Adquisiciones moneda extranjera deterioro 2013
Crédito mercantil;

Contenidos $ 241,973 $ - $ - $ - $ 241,973
Cable y Telecomunicaciones 1,859,048 100,028 - - 1,959,076
Editoriales 470,611 - - (50,130) 420,481
$ 2,571,632 $ 100,028 $ - $ (50,130) $ 2,621,530

Marcas comerciales (ver Nota 3):
Editoriales $ 464,965 $ - $ (336) $ (9,518) $ 455,111
Cable y Telecomunicaciones 1,284,291 - - - 1,284,291
Otros 10,000 - - - 10,000
$ 1,759,256 $ - $ (336) $ (9,518) $ 1,749,402

Durante el cuarto trimestre de 2013, el Grupo monitoreo el mercado asociado con el segmento Editoriales, el cual ha experimentado un descenso
general en Latinoamérica. En consecuencia, el Grupo redujo sus expectativas en los flujos de efectivo para algunas de sus operaciones en el
extranjero. Como resultado, el Grupo compara el valor razonable implicito del crédito mercantil y las marcas en las unidades reportadas con el valor
registrado relativo y registro un importe de $59,648 antes de impuestos, como gasto de deterioro en otros gastos, neto, en el estado de resultados
consolidado por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013.

Los principales supuestos utilizados en los calculos de valor razonable de crédito mercantil y activos intangibles en 2013, fueron como sigue:

Editoriales Cable y Telecomunicaciones

Minimo Maximo Minimo Maximo

Tasa de crecimiento a largo plazo 3.50% 4.60% 3.50% 3.50%
Tasa de descuento 14.10% 22.80% 11.20% 13.50%

Los principales supuestos utilizados en los calculos de valor razonable de crédito mercantil y activos intangibles en 2012, fueron como sigue:

Editoriales Cable y Telecomunicaciones

Minimo Maximo Minimo Maximo

Tasa de crecimiento a largo plazo 2.70% 4.90% 3.50% 3.70%
Tasa de descuento 11.60% 20.20% 10.60% 12.56%
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13. Deuda y arrendamientos financieros

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la deuda y los arrendamientos financieros se integraban como sigue:

2013 2012
Deuda en doélares estadounidenses:

Documentos por pagar al 6% en 2018 () $ 6,507,849 $ 6,388,636
Documentos por pagar al 6.625% en 2025 () 7,414,019 7,240,710
Documentos por pagar al 8.5% en 2032 (1 3,890,267 3,821,000
Documentos por pagar al 6.625% en 2040 (! 7,679,931 7,538,562
Total deuda en ddlares estadounidenses 25,492,066 24,988,908

Deuda en moneda nacional:
Certificados Bursatiles por pagar al 7.38% en 2020 @ 9,951,803 9,944,750
Documentos por pagar al 8.49% en 2037 () 4,483,022 4,482,297
Documentos por pagar al 7.25% en 2043 () 6,430,330 -
Otros créditos bancarios ) 8,589,233 8,586,064
Otros créditos bancarios (Sky) ¢ 3,500,000 3,500,000
Otros créditos bancarios (TVI) ©) 1,609,361 1,489,400
Total deuda en moneda nacional 34,563,749 28,002,511
Total de deuda®) 60,055,815 52,991,419
Menos: Deuda a corto plazo y porcién circulante de deuda a largo plazo 312,715 375,000
Deuda a largo plazo, neto de porcién circulante $ 59,743,100 $ 52,616,419

Arrendamientos financieros:
Obligaciones por renta de transpondedores satelitales © $ 4,077,561 $ 4,132,365
Otros ™ 841,686 838,785
Total de arrendamientos financieros 4,919,247 4,971,150
Menos: Vencimientos a corto plazo 424,698 439,257
Arrendamientos financieros, neto de porcién circulante $ 4,494,549 $ 4,531,893

(1)

Los Documentos por pagar con vencimiento en 2018, 2025, 2032, 2037, 2040 y 2043, por un monto de U.S.$500 millones de délares, U.S.$600 millones de
dolares, U.S.$300 millones de ddlares, $4,500,000, U.S.$600 millones de dolares y $6,500,000, respectivamente, son obligaciones quirografarias de la
Compaiiia, tienen igualdad de derecho de pago con toda la deuda quirografaria no subordinada existente y futura de la Compafiia, y estan subordinados en
derecho de pago a todos los pasivos existentes y futuros de las subsidiarias de la Compafiia. La tasa de interés anual aplicable a todos los Documentos por
pagar con vencimiento en 2018, 2025, 2032, 2037, 2040 y 2043, incluyendo el efecto por impuestos retenidos en México, es del 6.31%, 6.97%, 8.94%, 8.93%,
6.97% y 7.62%, respectivamente, pagaderos semestralmente. Estos Documentos por pagar no pueden ser redimidos antes de su vencimiento, excepto (i) en el
caso de ciertos cambios legales que afecten el tratamiento del impuesto retenido sobre ciertos pagos de estos documentos, en cuyo caso los documentos seran
redimibles en su totalidad a opcion de la Compaiia; y (i) en el caso de un cambio de control, en cuyo caso la Compaiiia podra redimir la totalidad al 101% del
importe principal. También, la Compafiia puede a su propia opcion, redimir los Documentos por pagar con vencimiento en 2018, 2025, 2037, 2040 y 2043, en su
totalidad o en partes, en cualquier momento a un precio igual al mayor del monto principal de los Documentos por pagar el valor presente de los flujos futuros de
efectivo a la fecha de redencién, el importe del monto principal y los intereses pendientes de pago de los Documentos por pagar descontados de una tasa fija
de intereses de los Estados Unidos y los Bonos del Gobierno Mexicano. Los Documentos por pagar con vencimiento en 2018, 2032, 2040 y 2043, fueron
emitidos al 99.280%, 99.431%, 98.319% y 99.733%, respectivamente, con un interés al vencimiento del 6.097%, 8.553%, 6.755% y 7.27%, respectivamente.
Los Documentos por pagar con vencimiento en 2025 se emitieron en dos partes, por U.S.$400 millones de dolares y U.S.$200 millones de ddlares, a un precio
de 98.081% y 98.632%, respectivamente, con una tasa de interés al vencimiento de 6.802% y 6.787%, respectivamente. El contrato de estos Documentos por
pagar contiene ciertas restricciones que limitan a la Compafia y a sus subsidiarias restringidas del segmento de Contenidos, para aceptar gravamenes sobre
sus activos, realizar transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso y consumar ciertas fusiones, consolidaciones o transacciones semejantes. Estos
Documentos por pagar con vencimiento en 2018, 2025, 2032, 2037 y 2040, estan registrados en la Comision de Valores de los Estados Unidos (“U.S. Securities
and Exchange Commission”). Los Documentos por pagar con vencimiento en 2043 estan registrados en la U.S. Securities and Exchange Commission y en la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”).

En 2010, la Compafiia emitié Certificados Bursatiles con vencimiento en 2020 a una tasa de 7.38%, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.,
por un monto principal de $10,000,000. Los intereses de estos Certificados Bursatiles son pagaderos semestralmente. La Compaiiia, puede a su propia opcion,
redimir los Certificados Bursatiles en su totalidad o en partes, en cualquier fecha de pago semestral de intereses a un precio igual al mayor del monto principal
de los Certificados Bursatiles o el valor presente de los flujos de efectivo futuros, a la fecha de redencién, el monto principal y los intereses pendientes de pago
de los Certificados Bursatiles descontados a una tasa fija de interés de Bonos semejantes del Gobierno Mexicano. El contrato de los Certificados Bursatiles
contiene ciertas restricciones que limitan a la Compafiia y a ciertas subsidiarias restringidas del segmento de Contenidos designadas por el Consejo de
Administracion de la Compaiiia, para aceptar gravamenes sobre sus activos, realizar transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso y consumar
ciertas fusiones, consolidaciones o transacciones semejantes.
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8)

En marzo de 2011, la Compaiia celebré contratos de crédito a largo plazo con cuatro bancos mexicanos por un monto principal total de $8,600,000, a una tasa
de interés anual entre 8.09% y 9.4%, pagadero mensualmente, y vencimientos del principal entre 2016 y 2021. Los fondos de estos créditos han sido utilizados
para propdsitos corporativos generales. Bajo los términos de estos contratos, la Compariia debe (a) mantener ciertas razones financieras de cobertura relativas
a deuda e intereses pagados; y (b) cumplir con las restricciones de realizar escisiones, fusiones y operaciones similares.

El saldo de 2013 y 2012 incluye dos préstamos celebrados por Sky con bancos mexicanos por un monto principal de $1,400,000 y $2,100,000, con vencimiento
en 2016, con interés anual de TIIE mas 24 puntos y 8.74%, respectivamente, con intereses pagaderos mensualmente. Estos préstamos a largo plazo de Sky
estan garantizados por la Compafiia. Bajo los términos de estos contratos, Sky requiere mantener (a) ciertas razones financieras de cobertura relativas a deuda
e intereses pagados; y (b) ciertas restricciones sobre deuda, gravamenes, venta de activos, y ciertas fusiones y consolidaciones.

Incluye en 2013 y 2012, los saldos por pagar por un monto principal total de $1,614,400 y $1,489,000, respectivamente, en relacion con ciertos contratos de
crédito celebrados por TVI con bancos mexicanos, con vencimientos en 2014 a 2019, con tasas de interés anual y en el rango de TIIE mas 1.70% y TIIE mas
2.50%, con intereses pagaderos mensualmente.

A partir del cuarto trimestre de 2012, Sky tiene el compromiso de pagar mensualmente un monto de U.S.$3.0 millones de délares por un contrato celebrado con
Intelsat Global Sales & Marketing Ltd. (“Intelsat”) en marzo de 2010 por el servicio de recepcion y retransmision de sefial satelital mediante el uso de 24
transpondedores del satélite 1IS—21, el cual inicié operaciones en octubre de 2012. El servicio del 1IS-21 concluira cuando ocurra primero (a) el término de 15
afios o (b) la fecha en que el IS-21 quede fuera de servicio. Esta linea incluye también en 2012, el compromiso de Sky de pagar mensualmente un monto de
U.S.$1.7 millones de dolares por un contrato celebrado con Intelsat (anteriormente PanAmSat Corporation) en febrero de 1999 por el servicio de recepcion y
retransmision de sefial satelital mediante el uso de 12 transpondedores del satélite 1S-9, el cual inicié operaciones en septiembre de 2000. El contrato de
servicio del IS-9 contemplaba concluir cuando ocurriera lo primero de (a) el término de 15 afios, o (b) la fecha en que el IS-9 quedara fuera de servicio. En
2010, Intelsat notificé a Sky que el 1IS-9 experimentaba ciertas anomalias técnicas en su sistema primario de propulsion, acortando la vida del satélite hasta
2012 en lugar de su vida estimada original hasta 2015. Consecuentemente, Sky redujo el valor contable del activo correspondiente y el valor presente de los
pagos minimos de conformidad con el contrato respectivo y con base en la vida util remanente del IS-9. Las obligaciones de Sky bajo el contrato de servicio del
IS-9 terminaron en octubre de 2012 (ver Nota 11).

Incluye pagos minimos de arrendamiento de propiedades y equipo y activos intangibles bajo los términos de contratos que califican como arrendamientos
financieros. También, incluye en 2013 y 2012 un contrato de arrendamiento que celebré una subsidiaria de la Compafiia con GTAC, una parte relacionada, por
el derecho a utilizar cierta capacidad de una red de telecomunicaciones hasta el afio 2029. Este contrato contempla pagos anuales hasta 2020 y 2021. Los
arrendamientos financieros tienen plazos que vencen en distintas fechas entre 2014 y 2015.

Incluye costos financieros deducidos del valor nominal de la deuda al 31 de diciembre de 2013 y 2012, por un monto de $808,585 y $797,981, respectivamente.

Vencimientos de deuda y obligaciones por arrendamientos financieros
Los vencimientos de deuda en los préximos afios, a partir del 31 de diciembre de 2013, son los siguientes:

Neto de costos

financieros

Nominal por amortizar

2014 $ 314,293 $ 312,715
2015 338,660 337,513
2016 9,243,855 9,238,658
2017 1,650,925 1,650,536
2018 7,627,500 7,592,800
Afios siguientes 41,689,167 40,923,593

$ 60,864,400 $ 60,055,815

Los pagos minimos por arrendamientos financieros en los préximos afios, a partir del 31 de diciembre de 2013, son como sigue:

2014 $ 735,008
2015 582,728
2016 570,783
2017 602,233
2018 610,125
Afios siguientes 4,449,241
7,550,118
Menos: Monto que representa el interés (2,630,871)
$ 4919247
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14. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros del Grupo presentados en el estado de situacién financiera consolidado incluyen efectivo y equivalentes de efectivo,
inversiones temporales, documentos y cuentas por cobrar, préstamos por cobrar a largo plazo de GTAC, Obligaciones Convertibles emitidos por
BMP con opcién a convertir esas obligaciones en acciones comunes de BMP, instrumentos de deuda convertibles emitidos por Ares con opcién a
convertir esos instrumentos en acciones comunes de Ares, créditos bursatiles clasificados como inversiones en valores conservadas a vencimiento,
inversiones a su vencimiento en la forma de fondos clasificados como inversiones disponibles para su venta, cuentas por pagar, deuda e
instrumentos financieros derivados.

Para el efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones temporales, cuentas por cobrar y por pagar circulantes, y documentos por pagar a corto
plazo a bancos y otras instituciones financieras, los importes registrados se aproximan a su valor razonable dado el vencimiento a corto plazo de
estos instrumentos. Los valores razonables de los créditos bursatiles, estan basados en cotizaciones de sus respectivos valores de mercado.

El valor razonable de los préstamos que el Grupo contraté con bancos mexicanos (ver Nota 13), ha sido estimado utilizando la tasa de
financiamiento disponible para el Grupo para créditos bancarios con términos y vencimientos semejantes. El valor razonable de las inversiones en
valores conservadas a vencimiento, inversiones disponibles para su venta y los contratos de opciones en moneda extranjera, de intercambio de
tasas de interés y de opciones de acciones, se determina con base en estimaciones proporcionadas por instituciones financieras.

Los valores registrados y los valores razonables estimados de los instrumentos financieros no derivados del Grupo al 31 de diciembre de 2013 y
2012, son como sigue:

2013 2012
Valor registrado Valor razonable Valor registrado Valor razonable
Activos:
Inversiones temporales $ 3,722,976 $ 3,722,976 $ 5,317,296 $ 5,317,296
Documentos y cuentas por cobrar a clientes, neto 20,734,137 20,734,137 18,982,277 18,982,277
1.5% Obligaciones Convertibles con vencimiento en 2025 emitidas
por BMP (ver Nota 9) 7,675,036 7,675,036 6,990,427 6,990,427
Derivado implicito BMP 14,761,677 14,761,677 9,611,873 9,611,873
Préstamo e interés por cobrar a largo plazo de GTAC (ver Nota 10) 708,693 739,384 636,770 674,403
Inversiones conservadas a vencimiento (ver Nota 9) 631,964 631,990 388,504 389,957
Acciones ordinarias de Imagina (ver Nota 9) 1,169,002 1,169,002 867,581 867,581
Inversiones disponibles para su venta (ver Nota 9) 4,015,105 4,015,105 2,986,933 2,986,933
Instrumentos de deuda convertible emitidos por Ares (ver Nota 9) 6,446,000 6,446,000 - -
Derivado implicito Ares (ver Nota 9) 771,000 771,000 - -
Instrumento de deuda a largo plazo emitido por Ares (ver Nota 9) 2,521,999 2,521,999 - -
Pasivos:

Documentos por pagar con vencimiento en 2018, 2025, 2032y 2040 $ 26,150,000 $ 29,383,172 $ 25,700,000 $ 33,170,733
Documentos por pagar con vencimiento en 2037 y 2043 11,000,000 9,704,313 4,500,000 5,191,110
Certificados Bursétiles por pagar con vencimiento en 2020 10,000,000 10,391,700 10,000,000 10,636,900
Documentos por pagar a corto y largo plazo a bancos mexicanos 3,714,400 14,413,969 13,589,400 14,535,200
Arrendamientos financieros 4,919,247 4,830,631 4,971,150 4,886,123
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Los valores registrados (con base en valores razonables estimados), importes nocionales y fechas de vencimiento de los instrumentos financieros
derivados del Grupo al 31 de diciembre de 2013 y 2012, fueron como sigue:

2013 Monto nocional
Instrumentos financieros derivados Valor registrado (miles de délares) Fecha de vencimiento
Activos:

Derivados no registrados como cobertura contable:

Opciones © $ 6,122 U.S.$270,000 2014y 2015

Derivados registrados como cobertura contable
(coberturas de flujo de efectivo):

Contratos de intercambio de tasas de interés @ 2,266 U.S.$300,000/$3,867,000 Marzo 2014
Total activos $ 8,388("

Pasivos:

Derivados no registrados como cobertura contable:
Contrato de intercambio de tasas de interés de Sky ® $ 119,780 $1,400,000 Abril 2016
Contrato de intercambio de tasas de interés de TVI © 11,942 $1,577,700 Febrero 2016 y Abril 2019

Derivados registrados como cobertura contable
(coberturas de flujo de efectivo):

Contratos de intercambio de tasas de interés @ 203,614 $2,500,000 Marzo 2018
Total pasivos $ 335,336
2012: Monto nocional
Instrumentos financieros derivados Valor registrado (miles de ddlares) Fecha de vencimiento
Activos:
Derivados no registrados como cobertura contable:
Opciones © $ 12,419 U.S.$405,000 2013, 2014 y 2015
Contrato de intercambio de tasas de interés de TVI ©) 1,443 $1,300,000 Febrero 2016

Derivados registrados como cobertura contable
(coberturas de flujo de efectivo):

Contratos de intercambio de tasas de interés @ 1,138 U.S.$600,000/$7,644,600 Enero 2013
Total activos $ 15,000

Pasivos:

Derivados no registrados como cobertura contable:
Contrato de intercambio de tasas de interés de Sky ®©) $ 132,075 $1,400,000 Abril 2016
TVI "forward” ® 1,176 U.S.$3,000/$39,804 Enero 2013

Derivados registrados como cobertura contable
(coberturas de flujo de efectivo):

Contratos de intercambio de tasas de interés @ 219,511 $2,500,000 Marzo 2018

Total pasivos $ 352,762

U]

(@)

Incluye instrumentos financieros derivados por $3,447, que fueron incluidos en activos circulantes en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2013.

Para reducir los efectos adversos de los tipos de cambio sobre los Documentos por pagar con vencimientos en 2032 y 2040, durante 2013 y 2012, la Compafiia
celebro contratos de intercambio de tasas de interés con varias instituciones financieras, que permiten la cobertura contra la depreciacidn del peso en pagos de
interés que seran efectuados en 2014 y 2013. Bajo los términos de estos contratos, la Compafiia recibe pagos semestrales con base en el monto nocional total
de U.S.$300 millones de dolares y U.S.$600 millones de ddlares, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente, a una tasa anual promedio del 8.50% y
6.6250%, respectivamente, y la Compaiiia efectua pagos semestrales con base en un monto nocional total de aproximadamente $3,867,000 y de $7,644,600, al
31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente, a una tasa anual promedio del 8.5028% y 6.5896%, respectivamente, sin intercambiar el monto nocional
sobre el cual se determinan los pagos. En los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compaiiia registro una (pérdida) utilidad de $(5,020) y
$41,336, respectivamente, en relacion con los cambios de tasas de interés no reconocidas como cobertura contable, en los gastos financieros consolidados,
neto (otros gastos financieros) derivada del cambio en el valor razonable de estas transacciones, y al 31 de diciembre de 2013 y 2012, en el capital consolidado,
como otros componentes de la utilidad (pérdida) integral acumulada atribuible a los accionistas de la Compaiiia, una utilidad acumulada de $2,266 y $1,138,
respectivamente, derivada del cambio en el valor razonable de estas transacciones.
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En diciembre de 2006, Sky celebrd contratos de derivados por el periodo de abril de 2009 a abril de 2016 para cubrir la tasa de interés variable de exposicion
resultante de un préstamo en pesos por un monto principal de $1,400,000. En virtud de esta transaccion, Sky recibe pagos de 28 dias sobre la base de un
monto nocional total de $1,400,000 a una tasa variable anual de TIIE mas 24 puntos base, y realiza pagos con base en el mismo monto nocional a una tasa
anual fija de 8.415%. EI Grupo reconocid el cambio en el valor razonable de esta transaccion como interés pagado en gastos financieros consolidados, neto (ver
Nota 13).

En diciembre de 2012 y 2011, la Compaifiia celebré contratos de derivados (“knock-out option calls”) con dos instituciones financieras para reducir los efectos
adversos del intercambio de tasas de los Documentos por pagar con vencimiento en 2018, 2025, 2032 y 2040, para cubrir contra la severa depreciacion de la
moneda nacional sobre pagos de intereses que seran efectuados en el segundo semestre de 2012, 2013, 2014 y 2015. Bajo estos contratos, la Compafiia
tiene la opcion de recibir en 2012 y 2011 un monto total de U.S.$135.0 millones de délares en intercambio de un monto total de $2,497,500 y U.S.$337.5
millones de ddlares en tipo de cambio por una cantidad de $6,041,250, respectivamente, a las fechas de vencimiento entre julio de 2012, noviembre de 2014 y
noviembre de 2015 solamente si la tasa de intercambio de la moneda nacional durante el periodo de cada contrato no esta por encima del limite convenido
entre las partes. Si la tasa de intercambio excede dicho limite en cualquier fecha durante el periodo del contrato, la opcidn se extinguira. La Compafiia pagé en
2012 y 2011 primas por esos contratos por un monto total de U.S.$0.9 millones de délares ($11,489) y U.S.$2.56 millones de dolares ($34,812),
respectivamente. La Comparia reconocié el cambio en el valor razonable de esta transaccion asi como la amortizacion de la prima relativa en gastos
financieros consolidados, neto (otros gastos financieros, neto).

En marzo de 2011, la Compaiiia celebré contratos de derivados (intercambio de tasas de interés) por el periodo de marzo de 2011 hasta marzo de 2018 para
cubrir las tasas de interés variable de exposicion resultante de un préstamo en pesos mexicanos por un monto principal total de $2,500,000. Bajo esta
operacion, la Compafiia recibe pagos de 28 dias sobre la base de un monto nocional total de $2,500,000 hasta septiembre de 2016, $1,875,000 hasta marzo de
2017, $1,250,000 hasta septiembre de 2017, y $625,000 hasta marzo de 2018, a una tasa variable anual de TIIE y realiza pagos de 28 dias con base en el
mismo monto nocional a una tasa anual fija de 7.4325%. La Compafiia reconocié el cambio en el valor razonable de esta transaccion en gastos financieros
consolidados, neto (otros gastos financieros, neto).

En 2013y 2012, TVI celebré un contrato de derivados (intercambio de tasas de interés) con dos instituciones financieras por el periodo de enero de 2012 hasta
abril de 2019, para cubrir las tasas de interés variable de exposicion resultante de préstamos en pesos mexicanos por un monto principal total de $500,000 y
$1,300,000, respectivamente. Bajo esta operacion, la Compaiiia recibe pagos de 28 dias sobre la base de un monto nocional total de $500,000 y $1,300,000 y
realiza pagos basados en el mismo monto nocional a una tasa fija anual del 5.2189% y 5.032%, respectivamente. Como resultado de reconocer el cambio en el
valor razonable de estas operaciones, en los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, TVI registro una pérdida de $23,588 y $867, respectivamente,
en otros gastos financieros consolidados, neto.

Al 31 de diciembre de 2012, TVI tenia contratos en moneda extranjera por un monto nocional total de U.S.$3.0 millones de délares a un tipo de cambio
promedio de $13.2680 por ddlar en 2013.
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Medicidn del Valor Razonable

Los activos y pasivos medidos a valor razonable sobre bases recurrentes
Todos los ajustes de valor razonable al 31 de diciembre de 2013 y 2012 representan activos o pasivos medidos a valor razonable sobre una base
recurrente. En la determinacion del valor razonable, los instrumentos financieros del Grupo se dividen en tres categorias: las inversiones
temporales, inversiones disponibles para su venta e instrumentos derivados.

Activos y pasivos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Modelos Modelos
Precios internos con internos con
cotizados de informacion informacion
Saldo al mercados para importante importante no
31 de diciembre estos activos observable observable
2013 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Activos:
Inversiones temporales $ 3,722,976 $ 3,722,976 $ - $ -
Activos financieros disponibles para su venta:
Inversiones disponibles para su venta 4,015,105 - 4,015,105 -
1.5% Obligaciones Convertibles con vencimiento
en 2025 emitidas por BMP 7,675,036 - - 7,675,036
Derivado implicito BMP 14,761,677 - - 14,761,677
Acciones ordinarias de Imagina 1,169,002 - - 1,169,002
Instrumentos de deuda convertible emitidos por Ares 6,446,000 - - 6,446,000
Derivado implicito Ares 771,000 - - 771,000
Instrumento de deuda a largo plazo emitido por Ares 2,521,999 - - 2,521,999
Instrumentos financieros derivados 8,388 - 8,388 -
Total $ 41,091,183 $ 3,722,976 $ 4,023,493 $ 33,344,714
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados $ 335,336 $ - $ 335,336 $ -
Total $ 335,336 $ - $ 335,336 $ -
Modelos Modelos
Precios internos con internos con
cotizados de informacion informacion
Saldo al mercados para importante importante no
31 de diciembre estos activos observable observable
2012 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Activos:
Inversiones temporales $ 5,317,296 $ 2,844,386 $ 2472910 $ -
Activos financieros disponibles para su venta:
Inversiones disponibles para su venta 2,986,933 - 2,986,933 -
1.5% Obligaciones Convertibles con vencimiento
en 2025 emitidas por BMP 6,990,427 - - 6,990,427
Derivado implicito BMP 9,611,873 - - 9,611,873
Acciones ordinarias de Imagina 867,581 - - 867,581
Instrumentos financieros derivados 15,000 - 15,000 -
Total $ 25,789,110 $ 2,844,386 $ 5,474,843 $ 17,469,881
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados $ 352,762 $ - $ 352,762 $ -
Total $ 352,762 $ - $ 352,762 $ -
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La siguiente tabla presenta la conciliacion de todos los activos y pasivos medidos a valor razonable a través de modelos internos con informacién
importante no observable (Nivel 3) durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2013:

Activos financieros
Saldo al inicio del ejercicio $ 17,469,881
Incluido en ingresos financieros 5,441,710
Incluido en otra utilidad integral 940,379
Instrumento de deuda a largo plazo emitido por Ares 2,492,744
Instrumentos de deuda convertible y derivado implicito emitidos por Ares 7,000,000
Saldo al final del ejercicio $ 33,344,714

Inversiones temporales
Las inversiones temporales incluyen valores de alta liquidez, con un vencimiento de tres meses, o mas, y hasta un afio a la fecha del cierre de los
estados financieros consolidados, valores y otros instrumentos financieros denominados principalmente en délares y pesos (ver Notas 2 (f) y 6).

Las inversiones temporales son generalmente valuadas mediante precios de mercado o de las fuentes alternativas de fijacion de precios con
niveles razonables de transparencia. Los tipos de instrumentos valuados a precios de mercado cotizados en mercados activos incluyen
principalmente depdsitos a corto plazo, acciones y valores de renta fija corporativos denominados en dolares y pesos. Dichos instrumentos se
clasifican en el Nivel 1 o Nivel 2, dependiendo la observabilidad de los datos significativos.

Para las posiciones que no se negocian en mercados activos o estan sujetas a restricciones de transferencia, las valuaciones se ajustan para
reflejar la falta de liquidez. Tales ajustes se basan generalmente en los datos de mercado disponibles. Estos instrumentos se clasifican en el Nivel
2.

Activos financieros disponibles para su venta

Las inversiones en titulos de deuda o con valores razonables faciimente determinables, que no se clasifican como mantenidas a su vencimiento se
clasifican como “disponibles para su venta” y se registran por su valor razonable con ganancias y pérdidas no realizadas incluidas en el capital
contable consolidado como otro resultado integral.

Los activos financieros disponibles para su venta se valian generalmente usando precios de cotizacidn en el mercado o fuentes alternativas de
fijacion de precios con niveles razonables de transparencia de precios. Estos instrumentos se clasifican en el Nivel 1, Nivel 2 y Nivel 3, dependiendo
de la observabilidad de los datos significativos.

Inversiones disponibles para su venta — Fondo de Inversion

El Grupo ha invertido en un fondo que tiene como objetivo lograr la rentabilidad del capital mediante el uso de una amplia gama de estrategias a
través de las inversiones y operaciones en los sectores de telecomunicaciones, medios de comunicacién y otros mercados globales, incluyendo
Latinoamérica y otros mercados emergentes. Las acciones pueden disponerse en forma trimestral al NAV por accién a la fecha de disposicion (ver
Notas 4y 9).

Obligaciones Convertibles de BMP con vencimiento en 2025

Como se menciona en la Nota 3, el 20 de diciembre de 2010, la compafiia realizd una inversién en efectivo en forma de 1.5% de Obligaciones
Convertibles con vencimiento en 2025 emitidas por BMP, la compafiia tenedora de Univision, por un monto de U.S.$1,125 millones de délares
($13,904,222), que son convertibles, a opcion de la Compaiiia, en acciones equivalentes a una participacion del 30% de capital de BMP, sujeta a la
aprobacion y autorizacion del gobierno de los Estados Unidos, y otras condiciones (ver Notas 4 y 9).

El Grupo determina el valor razonable de las Obligaciones Convertibles utilizando el enfoque de ingresos con base en flujos de efectivo
descontados. El enfoque de ingresos requiere que la administracion aplique su juicio y utilice estimaciones y supuestos significativos. Estas
estimaciones y supuestos incluyen tasas de crecimiento a largo plazo, margenes operativos utilizados para calcular flujos de efectivo proyectados y
tasas de descuento con base en el costo promedio ponderado del capital dentro de un rango de 8% a 10%, entre otros. Las estimaciones del Grupo
para el crecimiento del mercado se basan en condiciones actuales y pronosticos razonables, diversas estimaciones internas y fuentes externas
observables cuando estan disponibles, y se basan en supuestos que son consistentes con los planes estratégicos y las estimaciones para
administrar el negocio. Dado que la metodologia descrita es un modelo interno con datos significativos no observables, los instrumentos de deuda
convertibles se clasifican en el Nivel 3.

Instrumentos de deuda convertibles a largo plazo de Ares

Como se describe en la Nota 3, en julio de 2013, el Grupo realizé una inversion por un monto de $7,000,000 en instrumentos de deuda convertible
que le permitira, sujeto a la obtencion de las autorizaciones correspondientes, adquirir el 95% de las acciones de Ares, propietaria del 51% de
Cablecom. Adicionalmente, como parte de esta transaccion, el Grupo también invirtié U.S.$195 millones de dolares ($2,549,625) en un instrumento
de deuda a largo plazo emitido por Ares.
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El Grupo determina el valor razonable de los instrumentos de deuda convertible utilizando la metodologia de valuacion del valor presente esperado,
con base en flujos de efectivo descontados. La metodologia de valor presente esperado requiere que la administracion aplique su juicio y utilice
estimaciones y supuestos significativos.

Estas estimaciones y supuestos incluyen tasas de crecimiento a largo plazo, margenes operativos utilizados para calcular flujos de efectivo
proyectados, y tasas de descuento con base en el costo promedio ponderado del capital dentro de un rango de 5.5% a 6.5%, entre ofros. Las
estimaciones del Grupo para el crecimiento del mercado se basan en condiciones actuales y pronosticos razonables, diversas estimaciones
internas y fuentes externas observables cuando estan disponibles, y se basan en supuestos que son consistentes con los planes estratégicos y las
estimaciones para administrar el negocio. Dado que la metodologia descrita es un modelo interno con datos significativos no observables, los
instrumentos de deuda convertibles se clasifican en el Nivel 3.

Instrumentos financieros derivados
Los instrumentos financieros derivados incluyen “swaps”, “forwards” y opciones (ver Notas 2 (v), 4 y 14).

La cartera de derivados del Grupo es totalmente “over-the-counter”. Los derivados del Grupo se valUan utilizando modelos de valuacion estandar de
la industria, proyectando los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente, utilizando informacién observable de mercado, e incluyendo
curvas de tasas de interés, tipos de cambio y precios actuales y futuros de divisas.

En su caso, las valuaciones se ajustan por factores diversos, tales como liquidez, diferenciales de oferta/demanda y diferenciales de crédito. Tales
ajustes se basan generalmente en los datos de mercado disponibles. En ausencia de dicha evidencia, se utiliza la mejor estimacién de la
administracion. Todos los derivados se clasifican en el Nivel 2.

Activos y pasivos medidos a valor razonable sobre bases no recurrentes

La mayoria de los instrumentos no financieros, que incluyen crédito mercantil, activos intangibles, inventarios, derechos de transmisién y
programacion, propiedades, planta y equipo, no requieren ser registrados a valor razonable sobre bases recurrentes. Sin embargo, si ocurren
ciertos eventos (0 al menos una vez al afio en el cuarto trimestre para crédito mercantil y activos intangibles de vida indefinida) de tal manera que el
instrumento no financiero requiera de pruebas de deterioro, resultara un ajuste por deterioro, el instrumento no financiero se registraria al valor
contable o su valor razonable, el que sea menor.

La prueba de deterioro del crédito mercantil implica una comparacion entre el valor razonable estimado de cada una de las unidades de negocio
del Grupo con su valor contable, incluyendo el crédito mercantil. EI Grupo determina el valor razonable de una unidad de negocio mediante una
combinacién de analisis de flujo de efectivo descontado y un enfoque con base en mercado, que utilizan variables no observables (Nivel 3) dentro
de la jerarquia del valor razonable. La prueba de deterioro para los activos intangibles de vida indefinida implica una comparacion del valor
razonable estimado del activo intangible con su valor contable. EI Grupo determina el valor razonable del activo intangible mediante el anlisis de
flujos de efectivo descontados, que utilizan variables no observables (Nivel 3) dentro de la clasificacién del valor razonable. La determinacién del
valor razonable requiere la aplicacion de juicio significativo, incluyendo el juicio acerca de las tasas de descuento apropiadas, tasas de
crecimiento a perpetuidad, el monto y la periodicidad de los flujos de efectivo futuros por un periodo de tiempo que comprende cinco afios, asi
como los multiplos de utilidades de empresas comparables de acuerdo con el enfoque de mercado.

Una vez que un activo ha sido deteriorado, no se ajusta a su valor razonable de manera recurrente; sin embargo, queda sujeto a mediciones de
valor razonable con respecto a la recuperabilidad del valor contable.

15. Beneficios post-empleo

Ciertas compafiias del Grupo tienen contratos colectivos, que incluyen beneficios definidos por planes de pensiones y prestaciones de retiro para la
mayoria de sus trabajadores. Adicionalmente, el Grupo adoptd un plan de pensiones de beneficios definidos para ciertos ejecutivos y empleados
elegidos. Todos los beneficios por pensiones se basan en sueldos y afios de servicios prestados.

Bajo las normas de la Ley Federal del Trabajo, las primas de antigiiedad son pagaderas con base en sueldos y afios de servicio a trabajadores que
renuncien o sean liquidados antes de alcanzar la edad de retiro. Algunas Compafiias del Grupo tienen primas de antigliedad que son mayores a los
requerimientos legales. Después de la edad de retiro, los trabajadores no tienen derecho a primas de antigiiedad adicionales.

Los beneficios post-empleo se determinan actuarialmente, considerando el valor nominal presente neto de inflacién de todos los beneficios futuros
estimados proporcionalmente a cada afio, desde la fecha de contratacion hasta la edad de 65 afios. El Grupo ha utilizado una tasa de descuento
del 7.0% y 7.2% y una escala de sueldos del 5.0% y 5.0% en 2013 y 2012, respectivamente. El Grupo ha utilizado una tasa de rendimientos de los
activos del plan del 7.0% y 6.5% en 2013 y 2012, respectivamente. EI Grupo utilizé una tasa de inflacién del 3.5% para 2013 y 2012. El Grupo
realiza contribuciones voluntarias a los fondos de pensiones y primas de antigiiedad, las cuales son generalmente deducibles para efectos fiscales.
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los activos del plan estaban invertidos en un portafolio integrado principalmente por titulos de capital y deuda,
incluyendo acciones de la Compafiia. Los beneficios por pensiones y primas de antigliedad son pagados cuando estos son exigibles.
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La conciliacién entre las obligaciones por beneficios post-empleo definidos y pasivo (activo) en los estados de situacidn financiera consolidados al

31 de diciembre de 2013 y 2012, se presentan como sigue:

Prima de
Pensiones antigiiedad 2013
Obligaciones por beneficios adquiridos 452,160 $ 230,070 $ 682,230
Obligaciones por beneficios no adquiridos 1,341,858 71,424 1,413,282
Obligaciones por beneficios definidos 1,794,018 301,494 2,095,512
Valor razonable de los activos del plan 1,466,568 549,134 2,015,702
Valor presente de las obligaciones no cubiertas por (en exceso de) los activos del plan 327,450 (247,640) 79,810
Pasivo (activo) por beneficios post-empleo 327,450 $ (247640) $ 79,810
Prima de
Pensiones Antigliedad 2012
Obligaciones por beneficios adquiridos 359,664 $ 238,488 $ 598,152
Obligaciones por beneficios no adquiridos 1,344,893 67,466 1,412,359
Obligaciones por beneficios definidos 1,704,557 305,954 2,010,511
Valor razonable de los activos del plan 1,348,334 520,423 1,868,757
Valor presente de las obligaciones no cubiertas por (en exceso de) los activos del plan 356,223 (214,469) 141,754
(Costo) beneficio por servicios pasados por modificaciones al plan (104,290) 1,388 (102,902)
Pasivo (activo) por beneficios post-empleo 251,933 $  (213,081) $ 38,852

Los componentes del costo neto del periodo del plan de pensiones, primas de antigliedad e indemnizaciones por los afios terminados el 31 de

diciembre, se integraban como sigue:

2013 2012
Costo laboral $ 129,855 $ 110,479
Costo financiero 124,877 117,646
Costo laboral de servicios pasados por las modificaciones al plan 3,239 (13,692)
Intereses por activos (114,838) (122,936)
Pérdida por reduccion y liquidacién - (332)
Adquisicion de negocios - 356
Costo neto $ 143,133 $ 91,521
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El importe del pasivo por beneficios definidos, los activos del plan, la situacién de los fondos y los saldos en los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 asociados con beneficios post-empleo, se presentan como sigue:

Primas de
Pensiones antigliedad 2013 2012
Beneficios definidos:
Al inicio del afio $ 1,704,557 $ 305,954 $ 2,010,511 $ 1,769,448
Costo laboral 98,803 31,052 129,855 110,479
Costo financiero 106,219 18,658 124,877 117,646
Beneficios pagados (58,818) (20,065) (78,883) (59,636)
Remedicién de las obligaciones por bengficios post-empleo (59,375) (34,712) (94,087) 72,549
Costo de servicios pasados 2,632 607 3,239 -
Adaquisicién de negocios - - - 25
Al final del afio 1,794,018 301,494 2,095,512 2,010,511
Valor razonable de los activos del plan:
Al inicio del afio 1,348,334 520,423 1,868,757 1,798,158
Remedicién de rendimientos de los activos del plan 82,213 32,625 114,838 122,936
Remedicién de las obligaciones por beneficios post-empleo 34,605 5171 39,776 (2,516)
Aportaciones 39,988 3,663 43,651 400
Beneficios pagados (38,572) (12,748) (51,320) (50,221)
Al final del afio 1,466,568 549,134 2,015,702 1,868,757
Situacion de los activos del plan $ 327,450 $ (247,640) $ 79,810 $ 141,754

Los cambios en el pasivo (activo) neto post-empleo en el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2013 y 2012, fueron
€omo sigue:

Primas de

Pensiones antigiedad 2013 2012
Pasivo (activo) neto proyectado al inicio del afio $ 251,933 $ (213,081) $ 38,852 $  (105,090)
Ajuste por adopcion de la NIC 19, modificada (ver Nota 2 (t)) 104,290 (1,388) 102,902 -
Costo neto del periodo 125,441 17,692 143,133 91,521
Aportaciones (39,988) (3,663) (43,651) (400)
Remedicién de beneficios post-empleo (93,980) (39,883) (133,863) 75,065
Beneficios pagados (20,246) (7,317) (27,563) (22,244)
Pasivo (activo) post-empleo al final del afio $ 327,450 $ (247,640) $ 79,810 $ 38,852

Los beneficios post-empleo al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y los ajustes por mediciones actuales por los afios terminados el 31 de diciembre de
2013 y 2012, fueron como sigue:

2013 2012
Pensiones:
Obligaciones por beneficios definidos $ 1,794,018 $ 1,704,557
Activos del plan 1,466,568 1,348,334
Valor presente de las obligaciones en exceso de los activos del plan 327,450 356,223
Ajustes por remedicion () (93,980) 69,899
Primas de antigliedad:
Obligaciones por beneficio definidos $ 301,494 $ 305,954
Activos del plan 549,134 520,423
Valor presente de las obligaciones en exceso de los activos del plan (247,640) (214,469)
Ajustes por remedicion () (39,883) 5,166

() Sobre obligaciones por beneficios definidos y activos del plan.

Si la tasa de descuento del 7.0% utilizado por el Grupo en 2013 disminuyera por 50 puntos base, el impacto en la obligacién por beneficios
definidos se incrementaria a $115,535 al 31 de diciembre de 2013.
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Activos del plan de pensiones y primas de antigliedad

Los activos del plan estan invertidos de acuerdo a los lineamientos de inversidn determinados por el comité técnico de los fideicomisos del plan de
pensiones y primas de antigliedad y de acuerdo con los calculos actuariales de financiamiento requerido. Este fideicomiso requiere una inversion
minima de 30% de los fondos del plan en instrumentos de renta fija o fondos de inversién. Los activos del plan estan invertidos en fondos de
inversion clasificados como “AA” o “AAA” por al menos una de las principales agencias calificadoras. Estos fondos de inversién varian en
caracteristicas de liquidez que van desde un dia hasta un mes. El objetivo principal de inversién de los activos del plan es mantener la inversién,
diversificar el portafolio, mantener un alto grado de liquidez y calidad crediticia, y ofrecer rendimientos competitivos sujetos a las condiciones
vigentes en el mercado. En la actualidad, los activos del plan, no estan relacionados con instrumentos financieros derivados. El objetivo del Grupo
es mantener una asignacion aproximada del 20% en valores de renta variable y 80% en instrumentos de renta fija.

El promedio ponderado de la asignacion de recursos de los activos del plan al 31 de diciembre de 2013 y 2012, fue el siguiente:

2013 2012
Instrumentos de capital (" 26.1% 24 4%
Instrumentos de renta fija 73.9% 75.6%
Total 100.0% 100.0%

" Los activos del plan incluyen al 31 de diciembre de 2013 y 2012 acciones de la Compariia en el fideicomiso a un valor razonable de $247,082 y $208,749,
respectivamente.

El promedio ponderado esperado de la tasa de rendimiento a largo plazo de los activos del plan utilizado para determinar el costo neto del periodo
en 2013 y 2012, fue de 7.0% y 7.2%, respectivamente. La tasa utilizada en 2012 reflejo los rendimientos futuros estimados a largo plazo para los
activos del plan. Esta estimacion se hizo principalmente en funcion de las clases de activos (renta variable frente a renta fija) en el que los activos
del plan fueron invertidos y el anélisis del desempefio pasado de esta clase de activos durante un largo periodo de tiempo. Este andlisis incluy6 la
inflacién a largo plazo y las primas de riesgo asociadas con las inversiones en renta variable y renta fija.

La siguiente tabla resume los activos del plan del Grupo presentados a valor razonable al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Precios Modelos internos Modelos internos

cotizados de con informacion con informacién

Saldo al mercados para importante importante

31 de diciembre estos activos observable no observable

2013 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)

Acciones ordinarias () $ 247,082 $ 247,082 $ - $ -
Fondos de inversién (instrumentos de renta fija) @) 881,092 881,092 - -
Titulos de mercado de dinero @ 609,758 609,758 - -
Otros titulos de capital 277,770 277,770 - -
Total activos de inversion $ 2,015,702 $ 2,015,702 $ - $ -
Precios Modelos internos Modelos internos

cotizados de con informacion con informacion

Saldo al mercados para importante importante

31 de diciembre estos activos observable no observable

2012 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)

Acciones ordinarias () $ 208,749 $ 208,749 $ - $ -
Fondos de inversién (instrumentos de renta fija) @) 858,260 858,260 - -
Titulos de mercado de dinero ©) 545,533 545,533 - -
Otros titulos de capital 256,215 176,809 79,406 -
Total activos de inversion $ 1,868,757 $ 1,789,351 $ 79,406 $ -

() Las acciones ordinarias se valtan al precio de cierre reportado en el mercado de activos en las que los valores individuales se negocian. Todas las acciones

ordinarias incluidas en este rubro se refieren a CPOs de la Compaiiia.

@ Los fondos de inversion estan constituidos por instrumentos de renta fija. Se vallan al valor de los activos netos generado por el administrador del fondo.

@ Los titulos del mercado de dinero consisten de titulos de deuda publica, que se vallian con base en los precios observables del mercado de nuevas emisiones,

las cotizaciones de referencia, el mercado secundario y cotizaciones de los intermediarios.

El Grupo no espera realizar contribuciones significativas a sus activos del plan en 2014.
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16. Capital social, plan de compra de acciones y plan de retencion a largo plazo

Capital social

La Compafiia tiene cuatro clases de acciones que integran el capital social: Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B”, Acciones Serie “D” y Acciones
Serie “L” sin valor nominal. Las Acciones Serie “A” y las Acciones Serie “B” son acciones ordinarias. Las Acciones Serie “D” son acciones de voto
limitado y con derecho a un dividendo preferente, y tienen una preferencia en caso de liquidacién. Las Acciones Serie “L” son acciones de voto
restringido.

Las acciones de la Compafiia cotizan en México, en la forma de Certificados de Participacion Ordinarios (‘CPOs”), cada CPO representa 117
acciones integradas por 25 Acciones Serie “A”, 22 Acciones Serie “B”, 35 Acciones Serie “D” y 35 Acciones Serie “L"; y en los Estados Unidos
cotizan en la forma de Global Depositary Shares (“GDS”), cada uno representando cinco CPOs. Los tenedores de CPOs que sean de nacionalidad
extranjera no tienen derechos de voto con respecto a las Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B” y Acciones Serie “D”.

En abril de 2011, los accionistas de la Compafiia aprobaron, entre otras cosas: (i) la fusion de Cablemas, S.A. de C.V. en la Compaiiia, para lo cual
se obtuvo la aprobacion de las autoridades regulatorias en el primer semestre de 2011, (ii) un aumento en el capital de la Compafiia por un monto
total de $1,359,040, que consistio en 2,901.6 millones de acciones en la forma de 24.8 millones de CPOs, en relacién con la fusion de Cablemas,
S.A. de C.V. en la Compafiia, por lo que la Compafiia aumentd su participacién en el negocio de Cablemas de 90.8% a 100% (ver Nota 3);  (iii)
una emision adicional de 17,550 millones de acciones en el capital de la Compaiiia en la forma de 150 millones de CPOs, por un monto total de
$10,500,000, el cual fue pagado en efectivo por el Fideicomiso del Plan de Retencion a Largo Plazo de la Compaiiia en octubre de 2011.

Al 31 de diciembre de 2013, las acciones y los CPOs del capital social se integraban como sigue (en millones):

Administradas

Recompradas por un

Autorizadas por la fideicomiso de
y emitidas () Compaiiia @ la Compaiiia @ En circulacion
Acciones Serie “A” 123,273.9 - (9,076.4) 114,197.5
Acciones Serie “B” 58,982.9 - (6,062.4) 52,920.5
Acciones Serie ‘D" 90,086.5 - (5,895.0) 84,191.5
Acciones Serie “L” 90,086.5 - (5,895.0) 84,191.5
Total 362,429.8 - (26,928.8) 335,501.0
Acciones en la forma de CPOs 301,145.5 - (19,706.1) 281,439.4
Acciones no en la forma de CPOs 61,284.3 - (7,222.7) 54,061.6
Total 362,429.8 - (26,928.8) 335,501.0
CPOs 2,573.9 - (168.4) 2,405.5

(" Al'31 de diciembre de 2013, el capital social autorizado y emitido ascendia a $4,978,126 (nominal $2,494,410).

@ En relacion con un programa de recompra de acciones que fue aprobado por los accionistas de la Compaiiia y ejercido discrecionalmente por la administracion.
En abril de 2012, los accionistas de la Compafiia aprobaron la cancelacién de 4,563.5 millones de acciones del capital social en forma de 39.0 millones de
CPOs que fueron recompradas por la Compafiia bajo este programa.

©) De acuerdo con el Plan de compra de acciones y Plan de Retencion a Largo Plazo que abajo se describe.

La tabla siguiente presenta una conciliacién entre el nimero de acciones y CPOs en circulacién por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013
y 2012 (en millones):

Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones en CPOs en

Serie ‘A Serie ‘B” Serie ‘D" Serie ‘L” circulacion circulacion

1 de enero de 2012 112,609.5 52,190.9 83,030.8 83,030.8 330,862.0 2,372.3
Adquirida por un fideicomiso de la Compafiia (78.4) (69.0) (109.8) (109.8) (367.0) (3.1)
Liberado por los planes de acciones 1,026.2 568.3 904.2 904.2 3,402.9 25.8

31 de diciembre de 2012 113,557.3 52,690.2 83,825.2 83,825.2 333,897.9 2,395.0
Adquirida por un fideicomiso de la Compafiia (332.4) (292.5) (465.4) (465.4) (1,555.7) (13.3)
Liberado por los planes de acciones 972.6 522.8 831.7 831.7 3,158.8 23.8

31 de diciembre de 2013 114,197.5 52,920.5 84,191.5 84,191.5 335,501.0 2,405.5
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Bajo los estatutos de la Compafiia, el Consejo de Administracion de la Compafiia se integra de 20 miembros, de los cuales los tenedores de las
Acciones Series “A”,"B","D" y “L”, votando cada uno en su clase, tienen derecho a elegir once, cinco, dos y dos miembros, respectivamente.

Los tenedores de las Acciones Serie “D” tienen derecho a recibir un dividendo preferente, equivalente al 5% del capital nominal correspondiente a
dichas acciones ($0.00034412306528 nominal por accién) antes de cualquier dividendo pagadero a los tenedores de las Acciones Series “A”, ‘B” y
“L". Los tenedores de las Acciones Series “A”, “B”, y “L” tienen el derecho de recibir el mismo dividendo aplicable a los tenedores de las Acciones
Serie “D”, si los accionistas decretan dividendos adicionales al dividendo preferente al cual tienen derecho los tenedores de las Acciones Serie “D”.
En caso de que la Compaiiia sea liquidada, las Acciones Serie “D” tendran preferencia para liquidarse a un valor de $0.00688246130560 nominal
por accion, antes de hacer cualquier distribucion con respecto a las Acciones Series “A”,"B” y “L".

Al 31 de diciembre de 2013, el valor fiscal actualizado del capital social era de $41,271,124. En el caso de cualquier reduccion de capital en exceso
del valor fiscal actualizado del capital social de la Compafiia, dicho exceso sera tratado como dividendos para efectos fiscales (ver Nota 17).

Plan de compra de acciones

La Compaiiia ha adoptado un plan de acciones (el “Plan”), el cual establece, en conjunto con el Plan de Retencién a Largo Plazo que se describe
abajo, la venta bajo ciertas condiciones de hasta el 8% de su capital social a ciertos ejecutivos del Grupo. De acuerdo con este Plan, al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, la Compaiiia habia asignado aproximadamente 125.7 millones de CPOs a precios de venta que fluctian entre $11.21y
$26.16 por CPO, sujeto a ciertas condiciones que establecen, entre otras cosas, la permanencia de los ejecutivos en el Grupo por periodos de
hasta cinco afios a partir de la fecha de asignacion de acciones. Las acciones vendidas bajo este Plan, han sido registradas de acuerdo con la Ley
de Valores de los Estados Unidos, y sdlo podran ser transferidas a los participantes cuando hayan sido cumplidas las condiciones establecidas por
el Plan y los contratos respectivos.

En enero de 2013, 2012 y 2011, 2.7 millones de CPOs, 2.8 millones de CPOs y 2.7 millones de CPOs, respectivamente, fueron liberados y
transferidos a los participantes para ser pagados de acuerdo con este Plan.

Plan de retencién a largo plazo

La Compafiia ha adoptado un plan de acciones a empleados denominado Plan de Retencién a Largo Plazo (el “Plan de Retencién”) que
complementa al Plan descrito anteriormente, el cual establece la venta bajo ciertas condiciones de acciones del capital social de la Compafiia a
ciertos empleados del Grupo. De acuerdo al Plan de Retencion, al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Compafiia habia asignado aproximadamente
211.6 millones de CPOs y 173.8 millones de CPOs o equivalentes de CPOs, respectivamente, a precios de venta que fluctian entre $13.45 y
$60.65 por CPO, sujetos a ciertas condiciones, incluyendo ajustes con base en la utilidad de operacion consolidada del Grupo y periodos de
adquisicién de beneficios entre 2009 y 2016. En 2013 y 2012, 24.3 millones de CPOs y 26.3 millones de CPOs o equivalentes de CPOs,
respectivamente, fueron liberados y transferidos a los participantes para ser pagados de acuerdo con este Plan de Retencién.

Al 31 de diciembre de 2013, el Plan de Retencién tenia aproximadamente 2.6 millones de CPOs o equivalentes de CPOs, que han sido reservados
para un grupo de empleados, y pueden ser vendidos a éstos a un precio de por lo menos de $36.52 por CPO, de acuerdo con ciertas condiciones,
en periodos comprendidos entre 2018 y 2023.

De acuerdo con el Plan y el Plan de Retencion de la Compaiiia, el Grupo determiné el gasto por compensacion con base en acciones (ver Nota 2
(x)), mediante la utilizacién del modelo de valuacion “Black-Scholes” en la fecha en que las acciones fueron vendidas bajo ciertas condiciones al
personal de conformidad con los planes de compensacién con base en acciones del Grupo, sobre los siguientes convenios y supuestos que se
presentan como promedios ponderados a la fecha de adquisicién:

Plan de compra de acciones Plan de retencién a largo plazo
Convenios:
Afio de asignacion 2004 2010 2010 2011 2012 2013
Namero de CPOs o equivalentes de CPOs asignados 32,918 8,300 24,869 25,000 25,000 39,000
Vida contractual 1-3 afios 1-3 afios 3 afos 3 afos 3 afios 3 afios
Supuestos:
Tasa de dividendo 3% 0.64% 0.48% 0.65% 0.66% 0.54%
Volatilidad esperada () 21.81% 35% 35% 25% 27% 24%
Tasa de interés libre de riesgo 6.52% 4.96% 5% 5.80% 4.90% 4.79%
Vida promedio esperada de los beneficios  2.62 afios 1.22 afios 2.93 afios 3.01 afios 2.99 afios 3.00 afios

" La volatilidad fue determinada con base en los precios histéricos de mercado de los CPOs de la Compaiiia.
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El analisis de los beneficios a empleados al 31 de diciembre, se presenta como sigue (en pesos y en miles de CPOs):

2013 2012
Precio de Precio de
CPOs o ejercicio CPOs o ejercicio
equivalentes promedio equivalentes promedio
de CPOs ponderado de CPOs ponderado
Plan de compra de acciones:

Saldo al inicio del afio 4,942 13.45 7,738 13.45
Vendidos bajo ciertas condiciones - - - -
Pagados por los empleados (4,942) 13.45 (2,796) 13.45
Cancelados - - - -
Saldo al final del afio - - 4,942 13.45
Beneficios pendientes de pago por los empleados al final del afio - - 2,203 13.45

Plan de retencién a largo plazo:
Saldo al inicio del afio 105,625 47.38 108,680 42.08
Vendidos bajo ciertas condiciones 39,000 59.00 25,000 48.72
Pagados por los empleados (35,502) 34.65 (27,634) 21.75
Cancelados (1,050) 41.06 (421) 48.16
Saldo al final del afio 108,073 52.17 105,625 47.38
Beneficios pendientes de pago por los empleados al final del afio 20,099 38.48 31,342 43.24

Al 31 de diciembre de 2013, el promedio ponderado de la vida contractual remanente de los beneficios bajo el Plan de compra de acciones y el Plan
de retencion a largo plazo es de 1.44 afios.

Al 31 de diciembre de 2012, el promedio ponderado de la vida contractual remanente de los beneficios bajo el Plan de compra de acciones y el Plan
de retencion a largo plazo es de 1.22 afios.

17. Utilidades retenidas y otra utilidad integral acumulada

(@) Utilidades retenidas:

Resultados Utilidad Utilidades
Reserva legal acumulados neta del afio retenidas
Saldo al 1 de enero de 2012 $ 2,139,007 $ 36,687,681 $ 6,665,936 $ 45,492,624
Aplicacion del resultado neto en relacion a 2011 - 6,665,936 (6,665,936) -
Dividendos pagados en relacion a 2011 - (1,002,692) - (1,002,692)
Venta y recompra de acciones - (876,775) - (876,775)
Compensaciones basada en acciones - 628,637 - 628,637
Cancelacién de acciones - (1,929,032) - (1,929,032)
Utilidad neta del ejercicio 2012 - - 8,760,637 8,760,637
Saldo al 31 de diciembre de 2012 $ 2,139,007 $ 40,173,755 $ 8,760,637 $ 51,073,399
Aplicacion del resultado neto en relacion a 2012 - 8,760,637 (8,760,637) -
Dividendos pagados en relacion a 2012 - (2,168,384) - (2,168,384)
Venta y recompra de acciones - (254,775) - (254,775)
Compensaciones basada en acciones - 601,181 - 601,181
Ajuste por adopcién de la NIC 19 modificada (Nota 1 (t)) - (101,814) - (101,814)
Utilidad neta del ejercicio 2013 - - 7,748,279 7,748,279
Saldo al 31 de diciembre de 2013 $ 2,139,007 $ 47,010,600 $ 7,748,279 $ 56,897,886

De acuerdo con la legislacion vigente, la utilidad neta del afio esté sujeta a la aplicacion de cuando menos un 5% para incrementar la reserva legal,
hasta que dicha reserva sea igual al 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la reserva legal de la Compaiiia es por $2,139,007 y
$2,139,007, respectivamente y se presenta en utilidades retenidas del capital contable. Debido a que la reserva legal alcanzo el 20% del monto del
capital social, no se requirieron incrementos adicionales en 2013, 2012 y 2011. Esta reserva no esta disponible para dividendos, pero puede ser
utilizada para disminuir pérdidas o capitalizarse. Otras aplicaciones de utilidades requieren el voto de los accionistas.
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En abril de 2013, 2012 y 2011, los accionistas de la Compaiiia aprobaron el pago de un dividendo de $0.35 por CPO y $0.002991452991 por accion
Serie “A”,“B",D" y “L”, no en la forma de CPO, el cual fue pagado en mayo de 2013, 2012 y 2011, por un monto total de $1,084,192, $1,002,692 Y
$1,023,012, respectivamente (ver Nota 16).

En diciembre de 2013, los accionistas de la Compariia aprobaron el pago de un dividendo de $0.35 por CPO y $0.002991452991 por accién Serie
“A”B",‘D”"y “L”, no en la forma de CPO, el cual fue pagado en diciembre de 2013 por un monto total de $1,084,192 (ver Nota 16).

Los dividendos pagados en efectivo o en especie por compafiias mexicanas en el Grupo estan sujetos a impuesto sobre la renta, si los dividendos
son pagados de utilidades que no hayan sido gravadas por la Ley del Impuesto sobre la Renta. En este caso, los dividendos se gravaran
multiplicandolos por un factor de 1.4286 y aplicandor al resultado la tasa de impuesto sobre la renta del 30%. Este impuesto sobre la renta debera
ser pagado por la empresa que distribuya los dividendos.

Adicionalmente, la Reforma Fiscal 2014 establece que las entidades que distribuyan dividendos a sus accionistas, quienes sean personas fisicas o
residentes en el extranjero, deben retener el 10% correspondiente por concepto de impuesto sobre la renta, el cual se pagara en México. Lo
anterior no sera aplicable cuando los dividendos distribuidos provengan de la “cuenta de utilidad fiscal neta” que tenga al 31 de diciembre de 2013
la compafia que distribuy6 los dividendos.

Al 31 de diciembre de 2013, el saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta o “CUFIN” de la Compaiiia ascendio a $54,181,190.

(b) Otra utilidad integral acumulada:

Remedicion
de las Participacion

Inversiones obligaciones Cobertura  en asociadas Impuesto

disponibles Diferencias  por beneficios de flujos y negocios sobre la
Cambios para su venta cambiarias post-empleo de efectivo conjuntos renta Total
Acumulado al 1 de enero de 2011 $ 698257 § - $ - $ (152,379 $ 147,309 $ (146,652) $ 546,535
Cambios en otra utilidad integral 838,624 217,152 1,777 75,104 (37,314) (318,676) 776,667
Acumulado al 31 de diciembre de 2011 1,536,881 217,152 1,777 (77,275) 109,995 (465,328) 1,323,202
Cambios en otra utilidad integral 164,625 (269,408) (71,569) (141,098) 50,606 (183,474) (450,318)
Reclasificaciones 933,000 - - - - - 933,000
Acumulado al 31 de diciembre de 2012 2,634,506 (52,256) (69,792) (218,373) 160,601 (648,802) 1,805,884
Cambios en otra utilidad integral 1,881,292 59,065 128,210 17,025 105,259 (602,684) 1,588,167

Acumulado al 31 de diciembre de 2013 $4,515,798  § 6,809 $ 58418 $ (201,348) § 265860  § (1,251,486) $ 3,394,051

18. Participacion no controladora

La participacion no controladora al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se integraba como sigue:

2013 2012
Capital social (1@ $ 1,330,520 $ 1,330,426
Prima en emisién de acciones (1 2) 3,137,163 3,137,342
Reserva legal 152,962 130,139
Utilidades retenidas de afios anteriores @) ) 3,146,744 1,980,577
Utilidad neta del afio 2,485,848 1,308,531
Otros componentes de la utilidad (pérdida) integral acumulada:
Efecto acumulado por contratos de cobertura de derivados, neto de impuestos sobre la renta - -
Efecto acumulado por efecto en conversién en moneda extranjera 12,164 6,638
Remedicién de las obligaciones por beneficio post-empleo, sobre los planes de beneficios definidos 2,598 (3,055)

$ 10,267,999 $ 7,890,598

(0 En marzo de 2011, los accionistas de Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V. efectuaron aportaciones en efectivo para incrementar el capital social de esta subsidiaria por un monto
de $3,000,000, de los cuales, $1,469,165 fueron contribuidos por la participacion no controladora.

@ En marzo de 2011, los accionistas de Cablemas, S.A. de C.V. aprobaron una reduccion de capital y un pago de dividendos por un monto de $4,580,463 y $3,200,451,
respectivamente, de los cuales $1,910,000 y $1,334,000, respectivamente, fueron pagados a los accionistas de la participacion no controladora.

® En 2012 y 2011, las empresas controladoras del segmento Sky pagaron dividendos a sus socios por un monto de $1,350,000 y $1,850,000, respectivamente, de los cuales
$558,000 y $764,667 fueron pagados a los socios de la participacion no controladora.

@ En 2013, 2012y 2011, los accionistas de Sistema Radidpolis, S.A. de C.V. aprobaron un pago de dividendos por un monto de $135,000, $135,000 y $120,000, respectivamente, de
los cuales $67,500, $67,500 y $60,000, respectivamente, fueron pagados a los accionistas de la participacion no controladora.

(51)



Los importes totales de activos circulantes, activos no circulantes, pasivos circulantes y pasivos no circulantes, relativos a Sky y Empresas
Cablevision al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se presentan como sigue:

Sky Empresas Cablevision
2013 2012 2013 2012
Activos
Activos circulantes $ 6,277,815 $ 4332539 $ 2,663,597 $ 3,236,431
Activos no circulantes 16,523,748 13,014,150 13,722,882 11,848,183
Suman los activos 22,801,563 17,346,689 16,386,479 15,084,614
Pasivos
Pasivos circulantes 5,611,050 4,102,980 3,144,039 2,942,166
Pasivos no circulantes 7,409,336 7,517,248 2,201,091 2,043,290
Suman los pasivos 13,020,386 11,620,228 5,345,130 4,985,456
Activos netos $ 9,781,177 $ 5,726,461 $ 11,041,349 $ 10,099,158

Los importes totales de ventas netas, utilidad o pérdida neta y total utilidad o pérdida integral relativos a Sky y Empresas Cablevision por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, se presentan como sigue:

Sky Empresas Cablevision
2013 2012 2013 2012
Ventas netas $ 16,098,251 $ 14,465,345 $ 8,522,576 $ 7,885,530
Utilidad neta 4,041,987 2,108,971 941,096 934,876
Total utilidad integral 4,054,716 1,996,458 941,096 934,368

Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo tiene dividendos por pagar por un importe de $5,587.

19. Transacciones con partes relacionadas

Las principales operaciones del Grupo con Compafiias afiliadas, incluyendo inversiones de capital en asociadas, accionistas y entidades bajo
control comun por los afios terminados el 31 de diciembre, fueron como sigue:

2013 2012 2011
Ingresos e intereses ganados:

Regalias (Univision) @ $ 3,522,746 $ 3,261,522 $ 2,823,483
Produccién de programacion y derechos de transmision ©) 280,537 247,155 80,241
Servicios de telecomunicaciones ) 148,926 91,918 -
Servicios administrativos @ 59,568 48,692 124,357
Publicidad © 432,123 194,647 16,104
Intereses ganados 265,096 225,867 231,668

$ 4,708,996 $ 4,069,801 $ 3,275,853

Costos y gastos:
Donativos $ 127,991 $ 108,496 $ 107,595
Servicios administrativos (@ 17,849 1,117 20,043
Servicios técnicos @ 112,823 61,158 67,773
Produccién de programacion y derechos de transmision y telecomunicaciones (™ 288,990 135,307 201,775

$ 547,653 $ 306,078 $ 397,186

@ El Grupo recibe regalias de Univision por programacion conforme al PLA modificado. EI PLA modificado incluye la obligacion a cargo de Univision de proveer
cierto monto minimo anual de publicidad garantizada, con un valor de U.S.$72.6 millones de ddlares, U.S.$71.5 millones de ddlares y U.S.$69.9 millones de
ddlares en los afios fiscales de 2013, 2012 y 2011, respectivamente, sin costo, para la promocion de los negocios del Grupo (ver Notas 3, 9y 10).

(b} Servicios proporcionados principalmente a Univision en 2013, a Univision y OCEN en 2012, y a Univision, La Sexta y Ocen en 2011.
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Servicios proporcionados a GSF y GTAC en 2013 y 2012. GSF, incluyendo lusacell, se convirtieron en partes relacionadas del Grupo en junio
de 2012, con la conversion de obligaciones emitidas por GSF en el capital social de GSF (ver Notas 3, 9, 10y 26).

El Grupo recibe tanto ingresos como costos de sus afiliadas por servicios, tales como: arrendamiento de inmuebles y equipos, seguridad y otros
servicios. Las tarifas por estos servicios son negociadas entre las partes. El Grupo proporciona servicios administrativos a afiliadas, las cuales
le reembolsan la némina y los gastos respectivos. En 2011 incluye servicios de asistencia técnica proporcionados a Univision.

Servicios de publicidad proporcionados a lusacell, Univision, OCEN y Editorial Clio, Libros y Videos, S.A. de C.V. (“Editorial Clio”) en 2013 y
2012 y a OCEN y Editorial Clio en 2011.

Incluye en 2013, 2012 y 2011 intereses ganados por inversiones del Grupo en Obligaciones Convertibles emitidas por BMP por un monto total
de $215,702, $221,540 y $215,959, respectivamente (ver Notas 3 y 9).

En 2013, 2012 y 2011, Sky recibio servicios de una subsidiaria de DirecTV Latin America por la generacion, enlace ascendente y enlace
descendente de sefales.

Recibidos principalmente de lusacell y Univision en 2013 y 2012 y Barra Deportiva, S.A. de C.V. y Univision en 2011.

Otras transacciones con partes relacionadas llevadas a cabo por el Grupo en el curso normal de sus operaciones incluyen las siguientes:

(1)

(2)

(8)

Una firma de consultoria de un familiar de uno de los consejeros del Grupo ha proporcionado servicios de consultoria e investigaciéon en
relacion con los efectos de la programacion del Grupo en su audiencia. El monto total de honorarios por dichos servicios durante 2013, 2012 y
2011 ascendio a $22,032, $18,239 y $17,291, respectivamente.

Un banco mexicano otorgd préstamos al Grupo en condiciones sustancialmente similares a aquellas ofrecidas por el banco a terceros. Algunos
miembros del Consejo del Grupo son miembros del consejo de este banco.

Dos consejeros del Grupo son accionistas y miembros del consejo de una empresa mexicana que es productora, distribuidora y exportadora de
cerveza en México. Dicha empresa contrata servicios de publicidad del Grupo en relacién con la promocién de sus productos con tarifas
aplicables a terceros por estos servicios de publicidad.

Algunos otros miembros del Consejo actual de la Compaiiia son miembros de los consejos y/o son accionistas de otras empresas, algunas de
las cuales contrataron servicios de publicidad con el Grupo en relacién con la promocion de sus respectivos productos y servicios con tarifas
aplicables a terceros por estos servicios de publicidad.

Durante 2013, 2012 y 2011, una firma de servicios profesionales en la cual un consejero actual de la Compafiia mantiene cierto interés,
proporciond servicios de asesoria legal al Grupo en relacidn con varios asuntos corporativos. EI monto total de honorarios por dichos servicios
ascendio a $59,733, $59,936 y $27,287, respectivamente.

Durante 2013, 2012 y 2011, una empresa en donde un consejero actual y ejecutivo de la Compafia es un accionista, adquirié servicios de
publicidad del Grupo por un monto de $350,172, $365,908 y $353,000, respectivamente.

Durante 2013, 2012 y 2011, una firma de servicios profesionales en la cual dos consejeros actuales de la Compafiia mantienen cierto interés
proporciond servicios financieros al Grupo en relacién con varios asuntos corporativos. El monto total de honorarios por dichos servicios
ascendio a $12,712, $146,185 y $11,908, respectivamente.

Un miembro del Consejo actual de la Compafiia es miembro del Consejo de una empresa mexicana, la cual controla la principal cadena de
tiendas de conveniencia en México. Dicha empresa celebré un contrato con el Grupo para vender en sus tiendas de conveniencia boletos de
loteria en linea del negocio de juegos del Grupo. El monto de dichos servicios durante 2013 ascendio a $8,856.

Durante 2013, 2012 y 2011, el Grupo pagd a sus consejeros, consejeros suplentes y ejecutivos una compensacion total de $547,264, $521,687 y
$494,800, respectivamente, por sus servicios prestados en todas las capacidades. Esta compensacion incluye ciertas cantidades en relacion con el
uso de activos y servicios de la Compafiia, asi como gastos de viaje reembolsados a los miembros del consejo y funcionarios. Las obligaciones por
beneficios proyectados relacionadas con los consejeros del Grupo, consejeros suplentes y ejecutivos fueron de $146,686, $140,735 y $123,700 al
31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente. Las aportaciones realizadas por el Grupo para el plan de pensiones y primas de
antigiiedad por cuenta de algunos consejeros, consejeros suplentes y ejecutivos fueron de $141,099, $130,809 y $97,100 al 31 de diciembre de
2013, 2012 y 2011, respectivamente. En adicion a lo anterior, la Compafiia ha otorgado a ciertos consejeros y ejecutivos derechos de adquirir
acciones o CPOs bajo el plan de opcién de compra de acciones y el plan de retencién de empleados a largo plazo de la Compafiia.
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Los saldos de cuentas por cobrar entre el Grupo y afiliadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012, fueron los siguientes:

2013 2012

Cuentas por cobrar:
BMP, incluyendo Univision $ 385,086 $ 715719
GSF, incluyendo lusacell 712,379 654,220
Otros menores 256,176 66,953

$ 1,353,641 $ 1,436,892

Todos los saldos significativos con compafiias afiliadas causaron intereses a una tasa promedio de 6.2% y 6.8% en 2013 y 2012, respectivamente.
Los anticipos y cuentas por cobrar son por naturaleza a corto plazo; sin embargo, no tienen fechas especificas de vencimiento.

Los depositos y anticipos de clientes al 31 de diciembre de 2013 y 2012, incluyen depésitos y anticipos de afiliadas y otras partes relacionadas, por
un monto total de $938,071 y $674,908, respectivamente, los cuales fueron hechos principalmente por lusacell, Grupo TV Promo, S.A. de C.V. y
Univisién en 2013 y 2012.

En la segunda mitad de 2012, una subsidiaria de la Compafiia modificé un contrato de arrendamiento con GTAC por el derecho de uso de cierta
capacidad en una red de telecomunicaciones. Este contrato modificado de arrendamiento contempla pagos anuales a GTAC por un monto de
$41,400 hasta 2029, a partir de agosto de 2012, sujetos a actualizacion por inflacion, asi como un cargo anual por mantenimiento, cuyo monto debe
ser acordado por las partes al final de cada afio, y que fue determinado en $8,793 por 2012. En el cuarto trimestre de 2012, el Grupo reconocié este
contrato modificado de arrendamiento como una obligacion de arrendamiento financiero por un monto de $625,711 (ver Notas 10, 12 y 13).

20. Costo de ventas, gastos de venta y gastos de administracion

El costo de ventas representa principalmente el costo de produccion de programacién, programacién adquirida y los derechos de transmision en el
momento de la transmisién o cuando los programas producidos son vendidos y estan disponibles para su transmision. Dicho costo de ventas
también incluye beneficios a empleados y beneficios post-empleo, mantenimiento e interconexiones de red, enlaces satelitales, papel e impresion,
depreciacion de propiedades, planta y equipo, arrendamientos de inmuebles, y amortizacién de activos intangibles.

Los gastos de venta y gastos de administracién incluyen principalmente beneficios a empleados, comisiones sobre ventas, beneficios post-empleo,
compensacion a empleados con base en acciones, depreciacion de propiedades planta y equipo, arrendamientos de inmuebles y amortizacion de
activos intangibles.

El monto total por depreciacion y amortizacién incluido en costo de ventas, gastos de venta y gastos de administracion, por los afios terminados el
31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, fueron como sigue:

2013 2012 2011
Costo de ventas $ 7,328,817 $ 6,150,592 $ 5,353,306
Gastos de venta 675,039 619,627 527,819
Gastos de administracion 1,842,510 1,704,021 1,480,427

$ 9,846,366 $ 8,474,240 $ 7,361,552

La amortizacion de otros activos intangibles incluida en costo de ventas ascendio a $185,080, $195,957 y $226,529 por los afios terminados el 31
de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente.

Los beneficios a empleados, la compensacién con base en acciones y los beneficios post-empleo incurridos por el Grupo por los afios terminados el
31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, fueron como sigue:

2013 2012 2011
Beneficios a empleados $ 13,242,633 $ 11,540,341 $ 9,817,823
Compensacion con base en acciones 601,181 628,637 649,325
Beneficios post-empleo 143,133 91,521 69,762

$ 13,986,947 $ 12,260,499 $ 10,536,910
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21. Otros gastos, neto

Otros (gastos) ingresos por los afios que terminaron el 31 de diciembre, se analizan como sigue:

2013 2012 2011

Utilidad en disposicion de inversiones, neto () $ - $ 24,856 $ -
Donativos (ver Nota 19) (136,225) (118,532) (122,238)
Servicios legales y de asesoria financiera @ (167,888) (296,046) (137,227)
Pérdida en disposicion de propiedades y equipo (92,873) (358,221) (222,181)
Otro ingreso de Univision ) 467,131 - -
Otros, neto (153,295) 97,511 (112,015)

$ (83,150) $ (650,432) §  (593,661)

" En 2012, incluye la utilidad por la disposicion de su participacion del 40.8% de interés en La Sexta, por un monto de $24,856 (ver Notas 3y 9).

@ Incluye servicios de asesoria financiera en relacion con proyectos de planeacion estratégica y servicios profesionales relativos a ciertos litigios y otros asuntos

corporativos (ver Notas 3y 19).

®) En 2013 este ingreso se relaciona con la liberacion de ciertos derechos de transmision con DirecTV mantenidos por el Grupo en los Estados Unidos.

22. Ingresos (gastos) financieros

Los (gastos) ingresos financieros por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, incluyen:

2013 2012 2011
Intereses pagados $ (4,803,151) $ (4369,276) § (4,174,455)
Pérdida por fluctuacion cambiaria, neto (283,821) - (713,628)
Otros gastos financieros, neto (! - (152,909) (899,410)
Gastos financieros (5,086,972) (4,522,185) (5,787,493)
Intereses ganados @ 1,129,955 1,044,321 1,146,517
Utilidad por fluctuacién cambiaria, neto - 127,372 -
Otros ingresos financieros, neto () 4,841,734 - -
Ingresos financieros 5,971,689 1,171,693 1,146,517
Ingresos (gastos) financieros, neto $ 884,717 $ (3,350,492) § (4,640,976)

() Otros ingresos (gastos) financieros, neto, incluyen principalmente la (pérdida) o ganancia por instrumentos financieros derivados. En 2013, 2012 y 2011 incluye
cambios en el valor razonable de un derivado implicito en un contrato anfitrién relacionado con la inversién del Grupo en Obligaciones Convertibles emitidas por
BMP por la cantidad de $4,988,479, $901,623 y $(503,200), respectivamente. En 2012 también se incluye un pérdida acumulada neta de $(933,000) por
cambios en el valor razonable relacionados con la inversion del Grupo en obligaciones emitidas por GSF, cuyo monto fue reclasificado de otra pérdida integral
acumulada al estado de resultados consolidados en relacién con la conversidn de obligaciones de GSF en acciones ordinarias de GSF en junio de 2012 (ver

Notas 3,9, 10y 14).

@ Incluye en 2013 intereses ganados de inversiones del Grupo en instrumentos financieros emitidos por Ares y BMP por un monto total de $358,927. Incluye en
2013, 2012 y 2011, intereses ganados de inversiones del Grupo en Obligaciones Convertibles emitidas por BMP y GSF por un monto total de $215,702,

$411,152 y $435,281, respectivamente (ver Notas 3, 9, 10 y 14).
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23. Impuestos a la utilidad

La provision de impuestos a la utilidad por los afios terminados al 31 de diciembre, se integra de:

2013 2012 2011
Impuestos a la utilidad, causados $ (6,496,684) $ (4833347) § (4,309,129)
Desconsolidacion de impuestos — Reforma Fiscal 2014 @ (7,360,403) - -
Impuestos a la utilidad, diferidos 10,128,125 780,056 1,083,062

$ (3728962) $ (4,053291) $ (3,226,067)

(" En 2013, esta partida incluye los impuestos sobre la renta calculados por la Compafiia sobre bases consolidadas por el afio terminado el 31 de diciembre de
2013, IETU (Impuesto Empresarial a Tasa Unica) por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, e importes resultantes de impuestos a la utilidad relativos a
ejercicios anteriores, incluyendo el pago de impuestos realizados en relacion con el asunto mencionado en la Nota 26.

@ En 2013, esta linea refleja los efectos de la eliminacion del régimen de consolidacion fiscal resultante de la Reforma Fiscal de 2014, la cual incluye el
reconocimiento de un pasivo adicional de impuesto sobre la renta por un monto total de $6,813,595.

La tasa de impuesto sobre la renta en México en 2013, 2012 y 2011 fue del 30%. De acuerdo con la Reforma Fiscal 2014, la tasa del impuesto
sobre la renta en 2014 y afios posteriores seguira siendo del 30%.

Reforma Fiscal 2014

En el dltimo trimestre de 2013, el Congreso aprobd una nueva reforma fiscal (la “Reforma Fiscal 2014”), la cual se hizo efectiva a partir del 1 de
enero de 2014. Entre las reformas aprobadas por el Congreso, uno de los cambios mas relevantes es la eliminacion del régimen de consolidacién
fiscal que fue permitido a las empresas controladoras mexicanas hasta el 31 de diciembre de 2013.

Como resultado de este cambio, a partir del 1 de enero de 2014, la Compafia ya no consolidara para efectos del impuesto sobre la renta, las
utilidades o pérdidas de sus subsidiarias mexicanas, y (i) registré un pasivo adicional de impuesto sobre la renta al 31 de diciembre de 2013, por los
efectos de la eliminacion de la consolidacion fiscal a esa fecha, por un monto de $6,813,595, de los cuales $6,629,865 son presentados como
pasivos no circulantes a esa fecha; (ii) reconocio un beneficio por las pérdidas fiscales por amortizar de las empresas mexicanas en el Grupo al 31
de diciembre de 2013 por un monto total de $7,936,044; v (iii) ajusto el valor contable del impuesto diferido por diferencias temporales mediante el
reconocimiento de dichos efectos como fueron determinadas por las empresas del Grupo y utilizando la tasa del impuesto sobre la renta
promulgada al 31 de diciembre de 2013.

Reforma Fiscal 2010

En diciembre de 2009, el Gobierno mexicano aprobé ciertas modificaciones y cambios a la Ley del Impuesto sobre la Renta que entraron en vigor a
partir del 1 de enero de 2010 (la “Reforma Fiscal de 2010”). Estas modificaciones incluyeron, entre otras, las siguientes disposiciones: (i) bajo
ciertas circunstancias, el beneficio de impuesto sobre la renta diferido derivado de la consolidacion fiscal de una Compafiia tenedora y sus
empresas subsidiarias esta limitado a un periodo de cinco afios; por consiguiente, el impuesto sobre la renta diferido que deberé ser pagado a partir
del sexto afio siguiente al afio fiscal en el cual el beneficio de impuesto sobre la renta diferido fue recibido; y (i) el pago de este impuesto sera
efectuado en partes: 25% en el primer y segundo afio, 20% en el tercer afio, y 15% en el cuarto y quinto afio.

Los efectos de los impuestos a la utilidad por pagar al 31 de diciembre de 2013 y 2012, de acuerdo con la Reforma Fiscal de 2010, son los
siguientes:

2013 2012

Pérdidas fiscales de subsidiarias, neto $ 350,197 $ 431,872
Dividendos distribuidos entre las entidades del Grupo 81,029 -
431,226 431,872

Menos: Porcion circulante @ 260,285 59,801
Porcion no circulante ® $ 170,941 $ 372,071

@ Provision de impuesto a la utilidad registrada en impuestos por pagar en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2013 y 2012.
® Provision de impuesto a la utilidad registrada en pasivos a largo plazo en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2013 y 2012.
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Las siguientes partidas presentan las principales diferencias entre el impuesto sobre la renta calculado a tasa impositiva y la provisién de impuestos
a la utilidad del Grupo.

% % %

2013 2012 2011

Tasa impositiva antes de provisiones 30 30 30
Diferencias por ajustes de reexpresidn entre practicas fiscales y contables 2 4 -
Impuesto sobre la renta no consolidado - 1 (2)
Participacion no controladora (1) M M
Impuesto al activo 1 (8) (3)
Activos intangibles y derechos de transmision (13) - -
Pérdidas fiscales por amortizar (59) - -
Reforma Fiscal 2014 53 - -
Efecto de impuesto sobre la renta de ejercicios anteriores 12 - -
Operaciones extranjeras - (6) (4)
Participacion en la pérdida de negocios conjuntos y asociadas, neto 1 1 -
Efecto en conversion de Obligaciones Convertibles - 7 -
Cambio en la tasa de impuesto sobre la renta 1 - -
Impuesto Empresarial a Tasa Unica - 1 9
Tasa efectiva de impuestos a la utilidad 27 29 29

Como resultado de la Reforma Fiscal 2014 y la eliminacién de la consolidacion fiscal a partir del 1 de enero de 2014, el Grupo reconocié los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar de ciertas empresas del Grupo al 31 de diciembre de 2013. Los afios de vencimiento de las
pérdidas fiscales por amortizar al 31 de diciembre de 2013, son los siguientes:

Pérdida fiscal

Afio de vencimiento por amortizar
2014 $ 311,507
2015 849,630
2016 984,524
2017 243,508
2018 2,455,875
Afios siguientes 21,608,436
$ 26,453,480

Durante 2013, 2012 y 2011, ciertas subsidiarias mexicanas amortizaron pérdidas fiscales no consolidadas por un importe de $581,564, $317,221y
$1,414,092, respectivamente, las cuales incluyen las pérdidas fiscales operativas relacionadas con la participacion no controladora de Sky.

Las pérdidas fiscales por amortizar de subsidiarias en Europa, Sudamérica y los Estados Unidos ascendieron a $1,246,961 al 31 de diciembre de
2013, con vencimientos entre 2014 y 2032.
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Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se originaron principalmente por las siguientes diferencias temporales:

2013 2012
Activos:
Pasivos acumulados $ 1,455,444 $ 1,655,731
Estimacion para cuentas de cobro dudoso 753,090 612,003
Anticipos de clientes 2,480,552 2,294,882
Activos intangibles y derechos de transmision 755,985 -
Pasivos:
Inversiones (1,147,683) (647,368)
Propiedades, planta y equipo, neto (1,727,736) (2,166,293)
Instrumentos financieros derivados (366,225) (559,086)
Activos intangibles y derechos de transmision - (816,104)
Gastos pagados por anticipado y otras partidas (542,435) (106,050)
Impuesto sobre la renta diferido de compariias mexicanas 1,660,992 267,715
Impuesto sobre la renta diferido de compafiias extranjeras 165,832 169,047
Impuesto al activo ) 845,910 903,484
Impuesto Empresarial a Tasa Unica - (239,515)
Pérdidas fiscales por amortizar 7,936,044 -
Activo de impuestos diferidos, neto $ 10,608,778 $ 1,100,731
El movimiento del impuesto sobre la renta diferido es como sigue:
2013 2012
Al 1 de enero $ 1,100,731 $ 451,885
Cargo al estado de resultados 10,128,125 780,056
Impuesto cargado relativo a otros componentes del resultado integral (617,803) (120,846)
Impuesto cargado directamente al capital (2,275) (10,364)
Al 31 de diciembre $ 10,608,778 $ 1,100,731
El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:
2013 2012
Activo por impuesto diferido:
Activo por impuesto diferido por recuperar después de 12 meses $ 12,752,051 $ 1,249,642
Activo por impuesto diferido por recuperar en 12 meses 3,563,016 3,105,976
Pasivo por impuesto diferido:
Pasivo por impuesto diferido a pagar después de 12 meses (4,640,993) (1,817,807)
Pasivo por impuesto diferido a pagar en 12 meses (1,065,296) (1,437,080)
Activos por impuestos diferidos, neto $ 10,608,778 $ 1,100,731
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El (cargo) crédito relativo a otros componentes de la utilidad integral es como sigue:

2013

Antes de Impuesto Después de

impuesto (cargo) crédito impuesto
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo $ 133,863 $ - $ 133,863
Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero 64,591 15,119 79,710
Instrumentos de capital 254,662 (80,657) 174,005
Coberturas de flujos de efectivo 17,025 (717) 16,308
1.5% Obligaciones Convertibles con vencimiento en 2025 emitidas por BMP 592,810 (212,804) 380,006
Instrumento de deuda convertible emitidos por Ares 100,333 (30,100) 70,233
Instrumento de deuda a largo plazo emitido por Ares (54,184) 16,255 (37,929)
Inversiones disponibles para su venta 987,671 (309,780) 677,891
Participacion en la utilidad de negocios conjuntos y asociadas 105,259 - 105,259
Otra utilidad integral antes de impuestos a la utilidad $ 2,202,030 (602,684) $ 1,599,346
Impuesto causado 15,119
Impuesto diferido $ (617,803)

2012

Antes de Impuesto Después de

impuesto (cargo) crédito impuesto
Remedicion de las obligaciones por beneficio post-empleo $ (75,065) $ - $ (75,065)
Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero (287,343) 82,483 (204,860)
Instrumentos de capital 212,948 (59,625) 153,323
Coberturas de flujos de efectivo (141,098) 41,379 (99,719)
1.5% Obligaciones Convertibles con vencimiento en 2025 emitidas por BMP 1,202,489 (336,698) 865,791
Obligaciones Convertibles emitidas por GSF:

Pérdida por cambios en el valor razonable (1,628,675) 456,029 (1,172,646)

Reclasificacion de resultado acumulado 933,000 (261,240) 671,760
Inversiones disponibles para su venta 377,863 (105,802) 272,061
Participacion en la utilidad de negocios conjuntos y asociadas 50,606 - 50,606
Otra utilidad integral antes de impuestos a la utilidad $ 644,725 (183,474) $ 461,251
Impuesto causado (62,628)

Impuesto diferido $  (120,846)
2011

Antes de Impuesto Después de

impuesto (cargo) crédito impuesto
Remedicion de las obligaciones por beneficio post-empleo $ 2,218 $ - $ 2,218
Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero 241,725 (54,782) 186,943
Coberturas de flujos de efectivo 150,016 (54,610) 95,406
1.5% Obligaciones Convertibles con vencimiento en 2025 emitidas por BMP 545,136 (152,600) 392,536
Obligaciones Convertibles emitidas por GSF:

Utilidad por cambios en el valor razonable 695,675 (194,789) 500,886
Inversiones disponibles para su venta (402,187) 112,612 (289,575)
Participacion en la pérdida de negocios conjuntos y asociadas (37,314) - (37,314)
Otra utilidad integral antes de impuestos a la utilidad $ 1195269 (344,169) $ 851,100
Impuesto causado 90,329
Impuesto diferido $  (434,498)
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[ETU

Hasta el 31 de diciembre de 2013, las empresas mexicanas estaban sujetas a pagar el mayor entre el Impuesto Empresarial a Tasa Unica (‘IETU”)
o el Impuesto Sobre la Renta. Como parte de la Reforma Fiscal 2014, el IETU fue eliminado para las empresas mexicanas a partir del 1 de enero de
2014. EI IETU era calculado mediante la aplicacion de una tasa fiscal del 17.5%. Aunque el IETU se definia como un impuesto minimo, tenia una
base fiscal mas amplia debido a que algunas deducciones permitidas para efectos del impuesto sobre la renta no se permitian para el [IETU. Hasta

el 31 de diciembre de 2013, la Compaiia pag6 principalmente el impuesto sobre la renta sobre bases fiscales consolidadas.

24. Utilidad por CPO/accion

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el promedio ponderado de acciones en circulacion, CPOs y Acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L”

(no negociables como unidades de CPO) fue como sigue (en miles):

2013 2012
Total de acciones 335,263,053 333,371,978
CPOs 2,404,309 2,392,401
No negociables como unidades de CPOs:
Acciones Serie “A” 53,767,382 53,542,125
Acciones Serie “B” 187 187
Acciones Serie “D” 239 239
Acciones Serie “L” 239 239

La utilidad basica por CPO y por Accién Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” (no negociable como unidad de CPO) por los afios que terminaron

el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, se presenta como sigue:

2013 2012 2011
Por cada Por cada Por cada
Accion Serie Accion Serie Accion Serie
Por CPO “A",“B’, D"y "L’ PorCPO  “A",*B’,“D"y 'L’ Por CPO*A”, “B”, “D"y "L”
Utilidad neta atribuible a los
accionistas de la Compaiiia $ 2.1 $ 0.02 3.08 $ 0.03 2.37 $ 0.02
La utilidad diluida por CPO y por Accion atribuible a los accionistas de la Compafiia:
2013 2012
Total de acciones 362,429,887 362,429,887
CPOs 2,573,894 2,573,894
No negociables como unidades de CPOs:
Acciones Serie “A” 58,926,613 58,926,613
Acciones Serie “B” 2,357,208 2,357,208
Acciones Serie “D” 239 239
Acciones Serie “L” 239 239

La utilidad diluida por CPO y por Accién Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” (no negociable como unidad de CPO) por los afios que terminaron

el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, se presenta como sigue:

2013 2012 2011
Por cada Por cada Por cada
Accion Serie Accién Serie Accion Serie
PorCPO “A”,“B’, D"y 'L” PorCPO ‘A", “B",‘D"y’L” Por CPO*A”, “B”, D"y "L”
Utilidad neta atribuible a los
accionistas de la Compaiiia $ 2.50 $ 0.02 2.83 $ 0.02 2.24 $ 0.02
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25. Informacién por segmentos

Los segmentos que se reportan se determinaron en funcién a los reportes internos del Grupo para su administracion y operacion.

El Grupo esta organizado con base en los servicios y productos que proporciona. Los segmentos del Grupo son unidades de negocios estratégicos
que ofrecen distintos servicios y productos de entretenimiento. Los segmentos reportables del Grupo, son como sigue:

Contenidos

A partir de 2012, el Grupo reestructuré la forma de presentar sus segmentos de operacion. A partir del primer trimestre de 2012, los segmentos
de Television Abierta, Sefiales de Television Restringida y Exportacion de Programacion, que fueron reportados como segmentos por separado,
y el negocio de portal de internet, que fue reportado como parte del segmento de Otros Negocios, se reportan como un solo segmento:
Contenidos. El nuevo segmento de Contenidos clasifica los ingresos obtenidos de la siguiente forma: (a) Publicidad; (b) Venta de Canales; y (c)
Venta de Programas y Licencias. Dada la naturaleza del negocio de Contenidos, la utilidad del segmento operativo es reportada en un solo
rubro.

Los ingresos por publicidad se deriva principalmente de la venta de tiempo publicitario en las operaciones del Grupo de televisién abierta, que
incluyen la produccién de programas de television y la transmisién a todo el pais de los canales 2, 4, 5y 9 (“cadenas de television”), asi como la
venta de tiempo publicitario en programas proporcionados a empresas de television restringida en México y los ingresos por publicidad en el
negocio de Internet del Grupo y la produccién de programas de televisién y su transmisién en estaciones televisoras locales en México y los
Estados Unidos. La transmisién de las cadenas de television se lleva a cabo a través de estaciones repetidoras en México, de las cuales el Grupo
es propietario, o tiene una participacién mayoritaria o minoritaria, o son independientes y se encuentran afiliadas a las cadenas del Grupo.

Los ingresos por venta de canales se derivan de servicios de programacion nacional e internacional proporcionados a los sistemas independientes
de televisién por cable en México y al negocio de DTH del Grupo. Estos servicios de programacion por cable y de pago por evento son
proporcionados en México, otros paises de Latinoamérica, los Estados Unidos y Europa. Los servicios de programacion son producidos por el
Grupo y por terceros.

Los ingresos por la concesion de programas y licencias se derivan de las regalias obtenidas por derechos de transmisién de programas otorgados a
diferentes empresas internacionales. La programacion de television del Grupo tiene licencia y es distribuido a los clientes en el extranjero,
incluyendo Univision.

Editoriales
El segmento de Editoriales consiste principalmente en la publicacion de revistas en idioma espafiol en México, los Estados Unidos y Latinoamérica.
Los ingresos de editoriales incluyen las ventas de suscripciones, espacio publicitario y revistas a los distribuidores.

Sky

El segmento de Sky consiste en el servicio de television de paga via satélite denominado “DTH” en México, Centroamérica y la Republica
Dominicana. Los ingresos de Sky incluyen principalmente servicios de programacion, cuotas de instalacion y renta de equipos decodificadores a
sus suscriptores, asi como ingresos por publicidad.

Cable y Telecomunicaciones

El segmento de Cable y Telecomunicaciones incluye la operacién de un sistema de cable y telecomunicaciones en la Ciudad de México y area
metropolitana (Cablevision); la operacion de instalaciones de telecomunicaciones a través de una red de fibra Optica que cubre las ciudades y
regiones econémicas mas importantes de México y las ciudades de San Antonio y San Diego en los Estados Unidos (Bestel); la operacién de redes
de cable y telecomunicaciones que cubren a 50 ciudades de México (Cablemas); la operacion de un sistema de cable y telecomunicaciones en la
ciudad de Monterrey y areas suburbanas (Cablevisién). Los ingresos de los negocios de cable y telecomunicaciones provienen principalmente de
cuotas por suscripcién mensual, tanto por el servicio basico como por los canales de pago adicional, cargos por instalacion, cuotas de pago por
evento, suscripciones a los servicios de Internet y telefonia, asi como de venta de tiempo publicitario local y nacional.

Los ingresos del negocio de instalaciones de telecomunicaciones, provienen de servicios de datos y de larga distancia que se proporcionan a
proveedores de mensajeria y telecomunicaciones a través de una red de fibra optica.
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Otros Negocios

El segmento de Otros Negocios incluye las operaciones nacionales del Grupo en la promocién de eventos deportivos y espectaculos, equipos de
futbol, produccion y distribucion de peliculas, juegos, radio y distribucién de publicaciones.

El cuadro siguiente presenta informacidn por segmentos por los afios que terminaron el 31 de diciembre de:

Utilidad
Ventas Ventas Ventas (pérdida) por
totales intersegmento consolidadas segmento
2013:
Contenidos $ 33,817,614 $ 822,694 32,994,920 $ 15,565,959
Editoriales 3,218,296 58,346 3,159,950 328,901
Sky 16,098,262 24,143 16,074,119 7,340,525
Cable y Telecomunicaciones 17,138,795 106,271 17,032,524 6,131,773
Otros Negocios 4,855,068 325,870 4,529,198 493,146
Suman los segmentos 75,128,035 1,337,324 73,790,711 29,860,304
Conciliacion con cifras consolidadas:
Eliminaciones y gastos corporativos (1,337,324) (1,337,324) - (1,192,453)
Depreciacién y amortizacién - - - (9,846,366)
Total consolidado antes de otros gastos 73,790,711 - 73,790,711 18,821,485()
Otros gastos, neto - - - (83,150)
Total consolidado $ 73,790,711 $ - 73,790,711 $ 18,738,335
Utilidad
Ventas Ventas Ventas (pérdida) por
totales intersegmento consolidadas segmento
2012:
Contenidos $ 32,884,119 $ 762,072 32,122,047 $ 15,411,148
Editoriales 3,452,988 60,707 3,392,281 447,630
Sky 14,465,341 64,068 14,401,273 6,558,033
Cable y Telecomunicaciones 15,570,433 66,160 15,504,273 5,812,785
Otros Negocios 4,211,227 340,692 3,870,535 183,933
Suman los segmentos 70,584,108 1,293,699 69,290,409 28,413,529
Conciliacién con cifras consolidadas:
Eliminaciones y gastos corporativos (1,293,699) (1,293,699) - (1,149,304)
Depreciacién y amortizacion - - - (8,474,240)
Total consolidado antes de otros gastos 69,290,409 - 69,290,409 18,789,985(")
Otros gastos, neto - - - (650,432)
Total consolidado $ 69,290,409 $ - 69,290,409 $ 18,139,553
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Utilidad

Ventas Ventas Ventas (pérdida) por
totales intersegmento consolidadas segmento
2011:
Contenidos 30,685,668 $ 869,591 $ 29,816,077 $ 14,480,679
Editoriales 3,191,788 67,865 3,123,923 454,729
Sky 12,479,158 39,665 12,439,493 5,789,759
Cable y Telecomunicaciones 13,635,354 44,542 13,590,812 4,778,570
Otros Negocios 3,825,268 214,032 3,611,236 (132,316)
Suman los segmentos 63,817,236 1,235,695 62,581,541 25,371,421
Conciliacion con cifras consolidadas:
Eliminaciones y gastos corporativos (1,235,695) (1,235,695) - (1,142,532)
Depreciacion y amortizacion - - - (7,361,552)
Total consolidado antes de otros gastos 62,581,541 - 62,581,541 16,867,337()
Otros gastos, neto - - - (593,661)
Total consolidado $ 62,581,541 $ - $ 62,581,541 $ 16,273,676(

() Este total representa la utilidad antes de otros gastos.
@ Este total representa la utilidad de operacion consolidada.

Politicas contables
Las politicas contables de los segmentos son las que se describen en el resumen de politicas contables (ver Nota 2).
desempefio de sus segmentos y les asigna recursos con base en la utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacion.

Ventas intersegmento

El Grupo evalua el

Las ventas intersegmento incluyen solamente los ingresos por actividades propias de cada segmento de negocio con otros segmentos del Grupo.

El Grupo registra las ventas intersegmento como si las ventas hubieran sido a terceros, esto es, a precios actuales del mercado.
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Asignacién de gastos corporativos
Los gastos corporativos no identificados con los segmentos de negocios del Grupo incluyen aquellos gastos que por su naturaleza y caracteristicas
no son sujetos a asignarse a ninguno de los segmentos de negocios del Grupo.

El cuadro siguiente presenta la informacién por segmento de activos, pasivos y adiciones de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de

2013, 2012y 2011, y por los afios que terminaron en esas fechas:

Activos por Pasivos por Adiciones de
segmento al segmento al propiedades,
final del afio final del afio planta y equipo

2013:
Operaciones continuas:
Contenidos $ 70,710,221 $ 38,646,427 $ 1,897,619
Editoriales 2,244,618 670,246 8,902
Sky 21,099,963 11,377,840 5,095,984
Cable y Telecomunicaciones 34,127,143 8,031,719 7,633,784
Otros Negocios 7,038,279 1,860,262 234,383
Total $ 135,220,224 $ 60,586,494 $ 14,870,672
2012:
Operaciones continuas:
Contenidos $ 64,858,049 $ 29,195,783 $ 1,490,228
Editoriales 2,293,466 605,401 4,975
Sky 17,003,339 10,835,530 8,057,262
Cable y Telecomunicaciones 29,282,141 6,582,298 5,994,469
Otros Negocios 6,009,585 1,241,517 247,895
Total $ 119,446,580 $ 48,460,529 $ 15,794,829
2011:
Operaciones continuas:
Contenidos $ 64,112,762 $ 28,914,363 $ 1,599,715
Editoriales 2,244,823 752,455 19,120
Sky 11,106,318 6,195,301 2,957,675
Cable y Telecomunicaciones 24,064,577 5,524,980 5,146,232
Otros Negocios 5,179,126 1,628,793 198,626
Total $ 106,707,606 $ 43,015,892 $ 9,921,368
Los activos por segmento se concilian con el total de activos como sigue:
2013 2012
Activos por segmento $ 135,220,224 $ 119,446,580
Inversiones atribuibles a:
Contenidos (1) 41,736,174 24,249,662
Cable y Telecomunicaciones 14,530,992 18,729,277
Crédito mercantil atribuible a:
Contenidos 644,046 644,046
Editoriales 343,512 393,642
Cable y Telecomunicaciones 1,633,972 1,533,944

Total de activos

$ 194,108,920

$ 164,997,151

" En 2013y 2012, incluye crédito mercantil por $359,613 (ver Nota 10).

La utilidad (pérdida) reconocida en resultados por el método de participacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011,
relativa a las operaciones de Contenidos ascendi¢ a aproximadamente $184,564, $50,778 y $(429,680), respectivamente.

La pérdida reconocida en resultados por el método de participacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, relativa a las
operaciones de Cable y Telecomunicaciones ascendio a $5,840,571, $717,380 y $13,760, respectivamente.
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Los pasivos por segmento se concilian con el total de pasivos como sigue:

2013 2012
Pasivos por segmento $ 60,586,494 $ 48,460,529
Deuda no atribuible a los segmentos 54,942,993 48,002,019
Total pasivos $ 115,529,487 $ 96,462,548
Informacion por area geogréfica:
Activos por Adiciones de
Total ventas segmento al propiedades,
netas final del afio planta y equipo
2013:
México 63,747,899 $ 129,048,024 $ 14,537,604
Otros paises 10,042,812 6,172,200 333,068
73,790,711 $ 135,220,224 $ 14,870,672
2012:
México 59,702,984 $ 113,870,653 $ 15,677,537
Otros paises 9,587,425 5,575,927 117,292
69,290,409 $ 119,446,580 $ 15,794,829
2011:
México 54,325,223 $ 102,651,933 $ 9,797,397
Otros paises 8,256,318 4,055,673 123,971
62,581,541 $ 106,707,606 $ 9,921,368
Las ventas netas se atribuyen al segmento geografico con base en el pais de los clientes.
Las ventas netas a clientes de acuerdo a la fuente del ingreso son presentadas como sigue:
2013 2012 2011
Servicios 57,255,507 $ 54,182,419 $ 49,645,995
Regalias 5,321,561 5,283,553 4,494,305
Bienes 2,163,696 2,103,220 1,826,113
Arrendamientos 9,049,947 7,721,217 6,615,128
Total 73,790,711 $ 69,290,409 $ 62,581,541
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26. Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo tenia compromisos por derechos de programacion y transmision por un monto total de U.S.$123.2 millones de
dolares ($1,610,709), y U.5.$399.0 millones de ddlares ($5,216,925), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo tenia compromisos por un monto total de $466,827, de los cuales $28,266, eran compromisos relativos al
negocio de Juegos de la Compafiia, $85,426, eran compromisos para la adquisicion de equipo técnico de television, $114,718, eran compromisos
para la adquisicion de aplicaciones de computo y servicios relativos, y $238,417 eran compromisos de construccion para mejoras a edificios e
instalaciones técnicas.

En relacion con una linea de crédito a largo plazo, el Grupo otorgara financiamiento a GTAC en 2014 por un monto principal de $30,312 (ver Notas
3y 10).
Al 31 de diciembre de 2013, el Grupo tenia los siguientes compromisos anuales minimos por la utilizacién de transpondedores satelitales:

Miles de ddlares

2014 U.S.$ 10,903
2015 8,035
2016 3,758
2017 2,928

2018y afios siguientes -

US.$ 25624

La Compaiiia otorgo avales a bancos mexicanos por préstamos directos a Sky por un monto total de $3,500,000, mismos que estan reflejados
como deuda a largo plazo en el estado de situacion financiera consolidado del Grupo al 31 de diciembre de 2013 y 2012 (ver Nota 13).

En el tercer trimestre de 2013, Sky celebr6 un contrato con DirecTV para la adquisicion y lanzamiento de un satélite (“SM1”), el cual se espera que
esté en servicio en el cuarto trimestre de 2015. En 2013, Sky reconocio una inversion en relacion con este contrato por un monto total de U.S.$68.7
millones de ddlares ($898,413). Al 31 de diciembre de 2013, Sky tenia compromisos de inversion en 2014 y 2015 en relacion con la adquisicion y
lanzamiento del satélite SM1 por la cantidad de U.S.$60.5 millones de ddlares ($791,038) y U.S5.$41.8 millones de dolares ($546,535),
respectivamente.

La Compafiia garantizé un 35% de las obligaciones de pago de una subsidiaria de GSF bajo un contrato de crédito con vencimiento principal entre
2015 y 2020. Al 31 de diciembre de 2013, esta garantia fue por un monto (sin descontar a valor presente) de U.S.$22.7 millones de dolares
($296,969).

El Grupo tiene arrendamientos, principalmente de su negocio de Juegos, bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo que vencen
hasta el 2047.

Al 31 de diciembre de 2013, los compromisos anuales no—cancelables de arrendamiento (sin descontar a valor presente) son los siguientes:

2014 $ 500,150
2015 453,036
2016 418,940
2017 408,445
2018 419,539
Afios siguientes 809,524

$ 3,009,634

En relacion con la inversion del Grupo en GSF, la Compariia acordd hacer un pago adicional de U.S.$400 millones de ddlares ($5,230,000) a GSF
si el EBITDA acumulado de lusacell, como se define contractualmente, llega a U.S.$3,472 millones de dolares ($45,396,400) en cualquier momento
entre 2011y 2015 (ver Notas 3 y 10).

En 2011, el Sistema de Administracién Tributaria, o SAT, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, determind una liquidacion tributaria en
contra de Televisa por supuestas deducciones indebidas de pérdidas en el pago de su impuesto sobre la renta por el afio 2005. Televisa presentd
una reclamacion ante el Tribunal Fiscal de la Federacion en contra de dicha liquidacién tributaria. En abril de 2013, la reclamacién de Televisa fue
finalmente resuelta mediante el desestimiento de la misma por parte de Televisa y el pago al SAT de un monto de $343,254 (ver Nota 23).

Existen diversas acciones legales y reclamaciones pendientes en contra del Grupo, que han sido interpuestas en el curso ordinario de sus
negocios. En opinién de la administracién de la Compaiiia, ninguna de estas acciones y reclamaciones se estima que vaya a tener un efecto
material adverso sobre los estados financieros del Grupo en su conjunto; sin embargo, la administracion de la Compafia no puede predecir el
resultado final de cualquiera de estas acciones legales y reclamaciones.
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Reforma de Telecomunicaciones

El 12 de junio de 2013 entr6 en vigor un decreto por medio del cual se reformaron y adicionaron disposiciones a diversos articulos de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de telecomunicaciones (la “Reforma de Telecomunicaciones”). El 24 de marzo de
2014, el Ejecutivo Federal remiti6 ante la Camara de Senadores la Iniciativa de Decreto por el que se expiden, reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones en materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion (la “Legislacion Secundaria”). El 27 de febrero de 2014 se publicaron en
el Diario Oficial de la Federacion los “Lineamientos generales en relacion con lo dispuesto por la fraccion | del articulo Octavo Transitorio del
Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones” (los “Lineamientos”), los cuales, entre otros efectos adversos, pudieran originar
costos adicionales para las subsidiarias de la Compafiia, concesionarias de television restringida.

El 6 de marzo de 2014, el Instituto Federal de Telecomunicaciones (“IFT”) emitié una resolucién (la “Resolucién de Preponderancia”) mediante la
cual determin6 que la Compaiiia, conjuntamente con ciertas subsidiarias concesionarias que prestan el servicio de television radiodifundida, son
agentes economicos preponderantes en el sector de radiodifusion en México (conjuntamente, el “Agente Economico Preponderante”). La
Resolucién de Preponderancia impone al Agente Econémico Preponderante diversas medidas, términos, condiciones y obligaciones restrictivas,
algunas de las cuales pueden afectar adversamente las actividades y los negocios relacionados directamente con la prestacion de servicios de
radiodifusion de la Compafiia, asi como sus resultados de operacion y situacién financiera.

La Reforma de Telecomunicaciones, la Legislacion Secundaria, la regulacion secundaria que puedan emitir el Ejecutivo Federal o el IFT, asi como
ciertas acciones tomadas recientemente por el IFT afectan o podran afectar adversamente el negocio, los resultados de operacion y la situacién
financiera de ciertas empresas subsidiarias de la Compafiia que prestan servicios en los sectores de radiodifusion y de telecomunicaciones. La
Compaiiia continuara evaluando y analizando en forma recurrente, el impacto que la Reforma de Telecomunicaciones, la Legislacién Secundaria, la
regulacion secundaria que emita el Ejecutivo Federal o el IFT, y las acciones tomadas y a ser tomadas por el IFT, pudieran tener sobre ésta y sus
subsidiarias.

El 28 de marzo de 2014, la Compaiiia en conjunto con las subsidiarias consideradas como Agente Econdmico Preponderante, interpusieron una
demanda de amparo impugnando la constitucionalidad de la Resolucion de Preponderancia. No se puede asegurar que el resultado de dicha
demanda vaya a ser favorable para la Compafiia y sus subsidiarias.

Emisién de Certificados Bursatiles
El 8 de abril de 2014, la Compaiiia anuncid la colocacion exitosa de Certificados Burséatiles por un monto principal de $6,000,000 con una tasa de
interés de 0.35% mas la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a 28 dias y vencimiento en 2021. La emisién de los Certificados Bursatiles se

llevara a cabo el 10 de abril de 2014. Los Certificados Bursatiles son quirografarios. La Compaiia planea utilizar los recursos netos obtenidos de la
emision para fines corporativos.
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Lic. Salvi Folch Viadero

Vicepresidente de Administracién y Finanzas
Grupo Televisa S.A.B

Av. Vasco de Quiroga No. 2000

Col. Santa Fe

Meéxico, D.F. 01210

14 de abril de 2014

Estimado Lic. Folch

Como complemento a la carta de independencia firmada el 14 de abril de 2014, respecto a los
estados financieros consolidados de Grupo Televisa, S.A.B de C.V. (Emisora)
correspondientes al afio que termind el 31 de diciembre de 2013 y en cumplimiento con las
Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores (Disposiciones), emitidas por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico - Comision Nacional Bancaria y de Valores (Comision), que entraron en
vigor el 20 de marzo de 2003, cuya ultima modificacién ocurrié el 30 de enero de 2014,
manifiesto bajo protesta de decir verdad y de conformidad con lo establecido en el Articulo 84
Bis de dichas Disposiciones, lo siguiente:

Otorgo mi consentimiento para que la Emisora incluya en el prospecto o suplemento a que
hacen referencia los articulos 2o0., fraccién I, inciso m) y 30., fraccién X de las Disposiciones,
as{ como en la informacién anual a que hacen referencia los articulos 33, fraccién I, inciso b),
numeral 1. y 36, fraccién I, inciso ¢) de las Disposiciones, los estados financieros que
dictaminé, asi como cualquier otra informacién financiera cuya fuente provenga de los
mencionados estados financieros o del dictamen que al efecto presenté, con el fin de que dicha
informacién sea hecha del conocimiento publico.

Lo anterior, en el entendido de que previamente a la inclusién de la informacién antes
mencionada, sea verificada por mi.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Mariano Escobedo 573, Colonia Rinedn del Bosque, C.P. 11580 México, Distrito Federal
T: +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 www.pwe.com/mx
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Atentamente

C.P.C. Jorge Lopez de Cardenas Melgar
Socio de Auditoria

cc. C.P.C. Francisco J. Chévez Robelo
Presidente del Comité de Auditoria

C.P.C. Jorge Lutteroth Echegoyen
Vicepresidente de Contraloria Corporativa

C.P.C. Raiil Gonzailez Lima
Director General de Informacién a Bolsa

Maria Azucena Dominguez Cobidn
Directora de Derecho Corporativo
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Televisa

México, D.F., 14 de abril de 2014

H. Consejo de Administracién de
Grupo Televisa, S.A.B.
Presente

Muy sefores nuestros:

Con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 43, fracciones Iy
IT de la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Trigésimo Sexto de los
Estatutos Sociales, en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias de Grupo Televisa, S.A.B., procedo a rendir el
Informe Anual aprobado por la totalidad de los miembros de dicho
Comité, respecto de las actividades realizadas en el periodo
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2013.

En consideracién a las disposiciones contenidas en la Ley del
Mercado de Valores, el Comité se enfocd en este periodo, de manera
general y principalmente a:

1. Desarrollar las actividades en materia de auditoria y de
practicas societarias que la ley les confiere para apoyar al
Consejo de Administracion.

2. Celebrar reuniones periddicas y continuas con la
Administracion.

Por lo que respecta a conceptos especificos correspondientes a las
funciones aprobadas para este Comité, damos a conocer los siguientes
resultados:

CONTROL INTERNO.

- Bajo la supervisién del drea de Auditoria Interna, se continué
desarrollando la verificacién del cumplimiento de las actividades
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relevantes de Control Interno en la operacién y en el manejo de la
informacion financiera, con el objetivo de asegurar que se
desarrollen conforme a Politicas y Procedimientos aprobados por el
Consejo de Administracion, asi como para comprometer acciones
de mejora, en caso de desapego y debilidades que pudieran
generar riesgos.

— Los incumplimientos a Politicas y Procedimientos tanto operativos
como de Control Interno, no tuvieron impactos significativos en Ia
Sociedad. :

OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS.

— El Comité fue oportunamente informado por la Administracién de
las operaciones con personas relacionadas Yy operaciones
relevantes, descritas en el Anexo A, sobre las cuales el Comité se
pronuncid6 en su momento y no existen observaciones o
comentarios adicionales.

AUDITORIA INTERNA

— Revisamos y aprobamos los planes de trabajo de la funcidén que
desarrolla la Vicepresidencia de Auditoria Interna de la Sociedad

-~ Analizamos la informacion trimestral que rinde esta area sobre
situaciones relevantes y dafios patrimoniales. Al respecto, se
acordaron acciones y compromisos para subsanar las deficiencias,
sin que ninguna de ellas tenga efectos significativos sobre la
Sociedad.
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AUDITORIA EXTERNA

— Revisamos los planes de trabajo para dictaminar los estados
financieros y cumplimiento de control interno proporcionados por
la firma de auditores externos, los cuales fueron aprobados en su
totalidad.

— En nuestras entrevistas y sesiones del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias con los auditores externos, nos cercioramos
que cumplieran los requisitos de independencia.

— Por el ejercicio 2013 revisamos con los auditores externos y con la
Administraciéon de la empresa sus comentarios sobre el control
interno y los procedimientos y alcances aplicados en su auditoria.

— El Comité de Auditoria y Practicas Societarias aprobd la ratificacion
del Despacho PricewaterhouseCoopers, S.C. como auditores
externos de la Sociedad, asi como al sefior C.P.C. Jorge Lépez de
Cardenas M, como socio encargado y sus propuestas econdmicas
de honorarios profesionales.

ESTADOS FINANCIEROS

— Revisamos la informacion financiera de la  Sociedad
correspondiente a los cuatro trimestres del ejercicio social de
2013, sobre la cual no detectamos irregularidades vy
recomendamos su presentacion al Consejo de Administracién para
su aprobacion y publicacién.

— Revisamos los estados financieros dictaminados de la Sociedad al
31 de diciembre de 2013, el dictamen de los auditores y las
politicas de contabilidad utilizadas en su preparacidén. Después de
haber analizado los comentarios de los auditores externos, tanto
con los propios auditores, como con la Administracion de la
Sociedad, recomendamos al Consejo de Administracién su
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aprobacién, asi como que sean presentados a la consideracién de
la Asamblea de Accionistas.

POLITICAS CONTABLES

— Revisamos y recomendamos la aprobacién de las politicas
contables mds importantes seguidas por Grupo Televisa, S.A.B. y
sus subsidiarias consolidadas (colectivamente, el "Grupo") que se
observaron para la preparacion de los estados financieros, mismas
que se rigen por las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera. Los estados financieros consolidados incluyen los
activos netos y los resultados de operaciones de todas las
empresas en las que el Grupo mantiene un interés de control
("subsidiarias").

OBSERVACIONES Y DENUNCIAS DE TERCEROS

- Recibimos informacidén sobre la atencién que se dio por parte de
Auditoria Interna de las denuncias internas, recibidas a través de
los medios establecidos para ello, considerando que ninguna
resulta significativa para los intereses del negocio y del patrimonio
de la Sociedad. Asimismo fuimos informados de las medidas de
sancién o correctivas emprendidas por la Administracion.

DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS

— Con base en los resultados obtenidos durante 2013, los cuales se
mantienen consistentes con las metas y presupuestos
establecidos, el Comité considera que ha habido un buen
desempefio de los directivos relevantes.

— Se han programado y realizado una serie de reuniones especiales
con los directivos relevantes del Grupo, tanto para conocer a
mayor detalle las funciones que desarrollan como para determinar
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su congruencia con el modelo de administracién adoptado y, en su
caso, hacer las sugerencias y recomendaciones para la mejora en
el desempefio de las mismas.

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

— Fuimos informados de los acuerdos adoptados por las asambleas
de accionistas y por el Consejo de Administracién, concluyendo
que sus resoluciones fueron ejecutados conforme a lo que se
determind en cada caso.

En virtud de lo expuesto, se recomienda al Consejo de Administracion
someta a la aprobacién de la asamblea general ordinaria de accionistas,
los estados financieros consolidados de Grupo Televisa, S.A.B., por el
ejercicio social que concluy6 el 31 de diciembre de 2013.

Atentamente,

VY g
Efancisco’Jose CRhevez Robelo

ité de Auditoria y
Practj€as Societarias.
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