COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION A LA SITUACION
FINANCIERA Y A LOS RESULTADOS DE OPERACION

A continuacién, mostramos nuestros resultados consolidados por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022. De con-
formidad con las regulaciones emitidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores para compafiias emisoras en México, nuestra
informacién financiera es presentada de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por
sus siglas en inglés). La informacion financiera aqui mostrada, debe
leerse en conjunto con nuestros estados financieros consolidados
auditados aly por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023y
2022, incluidos en este informe anual.

Con motivo de la transaccidén con TelevisaUnivision, que fue llevada a
cabo el 31 de enero de 2022, los resultados del segmento de Conteni-
dos, asi como del negocio de Distribucion de Peliculas Cinematogra-
ficas, el cual, anteriormente era clasificado en el segmento de Otros
Negocios, se presentan como parte de las operaciones discontinuadas
en nuestros estados financieros consolidados, por el afio terminado el
31 dediciembre de 2021, asi como por el mes terminado el 31 de enero
de 2022. Por lo anterior, estas operaciones no se presentan en nuestro
Informe Anual como parte de la informacién por segmentos.

El 27 de octubre de 2022, nuestro Consejo de Administracion
aprobd una propuesta de reorganizacion para escindir los ne-
gocios escindidos, el cual fue aprobado por nuestros accio-
nistas en la asamblea celebrada el 26 de abril de 2023.

Esta propuesta de reorganizacion se llevé a cabo a través de la
escision durante el primer trimestre de 2024 mediante la crea-
ci6én de Ollamani, encargada de los negocios escindidos y con
la misma estructura accionaria que la Compafiia. Los negocios
de Cable y Sky, nuestra inversion en TelevisaUnivision, conce-
siones e infraestructura, asi como otros activos e inmuebles
relacionados con el negocio, permanecieron en la compafiia.

Ollamani comenzd a cotizar por separado de la Compafiia
en la Bolsa Mexicana de Valores el 20 de febrero de 2024. A
partir primer trimestre de 2024, comenzaremos a presentar
los resultados de operacién de los negocios escindidos como
operaciones discontinuas en nuestros estados de resultados
consolidados para cualquier periodo anterior comparativo y

para el mes terminado el 31 de enero de 2024

Afo terminado el 31 de diciembre,

(Millones de pesos) ! 2023 2022

Ingresos $ 73,767.9 $ 75,526.6
Costo de ventas 48,898.7 48,807.6
Gastos de venta 9,146.9 9,422.9
Gastos de administracion 12,200.1 12,061.9
Otros gastos, neto (866.8) (815.6)
Utilidad de operacién 2,655.4 4,418.6
Gastos financieros, neto 4,697.8 9,206.2
Participacion en la pérdida de asociadas y negocios conjuntos, neto (4,086.6) (7,378.2)
(Gasto) beneficio de impuestos a la utilidad (2,678.3) 1,227.5
Pérdida de operaciones continuas (8,807.3) (10,938.3)
Utilidad de operaciones discontinuadas, neto 0.0 56,222.2
(Perdida) utilidad neta (8,807.3) 45,283.9
(Perdida) utilidad neta atribuible a la participacién no controladora (384.6) 571.7
Perdida) utilidad neta atribuible a los accionistas de la Compaiiia $ (8,422.7) $ 44,7122

! Cierta informacidn contenida en esta tabla podria variar de los estados de resultados consolidados por los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2023y 2022, que se incluyen en este informe anual, debido a diferencias por el redondeo de cifras.
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RESULTADOS DE OPERACION
La siguiente tabla presenta la conciliacion entre la utilidad de los segmentos operativos y la utilidad consolidada de opera-

cion de acuerdo con las NIIF, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Ano terminado el 31 de diciembre,

(Millones de pesos) ! 2023 2022

Ingresos $ 73,767.9 $ 75,526.6
Costo de ventas 2 31,045.3 31,242.5
Gastos de venta 2 8,909.3 9,065.2
Gastos de administracion 2 7,562.0 7,329.2
Operaciones intersegmento 160.0 120.4
Utilidad de los segmentos operativos 26,411.3 28,010.1
Gastos corporativos 1,259.9 1,538.1
Depreciacion y amortizacion 21,469.2 21,117.4
Otros gastos, neto (866.8) (815.6)
Operaciones intersegmento (160.0) (120.4)
Utilidad de operacion $ 2,655.4 S 4,418.6

! Cierta informacion contenida en esta tabla podria variar de los estados de resultados consolidados por los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2023y 2022, que se incluyen en este informe anual, debido a diferencias por el redondeo de cifras.
2 No incluyen gastos corporativos ni depreciacion y amortizacion.



RESULTADOS POR SEGMENTOS OPERATIVOS

Las siguientes tablas presentan los ingresos por segmento y la utilidad de los segmentos operativos de la Compaifiia, ade-
mas, operaciones intersegmentos, gastos corporativos, depreciacién y amortizacion y otros gastos, neto, por los afios termi-
nados el 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Afio terminado el 31 de diciembre,

% Contribucién a

(Millones de pesos) los ingresos por
segmento en 2023

Ingresos por segmento

Cable $ 48,802.5 $ 48,411.8 65.7%
Sky 17,585.2 20,339.0 23.7
Otros Negocios 7,870.6 7,338.8 10.6
Ingresos por segmento 74,258.3 76,089.6 100.0
Operaciones intersegmentos ! (490.4) (563.0) (0.7)
Ingresos $ 73,767.9 § 75,526.6 99.3%

Utilidad de los segmentos operativos

Cable $ 18,727.5 $ 19,902.8
Sky 5,731.4 6,416.3
Otros Negocios 1,952.4 1,691.0
Utilidad de los segmentos operativos ? 26,411.3 28,010.1
Gastos corporativos ? (1,259.9) (1,538.1)
Depreciacién y amortizacion 2 (21,469.2) (21,117.4)
Otros gastos, neto (866.8) (815.6)
Operaciones intersegmentos (160.0) (120.4)
Utilidad de operacion 3 $ 2,655.4 $ 4,418.6

Para efectos de reporte por segmentos los ingresos intersegmentos estan incluidas en cada uno de ellos.

> La utilidad de los segmentos operativos que se muestra en este informe anual no refleja los gastos corporativos
ni la depreciacién y amortizacion en ninguno de los periodos presentados, estos conceptos se presentan por
separado para facilitar el analisis de los resultados por segmentos.

’Lautilidad de operacion refleja los gastos corporativos, la depreciaciony amortizacion, otros gastos, neto, y operaciones
intersegmento en todos los periodos presentados. Ver la Nota 26 a los estados financieros consolidados.




RESULTADOS DE OPERACION

Ingresos

Los ingresos de la Compafiia disminuyeron $1,758.7 millones, 6
2.3%, llegando a $73,767.9 millones por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023, en comparacién con $75,526.6 millones por
el afio concluido el 31 de diciembre de 2022. Esta disminucion se
debid principalmente a una disminucién en los ingresos en el seg-
mento de Sky y fue parcialmente compensado con un aumento

en los ingresos de nuestros segmentos de Cable y Otros Negocios.

Costo de ventas

El costo de ventas de la Compafiia disminuyo $197.2 millones,
6 0.6%, llegando a $31,045.3 millones por el afio terminado el
31 de diciembre de 2023, en comparacion con $31,242.5 millo-
nes por el afo concluido el 31 de diciembre de 2022. La dismi-
nucion refleja principalmente un menor costo en nuestro seg-
mento de Sky, parcialmente compensado por un aumento en

los costos de nuestros segmentos de Cable y Otros Negocios.

Gastos de venta

Los gastos de venta de la Compafiia disminuyeron $155.9 mi-
llones, 6 1.7%, llegando a $8,909.3 millones por el afio termi-
nado el 31 de diciembre de 2023, en comparacion con $9,065.2
millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2022. Este
decremento fue principalmente atribuido a menores gastos de
venta en nuestro segmento de Sky, parcialmente compensado

por un aumento en los gastos de venta de nuestros segmentos

de Cable y Otros Negocios.
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Gastos de administracion y corporativos

Los gastos de administracién y corporativos disminuyeron
$45.4 millones, 6 0.5%, llegando a $8,821.9 millones por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2023, en comparacion
con $8,867.3 millones por el afio concluido el 31 de diciem-
bre de 2022. El decremento refleja principalmente menores
gastos corporativos y fue parcialmente compensado por un
incremento en gastos de administracion en nuestros seg-

mentos de Cable y Otros Negocios.

Los gastos corporativos disminuyeron $278.2 millones, 6
18.1%, llegando a $1,259.9 millones en 2023, en compara-
cién con $1,538.1 millones en 2022. Esta disminucion refle-
j6 principalmente un menor gasto por compensacién con
base en acciones, asi como una disminucion en otros gastos

corporativos no asignados.

El gasto de compensacion con base en acciones durante
2023 y 2022 fue de $748.5 millones y $968.6 millones, res-
pectivamente, y fue registrado como gasto corporativo. El
gasto por compensacion con base en acciones se determi-
na con base en su valor razonable, en la fecha en que los
beneficios son adquiridos de manera condicionada por los
ejecutivos y empleados y se reconoce en el periodo en que

se hacen acreedores a dichos beneficios.



Cable

Los ingresos de Cable representaron 65.7% y 63.6% de los in-
gresos por segmento de la Compaiiia por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente. Los ingre-
sos de Cable aumentaron $390.7 millones, 6 0.8%, llegando a
$48,802.5 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de
2023, en comparacion con $48,411.8 millones por el afio con-
cluido el 31 de diciembre de 2022.

Las unidades generadoras de ingresos, o RGUs, (por sus siglas
en inglés), alcanzaron las 15.4 millones para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023. Las adiciones netas totales por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2023, disminuyeron 519
mil RGUs, debido a una disminucién en nuestro servicio de vi-

deo einternet.

La utilidad del segmento operativo de Cable disminuyd
$1,175.3 millones, 6 5.9%, para llegar a $18,727.5 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, en comparacion
con $19,902.8 millones por el afio concluido el 31 de diciembre
de 2022; el margen alcanzd 38.4%. Este decremento fue origi-
nado principalmente por mayores costos de mantenimiento,
arrendamientos, costo de internet y sefales; parcialmente

compensado por un incremento en ingresos.

La siguiente tabla presenta el desglose de RGUs por servicio para
nuestro segmento de Cable al 31 de diciembre de 2023y 2022:

2023 2022

Video 4,059,494 4,458,220

Internet 5,678,431 5,984,151

Telefonia 5.351,145 5,233,724

Movil 307,807 240,207

RGUs 15,396,877 15,916,302
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Sky

Los ingresos de Sky representaron 23.7% y 26.7% de los
ingresos por segmento de la Compafiia por los afios termi-
nados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamen-
te. Los ingresos de Sky disminuyeron $2,753.8 millones,
6 13.5%, para llegar a $17,585.2 millones por el afio ter-
minado el 31 de diciembre de 2023, en comparacion con
$20,339.0 millones por el afio concluido el 31 de diciembre
de 2022. Esta disminucién se debid al decremento de RGUs

de videoy del servicio de internet.

Las desconexiones netas de RGUs en el afio fueron aproxi-
madamente de 798 mil. Esto debido principalmente por la
desconexion de 689.6 miles de RGUs de video, asi como la
desconexién de 125.2 miles de RGUs de banda ancha. Las
RGUs de telefonia mévil aumentaron en 16.9 miles. En adi-
cién, Sky cerrd el afio con 118,670 RGUs de video en Cen-

troaméricay la Republica Dominicana.

La siguiente tabla presenta el desglose de RGUs por tipo de
servicio de Sky al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

2023 2022

Video 5,567,426 6,257,059

Internet 515,089 640,294

Telefonia 344 453

Movil 32,502 15,602

RGUs 6,115,361 6,913,408

La utilidad del segmento operativo de Sky disminuy6 en
$684.9 millones, 6 10.7%, para llegar a $5,731.4 millones
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, en com-
paracion con $6,416.3 millones por el afio concluido el 31
de diciembre de 2022; el margen fue 32.6%. El decremento
en la utilidad del segmento operativo fue originado por la
disminucion en los ingresos, parcialmente compensado
con un decremento en costo de programacion, promocio-

nes de venta y derechos de transmision.



Otros Negocios

Los ingresos de Otros Negocios representaron 10.6% Yy 9.7%
de los ingresos por segmento de la Compafiia por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, respecti-
vamente. Los ingresos de Otros Negocios aumentaron en
$531.8 millones, 6 7.2%, para llegar a $7,870.6 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, en compara-
cién con $7,338.8 millones por el afio concluido el 31 de di-
ciembre de 2022. Este aumento se debid principalmente por

mayores ingresos nuestros negocios de juegos y fatbol.

La utilidad del segmento operativo de Otros Negocios in-
crementd en $261.4 millones, 6 15.5%, llegando a $1,952.4
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023,
en comparacién con $1,691.0 millones por el afio concluido
el 31 de diciembre de 2022. Este incremento fue originado
principalmente por el aumento en ingresos, el cual fue par-
cialmente compensado por incrementos en costo de ventas

y gastos de operacion.

Depreciacion y amortizacion

El gasto por depreciacién y amortizacion increment6 $351.8
millones, 6 1.7%, llegando a $21,469.2 millones por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2023, en comparacién con
$21,117.4 millones por el afio concluido el 31 de diciembre
de 2022. Este aumento se origind principalmente por un
incremento en el gasto de depreciacién y amortizacién en
nuestro segmento de Cable, el cual fue parcialmente com-
pensado con una disminucién en la depreciacion y amorti-

zacion de nuestros segmentos de Sky y Otros Negocios.

Otros gastos, neto

Otros gastos, neto, aumentaron por $51.2 millones, a $866.8
millones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, de
$815.6 millones por el afio terminado el 31 de diciembre de
2022. Este aumento reflejo principalmente (i) un incremen-
to en gastos no recurrentes por indemnizaciones en relacién
con reducciones de personal en nuestro segmento de Cable;
(ii) gastos no recurrentes relacionados con el dafio causado
por el Huracan “Otis” en nuestro segmento de Cable; y (iii)
ajustes por deterioro de activos de larga duracion. Estas va-
riaciones desfavorables fueron parcialmente compensadas
por (i) la ausencia en 2023 de otro gasto en relacién con el
acuerdo de terminacion de la demanda colectiva en el cuarto
trimestre de 2022; e (ii) intereses ganados por recuperacion

de impuesto al activo de afios anteriores.

Utilidad de operacién

La utilidad de operacién disminuy6 en $1,763.2 millones, o
39.9%, llegando a $2,655.4 millones por el afio terminado el
31 de diciembre de 2023, en comparacion con $4,418.6 millo-
nes por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022. Este de-
cremento reflejé principalmente una disminucion en ingre-
s0s, asi como un incremento en depreciacion y amortizacion
y otros gastos, neto y fue parcialmente compensado con una

disminucidn en costos y gastos de operacion.



RESULTADOS NO OPERATIVOS
Gastos Financieros, neto

Los gastos financieros, neto, impactan significativamente a
nuestros estados financieros consolidados por las fluctua-
ciones cambiarias. Bajo las NIIF, los ingresos o gastos finan-

cieros, neto, reflejan:

« intereses pagados;

« intereses ganados;

« pérdida o utilidad en tipo de cambio atribuible a activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extran-
jera;y

« otros gastos financieros, neto, incluyendo ganancias o

pérdidas de instrumentos financieros derivados.

Nuestra posicion en activos y pasivos en moneda extranjera
se ve afectada por las variaciones en el tipo de cambio del
peso mexicano en relacién con otras monedas, principal-
mente ddlares estadounidenses. La utilidad o pérdida que
se genera cuando se presentan fluctuaciones al alza o a la
baja en el tipo de cambio de nuestros activos o pasivos en

moneda extranjera la reconocemos en los resultados.

Los gastos financieros, neto, disminuyeron $4,508.4 millo-
nes, 0 49.0% a $4,697.8 millones por el afio terminado el 31
de diciembre de 2023, de $9,206.2 millones por el afio termi-

nado el 31 de diciembre de 2022. Esta disminucion reflejé: (i)

una disminucion de $1,801.3 millones en gastos por intere-
ses, en relacion con un menor monto promedio de la deuda
en el afio terminado al 31 de diciembre de 2023, principal-
mente como resultado de pagos anticipados realizados en
2023 de nuestra deuda a largo plazo; (ii) un incremento de
$1,156.3 millones en intereses ganados explicado principal-
mente por mayores tasas de interés en 2023, efecto que fue
parcialmente compensado por un menor monto promedio
de efectivo y equivalentes de efectivo por el afio termina-
do el 31 de diciembre de 2023; y (i) una disminucién de
$1,574.9 millones en la pérdida por fluctuacion cambiaria,
neta, principalmente como resultado de la apreciacion del
peso frente al délar en una menor posicién activa neta pro-
medio en dédlares por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2023, comparado con una mayor posicion activa neta
promedio por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022,
la cual fue parcialmente compensada por una apreciacién
de 13.1% del peso frente al délar en 2023, comparado con

una apreciacion del 5.0% en 2022.

Estas variaciones favorables fueron parcialmente compen-
sadas por un incremento de $24.1 millones en otros gastos
financieros, neto, como resultado de una mayor pérdida en
el valor razonable de nuestros contratos de derivados por

el ano terminado el 31 de diciembre de 2023.



Participacion en la pérdida de asociadas

y negocios conjuntos, neto

Esta linea refleja nuestra participacion en el resultado de ope-
racion y activos netos de asociadas y negocios conjuntos en
los cuales mantenemos un interés, pero no tenemos control.
Nosotros reconocemos la participacion en las pérdidas de aso-
ciadas y negocios conjuntos hasta por el monto de la inversion
inicial, las aportaciones subsecuentes de capital y los présta-
mos a largo plazo, o mas alla de ese importe cuando se han

garantizado obligaciones de asociadas y negocios conjuntos.

La participacion en la pérdida de asociadas y negocios con-
juntos, neto, disminuyd por $3,291.6 millones, a una partici-
pacion en la pérdida de $4,086.6 millones en 2023, de $7,378.2
millones en 2022. Esta disminucion reflejé principalmente
una menor pérdida neta de TelevisaUnivision por el afio ter-
minado el 31 de diciembre de 2023.

Nosotros reconocimos una participacion en la pérdida de Te-
levisaUnivision en 2023 y 2022, principalmente en relacion
con un ajuste por deterioro del crédito mercantil reconocido

por TelevisaUnivision en el cuarto trimestre de 2023y 2022.

La participacion en la pérdida de asociadas y negocios con-
juntos, neto, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023,
incluyé principalmente nuestra participacion en la pérdida de

TelevisaUnivision.

Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad cambiaron por $3,905.8 millones a
un gasto por impuestos a la utilidad de $2,678.3 millones por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, de un beneficio
por impuestos a la utilidad de $1,227.5 millones por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2022.




Este cambio desfavorable reflejé principalmente un gasto fis-

cal neto que no requirié flujo de efectivo en relacion con el re-
conocimiento de impuestos a la utilidad de afios anteriores,

asi como una cancelacién de activos por impuestos diferidos.

La tasa del impuesto sobre la renta en México en 2023, 2022y
2021, fue del 30%.

Utilidad o pérdida neta atribuible a la participacion no
controladora

La utilidad o pérdida neta atribuible a la participaciéon no
controladora refleja la porcion de la utilidad atribuible a la
participacion accionaria de terceros en los negocios que no
poseemos en su totalidad, incluyendo nuestros segmentos
de Cable y Sky.

La utilidad o pérdida neta atribuible a la participaciéon no
controladora cambid por $956.3 millones a una pérdida neta
de $384.6 millones en 2023, en comparacién con una utilidad
neta de $571.7 millones en 2022. Este cambio reflejé princi-
palmente una pérdida neta atribuible a la participacion no

controladora en nuestro segmento de Cable.

Utilidad o pérdida neta atribuible a los accionistas de la
Compafiia

La utilidad o pérdida neta atribuible a los accionistas de la
Compafiia ascendi6 a una pérdida neta de $8,422.7 millones
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, en compa-
racion con una utilidad neta de $44,712.2 millones por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2022.
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Este cambio desfavorable de $53,134.9 millones reflejo:

I. la ausencia en 2023 de $56,222.2 millones en la utilidad
de operaciones discontinuadas que reconocimos en
2022 en relacion con la transaccion de TelevisaUnivision;

Il. unadisminucion de $1,712.0 en la utilidad de operacion
antes de otros gastos;

lll. unincremento de $51.2 millones en otros gastos, neto; y

IV. un cambio desfavorable de $3,905.8 millones en benefi-

cio o gasto por impuesto a la utilidad.

Estas variaciones desfavorables fueron parcialmente com-

pensadas por:

I.  una disminucion de $4,508.4 millones en gastos finan-
cieros, neto;

Il. una disminucién de $3,291.6 millones en la participa-
cién en la pérdida de asociadas y negocios conjuntos,
neto;y

lll. un cambio favorable de $956.3 millones en la utilidad o

pérdida neta atribuible a la participacion no controladora.

Adquisiciones e inversiones

En 2023:

« realizamos inversiones de capital en propiedades, plan-
ta y equipo por un monto total de U.S.$828.5 millones,
de los cuales aproximadamente U.S.5633.0 millones
son para nuestro segmento de Cable y U.S.$149.2 millo-
nes para nuestro segmento de Sky, y el monto remanen-
te fue para nuestro segmento de Otros Negocios; y

« financiamos a Grupo de Telecomunicaciones de Alta Ca-
pacidad, S.A.P.Il. de CV. (“GTAC”) en relacién con unas
lineas de crédito a largo plazo y nuestra participacion
accionaria del 33.3% por un monto total de $155.1 mi-
[lones (U.S.$8.8 millones).
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En 2022:

realizamos inversiones de capital en propiedades, planta y
equipo por un monto total de U.S.$859.8 millones, de los cua-
les aproximadamente U.S.$645.9 millones fueron para nuestro
segmento de Cabley U.5.$193.1 millones para nuestro segmen-
to de Sky, y el monto remanente fue para nuestro segmento de
Otros Negocios y operaciones discontinuadas; y

financiamos a Grupo de Telecomunicaciones de Alta Capaci-
dad, S.A.P.I. de CV. (“GTAC”) en relacién con unas lineas de cré-
dito a largo plazo y nuestra participacion accionaria del 33.3%

por un monto total de $166.2 millones (U.S.$8.4 millones).

Deuda

Al31 dediciembre de 2023, nuestra porcion de deuda a largo
plazo ascendia a un monto equivalente de $79,814.2 millo-
nes, y nuestra porcion circulante de deuda fue de $10,000.0
millones. Asimismo, al 31 de diciembre de 2023, nuestra
porcién de pasivos por arrendamiento a largo plazo fue por
$6,010.6 millones, y nuestra porcion circulante de pasivos

por arrendamiento fue de $1,280.9 millones.

Los principales componentes de nuestra deuda total conso-

lidada al 31 de diciembre de 2023 se resumen como sigue:

Principal Tasa de Interés Vencimiento

Deuda:

Documentos por pagar S 5079.7 8.50% 2032
Documentos por pagar 4,500.0 8.49% 2037
Documentos por pagar 3,715.6 6.625% 2025
Documentos por pagar 10,159.5 6.625% 2040
Documentos por pagar 6,225.7 7.25% 2043
Documentos por pagar 13,387.0 5.00% 2045
Documentos por pagar 3,512.1 4.625% 2026
Documentos por pagar 14,893.4 6.125% 2046
Documentos por pagar 11,191.2 5.25% 2049
Certificados bursatiles 4.500.0 8.79% 2027
Créditos bancarios 10,000.0 12.5551% 2024
Créditos bancarios (SKY) 2,650.0 12.4033% 2026
Pasivos por arrendamiento:
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Otros pasivos por arrendamiento 4,723.3 2051
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Televisa 2023

Los montos de la deuda en nuestro estado de situacion fi-
nanciera consolidado al 31 de diciembre de 2023, se pre-
sentan netos de gastos financieros pendientes de amorti-
zar por $1,278.4 millones y no incluye intereses por pagar

por $1,506.8 millones.

Para una mayor descripcion de esta deuda, ver la Nota 14

de los estados financieros consolidados.

Negocios Escindidos

En relacion con una propuesta de escision aprobada por
nuestro Consejo de Administracion y los Accionistas de la
Compafiia, para separar la mayoria de los activos netos que
comprenden las operaciones de nuestro anterior segmen-

to de Otros Negocios (“Negocios Escindidos”):

I.  unanueva entidad controladora de los Negocios Escin-
didos, Ollamani, S.A.B. (“Ollamani”), fue constituida
bajo las leyes de México como una Sociedad Anénima
Bursatil el 31 de enero de 2024;

Il. la escision de los Negocios Escindidos fue realizada el
31 de enero de 2024;

Ill. obtuvimos todas las autorizaciones corporativas y re-
gulatorias requeridas para la propuesta de escision el
12 de febrero de 2024;

IV. las acciones de Ollamani fueron listadas y comenzaron
a cotizar el 20 de febrero de 2024, en la forma de CPOs,
en la Bolsa Mexicana de Valores, bajo la clave de piza-
rra “AGUILAS CPO”;y

V. apartirdel primer trimestre de 2024, comenzaremos a
presentar los resultados de operacion de nuestros Ne-
gocios Escindidos como operaciones discontinuadas
en nuestros estados de resultados consolidados, por
cualquier periodo comparativo anterior, y por el mes

terminado el 31 de enero de 2024.
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