Grupo Televisa, S.A.B. y Subsidiarias

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Grupo Televisa, S.A.B.

(Miles de pesos)
Opinidon
Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Televisa, S.A.B. y subsidiarias (el Grupo], que comprenden los estados
consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los estados consolidados de resultados, de resultado integral, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados
por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades
de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados
financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor relevancia en
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una
opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Evaluacion sobre el analisis de deterioro del crédito mercantil de una unidad generadora de efectivo del segmento de Cable

Ver notas 2[m), 5(b] y 13 a los estados financieros consolidados

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se trato la cuestion clave en nuestra auditoria

€l saldo del crédito mercantil al 31 de diciembre de 2019 fue de
$14,113,626, de los cuales $4,885,471 se relacionan con una unidad
generadora de efectivo (UGEs) especifica del segmento de Cable. €l
Grupo revisa el valor contable del crédito mercantil al menos una vez
al ano, o cuando existan eventos o circunstancias que indiquen que los
valores no son recuperables. €l valor de recuperacion de las UGEs ha
sido determinado con base en el mayor entre el valor en uso (VIU por
sus siglas en inglés] y el valor razonable menos costos de disposicion.
La determinacion del VIU requiere el uso de estimados y supuestos
que incluyen la expectativa del Grupo sobre los flujos de efectivo por
cada UGE, la tasa de crecimiento a largo plazo y la tasa de descuento
utilizando el costo de capital promedio ponderado.

Hemos identificado la valuacion del crédito mercantil de una UGE
especifica del segmento de Cable como una cuestion clave de
nuestra auditoria debido a que el valor en uso estimado utilizado para
determinar si existe deterioro, involucra un alto grado de juicio.

Los principales procedimientos que realizamos para evaluar esta
cuestion clave de auditoria incluyeron los siguientes:

Realizamos un analisis de sensibilidad sobre los supuestos de la
tasa de crecimiento a largo plazo y la tasa de descuento para
evaluar su impacto sobre si la determinacion del VIU del Grupo
en la UGE del crédito mercantil del segmento de Cable excedia su
valor contable.

Comparamos las proyecciones de flujos de efectivo historicas
contra resultados reales para evaluar la habilidad para proyectar
de manera exacta del Grupo.

Involucramos a nuestros profesionales en valuacion con
conocimientos de la industria y experiencia quienes nos apoyaron

en evaluar la tasa de descuento utilizada en la valuacion,
comparandola contra un rango que fue desarrollado de manera
independiente utilizando informacion puablica disponible de
entidades comparables.



Grupo Televisa, S.A.B. y Subsidiarias

Evaluacion de la medicion de valor razonable de los Warrants clasificados como nivel 3 en la jerarquia de valor razonable

Ver notas 5(e], 9y 29 a los estados financieros consolidados

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se trato la cuestion clave en nuestra auditoria

El Grupo cuenta con instrumentos financieros convertibles en acciones
(warrants) de Univision Holdings, Inc. (UHI) por un monto de $33,775,451
al 31 de diciembre de 2019. Debido a que no se encuentra informacién
observable de mercado disponible, la valuacion de los warrants es
una medicién del valor razonable nivel 3 conforme a la normatividad
contable. El Grupo ha desarrollado un modelo de flujos de efectivo
descontados para determinar el valor razonable del instrumento.
Este modelo involucra juicio significativo de la Administracion,
especialmente en relacién con la proyeccién de flujos de efectivo
futuros generados por UHI, la seleccién de una tasa de crecimiento
a largo plazo y una tasa de descuento, apropiadas para descontar
a valor presente dichos flujos de efectivo futuros. Adicionalmente,
la existencia de un evento subsecuente revelado en la nota 29 a los
estados financieros consolidados con relacion a una transaccién
de mercado involucrando las acciones subyacentes a los warrants,
requiri6 al Grupo evaluar y confirmar la razonabilidad de la medicion
de valor razonable de los warrants al 31 de diciembre de 2019.

Derivado de lo anterior, hemos identificado la evaluacion del valor
razonable de los warrants como una cuestion clave de nuestra
auditoria. La metodologia de valuacién involucré juicio significativo
de la administracion al desarrollar la medicion de valor razonable de
los warrants. Esto a su vez llevd a un alto grado de juicio de auditor,
subjetividad y esfuerzo en realizar procedimientos para evaluar los
estimados de valor razonable y los supuestos de la administracion, los
cuales requirieron el involucramiento de un especialista en valuacion.

Los principales procedimientos que realizamos para evaluar esta
cuestion clave de auditoria incluyeron los siguientes:

Obtuvimos un entendimiento del negocio de UHI y evaluamos
la habilidad y la exactitud histérica del Grupo en preparar
las proyecciones de flujos de efectivo futuros al comparar
proyecciones de flujos futuros preparadas en afios anteriores
a flujos de efectivo reales y evaluamos la exactitud de las
proyecciones del Grupo

Involucramos a nuestros profesionales en valuacién, quienes nos
apoyaron en evaluar los insumos, tales como las proyecciones
de ingresos y margenes, y los supuestos, tales como la tasa de
descuento. Esto fue realizado al:

e comparar las expectativas del afo anterior contra las
reales del ano en curso y obtener un entendimiento de las
proyecciones de afos futuros y los supuestos econdmicos
utilizados en las proyecciones;

e comparar los supuestos utilizados en el desarrollo de la tasa
de descuento contra informacion de mercado; y

e evaluar el modelo de valuacion usado por el Grupo al
compararlo a los modelos de valuacion utilizados conforme a
estandares de valuacion.

Con el apoyo de nuestros profesionales en valuacion, desafiamos
la evaluacion del Grupo sobre los eventos subsecuentes revelados.
Esto fue realizado al:

e obtener la evaluacion del Grupo preparada por un
especialista independiente contratado por el Grupo, en
donde los supuestos clave, tales como la tasa de descuento
y la tasa de crecimiento a largo plazo al 31 de diciembre
de 2019 fueron incluidos y se compararon esos supuestos
clave con los supuestos utilizados por el Grupo al desarrollar
la estimacion del valor razonable de los warrants; y

o desafiar la evaluacion del Grupo al comparar los supuestos
relevantes con supuestos desarrollados por nuestros

profesionales en valuacion y evaluar si dichos supuestos
reflejaban los eventos y condiciones al 31 de diciembre
de 2019.
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Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la informacién contenida en el Informe Anual del
Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019, que debera presentarse ante la Comision Nacional Bancaria
y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el Informe Anual] pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe
de los auditores sobre los mismos. El Informe Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de
los auditores.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresaremos ning(n tipo de conclusion de
aseguramiento sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra informacion cuando esté
disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o con
nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Informe Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion, estamos requeridos a reportar ese
hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los estados financieros consolidados
La Administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de
conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad del Grupo para
continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base
contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su conjunto estan libres de desviacién
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinién. Sequridad razonable es un alto grado de
seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe.
Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros consolidados, debida a fraude o error, disefiamos
y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. €l riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el caso
de una desviacién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

—  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada
por la Administracion.



Grupo Televisa, S.A.B. y Subsidiarias

—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por [a Administracion, de la base contable de negocio en marchay, basados en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

—  Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la informacion revelada, y si
los estados financieros consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera de las entidades o lineas de negocio dentro
del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la administracion, supervision y
desarrollo de la auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética
aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la entidad, determinamos las que han sido
de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
puUblicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar
en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

Otras cuestiones
Los estados financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2017 y por el afio terminado en esa fecha, fueron auditados por otros auditores,
quienes con fecha del 13 de abril de 2018 emitieron una opinion sin salvedades sobre los mismos.

KPMG Cardenas Dosal S. C.

C.P.C. Manuel Jiménez Lara

Ciudad de México, a 21 de abril de 2020.
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Grupo Televisa, S.A.B. y Subsidiarias

Estados de Situacion Financiera Consolidados

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos)
(Notas1,2y3)

Notes 2019 2018
ACTIVOS
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 27,451,997 § 32,068,291
Inversiones temporales 6 - 30,992
Documentos y cuentas por cobrar a clientes, neto 7 14,486,184 19,748,850
Otras cuentas, impuestos y documentos por cobrar, neto 10,692,774 6,376,614
Instrumentos financieros derivados 15 1,715 115,679
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 20 814,427 1,078,327
Derechos de transmision y programacion 8 6,479,258 7,785,723
Inventarios 1,151,421 1,026,428
Costos de contratos 28 1,379,400 1,142,956
Activos mantenidos para la venta 3 2,369,665 -
Otros activos circulantes 3,298,061 2,679,008
Suman los activos circulantes 68,124,902 72,052,868
Activos no circulantes:
Instrumentos financieros derivados 15 2,877 919,843
Derechos de transmision y programacion 8 7,901,590 9,229,815
Inversiones en instrumentos financieros 9 44,265,899 49,203,430
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 10 9,068,462 10,546,728
Propiedades, planta y equipo, neto 1 83,329,232 87,342,530
Activos por derecho de uso, neto 12 7,553,052 -
Activos intangibles y crédito mercantil, neto 13 43,328,954 43,063,516
Impuestos a la utilidad diferidos 2l 24,185,148 22,181,779
Costos de contratos 28 2,311,837 2,227,703
Otros activos 271,847 402,381
Suman los activos no circulantes 222,218,898 225,117,725
Suman los activos 290,343,800 S 297,170,593

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Notes 2019 2018
PASIVOS
Pasivos circulantes:
Porcion circulante de deuda a largo plazo e intereses por pagar 14 2,435,814 2,108,371
Porcion circulante de pasivos por arrendamiento 14 1,257,766 651,832
Porcion circulante de otros documentos por pagar 14 1,324,063 1,288,437
Instrumentos financieros derivados 15 568,775 148,061
Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados 20,909,655 22,029,548
Depositos y anticipos de clientes 5,779,758 13,637,580
Impuesto sobre la renta por pagar 2l 2,470,249 3,054,790
Otros impuestos por pagar 3,448,005 1,280,334
Beneficios a empleados 911,935 1,067,245
Cuentas por pagar con partes relacionadas 20 644,251 714,450
Pasivos relacionados con activos mantenidos para la venta 3 432,812 -
Otros pasivos circulantes 2,202,767 2,550,795
Suman los pasivos circulantes 42,385,850 48,531,443
Pasivos no circulantes:
Deuda a largo plazo, neto de porcion circulante 14 120,444,744 120,983,615
Pasivos por arrendamiento, neto de porcion circulante 14 8,105,754 4,666,112
Otros documentos por pagar, neto de porcion circulante 14 - 1,288,437
Instrumentos financieros derivados 15 346,515 =
Impuestos sobre la renta por pagar 2l 1,759,719 3,141,394
Impuestos a la utilidad diferidos 2k 7,052,233 8,390,522
Beneficios post-empleo 16 1,468,112 962,497
Otros pasivos a largo plazo 3,376,640 4,675,882
Suman los pasivos no circulantes 142,553,717 144,108,459
Suman los pasivos 184,939,567 192,639,902
CAPITAL CONTABLE
Capital social emitido 17 4,907,765 4,907,765
Prima en emision de acciones 15,889,819 15,889,819
Utilidades retenidas 18 82,431,278 78,510,909
Otra utilidad integral acumulada, neto 18 1,320,451 4427487
Acciones recompradas 17 (14,018,847) (14,219,060)
Capital contable atribuible a los accionistas de la Compania 90,530,466 89,516,920
Participacion no controladora 19 14,873,767 15,013,771
Suma el capital contable 105,404,233 104,530,691
Suman los pasivos \ el capital contable 290,343,800 297,170,593

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Grupo Televisa, S.A.B. y Subsidiarias

Estados de Resultados Consolidados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En miles de pesos, excepto utilidad por CPO)
(Notas1,2y3)

Notes 2019 2018 2017
Ventas netas 26 101,757,181 S 101,282,333 94,274,235
Costo de ventas 21 59,067,362 57,839,268 53,534,553
Gastos de venta 21 11,099,011 11,023,466 10,554,113
Gastos de administracion 21 13,269,191 13,729,325 13,556,033
Utilidad antes de otros gastos 26 18,321,617 18,690,274 16,629,536
Otros (gastos) ingresos, neto 22 (1,316,587) 1,562,284 (2,386,334)
Utilidad de operacion 17,005,030 20,252,558 14,243,202
Gastos financieros 23 (11,275,198) (10,566,966) (9,245,671)
Ingresos financieros 23 2,464,403 1,787,249 3,940,838
Gastos financieros, neto (8,810,795) (8,779,717) (5,304,833)
Participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos, neto 10 581,023 532,933 1,913,273
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 8,775,258 12,005,774 10,851,642
Impuestos a la utilidad 24 2,668,445 4,390,504 4.274,120
Utilidad neta 6,106,813 S 7,615,270 6,577,522
Utilidad neta atribuible a:
Accionistas de la Compania 4,626,139 S 6,009,414 4,524,496
Participacion no controladora 19 1,480,674 1,605,856 2,053,026
Utilidad neta 6,106,813 S 7,615,270 6,577,522
Utilidad basica por CPO atribuible a los accionistas de la Compania 25 1.60 S 2.07 154
Utilidad diluida por CPO atribuible a los accionistas de la Compania 25 1.53 S 1.96 146

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Grupo Televisa, S.A.B. y Subsidiarias

Estados de Resultado Integral Consolidados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En miles de pesos)
(Notas 1,2 y3)

Notes 2019 2018 2017
Utilidad neta 6,106,813 S 7,615,270 S 6,577,522
Otra (pérdida) utilidad integral:
Partidas que no seran reclasificadas a resultados:
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo 16 (247,092) (97,086) (283,106)
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo
de activos mantenidos para la venta (3,445) - -
Warrants emitidos por UHI, neto de cobertura 9 257,306 (1,347,698) (280,447)
Fondo de inversion, neto de cobertura 9 (351,202) 215,957 1,008,675
Otros instrumentos de capital 9 (79u,624) 603,766 -
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente a resultados:
Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero (98,4:22) (859,032) 334,097
Coberturas de flujo de efectivo (1,521,912) 174,532 231,758
Otros activos financieros 9 111 (117) -
Participacion en otra pérdida integral de asociadas
y negocios conjuntos 10 (236,159) (47,313) (60,340)
Otra (pérdida) utilidad integral antes de impuestos (2,995,439) (1,356,985) 950,637
Beneficio (gasto] por impuestos a la utilidad 24 704,164 336,102 (366,036)
Otra (pérdida) utilidad integral (2,291,275) (1,020,883) 584,601
Total utilidad integral 3,815,538 S 6,594,387 S 7162,123
Utilidad integral atribuible a:
Accionistas de la Compania 2,356,623 S 5,009,822 S 5,161,859
Participacion no controladora 19 1,458,915 1,584,565 2,000,264
Total utilidad integral 3,815,538 S 6,594,387 S 7162,123

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Grupo Televisa, S.A.B. y Subsidiarias

Estados de Cambios en el Capital Contable Consolidados

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En miles de pesos)

(Notas 1,2 y3)
Capital
social Prima en Utilidades
emitido emision de retenidas
(Nota 17) acciones (Nota 18)
Saldos al 1 de enero de 2017 S 4,978,126 S 15,889,819 S 70,395,669
Fondos para la adquisicion de acciones del Plan de Retencion a Largo Plazo - - -
Dividendos - - (1,084,192)
Recompra de CPOs - - -
Otros gastos por venta de acciones - - -
Acciones recompradas - - -
Venta de acciones - - (320,654)
Compensacion con base en acciones - - 1,468,337
Otros ajustes de la participacion no controladora - - -
Utilidad integral - - 4,524,496
Saldos al 31 de diciembre de 2017 4,978,126 15,889,819 74,983,656
Ajuste acumulado por adopcion inicial de NIIF 9 — Pérdidas
crediticias esperadas (ver Nota 28] - - (167,028)
Ajuste acumulado por adopcion inicial de NIIF 9 — Nueva clasificacion
de instrumentos financieros (ver Nota 28) - - (827,932)
Ajuste acumulado por adopcion de NIIF 15 (ver Nota 28] - - 1,599,452
Fondos para la adquisicion de acciones del Plan de Retencion a Largo Plazo - - -
Adquisicion de la participacion no controladora - - (183,041)
Dividendos - - (1,068,868)
Cancelacion de acciones (70,361) - (2,694,201)
Recompra de CPOs - - -
Acciones recompradas - - -
Venta de acciones - - (446,542)
Compensacién con base en acciones - - 1,305,999
Utilidad integral - - 6,009,414
Saldos al 31 de diciembre de 2018 4,907,765 15,889,819 78,510,909
Adquisicion de la participacion no controladora - - 766
Dividendos - - (1,066,187)
Reclasificacion por disposicion parcial de Fondo de Inversién - - 837,520
Recompra de CPOs - - -
Acciones recompradas - - -
Venta de acciones - - (1,585,963)
Compensacién con base en acciones - - 1,108,094
Utilidad integral - - 4,626,139
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 4,907,765 $ 15,889,819 $ 82,431,278

Las notas que se acompanan son parte integrante de estos estados financieros consolidados



Otra Capital
utilidad contable
integral Acciones atribuible a Participacion
acumulada recompradas los accionistas no controladora Suma el
(Nota 18) (Nota 17) de la Compaiiia (Nota 19) capital contable
S 3,961,784 S (11,433,482) S 83,791,916 $ 12,492,484 $ 96,284,400
- (2,500,000]) (2,500,000]) - (2,500,000])
- - (1,084,192) (497,617) (1,581,809)
- (383,808] (383,808] - (383,808]
- (792,3u8) (792,3u8) - (792,348)
- (2,301,918) (2,301,918) - (2,301,918)
- 2,622,572 2,301,918 - 2,301,918
- - 1,468,337 - 1,468,337
- - - 19 19
637,363 - 5,161,859 2,000,264 7,162,123
4,599,147 (14,788,984]) 85,661,764 13,995,150 99,656,914
- - (167,028 (35,436) (202,464)
827,932 - - - -
- - 1,599,452 785,203 2,384,655
- (1,100,000) (1,100,000) - (1,100,000)
- - (183,041) (39,149) (222,190)
- - (1,068,868]) (1,276,562) (2,345,430)
- 2,764,562 - - -
- (1,541,180) (1,541,180) - (1,541,180)
- (1,954,312) (1,954,312) - (1,954,312)
- 2,600,854 1,954,312 - 1,954,312
- - 1,305,999 - 1,305,999
(999,592) - 5,009,822 1,584,565 6,594,387
4,427,487 (14,219,060 89,516,920 15,013,771 104,530,691
- - 766 (766) -
- - (1,066,187) (1,598,153) (2,664,340)
(837,520) - - - -
- (1,385,750) (1,385,750) - (1,385,750)
- (100,2u46) (100,2u46) - (100,2u46)
- 1,686,209 100,246 - 100,246
- - 1,108,094 - 1,108,094
(2,269,516) - 2,356,623 1,458,915 3,815,538
$ 1,320,451 $ (14,018,847) $ 90,530,466 $ 14,873,767 $ 105,404,233
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En miles de pesos)
(Notas 1,2y3)

2019 2018 2017
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad S 8,775,258 S 12,005,774 S 10,851,642
Ajustes para conciliar la utilidad antes de impuestos a la utilidad con
los flujos netos generados por las actividades de operacion:
Participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos (581,023) (532,933) (1,913,273)
Depreciacion y amortizacion 21,008,796 19,834,202 18,536,274
Otra amortizacion de activos 531,426 444,679 504,674
Deterioro de activos de larga duracion 67,574 135,750 89,597
Pérdida en disposicion de propiedades y equipo 270,381 912,317 947,699
Pérdida en disposicion de otros activos intangibles - - 280,013
Pérdida por deterioro de documentos y otras cuentas por cobrar a clientes,
y otras cuentas por cobrar 1,446,568 1,479,511 1,245,334
Beneficios post-empleo 259,064 171,156 158,905
Intereses ganados (102,675) (120,134) (885,516)
Compensacion con base en acciones 1,129,644 1,327,549 1,489,884
Gastos por pagos anticipados de documentos por pagar - - 158,496
Provision por compensacion diferida 199,195 251,787 308,814
Intereses por cobrar por Impuesto al Activo de anos anteriores (139,995) - -
Otro gasto (ingreso) financiero, neto 872,291 859,642 (903,204)
(Utilidad) pérdida en disposicion de inversiones (627) (3,553,463) 295,194
Intereses pagados 10,402,021 9,707,324 9,087,175
Utilidad cambiaria no realizada, neto (1,120,958) (318,087) (2,396,317)
43,016,940 42,605,074 37,855,391
Disminucion (aumento) en documentos y cuentas por cobrar 4,785,389 3,483,695 (1,064,810)
Disminucion (aumento] en derechos de transmision y programacion 2,632,696 (2,968,579) 478,565
Disminucion (aumento] en cuentas corrientes por cobrar con
partes relacionadas, neto 204,166 (555,418) 135,730
Aumento) disminucion en inventarios (128,327) 444,790 360,563
Aumento) disminucion en otras cuentas y documentos por cobrar
y otros activos circulantes 2,789,811 (1,144,721) 47406
Disminucion) aumento en cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados 1,885,865 2,087,404 %2,696,279
Disminucion] aumento en depdsitos y anticipos de clientes 7,778,497 (5,176,499) 2,878,358
Disminucion) aumento en otros pasivos e impuestos por pagar 1,848,714 1,579,450 385,451
Disminucion] aumento en beneficios post-empleo (122,261 82,070 333,026
Impuestos a la utilidad pagados (8,816,632 (6,722,770) (6,419,995
(15,747,856) (8,890,578) (12,755,655)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 27,269,084 33,714,496 25,099,736
Actividades de inversion:
Inversiones temporales 30,992 40,186 271,839
Inversiones en instrumentos financieros - (72,723) (262,401)
Disposicion de inversiones en instrumentos financieros 2,301,682 287,605 310,629
Disposicion 0 inversion en asociadas y otras inversiones 149,390 209,775 (147,110
Inversion 6 disposicion de inversiones en asociadas (26,010) 95,161 (14,357
Dividendos recibidos 772,400 - 136,000
Adquisicion de activos netos de Axtel, neto de efectivo y equivalentes
de efectivo adquiridos - (5,465,872) -
Disposicion de la inversién en Imagina - 6,256,874 -
Adiciones de propiedades, planta y equipo (19,108,284) (18,499,662) (16,759,566)
Disposicion de propiedades, planta y equipo 981,503 1,024,702 911,471
Contraprestacion por renovacion de las concesiones de television - (5,754,038 -
Otras inversiones en activos intangibles (2,106,750) (2,020,243 (1,777,590)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (17,005,077) (23,898,235) (17,331,085)
Actividades de financiamiento:
Créditos bancarios a largo plazo 10,000,000 - 5,973,000
Emision de documentos por pagar con vencimiento en 2027 - - 4,476,958
Pago de deuda en moneda nacional (989,156) (307,489) (851,659)
Emision de documentos por pagar con vencimiento en 2049 14,247,544 - -
Prepago de documentos por pagar con vencimiento en 2020, 2021 y 2022 (21,000,000) - -
Prepago de deuda en moneda nacional - - (625,000
Prepago de documentos por pagar con vencimiento en 2018 - - (9,775,996
Pagos de pasivos por arrendamiento 559,623 (540,448) (569,711
Activos por derecho de uso 883,533 - -
Pago y prepago de otros documentos por pagar 1,294,375 (1,184,020 (1,292,438
Intereses pagados 9,180,141 (10,129,304 (8,860,881
Aportaciones al fideicomiso del Plan de Retencion a Largo Plazo - (1,100,000 (2,500,000
Recompra de CPOs bajo el programa de recompra de acciones (1,385,750 %1,541,180 (383,808
Recompra de acciones (100,246 1,954,312 (2,301,918
Venta de acciones 100,246 1,954,312 2,301,918
Pago de dividendos 1,066,187 (1,068,868 (1,084,192
Dividendos pagados y reduccion de capital de la participacion no controladora 1,594,629 (1,270,652 (488,961
Adquisicién de participacion no controladora - (54,256 -
Instrumentos financieros derivados (596,046) 691,303 (486,650)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (14,301,896) (16,504,914) (16,469,338
Efecto cambiario en efectivo y equivalentes de efectivo (60,449) 21,995 (110,447)
Decremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (4,098,338 (6,666,658) (8,811,134)
Efectivo y equivalentes de efectivo de activos mantenidos para la venta (517,956 - -
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 32,068,291 38,734,949 47546,083
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano S 27,451,997 $ 32,068,291 S 38,734,949

Las notas que se acompanfan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Grupo Televisa, S.A.B. y Subsidiarias

Notas Explicativas a los Estados Financieros Consolidados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En miles de pesos, excepto importes por CPO, por accion y tipos de cambio, a menos que se indique lo contrario)

1. Informacién corporativa

Grupo Televisa, S.A.B. (la “Compania”) es una Sociedad Andnima Bursatil incorporada bajo las leyes mexicanas. De acuerdo con los estatutos sociales
de la Compania, su existencia corporativa continuara hasta el 2106. Las acciones de la Compafia estan listadas y son negociadas en la forma de
“Certificados de Participacion Ordinarios” (“CPOs"), en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV"]) bajo el simbolo TLEVISA CPO, y en la forma de Global
Depositary Shares, (“GDSs") en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE"), bajo el simbolo TV. Las principales oficinas corporativas de la Compania
se encuentran localizadas en Avenida Vasco de Quiroga 2000, Colonia Santa Fe, 01210, Ciudad de México, México.

Grupo Televisa, S.A.B., junto con sus subsidiarias (colectivamente el “Grupo”], es una empresa de medios lider en la produccion de contenido
audiovisual en espanol, un operador de cable importante en México, y un operador de un sistema de television de paga via satélite lider en México. El
Grupo distribuye el contenido que produce a través de varios canales de television abierta en México y en mas de 70 paises a través de 25 marcas de
canales de television de paga y canales de television, operadores de cable y servicios adicionales por Internet (“OTT”, por sus siglas en inglés). En los
Estados Unidos, el contenido audiovisual del Grupo es distribuido a través de Univision Communications Inc. (“Univision”] la empresa de medios de
habla hispana lider en los Estados Unidos. Univision transmite el contenido audiovisual del Grupo a través de varias plataformas, a cambio del pago
de una regalia. Ademas, el Grupo cuenta con una participacion accionaria e instrumentos con derechos de suscripcion de acciones (“warrants”) que
una vez intercambiados, representarian aproximadamente el 36% sobre una base de dilucion y conversion total del capital de Univision Holdings,
Inc. o “"UHI", la compa#ia controladora de Univision. El negocio de cable del Grupo ofrece servicios integrados, incluyendo video, servicios de datos
de alta velocidad y servicios de voz a clientes residenciales y comerciales, asi como servicios administrados a empresas de telecomunicaciones
locales e internacionales. El Grupo posee una participacion mayoritaria en Sky, un proveedor lider en un sistema de television de paga directa al
hogar via satélite y de banda ancha que opera en México, Republica Dominicana y Centroamérica. €l Grupo también tiene intereses en la publicacion
y distribucion de revistas y deportes profesionales y entretenimiento en vivo, produccion y distribucién de peliculas, y juegos y sorteos.

2. Politicas contables

A continuacion, se resumen las politicas contables mas importantes sequidas por el Grupo que se utilizaron para la preparacion de estos estados
financieros consolidados.

(a) Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, se presentan conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF"), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (“International Accounting Standards Board” o “IASB"). Las NIIF comprenden: (i) Normas Internacionales de Informacion Financiera
("NIIF"); (ii) Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC"); (i) Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de las NIIF (“CINIIF"); y (iv)
Interpretaciones del Comité Permanente de Interpretaciones (“Standing Interpretations Committee” o “SIC").

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por l[a medicion a valor razonable de inversiones
temporales, instrumentos financieros derivados, activos financieros, instrumentos financieros de capital, activos del plan de beneficios post-empleo,
y los pagos basados en acciones, como se describe mas adelante.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF, requiere que se realicen ciertas estimaciones contables criticas. También
requiere que la administracion ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. Los cambios en los supuestos pueden tener
un impacto significativo en los estados financieros consolidados del periodo. La administracion considera que los supuestos son apropiados. Las
areas que requieren un mayor juicio o complejidad, o las areas en que las estimaciones y supuestos son importantes se revelan en la Nota 5 de los
estados financieros consolidados.

Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 13 de abril de 2020, por el Director de Finanzas del Grupo.

(b) Consolidacion

Los estados financieros del Grupo se presentan sobre bases consolidadas e incluyen los activos, pasivos y los resultados de operaciones de todas
las empresas en las que la Compania mantiene una participacion de control (subsidiarias). Todos los saldos y transacciones intercompanias han sido
eliminados de los estados financieros consolidados.

Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales la Compania tiene control. €l Grupo controla una entidad cuando este esta expuesto a, o tiene
derecho a, los rendimientos variables procedentes de su involucramiento con la entidad y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la entidad
para influir en el importe de los rendimientos. La existencia y efecto de los derechos de voto potenciales que actualmente pueden ser ejercidos
o convertidos son considerados al evaluar si la Compania controla o no a otra entidad. Las subsidiarias son consolidadas desde la fecha en que la
Compania obtiene el control y dejan de consolidarse a partir de que se pierde dicho control.

49



50

Grupo Televisa, S.A.B. y Subsidiarias

El Grupo aplica el método de adquisicion para registrar combinaciones de negocios. La contraprestacion por la adquisicion de una subsidiaria es el
valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los accionistas anteriores de la entidad adquirida y la participacion de capital
emitida por el Grupo. La contraprestacion incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo contingente. Los activos
identificables adquiridos y los pasivos y los pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negocios son medidos inicialmente a sus valores
razonables a la fecha de adquisicién. €l Grupo reconoce en cada adquisicion la parte proporcional de la participacion no controladora de los montos
reconocidos de activos netos identificables de la entidad adquirida.

Los costos relativos con la adquisicion se reconocen en resultados conforme se incurren.

El crédito mercantil se mide inicialmente como el excedente del total de la contraprestacion y el valor razonable de la participacion no controladora
sobre los activos netos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si la contraprestacion es menor que el valor razonable de los activos netos
de la subsidiaria adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

Cambios en la participacion en subsidiarias sin cambio de control

Las transacciones con la participacion no controladora que no resulten en la pérdida de control se registran como transacciones en el capital
contable, es decir, transacciones con los propietarios en su calidad de duefios. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestaciéon pagada
y la participacion adquirida del valor contable de los activos netos de la subsidiaria se registran en el capital contable. Las ganancias o pérdidas en
la disposicion de la participacion no controladora se registran también en el capital contable.

Pérdida de control de una subsidiaria

Cuando la Compania deja de tener control en una subsidiaria, cualquier participacion retenida en la entidad se reconoce a su valor razonable en
la fecha en que se pierde el control, y se registra en utilidad o pérdida el cambio en el valor contable. El valor razonable es el valor contable inicial
para propo6sitos de registro subsecuente de la participacion retenida con el fin de considerarla como un negocio conjunto, una asociada o un activo
financiero. Adicionalmente, cualquier monto previamente reconocido en otro resultado integral con respecto a esa entidad se registra como si el
Grupo hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos correspondientes. €sto significa que los montos previamente reconocidos en otro
resultado integral sean reclasificados a resultados, excepto para ciertos instrumentos financieros de capital designados irrevocablemente con
cambios en otro resultado integral.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las principales subsidiarias directas e indirectas de la Compania son las siguientes:

% de

Participacion de Segmentos de
Subsidiarias la Compaiiia @ negocios @
Empresas Cablevision, S.A.B. de C. V. y subsidiarias (colectivamente, “Empresas Cablevision”] @ 51.2% Cable
Subsidiarias del negocio de Cablemas (colectivamente, “Cableméas”) 100% Cable
Television Internacional, S.A. de C.V. y subsidiarias (colectivamente,”TVI") &) 100% Cable
Cablestar, S.A. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “Bestel"] © 66.2% Cable
Arretis, S.A.P.I. de C.V. y subsidiarias (colectivamente, “Cablecom”] 100% Cable
Subsidiarias del negocio de Telecable (colectivamente, “Telecable”] ® 100% Cable
FTTH de México, S.A. de C.V. @ 100% Cable
Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. ("CVQ") y subsidiarias ) 100% Cable y Sky
Innova, S. de R. L. de C. V. (“Innova”} y subsidiarias (colectivamente,”Sky") 09 58.7% Sky
Grupo Telesistema, S.A. de C.V (“Grupo Telesistema”] y subsidiarias 100% Contenidos y Otros Negocios
Televisa, S.A. de C.V. ("Televisa") 1? 100% Contenidos
Television Independiente de México, S.A. de C.V. ("TIM") (2] 100% Contenidos
G.Televisa-D, S.A. de C.V. ® 100% Contenidos
Multimedia Telecom, S.A. de C.V. ("Multimedia Telecom”] y subsidiaria &) 100% Contenidos
Ulvik, S.A. de C.V. ¥ 100% Contenidos y Otros Negocios
Controladora de Juegos y Sorteos de México, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros Negocios
Editorial Televisa, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros Negocios
Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Otros Negocios
Villacezan, S.A. de C.V. ("Villacezan") y subsidiarias ®) 100% Otros Negocios
Sistema Radiopolis, S.A. de C.V. ("Radiépolis”) y subsidiarias () 50% Operaciones mantenidas para la venta

W Porcentaje de participacion directa o indirecta que mantiene la Compania.

@) Ver Nota 26 para una descripcion de cada uno de los segmentos de negocios del Grupo.

Bl Empresas Cablevision S.A.B. de C.V.,, es una subsidiaria mayoritaria directa de CVQ.

® Algunas subsidiarias de Cablemas son subsidiarias directas de CVQ y algunas otras subsidiarias de Cablemas son subsidiarias indirectas de CVQ.
B} Television Internacional, S.A. de C.V., es una subsidiaria directa de CVQ.

) Cablestar, S.A. de C.V,, es una subsidiaria mayoritaria indirecta de CVQ y Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V.

M Arretis, S.A.P.I. de C.V,, es una subsidiaria directa de CVQ.

@ Las subsidiarias de Telecable son subsidiarias directas de CVQ.

¥ FTTH de México, S. A. de C.V,, es una subsidiaria indirecta de CVQ.

19 CVQ es una subsidiaria directa de la Compafia y empresa controladora de Empresas Cablevision, Cablemas, TVI, Bestel, Cablecom, Telecable e Innova.



M Innova es una subsidiaria mayoritaria indirecta de la Compania, CVQ y de Sky DTH, S.A. de C.V. ("Sky DTH"), y una subsidiaria mayoritaria directa de
Innova Holdings, S. de R.L. de C.V. (“Innova Holdings"). Sky es un proveedor de servicios de television via satélite en México, Centroameérica y la Republica
Dominicana. Aunque la Compania mantiene la mayoria del capital de Innova y tiene designado la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion
de Innova, la participacion no controladora tiene ciertos derechos de veto corporativo en Innova, incluyendo el derecho de restringir ciertas transacciones
entre l[as companias del Grupo y Sky. Estos derechos de veto son de naturaleza protectora y no afectan las decisiones respecto a las actividades relevantes
del negocio de Innova.

12 Televisa, TIM y G.Televisa-D, S.A. de C.V., son subsidiarias directas de Grupo Telesistema.

) Multimedia Telecom y su subsidiaria directa, Comunicaciones Tieren, S.A. de C.V. (“Tieren"}, son subsidiarias indirectas del Grupo Telesistema a través de
las cuales posee una participacion en el capital de UHI y mantiene una inversion en warrants que puede ser ejercida por acciones comunes del capital de
UHI. Al31 de diciembre de 2019 y 2018, Multimedia Telecom y Tieren tienen inversiones que representan el 95.3% y 4.7%, respectivamente, de la inversion
en acciones del Grupo en acciones del capital y warrants emitidos por UHI (ver Notas 9, 10 y 20).

04 Subsidiaria directa a través de la cual realizamos algunas operaciones de nuestro segmento de Contenidos y algunas operaciones de nuestro segmento
de Otros Negocios.

@ Villacezan es una subsidiaria indirecta de Grupo Telesistema.

18 Radiopolis es una subsidiaria directa de la Compania a través de la cual el Grupo lleva a cabo las operaciones de su negocio de Radio. La Compania
controla Radiépolis ya que tiene el derecho de designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de Radiépolis. €l Grupo ha clasificado
los activos y pasivos relacionados con su negocio de Radio como mantenidos para la venta en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2019, y sus operaciones de Radio como operaciones mantenidas para la venta en la informacion por segmentos del Grupo por los afos
terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017. Hasta el tercer trimestre de 2019, el negocio de Radio se incluyé como parte del segmento de Otros
Negocios del Grupo (ver Notas 3 y 26).

Los segmentos de Cable, Sky y Contenidos del Grupo, asi como el negocio de Radio, el cual es una operacion mantenida para la venta (ver Notas
3y 26), requieren para operar concesiones gubernamentales y autorizaciones especiales para la prestacion de servicios de radiodifusion y de
telecomunicaciones en México. Estas concesiones se otorgan por el Instituto Federal de Telecomunicaciones o “IFT" por un periodo determinado
sujeto a renovacion de conformidad con la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion (“LFTR").

La prorroga de las concesiones para el segmento de Contenidos (Radiodifusion) y el negocio de Radio requiere, entre otros: (i) solicitar al IFT antes
de la dltima quinta parte del plazo de vigencia de la concesion; (ii) cumplir con las obligaciones del concesionario bajo los términos de la LFTR, otras
regulaciones aplicables, y el titulo de concesion; (i) una declaracion por parte del IFT confirmando que no hay interés pablico en la recuperacion
del espectro otorgado en virtud de la concesion correspondiente; y (iv) la aceptacion por parte del titular de la concesion de las nuevas condiciones
para la renovacion de la misma segtn lo establecido por el IFT, incluyendo el pago de una contraprestacion. IFT resolvera dentro del ano siguiente
a la presentacion de la solicitud, si existe interés pablico en recuperar el espectro otorgado en virtud de la concesion, en cuyo caso notificara
su determinacion y procedera a la terminacion de la concesion al final del plazo establecido. Si el IFT determina que no existe interés pablico
en la recuperacion del espectro, se otorgara la prérroga solicitada dentro de los siguientes 180 dias habiles, siempre y cuando el concesionario
acepte previamente las nuevas condiciones fijadas por el IFT, entre las que se incluira el pago de la contraprestacion descrita anteriormente. Dicha
contraprestacion sera determinada por el IFT para las concesiones relevantes considerando los siguientes elementos: (i) la banda de frecuencia;
(ii) cantidad de espectro; (iii) cobertura de la banda de frecuencia; (iv) referencias nacionales e internacionales del valor de mercado de las bandas
de frecuencias; y (v] a solicitud del IFT, una opinién emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico sobre la propuesta del calculo de la
contraprestacion realizada por el IFT.

La prorroga de las concesiones para los segmentos de Sky y Cable requiere, entre otros: (i) solicitar al IFT antes de la Gltima quinta parte del plazo
de vigencia de la concesion; (i) cumplir con las obligaciones del concesionario bajo los términos de la LFTR, otras regulaciones aplicables, y el titulo
de concesion; y (iii) la aceptacion por parte del titular de la concesion de las nuevas condiciones para la prorroga de la misma segun lo establecido
por el IFT. EL IFT resolvera cualquier solicitud de prérroga de las concesiones de telecomunicaciones dentro de los 180 dias habiles posteriores a su
solicitud. La falta de respuesta dentro de ese lapso de tiempo se interpretara como si se hubiera otorgado la prorroga de dicha concesion.

Las requlaciones sobre las concesiones de radiodifusion y telecomunicaciones (incluyendo television de paga via satélite) establecen que al final
de la concesion, las bandas de frecuencia o recursos orbitales volveran a ser propiedad del Gobierno Mexicano. Ademas, al final de la concesion, el
Gobierno Mexicano tendra el derecho preferente de adquirir la infraestructura, equipos y demas bienes utilizados directamente en la prestacion
de los servicios objeto de la concesion. Si el Gobierno Mexicano llegara a ejercer su derecho de adquirir infraestructura, equipos y demas bienes,
estaria obligado a pagar un precio equivalente a su valor razonable. Con base en la experiencia de la administracion de la Compania, ningln espectro
previamente otorgado para brindar el servicio de radiodifusion en México ha sido recuperado por el Gobierno Mexicano en al menos las Gltimas tres
décadas por razones de interés pablico. Sin embargo, la administracion de la Compania no puede predecir el resultado de cualquier accion del IFT
en este sentido. Adicionalmente, los activos, por si mismos, no serian suficientes para comenzar a transmitir inmediatamente la oferta de servicios
de television de paga via satélite o servicios de telecomunicaciones, ya que ningln activo para producir contenido u otros activos necesarios para
operar el negocio serifa incluido.

Asimismo, el negocio de Juegos del Grupo, el cual se presenta en el segmento de Otros Negocios, requiere de un permiso otorgado por el Gobierno
Federal por un periodo determinado, sujeto a renovacion, de conformidad con las disposiciones legales en México. Adicionalmente, los negocios del
Grupo de Sky en Centroamérica y la Replblica Dominicana requieren concesiones o permisos otorgados por las autoridades regulatorias locales por
un periodo determinado, sujeto a renovacion, de conformidad con leyes locales.
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Los lineamientos contables de la CINIIF Acuerdos de Concesion de Servicios, no son aplicables al Grupo debido principalmente a los siguientes
factores: (i) el Gobierno Mexicano no controla sustancialmente la infraestructura del Grupo, los servicios que proporciona con la misma, ni el precio
en que los servicios son ofrecidos; (ii) el servicio de radiodifusién no constituye un servicio pablico segdn la definicion de la IFRIC 12; y (iii) el Grupo
no es capaz de dividir su infraestructura entre pablica (telefonia fija y servicios de Internet) y los componentes de servicios no pablicos (television
de paga).

Al 31 de diciembre de 2019, las fechas de vencimiento de las concesiones y los permisos otorgados al Grupo, son las siguientes:

Segmentos Fechas de Vencimiento
Cable Varias de 2022 a 2048
Sky Varias de 2020 a 2028
Contenidos [concesiones de television abierta] W En 2021 y las renovaciones relevantes inician en 2022 con vencimiento en 2042
Otros Negocios:
Juegos En 2030
Operaciones mantenidas para la venta:
Radio® Varias de 2020 a 2039

W €n noviembre de 2018, el IFT aprobo la renovacion de sus concesiones de radiodifusion del Grupo de todos sus canales de television en México, por un
periodo de 20 afos posterior a la fecha de vencimiento en 2021. En noviembre de 2018, el Grupo realizé un pago en efectivo por dicha renovacion por un
monto total de $5,754,543, el cual incluye un pago por $1,194 por gastos de administracion y reconocio este pago como un activo intangible en su estado
de situacion financiera. Este monto sera amortizado en un periodo de 20 afnos a partir del 1 de enero de 2022, utilizando el método de linea recta (ver
Nota 13).

@ Los montos pagados por el Grupo para las renovaciones de ciertas concesiones de Radio en 2017 ascendieron a $37,848. Adicionalmente, el IFT otorgd en
2017 dos nuevas concesiones al Grupo en Ensenada y Puerto Vallarta. El monto pagado por el Grupo para la obtencion de estas concesiones ascendio a
$85,486. El Grupo reconocio los importes por renovacion y obtenciéon de estas concesiones como activos intangibles en el estado de situacion financiera
consolidado, y son amortizados en un periodo de 20 anos utilizando el método de linea recta (ver Nota 13).

Las concesiones o0 permisos que posee el Grupo no estan sujetos a ninguna regulacion de precios significativa en el curso ordinario del negocio.

(c) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Las asociadas son aquellas entidades sobre las cuales el Grupo tiene influencia significativa pero no el control, generalmente aquellas entidades
en donde se tiene una participacion accionaria entre 20% y 50% de los derechos de voto. Las inversiones en acuerdos conjuntos son clasificadas
como operaciones conjuntas o negocios conjuntos dependiendo de los derechos contractuales y las obligaciones de cada inversionista. Los negocios
conjuntos son aquellos acuerdos conjuntos en donde el Grupo ejerce control conjunto con otro accionista 0 mas accionistas, sin ejercer el control
en forma individual y tiene derecho sobre los activos netos del acuerdo conjunto. Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se registran
aplicando el método de participacion. Bajo éste método, la inversion se reconoce inicialmente al costo, y su valor contable se aumenta o disminuye
al reconocer la participacion del inversionista en los activos netos de la entidad asociada después de la fecha de adquisicion.

Las inversiones en asociadas del Grupo, incluyen una participacion en UHI representada aproximadamente por 10% del total de las acciones en
circulacion de UHI al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (ver Notas 9y 10).

Si la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada o negocio conjunto es igual o superior a su inversion, el Grupo deja de reconocer su
participacion en pérdidas posteriores. La participacion en una asociada o negocio conjunto es el valor contable de la inversion bajo el método de
participacion junto con cualquier otra inversion a largo plazo que, en substancia, forme parte de la inversion neta del Grupo en la entidad participada.
Después de que la participacion del Grupo se reduce a cero, se registran las pérdidas adicionales y se reconoce un pasivo sélo hasta el limite en que
el Grupo haya incurrido en obligaciones legales o implicitas, o haya realizado pagos por cuenta de la asociada o negocio conjunto.

(d) Informacion de segmentos de operacion
Los segmentos de operacion se presentan de manera consistente con la informacion interna proporcionada a los directores generales del Grupo
("directores encargados de la toma de decisiones operativas”), quienes son los responsables de asignar recursos y evaluar el desempeno de cada
uno de los segmentos de operacion del Grupo.

(e) Conversion de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo son determinadas utilizando la moneda del ambiente
econémico primario en que la entidad opera (“moneda funcional”). La moneda de presentacion y reporte de los estados financieros consolidados
del Grupo es el peso mexicano, el cual es utilizado para el cumplimiento de sus obligaciones legales y fiscales.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las
transacciones o de valuacion en caso de ser revaluadas. Las ganancias y pérdidas por fluctuacion cambiaria que resultan de la liquidacion de dichas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de afio de los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras
se reconocen en el estado de resultados como parte de ingresos o gastos financieros, excepto cuando son diferidas en otro resultado integral por
tratarse de coberturas efectivas de flujos de efectivo y coberturas efectivas de inversiones netas.

Los cambios en el valor razonable de inversiones monetarias denominadas en moneda extranjera clasificadas como inversiones en instrumentos
financieros se identifican como diferencias cambiarias resultantes de cambios en el costo amortizado de las inversiones y como otros cambios en el
valor contable de las inversiones. Las diferencias cambiarias relacionadas a los cambios en el costo amortizado se reconocen en resultados, y las de
otros cambios en el valor contable se reconocen en otro resultado integral.



Conversion de moneda extranjera

Los estados financieros del Grupo que tengan una moneda funcional distinta de la moneda de presentacién son convertidos a la moneda de
presentacion como sigue: (a) los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre a la fecha del estado de situacion financiera; (b) los
ingresos y gastos son convertidos a los tipos de cambio promedio (a menos de que este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto
acumulado de los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las transacciones, en cuyo caso los ingresos y gastos son convertidos al tipo de
cambio de las fechas de dichas transacciones); y (c] todos los efectos por conversion se reconocen en otra utilidad o pérdida integral.

El crédito mercantil y los ajustes por valor razonable que surgen de la adquisicion de una entidad extranjera son tratados como activos y pasivos de
dicha entidad y convertidos al tipo de cambio de cierre. Los efectos por conversion que se originan se reconocen en otra utilidad o pérdida integral.

Los activos y pasivos de las subsidiarias extranjeras que utilizan el peso como moneda funcional son inicialmente convertidos a pesos utilizando el
tipo de cambio de la fecha del estado de situacién financiera para activos y pasivos monetarios, y los tipos de cambio histéricos para las partidas
no monetarias, reconociendo el resultado por conversion respectivo en el estado de resultados consolidado como ingresos o gastos financieros.

Una porcion del monto principal de la deuda a largo plazo del Grupo denominada en délares (instrumento de cobertura, presentado como “Deuda
a largo plazo, neto de porcion circulante” del estado de situacion financiera consolidado) ha sido designada como una cobertura de inversion
neta en una operacion en el extranjero en relacién con la inversion neta del Grupo en acciones de UHI (partida con cobertura), por un monto de
U.S.5433.7 millones de dolares ($8,189,662) y U.S.5421.2 millones de doblares ($8,285,286) al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.
Consecuentemente, cualquier utilidad o pérdida por fluctuacién cambiaria atribuible a la deuda a largo plazo designada como cobertura, se acredita
o carga directamente a otra utilidad o pérdida integral como resultado acumulado por conversion de moneda extranjera (ver Nota 10).

Una porcion del monto principal de la deuda a largo plazo del Grupo denominada en délares (instrumento de cobertura, presentado como “Deuda a
largo plazo, neto de porcion circulante” del estado de situacion financiera consolidado] ha sido designada como una cobertura del valor razonable
de exposicion al riesgo cambiario relacionado con: (i) su inversion en warrants que pueden ser ejercidos por acciones comunes del capital de UHI
y (i) su inversion inicial en un fondo de inversion hasta el 31 de Marzo de 2018, y su inversion total en un fondo de inversion a partir del sequndo
trimestre de 2018 (partidas con cobertura), con un monto de $33,775,451 (U.S.51,788.6 millones de dolares) y $4,688,202 (U.S.524:8.3 millones de
dolares), respectivamente, al 31 de diciembre de 2019, y $34,921,530 (U.S.$1,775.1 millones de délares) y $7,662,726 (U.S.$389.5 millones de dolares),
respectivamente, al 31 de diciembre de 2018. Consecuentemente, cualquier utilidad o pérdida por fluctuacion cambiaria atribuible a esta cobertura
designada a la deuda a largo plazo es acreditada o cargada directamente a otros resultados integrales, junto con el reconocimiento de la pérdida o
utilidad en moneda extranjera de estas inversiones designadas como partidas cubiertas (ver Notas 9, 14 y 18].

A partir del 1 de enero de 2018, el Grupo adopté los requerimientos de la contabilidad de coberturas de la NIIF 9 Instrumentos Financieros (“NIIF 9”),
para todas sus relaciones de cobertura. Esta NIIF entré en vigor en la fecha mencionada.

(f) Efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones temporales

Elrubro de efectivo y equivalentes de efectivo consiste en moneda de curso legal disponible en caja, dep6sitos bancarios y todas aquellas inversiones
de alta liquidez con vencimiento hasta dentro de tres meses a partir de su fecha de adquisicion. €l efectivo se presenta a su valor nominal y los
equivalentes de efectivo se reconocen a su valor razonable; los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado de resultados.

Las inversiones temporales consisten en inversiones en valores a corto plazo, incluyendo sin limitacion deuda con vencimiento mayor a tres meses
y hasta un afo a partir de su fecha de adquisicién, acciones y otros instrumentos financieros o la combinacién de ambos, asi como vencimientos a
corto plazo de inversiones en instrumentos financieros no circulantes. Las inversiones temporales se miden a su valor razonable con, cambios en el
valor razonable que son reconocidos en ingresos financieros en el estado de resultados consolidado, excepto las inversiones, las cuales se valdan a
costo amortizado.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los equivalentes de efectivo y las inversiones temporales consisten principalmente en depésitos a plazo fijo y
documentos por cobrar a corto plazo en délares estadounidenses y moneda nacional, con un rendimiento promedio anual de aproximadamente
2.20% para los depositos en dolares estadounidenses y 8.09% por los depdsitos en moneda nacional en 2019 y aproximadamente 1.77% para los
depositos en dolares estadounidenses y 7.69% por los depdsitos en moneda nacional en 2018.

(g) Derechos de transmision y programacion
Programacion incluye programas, libretos, derechos de exclusividad y peliculas.

Los derechos de transmision y libretos, se valtan al costo de adquisicion o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. Los programas y
peliculas se valtan al costo de produccion, que consiste en los costos directos e indirectos de produccion, o a su valor neto de realizacion, el que sea
menor. Los pagos por derechos de exclusividad son capitalizados inicialmente y subsecuentemente aplicados como costos directos o indirectos de
produccion de programas. Los derechos de transmision se reconocen a partir del momento en que inicia legalmente el periodo de la licencia. Hasta
que inicia la licencia y los derechos de programacion estan disponibles, los pagos efectuados se reconocen como pagos anticipados.

La politica del Grupo es capitalizar los costos de produccién de programas que benefician a mas de un periodo y amortizarlos en el periodo estimado
de generacion de ingresos con base en el comportamiento histérico de los ingresos del Grupo y el uso para producciones similares.
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Los derechos de transmision, programas, libretos, derechos de exclusividad y peliculas se registran a su costo de adquisicion o produccion. El costo
de ventas se calcula y se registra al momento en que los costos de los derechos de transmision, programas, libretos, derechos de exclusividad y
peliculas se identifican con los ingresos correspondientes.

Los derechos de transmision se reconocen en resultados de acuerdo con la vigencia de los contratos. Los derechos de transmision a perpetuidad se
amortizan en linea recta en el periodo en que se estima obtener un beneficio determinado con base en la experiencia anterior, que en ningln caso
excede de 25 afos.

(h) Inventarios

Los inventarios de papel, revistas, materiales y refacciones para el mantenimiento de equipo técnico, se valGan al costo o a su valor neto de
realizacion, el que sea menor. €l valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de operaciones menos los costos
estimados para llevar a cabo la venta. €l costo se determina utilizando el método de costo promedio.

(i) Activos financieros

Hasta el 31 de diciembre de 2017, el Grupo clasificé sus activos financieros en las siguientes categorias: préstamos y cuentas por cobrar, inversiones
conservadas a vencimiento, activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (“VRR") y activos financieros disponibles para la venta.
La clasificacién depende del prop6sito para el cual fueron adquiridos los activos financieros. La administracion determina la clasificacion de los
activos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

A partir del 1 de enero de 2018, el Grupo clasifica sus activos financieros de acuerdo con la NIIF 9 que entré en vigor en esa fecha. Bajo los
lineamientos de la NIIF 9, el Grupo clasifica los activos financieros que son medidos posteriormente a costo amortizado, a valor razonable con
cambios en otro resultado integral ("VRORI") 0 a VRR, basado en el modelo de negocio de la Compafia para administrar los activos financieros y las
caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero.

Activos financieros medidos a costo amortizado

Los activos financieros son medidos a costo amortizado cuando el objetivo de mantener dichos activos financieros es obtener flujos de efectivo
contractuales, y los términos contractuales del activo financiero dan lugar a fechas especificas a los flujos de efectivo que son solo pagos al
principal e intereses sobre el monto principal. Estos activos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos de transaccién y
posteriormente se registran a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, con cambios en el valor contable reconocidos
en el estado de resultados consolidados en la linea que mejor refleje la naturaleza de la partida o transaccion. Se incluyen en los activos circulantes,
excepto por vencimientos mayores a 12 meses a partir de la fecha de cierre, los cuales se incluyen en los activos no circulantes. Los activos
financieros del Grupo, medidos a costo amortizado, son principalmente presentados como “Documentos y cuentas por cobrar a clientes”, “Otras
cuentas y documentos por cobrar”, y “Cuentas por cobrar a partes relacionadas” en el estado de situacion financiera consolidado (ver Nota 7).

Activos financieros medidos a VRORI

Los activos financieros son medidos a VRORI cuando el objetivo de mantener dichos activos financieros es obtener flujos de efectivo contractuales
y la venta de los activos financieros, y los términos contractuales del activo financiero dan lugar a fechas especificas a los flujos de efectivo que son
solo pagos al principal e intereses sobre el monto principal.

Las inversiones del Grupo en ciertos instrumentos de capital han sido designadas para ser medidos a VRORI, de acuerdo a la NIIF 9 (ver Nota 28).
€n relacién con esta designacion, cualquier monto presentado en otro resultado integral no sera transferido al estado de resultados consolidado.
Los dividendos de estos instrumentos de capital se reconocen en el estado de resultados consolidados cuando se establece el derecho de pago del
dividendo, y es probable que dicho dividendo sea pagado al Grupo.

Activos financieros a VRR

Los activos financieros a VRR son activos financieros con fines de negociacién. Un activo financiero es clasificado en esta categoria si se adquiere con
el propésito principal de venderse en el corto plazo. Los instrumentos financieros derivados también se incluyen en esta categoria a menos que sean
designados como instrumentos de cobertura. Los activos en esta categoria se clasifican como activos circulantes si se espera que sean liquidados
dentro de 12 meses, de otra manera se clasifican como activos no circulantes.

Deterioro de activos financieros
A partir del 1 de enero de 2018, el Grupo evalla las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus activos financieros registrados a VRORI. El
método de deterioro aplicado depende de si ha tenido un aumento significativo en el riesgo de crédito.

Para los documentos y cuentas por cobrar a clientes, el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que requiere que las pérdidas
esperadas durante la vida del activo se reconozcan a partir del reconocimiento inicial de los documentos y cuentas por cobrar a clientes ver Nota 7
para mayor detalle.

Compensacion de instrumentos financieros

Un activo y un pasivo financiero se compensaran, y su importe neto se presentara en el estado de situacién financiera consolidado, cuando, y sélo
cuando el Grupo: (i) tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos; y (i) tenga la intencion
de liquidar por el importe neto, cualquiera de los dos o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.



(i) Propiedades, plantay equipo
Propiedades, planta y equipo se registran al costo al momento de su adquisicion.

Los costos subsecuentes se incluyen como parte del valor contable del activo o, en su caso, se reconocen como un activo por separado, s6lo cuando
es probable que la partida genere beneficios econémicos futuros asociados y su costo pueda ser determinado adecuadamente. El valor contable
de una parte reemplazada se cancela. Todas las demas reparaciones y mantenimiento se cargan a resultados en el periodo en el que se incurran.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de propiedades, planta y equipo se determina con base en el valor contable de los activos en uso y se
calcula utilizando el método de linea recta sobre las vidas Gtiles estimadas de los activos, como sigue:

Vida atil

estimada
Edificios 20-65 afnos
Mejoras a edificios 5-20 anos
Equipo técnico 3-30 anos
Transpondedores satelitales 15 anos
Mobiliario y equipo 3-10 anos
Equipo de transporte 4-8 anos
Equipo de computo 3-6 anos
Mejoras a locales arrendados 5-30 afos

Los valores residuales y las vidas (tiles de los activos son revisadas, y en su caso ajustadas, al final de cada periodo de informacion.
€l valor contable de un activo es ajustado a su valor recuperable si el valor contable del activo es mayor que su valor recuperable estimado.

Las ganancias y pérdidas por disposicion de activos se determinan mediante la comparacién de los recursos obtenidos con el valor contable y se
reconocen en el estado de resultados consolidado.

Si una parte significativa de un elemento de propiedades, planta y equipo tiene una vida Gtil diferente, se contabilizan por separado (componentes
principales) de propiedades, planta y equipo.

(k) Activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso se miden al costo. El costo del activo por derecho de uso comprende lo siguiente: el importe de la medicion inicial del
pasivo por arrendamiento, cualquier pago de arrendamiento realizado antes o a partir de la fecha de inicio, menos los incentivos de arrendamiento
recibidos, los costos directos iniciales y los costos de desmantelamiento.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian durante la vida Gtil mas corta del activo y el plazo del arrendamiento, en forma lineal. Si
el Grupo esta razonablemente seguro de ejercer una opcion de compra, el activo por derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida Gtil del activo
subyacente.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo de equipos y vehiculos y la mayor parte de los arrendamientos de activos de bajo valor se
reconocen como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12 meses.

() Activos intangibles y crédito mercantil

Los activos intangibles y el crédito mercantil se reconocen al costo al momento de su adquisicion. Los activos intangibles y crédito mercantil
adquiridos a través de combinaciones de negocios se registran a valor razonable a la fecha de adquisicion. Los activos intangibles de vida indefinida
incluyen crédito mercantil, marcas y concesiones, no se amortizan, y son reconocidos subsecuentemente al costo menos pérdidas por deterioro
acumuladas. Los activos intangibles con vida definida se amortizan en linea recta con base en sus vidas Gtiles estimadas, como sigue:

Vida atil

estimada
Marcas con uso de vida definido 4 afos
Licencias 3-14 anos
Listas de suscriptores 4-10 anos
Pagos por renovacion de concesiones 20 anos
Otros activos intangibles 3-20 anos

Marcas

€l Grupo determina que sus marcas tienen una vida Gtil indefinida cuando se espera que éstas generen flujos netos de efectivo para el Grupo
indefinidamente. Adicionalmente, el Grupo estima que no existen consideraciones de indole legal, regulatorio o contractual que limiten las vidas
tiles de dichas marcas. El Grupo no ha capitalizado los importes asociados con marcas desarrolladas internamente.

En 2015, la administracion de la Compania evalud las marcas en su segmento de Cable para determinar si ciertos eventos y circunstancias
contintian soportando la vida Gtil indefinida de estos activos intangibles. Como resultado de esta evaluacion, la Compafia identificé ciertos negocios
y localidades en dicho segmento, los cuales comenzaron a migrar entre 2015 y 2016 de la marca tradicional a una nueva marca desarrollada
internamente, en relacion con un servicio mejorado de paquetes para suscriptores nuevos y existentes, y estimd que este proceso de migracion
tomara aproximadamente cuatro afios. En consecuencia, en 2015, el Grupo cambi6 la vida til de indefinida a definida para marcas adquiridas en
ciertos negocios y localidades en su segmento de Cable, y comenzo6 a amortizar en linea recta el valor contable de dichas marcas al inicio del proceso
de migracion a la nueva marca, estimando una vida Gtil de cuatro anos.
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Concesiones

€l Grupo considera que las concesiones tienen una vida til indefinida porque histéricamente ha renovado sus concesiones antes de la fecha de
vencimiento, ha mantenido las concesiones otorgadas por el Gobierno Mexicano, y no ha identificado una fecha limite previsible para que los activos
generen flujos netos de efectivo. Adicionalmente, el Grupo mantiene su compromiso de seguir invirtiendo a largo plazo para extender el periodo
sobre el cual las concesiones de radiodifusién y telecomunicaciones continten generando beneficios.

Los pagos hechos por el Grupo a las autoridades requlatorias por la renovacion de concesiones se consideran de vida Gtil definida y se amortizan en
linea recta en el plazo de la vigencia de la concesion correspondiente.

Crédito mercantil
El crédito mercantil se origina por la adquisicion de un negocio y representa el excedente entre la contraprestacion y el valor razonable neto de los
activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad adquirida por el Grupo y el valor razonable de la participacion no controladora de dicha entidad.

Para propésitos de la prueba de deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinacién de negocios se asigna a cada unidad generadora de
efectivo ("CGUs" por sus siglas en inglés), o grupos de CGUs, que se espera se beneficie(n) de las sinergias de la combinacién. Cada unidad o grupo
de unidades a la que es asignado el crédito mercantil representa el nivel mas bajo dentro de la entidad en el que se monitorea el crédito mercantil
para propositos administrativos.

Las revisiones de deterioro del crédito mercantil se llevan a cabo anualmente o con mayor frecuencia si hubiera eventos o cambios de circunstancias
que indicaran un posible deterioro. El valor contable del crédito mercantil se compara con el valor recuperable, el cual se define como el valor de
uso o el valor razonable menos los costos de venta, el que resulte mayor. Cualquier deterioro se reconoce como un gasto y no es sujeto a reversion.

(m) Deterioro de activos de larga duracioén

El Grupo revisa los valores contables de los activos de larga duracion, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantil (ver Nota 13), al menos
una vez al afo o cuando existen eventos o cambios en las circunstancias del negocio que indican que esas cantidades pueden no ser recuperables.
Una pérdida por deterioro se reconoce por el excedente del valor contable del activo sobre su monto recuperable. El monto recuperable es el valor
razonable de un activo menos los costos de venta y el valor de uso, el que resulte mayor. Para determinar la existencia de un deterioro, se compara
el valor contable de la unidad reportada con su monto recuperable. Las estimaciones de los valores razonables se basan en valores comerciales
cotizados en mercados activos si estan disponibles. Si los precios de mercado no estan disponibles, la estimacion del valor razonable se basa en
varias técnicas de valuacion, incluyendo flujos de efectivo futuros estimados, maltiplos de mercado o avaltos profesionales. Cualquier deterioro de
larga duracion diferente al crédito mercantil puede revertirse posteriormente en determinadas circunstancias.

(n) Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados son obligaciones de pago por bienes o servicios que han sido adquiridos en el curso
normal de negocios. Estas cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se clasifican como pasivos circulantes si la obligacion de pago es a
un afno o menos (o en el ciclo normal de operaciones del negocio si éste fuera mayor). En caso contrario, se presentan como pasivos no circulantes.

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se reconocen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemente se miden a costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados son presentados como una sola partida dentro de los pasivos circulantes en los estados
de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

(o) Deuda

La deuda sereconoce inicialmente a valor razonable, neto de los costos de transaccion incurridos. Posteriormente se reconoce a su costo amortizado;
cualquier diferencia entre los recursos obtenidos (netos de los costos de la transaccion) y el valor de redencion se reconoce en resultados durante
el periodo en el cual la deuda esta utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Los honorarios pagados relacionados con la contratacion de una linea de crédito se reconocen como costos de transaccion en la medida en que
sea probable que se utilice una parte o toda la linea de crédito. En este caso, los honorarios se difieren hasta que se utilice la linea de crédito. €n la
medida en que no haya evidencia de que sea probable la utilizacion de una parte o toda la linea de crédito, los honorarios se capitalizan como un
pago anticipado por servicios de liquidez y se amortizan en el periodo de vigencia de la linea de crédito.

La porcién circulante de deuda a largo plazo e intereses por pagar son presentados como un renglén por separado dentro de los pasivos circulantes
en los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

Los costos por pago anticipado de la deuda se reconocen como gasto financiero en el estado de resultados consolidado.

(p) Depésitos y anticipos de clientes

Los contratos de depésitos y anticipos de clientes para servicios de publicidad futura, establecen que los clientes reciban precios fijos durante
el periodo del contrato, en el tiempo publicitario de las distintas plataformas del Grupo con base en las tarifas establecidas. Dichas tarifas varian
dependiendo de cuando se lleve a cabo la publicidad, en funcion a la hora, dia y tipo de programacion.



€l Grupo reconoce dep6sitos y anticipos de clientes por servicios de publicidad en el estado de situacion financiera consolidado, cuando estos
acuerdos son llevados a cabo a través de una contraprestacion pagada en efectivo por los clientes o mediante documentos por cobrar a clientes
recibidos como depésitos y anticipos que no generan intereses en relacion con la venta de publicidad de planes anuales pagados por anticipado
y durante el ejercicio (ver Nota 7). En relacion con la adopcion inicial de la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes (“NIIF 15"), en el primer trimestre del 2018 (ver Nota 2 (s)), los depdsitos y anticipos de clientes son presentados por el Grupo como un
pasivo contractual en el estado de situacion financiera consolidado cuando un cliente paga una contraprestacion o el Grupo tiene el derecho a una
contraprestacion incondicional, antes de que el Grupo transfiera los servicios al cliente. Bajo los lineamientos de esta norma, un pasivo contractual
es una obligacion del Grupo de transferir bienes y servicios a un cliente por la cual el Grupo ya ha recibido una contraprestacion, o el monto de una
contraprestacion, sea exigible por el cliente. Adicionalmente, el Grupo reconoce costos por contratos de acuerdo a la aprobacion de los contratos no
cancelables que generan un derecho incondicional a recibir una contraprestacion en efectivo antes de que se presten los servicios. Adicionalmente,
la administracion de la Compania ha reconocido consistentemente que el monto de la contraprestacion es exigible, para efectos legales, financieros
y contables, cuando se recibe un documento a corto plazo sin intereses de un cliente en relacion con un depésito o anticipo de cliente, en el cual el
Grupo prestara servicios de publicidad en el corto plazo.

(q) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente legal o implicita como resultado de eventos pasados, es probable que
se origine una salida de recursos para liquidar la obligacion, y el monto ha sido estimado razonablemente. Las provisiones no se reconocen por
pérdidas futuras de operacion.

Las provisiones se determinan al valor presente de los montos requeridos para liquidar la obligacion utilizando una tasa antes de impuestos que
refleje las expectativas actuales de mercado con respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en
las provisiones por el paso del tiempo se reconoce como interés pagado.

(r) Capital contable

El capital social y otras cuentas del capital contable incluyen su efecto de actualizacion hasta el 31 de diciembre de 1997, el cual se determin6
aplicando el factor derivado del indice Nacional de Precios al Consumidor desde las fechas en que el capital fue contribuido o los resultados netos
fueron generados hasta el 31 de diciembre de 1997, debido a que hasta esta fecha la economia mexicana se considero hiperinflacionaria bajo las NIIF.
La actualizacion represent6 el monto requerido para mantener el capital contable en pesos constantes al 31 de diciembre de 1997.

Cuando cualquier empresa del Grupo compra acciones del capital social de la Compania [acciones recompradas), la contraprestacion pagada, incluido
cualquier costo incremental directamente atribuible se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Compania hasta que las acciones
se cancelan, se reemiten, o se venden. Cuando estas acciones recompradas son posteriormente reemitidas o vendidas, cualquier contraprestacion
recibida neta de los costos de transaccion incrementables directamente atribuibles, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de
la Compania.

(s} Reconocimiento de ingresos

€n relacion con la adopcion inicial de la NIIF 15 en el primer trimestre de 2018, la administracion de la Compania: (i) revisé los flujos de ingresos
significativos e identifico ciertos efectos en el reconocimiento de ingresos del Grupo en los segmentos de Cable y Sky; (i) utilizo el efecto acumulado
retrospectivo, que consiste en reconocer cualquier ajuste acumulado resultante de la adopcion de la nueva norma, en la fecha de adopcion inicial
en el capital contable consolidado; y (iii) no reformulé la informacion comparativa por los anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cual
se reportd bajo la NIIF de ingresos vigentes en esos periodos (ver Nota 28).

Los ingresos se determinan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por cobrar, y representan los montos por servicios proporcionados. El
Grupo reconoce los ingresos cuando el monto de éstos puede ser determinado razonablemente; cuando es probable que los beneficios econdémicos
futuros fluyan a la entidad; y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades del Grupo, como se describe a
continuacion. El Grupo determina su estimacion de devoluciones con base en resultados histéricos, tomando en consideracion el tipo de cliente, el
tipo de transaccion y las condiciones de cada acuerdo.

€l Grupo obtiene la mayoria de sus ingresos de actividades relacionadas con el negocio de medios de comunicacion, tanto en México como a nivel
internacional. Los ingresos se reconocen cuando se proporciona el servicio y su cobro es probable. A continuacion, se presenta un resumen de las
politicas para el reconocimiento de los ingresos de las principales actividades de operacion:

e Las cuotas de suscripcion de television por cable, internet y telefonia, asi como las de pago por evento e instalacion se reconocen en el periodo
en que los servicios se proporcionan. Hasta el 31 de diciembre de 2017, las comisiones por la obtencion de contratos con clientes en el segmento
de Cable se registraban a medida que se incurrian. A partir del 1 de enero de 2018, de acuerdo con la NIIF 15, los costos incrementales para
obtener contratos con clientes, principalmente comisiones, se reconocen como activos en el estado de situacion financiera consolidado del
Grupo y se amortizan en la vida estimada de los contratos con los clientes.

e Losingresos por otros servicios de telecomunicaciones y datos se reconocen en el periodo en que se proporcionan los servicios. Otros servicios de
telecomunicacionesincluyentelefoniade larga distanciaylocal, asicomo elarrendamientoy mantenimiento de instalaciones de telecomunicaciones.

e Losingresos por servicios de programacion de Sky, que incluyen los anticipos de clientes para futuros servicios de programacion directa al hogar
("DTH", por sus siglas en inglés), se reconocen como ingresos en el momento en que el servicio es prestado. Hasta el 31 de diciembre de 2017, las
comisiones por la obtencion de contratos con clientes en el segmento de Sky se registraban a medida que se incurrian. A partir del 1 de enero de
2018, de acuerdo con la NIIF 15, ciertos costos incrementales para la obtencion de contratos con clientes, principalmente comisiones, se reconocen
como activos en el estado de situacion financiera consolidado del Grupo y se amortizan en la vida estimada de los contratos con clientes.
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e Losingresos por publicidad, que incluyen los dep6sitos y anticipos de clientes por publicidad futura, se reconocen como ingresos al momento
en que el servicio de publicidad es prestado.

e Losingresos por servicios de programacion para television restringida y licencias de programas de television se reconocen cuando los programas
estan disponibles para su transmision.

e Los ingresos por suscripciones de revistas inicialmente se difieren y se reconocen proporcionalmente en resultados conforme las revistas
se entregan a los suscriptores. Los ingresos por la venta de revistas se reconocen en la fecha en que se entregan para su circulacion las
publicaciones, neto de una estimacion para devoluciones.

e Losingresos por la distribucion de publicaciones se reconocen cuando los productos son distribuidos.

e Los ingresos por asistencia a partidos de fatbol, asi como las ventas anticipadas de boletos, se reconocen en la fecha en que tienen lugar
dichos eventos.

e Losingresos por produccion y distribucion de peliculas se reconocen cuando las peliculas son exhibidas.

e Los ingresos por el negocio de juegos se reconocen por la ganancia neta que resulta de la diferencia entre los montos comprometidos en los
juegos y los montos pagados a los ganadores y son reconocidos en el momento de la ganancia neta.

Con respecto a las ventas de productos o servicios maltiples, el Grupo evalla si tiene evidencia del valor razonable para cada producto o servicio.
Por ejemplo, el Grupo vende los servicios de television por cable, internet y telefonia en paquete a ciertos suscriptores, a una tarifa mas baja de la
que el suscriptor pagaria por adquirir cada servicio en forma individual. Los ingresos por suscripcion recibidos de estos suscriptores son asignados
a cada producto de manera proporcional con base en el valor razonable de cada uno de los servicios respectivos.

(t) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Cuando un préstamo o cuenta por cobrar se deteriora,
el Grupo reduce el valor contable a su valor de recuperacién descontando el flujo futuro estimado de efectivo a la tasa original de interés efectivo
del instrumento, y se aplica el descuento como ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos y cuentas por cobrar deteriorados se
reconocen utilizando la tasa original de interés efectiva.

(u) Beneficios a los empleados

Pensiones y obligaciones de primas de antigiedad

Existen planes de pensiones y primas de antigiiedad (beneficios post-empleo) para la mayoria del personal del Grupo, los cuales se encuentran en
fideicomisos irrevocables. El incremento o decremento en el pasivo o activo consolidado por los beneficios post-empleo estan basados en calculos
actuariales. Las aportaciones a los fideicomisos son determinadas de acuerdo con estimaciones actuariales. Los pagos de beneficios post-empleo
son realizados por la administracion de los fideicomisos. La obligacién por beneficios definidos se calcula anualmente utilizando el método de la
unidad de crédito proyectado. €l valor presente de las obligaciones por beneficios definidos es determinado mediante el descuento de los flujos de
efectivo futuros estimados utilizando la tasa de interés de los bonos gubernamentales denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios,
y que tienen plazos de vencimiento que se aproximan a los plazos de la obligacion por pensiones relacionadas.

La remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo relacionadas con ajustes por experiencia y cambios en las hipotesis actuariales de
beneficios post-empleo se reconocen en el periodo en que se incurren como parte de otra utilidad o pérdida integral en el capital contable consolidado.

Participacion de los trabajadores en la utilidad
La participacion de los trabajadores en la utilidad, requiere ser pagada en México bajo ciertas circunstancias y es reconocida en el estado de
resultados consolidado del ejercicio en que se incurren como un beneficio directo a los empleados.

Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion, consisten principalmente de pagos por indemnizaciones legales, y se reconocen en el estado de resultados
consolidado. €l Grupo reconoce los beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede retirar la oferta
de esos beneficios; y (b) cuando la entidad reconoce los costos por una reestructuracion que implique el pago de los beneficios por terminacion.

(v) Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad del periodo incluyen impuestos causados y diferidos. Los impuestos a la utilidad se reconocen en el estado de resultados
consolidado, excepto aquellos impuestos que se refieren a partidas reconocidas en otra utilidad integral o directamente en el capital contable. En
este caso, los impuestos a la utilidad se reconocen en otra utilidad integral.

Los impuestos a la utilidad causados se calculan con base en las leyes fiscales promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado
de situacioén financiera en los paises en donde la Compafia y sus subsidiarias operan y generan ingreso gravable. La administracion periédicamente
evalla los criterios asumidos en las declaraciones de impuestos y establece provisiones sobre la base de los montos que se estiman pagar a las
autoridades fiscales.



Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen utilizando el método del pasivo del balance general, sobre las diferencias temporales que surgen
entre las bases fiscales de activos y pasivos y los valores contables en los estados financieros consolidados. Sin embargo, los pasivos por impuestos
diferidos no se reconocen si surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil; el impuesto a la utilidad diferido no se registra si surge del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion (distinta a una combinacion de negocios) que al momento de la transaccion no
afecta resultados ni contable ni fiscalmente. Los impuestos a la utilidad diferidos se determinan utilizando tasas (y leyes] fiscales que hayan sido
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se estima seran aplicadas cuando el activo de
impuesto a la utilidad diferido sea realizado o el pasivo de impuesto a la utilidad diferido sea liquidado.

Los activos de impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sélo en la medida de que sea probable que se generen utilidades gravables futuras
contra las cuales puedan ser utilizadas las diferencias temporales y las pérdidas fiscales por amortizar. Para estos efectos, el Grupo considera
cualquier evidencia positiva o negativa disponible, incluyendo factores tales como las condiciones de mercado, los analisis de la industria, las
proyecciones de ingresos gravables, los periodos de amortizacién de pérdidas fiscales, la estructura de impuestos causados, los cambios potenciales
o los ajustes en la estructura de impuestos, y las reversiones futuras de diferencias temporales existentes.

Los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos se determinan sobre las diferencias temporales gravables asociadas con las inversiones en
subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas, excepto por los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos cuando el Grupo controla el momento de
la reversion de las diferencias temporales y es probable que no se reversen en el futuro previsible. Los activos de impuestos a la utilidad diferidos
se determinan sobre las diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas, en la medida
que sea probable que se generen ingresos gravables suficientes contra los cuales utilizar el beneficio por diferencias temporales y se anticipe que
se reversaran en un futuro previsible.

Los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos de impuestos
causados contra pasivos de impuestos causados y cuando los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferidos se refieren a impuestos a la
utilidad recaudados por la misma autoridad fiscal ya sea en la misma entidad fiscal o en diferentes entidades fiscales cuando existe la intencién de
liquidar en forma neta los saldos.

(w) Instrumentos financieros derivados

€l Grupo reconoce los instrumentos financieros derivados a su valor razonable como activos o pasivos en el estado de situacién financiera consolidado.
La contabilizacién de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados depende del uso del instrumento financiero derivado
y el resultado de su designacién. Para un instrumento financiero derivado designado como cobertura de flujo de efectivo, la porcién efectiva de
la utilidad o pérdida de dicho derivado se registra inicialmente como un componente de otro resultado integral acumulado y posteriormente se
reclasifica a resultados cuando la exposicion de la cobertura afecte al resultado. La utilidad o pérdida relativa a la porcion inefectiva es reconocida
inmediatamente en el estado de resultados. Para los valores razonables de los instrumentos financieros derivados utilizados como instrumentos de
cobertura, la ganancia o pérdida se reconoce en resultados en el periodo de cambio junto con la pérdida o ganancia de la compensacion de la partida
cubierta atribuible al riesgo que se cubrié inicialmente. Cuando el instrumento de cobertura expire, sea vendido, terminado o ejercido, la utilidad o
pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en otro resultado integral continuara de manera separada en el capital
hasta que la transaccion prevista tenga lugar. Cuando ya no se espera que se produzca una transaccion prevista, la ganancia o pérdida acumulada
que se informé en el capital se reclasifica inmediatamente a resultados. Para los instrumentos financieros derivados que no son designados como
coberturas contables, los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en el periodo de cambio. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017,
ciertos instrumentos financieros derivados rednen los requisitos para ser registrados como cobertura contable (ver Nota 15).

(x) Utilidad integral
La utilidad integral del periodo incluye la utilidad neta del periodo presentado en el estado de resultados consolidado, mas otro resultado integral
del periodo presentado en el estado de resultado integral consolidado.

(y) Compensacion con base en acciones

Los ejecutivos y empleados clave de ciertas subsidiarias de la Compania han celebrado acuerdos para la venta condicionada de acciones, bajo el
Plan de Retencion a Largo Plazo de la Compania. El gasto por compensacion con base en acciones se determina a su valor razonable en la fecha de
la venta condicionada de los beneficios de las acciones a estos ejecutivos y empleados, y se reconoce en el estado de resultados consolidado (gastos
de administracion] en el periodo en que se adquieren dichos beneficios. €l Grupo reconocié un gasto por compensacion con base en acciones de
$1,129,644, 51,327,549 y $1,489,884 por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente, el cual fue acreditado en
el capital contable consolidado por un monto de $1,108,094, $1,305,999 y $1,468,337, respectivamente (ver Nota 17).

(z) Arrendamientos
Hasta el 31 de diciembre de 2018:

e Ladeterminacion de si un contrato era, o contenia, un arrendamiento se basaba en las caracteristicas del contrato y requeria una evaluacion de
si el cumplimiento del contrato dependia de la utilizacién de un activo o activos especificos \ si el contrato transferia el derecho de uso del activo.

e Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo y otros activos en donde el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad se clasificaban como arrendamientos financieros. Los activos en arrendamiento financiero se capitalizaban en la fecha de inicio
del arrendamiento al valor presente de los pagos minimos por arrendamiento o el valor razonable del activo arrendado, el que fuera menor.
Las obligaciones por arrendamiento financiero, netas de los cargos financieros con respecto a periodos futuros, se reconocian como pasivos.
La parte del interés del costo financiero se depreciaba durante el periodo del arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periédica
constante en el saldo remanente del pasivo para cada periodo. Las propiedades, planta y equipo adquiridos mediante arrendamiento financiero
se depreciaban a lo que fuera menor entre la vida Gtil del activo y el término del arrendamiento.
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e Los arrendamientos en donde una parte significativa de los riesgos y beneficios la tenia el arrendatario se clasificaban como arrendamientos
operativos. Las rentas se cargaban al estado de resultados en linea recta en el periodo del arrendamiento.

e Las mejoras a locales arrendados se depreciaban en el periodo de vida (til 0 en el término del contrato de arrendamiento, el que fuera menor.

€n el primer trimestre de 2019, el Grupo adopté la NIIF 16 Arrendamientos ("NIIF 16"], que comenzo a ser efectiva para los periodos anuales que
iniciaron el 1 de enero de 2019 (ver Nota 28). €l Grupo no aplica esta nueva norma a los arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de bajo valor,
de acuerdo a los lineamientos de la NIIF 16.

Al adoptar la NIIF 16, el Grupo reconocié pasivos por arrendamiento relacionados con los arrendamientos que previamente habian sido clasificados
como arrendamientos operativos conforme a la NIC 17 Arrendamientos. Estos pasivos se midieron al valor presente de los pagos de arrendamiento
remanentes, descontados utilizando la tasa de interés incremental del arrendatario al 1 de enero de 2019. La tasa promedio de interés incremental
del arrendatario aplicada a los pasivos de arrendamiento al 1 de enero de 2019 fue de 4.7% y 10.6% para arrendamientos en délares estadounidenses
y pesos, respectivamente.

(aa) NIIF nuevas y modificadas

€l Grupo adopté la NIIF 16 en 2019, que es efectiva a partir del 1 de enero de 2019 (ver Notas 2 (k], 2 (z) y 28). €l Grupo adoptd la NIIF 15 y la NIIF 9
en 2018, que son efectivas a partir del 1 de enero de 2018 (ver Notas 2 (i), 2 (t] y 28). Algunas otras modificaciones y mejoras a ciertas Normas NIIF
comenzaron a ser efectivas a partir del 1 de enero de 2019 y 2018, y no tuvieron ningn impacto significativo en los estados financieros consolidados
del Grupo.

A continuacion, se presenta una lista de las Normas NIIF nuevas y modificadas que han sido emitidas por el IASB y son aplicables para periodos

anuales que comiencen a partir o después del 1 de enero de 2020.
Aplicable para
periodos anuales
que inicien el o

NIIF nueva o modificada Contenido después de:
Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 Venta o Aportacion de Activos entre un Inversionista y su Asociada o
Negocio Conjunto Pospuesta Pospuesta

NIIF 17 @ Contratos de Seguros 1de enero de 2021
NIIF Marco Conceptual Marco Conceptual para la Informacién Financiera 1de enero de 2020
Modificaciones a la NIIF 3@ Definicién de un Negocio 1de enero de 2020
Modificaciones a la NIC 1and NIC 8@ Definicién de Materialidad 1de enero de 2020
Modificaciones a la NIIF 9, NIC39 y NIIF 7@ Reforma de la Tasa de Interés de Referencia 1de enero de 2020
Modificaciones alaNIC1® Clasificacion de Pasivos Circulantes y no Circulantes 1de enero de 2022

W €sta NIIF nueva o modificada se espera que no tenga ningln impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.
@ €sta NIIF nueva o modificada se espera no sea aplicable en los estados financieros consolidados del Grupo.

Modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 Venta o Aportacién de Activos entre un Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto, fueron emitidas
en septiembre de 2014, reconoce la inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28 (2011), en relacion con la venta o
aportacion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. La principal consecuencia de las modificaciones es que una ganancia
o pérdida total es reconocida cuando una transaccion implico un negocio (si se encuentra en una subsidiaria 0 no). Una ganancia o pérdida parcial
es reconocida cuando la transaccion involucré activos que no constituyen un negocio, incluso si estos activos se encuentran en una subsidiaria. €n
diciembre de 2015, el IASB decidio diferir de forma indefinida la fecha de vigencia de las modificaciones realizadas indicando que se determinara una
nueva, cuando finalicen las revisiones, que resulten del proyecto de investigacion para el registro del método de participacion.

NIIF 17 Contratos de Seguros ("NIIF 17") fue emitida en mayo de 2017 y reemplaza la NIIF & Contratos de Seguros (“NIIF 4"), la cual exentaba a las
companias de llevar a cabo la contabilidad de contratos de seguros usando las normas nacionales de contabilidad dando como resultado una gran
diferencia de enfoques. La NIIF 17 establece los principios para el reconocimiento, medicién, presentacién y revelacion de contratos de seguro
emitidos. También requiere criterios similares aplicables a contratos de reaseguros con caracteristicas discrecionales de participacion emitidas. La
NIIF 17 resuelve la comparacion de problemas surgidos por la NIIF &4 al requerir que todos los contratos de seguros sean contabilizados de manera
consistente. Conforme a las provisiones de la NIIF 17, las obligaciones por seguros seran contabilizadas usando valores actuales en lugar de costo
histérico. La NIIF 17 es efectiva para periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, y su aplicacién anticipada es permitida.

€l Marco Conceptual para la Informacion Financiera (“Marco Conceptual”) fue emitido en marzo de 2018 remplazando la version anterior del Marco
Conceptual emitido en 2010. €l Marco Conceptual describe el objetivo y los conceptos de la informacion financiera con propésito general. El propésito
del Marco Conceptual es: (a) ayudar al IASB a desarrollar normas que estén basadas en conceptos congruentes; (b) asistir a los preparadores para
desarrollar politicas contables congruentes cuando no es aplicable ninguna Norma a una transaccién especifica u otro suceso, o cuando una Norma
permite una opcion de politica contable; y (c] ayudar a todas las partes a comprender e interpretar las Normas. €l Marco Conceptual no es una
Norma. Ningun contenido del Marco Conceptual prevalece sobre ninguna Norma o requerimiento de una Norma. €l Marco Conceptual revisado es
efectivo de manera inmediata para el IASB y el CINIIF, y es efectiva para periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2020, y su aplicacion
anticipada es permitida, para companias que utilizan el Marco Conceptual para desarrollar sus politicas contables cuando las NIIF no son aplicables
para una transaccion en particular.

Modificaciones a la NIIF 3 Definicion de un Negocio ("NIIF 3") fue emitida en octubre de 2018. La definicion modificada enfatiza que la finalidad de
un negocio consiste en proporcionar bienes y servicios a los clientes, mientras que la definicién anterior se enfocaba en los rendimientos en forma
de dividendos, menores costos u otros beneficios econémicos para los inversionistas y otros. La distincién entre un negocio y un grupo de activos
es importante porque un adquirente reconoce un crédito mercantil cuando adquiere un negocio. Las modificaciones a la NIIF 3 son efectivas el 1 de
enero de 2020 y su aplicacion anticipada es permitida.



Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 Definicion de Material o con importancia relativa ("NIC 1" y “NIC 8] fue emitida en octubre de 2018. La definicion
de material o con importancia relativa ayuda a una compafia a determinar si la informacién sobre una partida, transaccién u otro acontecimiento
debe proporcionarse a los usuarios de los estados financieros. Sin embargo, las compafias tenian dificultades para utilizar la definicion anterior
de material o con importancia relativa al hacer juicios de materialidad o con importancia relativa en la preparacion de los estados financieros. En
consecuencia, el IASB publicé la Definicion de Material o con Importancia Relativa (Modificaciones de la NIC 1y la NIC 8] en octubre de 2018. Las
modificaciones de la NIC 1y la NIC 8 seran efectivas el 1 de enero de 2020 y su aplicacién anticipada es permitida.

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia emitida en septiembre de 2019. Estas modifican algunos
requerimientos especificos de la contabilidad de cobertura para proporcionar una reduccion a los efectos potenciales de la incertidumbre causada
por la reforma de la tasa de interés de referencia, asi como las tasas interbancarias ofrecidas. Ademas, las modificaciones requieren que las empresas
proporcionen informacion adicional a los inversionistas sobre sus relaciones de cobertura que se ven directamente afectadas por estas incertidumbres.
Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020. Se permite su aplicacién anticipada.

Las modificaciones a la NIC 1 Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes se emitieron en enero de 2020, las modificaciones aclaran uno
de los criterios de la NIC 1 para clasificar un pasivo como no corriente, es decir, el requisito de que una entidad tenga derecho a aplazar la liquidacion
del pasivo durante al menos 12 meses después del periodo de presentacion de informes. Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2022. Se permite su aplicacion anticipada.

3. Adquisiciones, inversiones, disposiciones y activos mantenidos para la venta

€n marzo de 2017, el Grupo celebré un acuerdo de negocio conjunto con Periddico Digital Sendero, S.A.P.I. de C.V. ("PDS"), una compania de internet
que opera una pagina web de noticias en la Ciudad de México, y adquirié el 50% de la participacion del negocio conjunto por un monto en efectivo
de $120,000. En septiembre de 2017, el Grupo realizé una aportacion en efectivo adicional por un monto de $42,500 en relacion con el 50% de la
participacion en el negocio conjunto (ver Nota 10).

€n febrero de 2018, la Compafia anuncié un acuerdo para vender su participacion del 19.9% en Imagina Media Audiovisual, S.L. (junto con sus
subsidiarias, “Imagina”), una empresa de medios y telecomunicaciones en Espafa, sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones y aprobaciones
regulatorias requeridas. €n junio 2018, esta transaccion fue concluida y la Compania vendi6 su participacion en Imagina y recibidé ingresos por un
monto total de €284.5 millones de euros ($6,603,751), de los cuales €251.3 millones de euros ($5,832,360) fueron en efectivo y €33.2 millones de
euros ($771,391) fueron retenidos y seran pagados a la Compaia a lo largo del tiempo, sujeto a los términos y condiciones de los contratos de
estos fondos retenidos. En el cuarto trimestre de 2018, un monto en efectivo por €16.1 millones de euros ($366,354) fue liberado y un monto de €1.5
millones de euros ($33,558) fue utilizado para los propdsitos de estos fondos retenidos. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los fondos retenidos por
esta transaccion ascienden a un monto de €5.4 millones de euros ($114,127) y €15.6 millones de euros [$351,913), respectivamente.

€l 17 de diciembre de 2018, el Grupo adquirio de Axtel, S.A.B. de C.V. [“Axtel”) su negocio residencial de fibra 6ptica directa al hogar y los activos
relacionados a dicho negocio en la Ciudad de México, Zapopan, Monterrey, Aguascalientes, San Luis Potosi y Ciudad Juarez. Los activos adquiridos
consisten en 553,226 unidades generadoras de ingresos compuestas por 97,622 de video, 227,802 de banda ancha y 227,802 de voz. Esta operacion
fue pagada en efectivo por el Grupo por un monto total de $5,466,872, incluyendo impuestos al valor agregado. A través de esta adquisicion, el
Grupo continda con su estrategia de consolidar una compania de cable con cobertura nacional que ofrece mas y mejores servicios para el beneficio
de los usuarios finales. La siguiente tabla resume la asignacion del monto total de efectivo pagado por el Grupo en relacién con la compra de los
activos tangibles e intangibles identificados y adquiridos y los pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. €l exceso del precio de compra sobre los
valores razonables fue asignado al crédito mercantil del segmento de Cable. La administracion de la Compafia complet6 la asignacion de precio de
compra de esta adquisicion en la primera mitad del 2019, y no existieron cambios con la asignacion preliminar del precio de compra realizada al 31
de diciembre de 2018.

17 de diciembre

de 2018

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,000
Documentos y cuentas por cobrar a clientes 169,036
Otras cuentas por cobrar, principalmente impuesto al valor agregado 875,331
Suman los activos circulantes 1,045,367
Propiedad y equipo 2,130,108
Activos intangibles y crédito mercantil 2,582,713
Suman los activos 5,758,188
Otros pasivos circulantes 291,316
Suman los pasivos 291,316

Suman los activos netos S 5,466,872
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€n julio de 2019, la Compafia anuncié un acuerdo con Live Nation Entertainment, Inc. (“Live Nation"), para disponer de su participacion accionaria
del 40% en Ocesa Entretenimiento, S.A. de C.V. ("OCEN"], una compania de entretenimiento en vivo con operaciones en México, Centroamérica
y Colombia. OCEN es (i) una asociada directa de OISE Entretenimiento, S. A. de C. V. ("OISE Entretenimiento”), una subsidiaria de la Compania; y
(ii) una subsidiaria de la Compania Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. ("CIE"). La disposicion propuesta de OCEN se espera que sea
completada por las partes en la primera mitad del 2020, a través de la venta de todas las acciones en circulacion de OISE Entretenimiento, cuyos
activos netos se componen principalmente del 40% del capital social de OCEN. Esta transaccion esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones
habituales de cierre, incluyendo la obtencién de aprobaciones regulatorias requeridas y ciertas notificaciones, asi como al cierre de la venta de CIE a
Live Nation de una porcion de su capital en OCEN. €n consideracion por la venta de las acciones de OISE Entretenimiento, la Compania estima recibir
recursos en efectivo por un monto total de $5,206,000. Ademas, el Grupo espera recibir un dividendo de OCEN en la fecha de cierre o antes, por un
monto total aproximado de $350,000, del cual una parte significativa fue pagada en la sequnda mitad de 2019. Como resultado de esta transaccion
propuesta, a partir del 31 de julio de 2019, el Grupo clasificé los activos de OISE Entretenimiento, incluyendo el valor en libros de las inversiones en
OCEN como activos circulantes mantenidos para la venta en el estado de situacién financiera consolidado. Al 31 de diciembre de 2019, el valor en
libros de los activos circulantes mantenidos para la venta en relacion con la transaccion propuesta asciende a $694,239, de los cuales $693,970 estan
relacionados con el valor en libros de las inversiones en OCEN (ver Notas 10 y 20).

€n julio de 2019, la Compania anuncié un contrato de compra de acciones con Corporativo Coral, S.A. de C.V. ("Coral”) y Miguel Aleman Magnani
como Obligado para disponer de su participacion accionaria del 50% en Radiopolis, una subsidiaria directa de la Compafiia que participa en el
negocio de Radio del Grupo, por un monto total de $1,248,000. Si bien la venta de la participacion accionaria de la Compafia en el negocio de
Radio ha sido consumada para efectos legales y fiscales al 31 de diciembre de 2019, esta transaccién se considera como mantenida para la venta
para efectos de la informacién financiera, ya que la participacién con derecho a voto de la Compafia en Radiopolis continuara hasta que el pago
total del precio de compra sea realizado por el adquirente. Por lo tanto, el Grupo ha clasificado los activos ($1,675,426) y los pasivos (S432,812),
relacionados con su negocio de Radio como mantenidos para la venta en su estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2019,
y sus operaciones de Radio como mantenidas para la venta en la informacién por segmentos de sus estados de resultados consolidados por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017. €l Grupo no clasificé sus operaciones de Radio como operaciones discontinuadas en sus estados
de resultados consolidados por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, ya que estas operaciones no representaban una linea
de negocio significativa para esos afos, con base en una evaluacién de materialidad realizada por la administracion. En marzo de 2020, el Grupo
celebré un acuerdo con Coral y su Obligado para completar esta transaccion, entre otras cosas, mediante, el pago de un monto inicial de $603,395
en marzo de 2020, y el monto restante de $644,605 en junio de 2020, asi como el pago de un dividendo de Radiépolis a la Compadia al concluir el
plazo de esta transaccion en junio de 2020, por un monto de aproximadamente $300,000 (ver Nota 26).

4. Administracion de riesgos financieros

(a) Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es la exposicion a un cambio adverso en el valor de los instrumentos financieros causados por factores de mercado incluidos
los cambios en las cotizaciones bursatiles, tasas de interés, tipos de cambio, precios de materias primas y tasas de inflacion.

€l Grupo esta expuesto a riesgos de mercado derivados de las variaciones de las cotizaciones bursatiles, tasas de interés, tipos de cambio y tasas
de inflacién, tanto en los mercados de Estados Unidos como en México. Las actividades de administracion de riesgo de mercado son monitoreadas
trimestralmente por el Comité de Inversiones, Administracion de Riesgo y Tesoreria.

(i) Riesgo cambiario
€l Grupo esta expuesto al riesgo cambiario derivado de cambios en las diferentes divisas, sobre todo con respecto al délar estadounidense y el peso.
El riesgo cambiario surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

El riesgo cambiario se controla mediante la evaluacion de la posicion monetaria pasiva neta en doélares estadounidenses y la evaluacion del flujo
de efectivo previsto para las necesidades de inversiones en dolares estadounidenses y el servicio de la deuda del Grupo denominado en délares
estadounidenses.

La administracion ha puesto en marcha una politica que requiere que las empresas del Grupo administren el riesgo cambiario con respecto a su
moneda funcional. Para administrar el riesgo cambiario que surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos, las entidades
del Grupo utilizan contratos de futuros. En cumplimiento con los procedimientos y controles establecidos por el Comité de Administracion de
Riesgos, en 2019 y 2018, el Grupo realizé ciertas transacciones de derivados con instituciones financieras con el fin de administrar la exposicién a
riesgos de mercado resultantes de los cambios en las tasas de interés y tipos de cambio. €l objetivo en el manejo de fluctuaciones de divisas es el
de reducir la volatilidad de las utilidades y los flujos de efectivo.



Posicion en moneda extranjera
La posicion en moneda extranjera de las partidas monetarias del Grupo al 31 de diciembre de 2019, era la siguiente:

Tipo de
Moneda cambio al
extranjera cierre del Moneda
(Miles) ejercicio nacional
Activos:
Dolares estadounidenses 1,258,623 S 18.8838 $ 23,767,585
Euros 51,398 21.1995 1,089,612
Franco suizo 3,071 19.5345 59,990
Pesos colombianos 2,744,483 0.0058 15,918
Pesos argentinos 28,269 0.3154 8,916
Pesos chilenos 110,984 0.0254 2,819
Otras monedas - - 5,832
Pasivos:
Dolares estadounidenses (1) 5,257,954 S 18.8838 $ 99,290,152
Franco suizo 4,069 19.5345 79,486
Euros 912 21.1995 19,334
Pesos chilenos 689,094 0.0254 17,503
Pesos colombianos 4,195,172 0.0058 24,332
Otras monedas - - 3,075
La posicion en moneda extranjera de las partidas monetarias del Grupo al 31 de diciembre de 2018, era la siguiente:
Tipo de
Moneda camgio al
extranjera cierre del Moneda
(Miles) ejercicio nacional
Activos:
Dolares estadounidenses 1,359,524 S 19.6730 S 26,745,916
Euros 58,869 22.5126 1,325,294
Franco suizo 5474 19.9910 109,431
Pesos chilenos 3,102,339 0.0282 87,486
Pesos colombianos 3,222,821 0.0060 19,337
Pesos argentinos 22,518 0.5218 11,750
Otras monedas - - 31,500
Pasivos:
Doélares estadounidenses () 4,569,137 S 19.6730 S 89,888,632
Euros 4,449 22.5126 100,159
Franco suizo 9,871 19.9910 197,331
Pesos chilenos 3,418,223 0.0282 96,394
Pesos colombianos 11,769,323 0.0060 70,616
Otras monedas - - 11,744

W Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los pasivos monetarios incluyen U.S.52,470.6 millones de dolares ($46,653,315) y U.S.52,585.8 millones de dolares
($50,869,542), respectivamente, con relacion a la deuda a largo plazo que ha sido designada como instrumento de cobertura de las inversiones del Grupo
en UHI y en un fondo de inversion (ver Nota 14).

Al 13 de abril de 2020, el tipo de cambio fue de $23.7001 por un dolar estadounidense, que representa el tipo de cambio interbancario de mercado
a esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A. o Citibanamex.

€l Grupo esta sujeto al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio de moneda extranjera, derivados principalmente de la posicion monetaria
neta en dolares estadounidenses y el monto equivalente en délares de las operaciones del Grupo en México, como sigue (en millones de dolares
estadounidenses):

31 de diciembre de:

2019 2018
Activos monetarios denominados y equivalente en dolares estadounidenses, principalmente
en efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones no circulantes en instrumentos financieros & us.$ 1,253.3 UsSsS 11,3626
Pasivos monetarios denominados y equivalente en délares estadounidenses, principalmente proveedores,
documentos por pagar, pasivos por arrendamiento, y otros pasivos 20 (5,231.8) (4,533.6)
Posicion pasiva neta u.s.$ (3,978.5) uss$S (3,171.0)

@M Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, incluyen montos equivalentes de U.S.557.6 millones de délares y U.S.$568.9 millones de dolares, respectivamente, en
relacion con otras monedas extranjeras, principalmente euros.

@ Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, incluyen montos equivalentes de U.S.55.0 millones de dolares y U.S.515.0 millones de délares, respectivamente, en
relacion con otras monedas extranjeras, principalmente euros.

B Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los pasivos monetarios incluyen U.S.52,470.6 millones de dolares ($46,653,315) y U.S.52,585.8 millones de dolares
($50,869,54:2), respectivamente, con relacion a la deuda a largo plazo que ha sido designada como instrumento de cobertura de las inversiones del Grupo
en UHI y en un fondo de inversion (ver Nota 14).
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Al 31 de diciembre de 2019, una apreciacién/depreciacion hipotética del 10% en el délar estadounidense con respecto al tipo de cambio del peso
daria como resultado una utilidad/pérdida cambiaria, neta de cobertura de $2,847,471, en el estado de resultados consolidado. Al 31 de diciembre
de 2018, una apreciacién/depreciacion hipotética del 10% en el délar estadounidense con respecto al tipo de cambio del peso daria como resultado
una utilidad/pérdida cambiaria, neta de cobertura de $1,151,406, en el estado de resultados consolidado.

(i) Riesgo por flujos de efectivo de tasas de interés

€l Grupo da seguimiento al riesgo por tasa de interés a través de: (i) la evaluacion de las diferencias entre las tasas de interés de su deuda y las
inversiones a corto plazo y las tasas de interés de mercado sobre instrumentos financieros similares; (i) la revision de las necesidades de liquidez
y las razones financieras (endeudamiento y cobertura de intereses); (iii) la evaluacion de las tendencias actuales y proyectadas en los principales
mercados; y (iv) la evaluacion de empresas similares y practicas de la industria. Este enfoque permite al Grupo determinar la combinacion de tasa
de interés entre deuda a tasa variable y fija.

El riesgo de tasa de interés del Grupo se origina por la deuda a largo plazo. La deuda emitida a tasas variables expone al Grupo al riesgo de flujos de
efectivo por tasa de interés, el cual se compensa parcialmente con el efectivo y equivalentes de efectivo que se mantiene a tasas variables. La deuda
emitida a tasas fijas expone al Grupo al riesgo de valor razonable de la tasa de interés. Durante los Gltimos afios, el Grupo ha mantenido la mayor
parte de su deuda en instrumentos de tasa fija (ver Nota 14).

Con base en distintos escenarios, el Grupo administra su riesgo de flujos de efectivo mediante contratos de intercambio de tasas de interés, de
diferente divisa, contratos de tipo de cambio y de tasas de interés variable a fija. Los contratos de intercambio de tasas de interés de diferentes
divisas permiten al Grupo cubrir la depreciacion del peso en los pagos de intereses por periodos de mediano plazo. Los intercambios de tasa de
interés tienen el efecto econédmico de convertir los préstamos de tasa de interés variable a fija.

Analisis de sensibilidad y valor razonable

Los siguientes analisis de sensibilidad presentan un cambio hipotético en el valor razonable o una disminucion en las utilidades debido a cambios
en las tasas de interés, tasas de inflacion, tipos de cambio de divisas y de deuda y de precios de mercado de deuda y capital, en la medida en que
afectan los instrumentos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2019 y 2018. Estos analisis incluyen solamente el riesgo de mercado y no toman
en consideracién otros riesgos que el Grupo enfrenta en el curso normal del negocio, incluyendo el riesgo pais y el riesgo de crédito. Los cambios
hipotéticos reflejan el punto de vista de la administracién, sobre los cambios que son razonablemente posibles en un periodo de un afio. Para los
efectos de los siguientes analisis de sensibilidad, el Grupo ha hecho supuestos de un cambio hipotético en el valor razonable del 10%, por cambios
futuros esperados a corto plazo en las tasas de interés en los Estados Unidos, las tasas de interés en México, tasas de inflacion y el tipo de cambio
del peso con respecto al dolar estadounidense. Los resultados de los analisis no pretenden mostrar los cambios reales en el valor razonable o las

pérdidas en que el Grupo podria incurrir.
Diferencia entre el
valor razonable y el
valor contable
asumiendo un

incremento
Diferencia entre el hipotético del
valor razonable y el 10% en el valor
Al 31 de diciembre de 2019 Valor contable Valor razonable valor contable razonable
Activos:
Warrants emitidos por UHI S 33,775,451 S 33,775,451 S - S 3,377,545
Préstamo e intereses por cobrar a largo plazo de GTAC 872,317 875,585 3,268 90,827
Fondo de Inversion 4,688,202 4,688,202 - 468,820
Otros instrumentos de capital 5,751,001 5,751,001 - 575,100
Instrumentos financieros derivados @ 4,592 4,592 - -
Pasivos ()
Deuda en doélares estadounidenses:
Documentos por pagar en 2025 11,330,280 13,243,624 1,913,344 3,237,706
Documentos por pagar en 2026 5,665,140 6,079,885 414,745 1,022,734
Documentos por pagar en 2032 5,665,140 7,571,346 1,906,206 2,663,341
Documentos por pagar en 2040 11,330,280 14,139,283 2,809,003 4,222,931
Documentos por pagar en 2045 18,883,800 19,739,047 855,247 2,829,152
Documentos por pagar en 2046 16,995,420 20,565,308 3,569,888 5,626,419
Documentos por pagar en 2049 14,162,850 15,364,426 1,201,576 2,738,019
Deuda en moneda nacional:
Documentos por pagar en 2027 4,500,000 4,656,375 156,375 622,013
Documentos por pagar en 2037 4,500,000 4,133,385 (366,615) 46,724
Documentos por pagar en 2043 6,500,000 4,853,485 (1,646,515) (1,161,167)
Documentos por pagar a bancos mexicanos 22,845,382 23,012,707 167,325 2,468,596
Pasivos por arrendamiento 9,363,520 9,120,903 (242,617) 669,473
Otros documentos por pagar 1,324,063 1,295,780 (28,283) 101,295
Instrumentos financieros derivados® 915,290 915,290 - -



Diferencia entre el
valor razonable y el
valor contable
asumiendo un

incremento
Diferencia entre el hipotético del
valor razonable y el 10% en el valor
Al31 de diciembre de 2018 Valor contable Valor razonable valor contable razonable
Activos:
Inversiones temporales @ S 30,992 S 30,992 S - S -
Warrants emitidos por UHI 34,921,530 34,921,530 - 3,492,153
Préstamo e intereses por cobrar a largo plazo de GTAC 817,605 824,540 6,935 89,389
Fondo de Inversion 7,662,726 7,662,726 - 766,273
Otros instrumentos de capital 6,545,625 6,545,625 - 654,563
Otros activos financieros 72,612 72,612 - 7,261
Instrumentos financieros derivados @ 1,035,522 1,035,522 - -
Pasivos ¥ (“);
Deuda en délares estadounidenses:
Documentos por pagar en 2025 11,803,800 12,970,370 1,166,570 2,463,607
Documentos por pagar en 2026 5,901,900 5,849,137 (52,763) 532,151
Documentos por pagar en 2032 5,901,900 7,405,822 1,503,922 2,244,504
Documentos por pagar en 2040 11,803,800 12,733,821 930,021 2,203,403
Documentos por pagar en 2045 19,673,000 17,317,748 (2,355,252] (623,477)
Documentos por pagar en 2046 17,705,700 18,201,991 496,291 2,316,490
Deuda en moneda nacional:
Documentos por pagar en 2020 10,000,000 9,605,700 (394,300]) 566,270
Documentos por pagar en 2021 6,000,000 5,956,506 (43,494) 552,157
Documentos por pagar en 2022 5,000,000 4,941,430 (58,570) 435,573
Documentos por pagar en 2027 4,500,000 4,027,275 (472,725) (69,998]
Documentos por pagar en 2037 4,500,000 3,586,050 (913,950) (555,345)
Documentos por pagar en 2043 6,500,000 4,319,575 (2,180,425) (1,748,468)
Documentos por pagar a bancos mexicanos 13,834,538 13,551,620 (282,918) 1,072,243
Pasivos por arrendamiento 5,317,944 5,121,534 (196,410) 315,743
Otros documentos por pagar 2,576,874 2,430,667 (146, 207] 96,860
Instrumentos financieros derivados @ 148,061 148,061 -

W Al 31 de diciembre de 2018, las inversiones temporales del Grupo consisten en valores altamente liquidos, incluyendo sin limitacion valores de deuda e
instrumentos de capital mantenidos para su negociacion (denominados principalmente en pesos y délares). Dada la naturaleza de corto plazo de estas
inversiones, el incremento en las tasas de interés en los Estados Unidos y/o México no afectaria en forma significativa el valor razonable de estas inversiones.

@ Debido a la naturaleza y el plazo de estos instrumentos financieros derivados, un incremento del 10% en las tasas de interés y/o tipos de cambio no
representarian un analisis de sensibilidad adecuado sobre el valor razonable de estos instrumentos financieros.

Bl €l valor contable de la deuda se presenta a su monto principal.

) €l valor razonable de los documentos por pagar emitidos por el Grupo estan clasificados dentro del Nivel 1 de la jerarquia de valor razonable y se basa
en tasas de interés cotizadas en el mercado. El valor razonable de los pasivos por arrendamiento se clasifica dentro del Nivel 2 de la jerarquia de valor
razonable y han sido estimados con base en flujos de efectivo descontados, utilizando un costo promedio ponderado de capital estimado. El valor
razonable de titulos de deuda se clasifica dentro del Nivel 1 de la jerarquia de valor razonable, y se basa en tasas de interés cotizadas en el mercado.

(iii) Riesgo de precio

€l Grupo esta expuesto al riesgo de precio en valores de capital por inversiones mantenidas y clasificadas en los estados de situacion financiera
consolidados como inversiones no circulantes en instrumentos financieros. Para mitigar el riesgo de precio en valores de capital, el Grupo diversifica
su portafolio. Dicha diversificacion es llevada a cabo observando los limites establecidos por el Grupo. €l Grupo no esta expuesto al riesgo de precio
de materias primas.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es administrado a nivel de Grupo, excepto por el riesgo de crédito relativo a los saldos de cuentas por cobrar. Cada entidad local
es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito de sus nuevos clientes antes de acordar los términos y condiciones de venta y pago de
las transacciones. El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo, los instrumentos financieros derivados y los dep6sitos
con bancos e instituciones financieras, asi como por el otorgamiento de crédito a los clientes, incluyendo las cuentas por cobrar y las transacciones
comprometidas. Para los bancos e instituciones financieras, sélo son aceptados aquellos con calificaciébn minima de “AA” en escala local para
instituciones mexicanas y “BBB" en escala global para instituciones extranjeras. Si los clientes son calificados en forma independiente, se utilizan
estas calificaciones. Si no existe una calificacion independiente, el area de administracion de riesgos del Grupo evalla la calidad crediticia del cliente,
tomando en consideracion su situacién financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites de riesgo individuales se establecen con base
en calificaciones externas o internas de acuerdo con los limites establecidos por la administracién de la Compania. Ver Nota 7 para mas informacion
sobre riesgo de crédito.

Los limites de crédito no fueron excedidos durante los periodos de informacion, y la administracién no anticipa pérdidas por la falta de cumplimiento
de las contrapartes.
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Histéricamente, el Grupo no ha tenido pérdidas crediticias significativas de sus clientes.

(c) Riesgo de liquidez

Los pronésticos de flujos de efectivo son realizados por las entidades operativas del Grupo y son concentrados por la administracion corporativa.
€l area corporativa de finanzas del Grupo monitorea los requerimientos de liquidez para asegurar que cuenta con el efectivo suficiente para cubrir
sus necesidades operativas y mantener disponibles sus lineas de crédito en todo momento cuidando no exceder los limites de financiamiento
establecidos en su caso por los créditos existentes. Dichos pronésticos consideran los planes de financiamiento con deuda, el cumplimiento de
restricciones financieras, el cumplimiento de objetivos de razones financieras en el estado de situacién financiera y, en su caso, los requerimientos
legales o regulatorios.

Los excedentes de efectivo de las entidades operativas por encima del saldo requerido para prop6sitos de administracién de capital de trabajo
son transferidos a la tesoreria corporativa. La tesoreria corporativa invierte los excedentes de efectivo en cuentas y depésitos a plazo, depésitos
en mercado de dinero y en valores negociables, seleccionando las inversiones con los vencimientos adecuados o la suficiente liquidez para la
disponibilidad de efectivo requerida por los pronésticos antes mencionados. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Grupo contaba con efectivo y
equivalentes de efectivo por un monto de $27,451,3997 y $32,068,291, respectivamente, e inversiones temporales por un monto de $30,992 en 2018,
que se espera generen flujos de efectivo para propositos de administracion del riesgo de liquidez (ver Nota 6).

Lasiguiente tabla presenta los pasivos financieros derivados y no derivados, asi como intereses relacionados con la deuda y pasivos por arrendamiento
del Grupo por vencimientos especificos a partir de la fecha del estado de situacion financiera y hasta la fecha contractual de vencimiento. Los pasivos
financieros derivados se incluyen en este analisis si sus vencimientos contractuales son representativos de las fechas de los flujos de efectivo. Los
montos presentados son flujos de efectivo contractuales no descontados.

De 12-36 meses De 36-60 meses

Menor a 12 meses 1de enero 1de enero Vencimientos
1de enero 2020 al 2021 al 2023 al posteriores al
31 de diciembre 31de diciembre 31 de diciembre 31de diciembre
2020 2022 2024 2024 Total
Al 31 de diciembre de 2019
Deuda ™ 492,489 8,852,893 $ 13,500,000 $ 99,532,910 $ 122,378,292
Pasivos por arrendamiento 1,257,766 2,491,539 2,381,812 3,232,403 9,363,520
Otros documentos por pagar 1,324,063 - - - 1,324,063
Proveedores y otros pasivos 31,588,449 3,426,610 1,035,998 2,488,379 38,539,436
Intereses sobre la deuda @ 6,565,402 16,351,837 14,404,394 91,956,556 129,278,189
Intereses sobre los pasivos
por arrendamiento 731,591 1,417,722 984,003 755,862 3,889,178
Intereses sobre otros documentos
por pagar 5,938 - - - 5,938
De 12-36 meses De 36-60 meses
Menor a 12 meses 1de enero 1de enero Vencimientos
1de enero 2019 al 2020 al 2022 al posteriores al
31de diciembre 31 de diciembre 31de diciembre 31 de diciembre
2019 2021 2023 2023 Total
Al 31 de diciembre de 2018
Deuda ™ S 989,156 S 18,484,978 S 15,360,404 S 88,290,100 S 123,124,638
Pasivos por arrendamiento 651,832 1,130,429 1,096,006 2,439,677 5,317,944
Otros documentos por pagar 1,288,437 1,288,437 - - 2,576,874
Proveedores y otros pasivos 30,697,162 5,185,357 1,595,863 2,001,185 39,479,567
Intereses sobre la deuda® 7,502,935 15,737,245 12,646,361 82,849,121 118,735,662
Intereses sobre los pasivos
por arrendamiento 394,168 592,606 444,736 409,367 1,840,877
Intereses sobre otros documentos
por pagar 41,562 5,938 - - 47,500

W Los montos de deuda se presentan a valor del principal (ver Nota 14).
@ Intereses que seran pagados en los ejercicios siguientes sobre la deuda circulante al 31 de diciembre de 2019 y 2018, con base en tasas de interés y tipos
de cambio contratados a esa fecha.

Administracion de Capital
Los objetivos del Grupo en la administracion del capital son salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha y poder ofrecer
rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas y mantener una estructura de capital 6ptima para minimizar el costo de capital.

5. Estimaciones contables criticas y supuestos

Las estimaciones y supuestos se evalian continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos
futuros que se creen razonables bajo ciertas circunstancias.

El Grupo lleva a cabo estimaciones y supuestos con respecto al futuro. Por definicién, las estimaciones contables resultantes, dificilmente seran
iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que podrian causar un ajuste material en los montos registrados de los activos y pasivos
consolidados en el ano siguiente se mencionan a continuacion:



(a) Valuacion de programas

€l Grupo produce una cantidad significativa de programas para su transmisién inicial en sus cadenas de television en México, su mercado principal.
Después de la transmision inicial de estos programas, el Grupo licencia posteriormente algunos de estos programas para su transmision en
mercados secundarios, como por ejemplo, México, los Estados Unidos, Latinoamérica, Asia, Europa y Africa. Conforme a las NIIF, para capitalizar
adecuadamente y posteriormente amortizar los costos de produccion relativos a estos programas, el Grupo estima el periodo de los beneficios
futuros esperados en el cual un programa determinado generara ingresos (generalmente, en un periodo de cinco afos). €l Grupo amortiza los costos
de produccién relativos a un programa determinado en el periodo de beneficios futuros esperados. Bajo esta politica, el Grupo generalmente aplica
aproximadamente el 70% de los costos de produccion relativos a un programa determinado en el afio de su transmision inicial, difiriendo y aplicando
a resultados los costos de produccion remanentes en el periodo restante de beneficios futuros esperados (ver Nota 2 (g]).

€l Grupo estima los periodos de beneficios futuros esperados con base en la tendencia histérica reciente de ingresos y el uso para programas
similares y cualquier evento potencial futuro, asi como nuevos medios a través de los cuales puedan explotarse o distribuirse los programas,
incluyendo a las subsidiarias de la Compania, a l[as empresas asociadas y negocios conjuntos. En la medida en que un periodo determinado de
beneficios futuros esperados sea menor que la estimacion, el Grupo podria adelantar anticipadamente la amortizacion de los costos de produccion
capitalizados. De manera inversa, en la medida en que un periodo determinado de beneficios futuros esperados sea mayor que la estimacion, el
Grupo puede extender el plazo de amortizacion de los costos de produccion capitalizados.

€l Grupo también adquiere programas de terceros y celebra contratos con varios productores y distribuidores de programas, mediante estos
contratos el Grupo adquiere los derechos para transmitir programas producidos por terceros en las cadenas de television del Grupo en México.
€n el caso de programacién licenciada con terceros, el Grupo estima el periodo de beneficios futuros esperados con base en el término de la
licencia. Ademas, el Grupo puede comprar ocasionalmente programacion de terceros. €n este caso, el Grupo estima los beneficios econémicos
futuros esperados, basandose en el nimero anticipado de transmisiones del programa en México. En la medida en que un periodo determinado
de beneficios futuros esperados sea menor que la estimacién, el Grupo podria acelerar la amortizacion del precio de compra o el costo de la
licencia antes de lo anticipado. De manera contraria, en la medida en que un periodo determinado de beneficios futuros esperados sea mayor de lo
estimado, el Grupo podria extender el plazo de amortizacion del precio de compra o el costo de la licencia.

Asumiendo una disminucién hipotética del 10% en ingresos futuros esperados por la programacion del Grupo al 31 de diciembre de 2019, el saldo
de dicha programacion se reduciria en un monto de $418,525 con un incremento en el gasto de amortizacion correspondiente.

(b) Crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida

€l crédito mercantil y otros activos intangibles con vidas Gtiles indefinidas se revisan para determinar si existen deterioros cuando menos una vez al afio.
Cuando se realiza una prueba de deterioro, el monto recuperable se determina con referencia al valor presente neto de los flujos de efectivo futuros
esperados (valor de uso) de la unidad generadora de efectivo correspondiente y al valor razonable menos el costo de venta, el que resulte mayor.

€l monto recuperable de las CGUs ha sido determinado con base en el valor de uso mayor y los calculos de valor razonable menos costo de
disposicién. Estos calculos requieren el uso de estimaciones incluyendo las expectativas de la administracion del crecimiento futuro de ingresos,
costos de operacion, margenes de utilidad y flujos de efectivo operativos por cada CGU, tasas de crecimiento a largo plazo y tasas de descuento con
base en el costo promedio ponderado del capital, entre otros.

Durante 2019 y 2018, el Grupo reconocio deterioro de otros activos intangibles con vida indefinida (marcas), relativos al negocio de Editoriales. Ver
Nota 2 (b y [) para mayor informacion de las concesiones.

(c) Activos de larga duracién

€l Grupo presenta ciertos activos de larga duracion distintos al crédito mercantil y otros activos intangibles de vida atil indefinida en el estado
de situacién financiera consolidado. Los activos de larga duracién se someten a pruebas de deterioro cuando los acontecimientos o cambios en
las circunstancias indican que el valor contable de un activo puede no ser recuperable. Una pérdida por deterioro es el monto por el cual el valor
contable del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable es el monto mayor del valor razonable de un activo menos los costos de venta
y el valor de uso. La recuperabilidad se analiza con base en flujos de efectivo proyectados. Las estimaciones de flujos de efectivos futuros consideran
la aplicacion del juicio de la administracion. Estas estimaciones se basan en datos histéricos, el crecimiento de los ingresos futuros, las condiciones
anticipadas del mercado, los planes de la administracion y los supuestos relativos a las tasas proyectadas de inflacién y fluctuaciones de divisas,
entre otros factores. Si estos supuestos no son correctos, el Grupo tendria que reconocer una cancelacién, un ajuste o acelerar la amortizacion
relacionada con el valor contable de estos activos (ver Notas 2 (m), 13 y 22]. €l Grupo no ha reconocido cargos por deterioro significativos durante
cualquiera de los anos presentados.

(d) Impuestos a la utilidad diferidos

€l Grupo registra sus activos por impuestos diferidos con base en la probabilidad de que sean realizados en el futuro. Esta probabilidad se evalta con
base en proyecciones de ingresos gravables futuros. €n el caso de que el Grupo determinara que puede realizar sus activos por impuestos diferidos
en el futuro por encima de la cantidad registrada, se tomaria la decision de realizar un ajuste al activo por impuestos diferidos incrementando los
ingresos del periodo. Si el Grupo determinara que no puede realizar la totalidad o parte de su activo por impuestos diferidos en el futuro, se tomaria
la decision de ajustar el activo por impuestos diferidos mediante un cargo a los resultados en el periodo.
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(e) Activos financieros valuados a su valor razonable

€l Grupo cuenta con una cantidad significativa de activos financieros que son medidos a valor razonable sobre una base recurrente. €l juicio que
aplica la administracion en la determinacion del valor razonable de activos financieros varia dependiendo de la disponibilidad de cotizaciones de
mercado. Cuando existen precios de mercado observables, estos son considerados por el Grupo para determinar la estimacion del valor razonable.
Si no estan disponibles los precios de mercado, la administracion utiliza otros medios para determinar el valor razonable (ver Notas & y 15).

(f) Warrants emitidos por UHI

La administracion de la Compania aplico juicios significativos para determinar la clasificacion de los warrants emitidos por UHI. Estos warrants no
cumplieron con la definicion de instrumento financiero derivado debido a que la inversion inicial que el Grupo pag6é para adquirir el instrumento
original (Obligaciones Convertibles) fue significativo y un derivado no requiere una inversion inicial o una que sea menor a la que fuese requerida por
un contrato con responsabilidades similares a los cambios en factores de mercado, es por ello que el Grupo clasifico los warrants emitidos por UHI
instrumentos de capital con cambios en valor razonable reconocido en otros resultados integrales en el capital consolidado. Un juicio significativo
fue aplicado por la administracion de la Compafia al evaluar las caracteristicas de los warrants emitidos por UHI semejantes a un instrumento de
capital de acuerdo con la NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion y NIIF 9 (ver Notas 3, 9, 10 y 15].

6. Efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones temporales

Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, consistieron en:

2019 2018
Efectivo y cuentas bancarias $ 1,758,262 S 1,961,106
Inversiones a corto plazo 25,693,735 30,107,185
Total efectivo y equivalentes de efectivo S 27,451,997 $ 32,068,291
W Inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta de tres meses o menos a partir de su fecha de adquisicion.
Las inversiones temporales al 31 de diciembre de 2019 y 2018, consistieron en:
2019 2018
Inversiones a corto plazo @ S - S 27,988
Vencimientos a corto plazo de activos financieros no circulantes - 3,004
Total inversiones temporales S - S 30,992
@ Inversiones a corto plazo con un vencimiento desde tres meses y hasta un ano de la fecha de adquisicion.
7. Documentos y cuentas por cobrar a clientes, neto
Los documentos y cuentas por cobrar a clientes, neto al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integraban como sigue:
2019 2018
Documentos por cobrar a clientes recibidos como depositos y anticipos que no generan
intereses en relacién principalmente con venta de publicidad de planes anuales
pagados por anticipado y durante el ejercicio (ver Nota 2 (p]) $ 4,188,293 S 12,676,363
Cuentas por cobrar a clientes 15,144,534 11,451,803
Pérdidas crediticias esperadas (4,846,643) (4,379,316)
$ 14,486,184 $ 19,748,850

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el analisis de la antigliedad de saldos de los documentos y cuentas por cobrar a clientes vencidos, es el siguiente:

2019 2018
1 a 90 dias $ 4,180,830 S 4,104,913
91 a 180 dias 1,182,634 1,291,493
Mas de 180 dias 4,706,908 4,638,228

Los montos registrados por el Grupo en documentos y cuentas por cobrar a clientes, denominados en otras monedas diferentes al peso son como sigue:

2019 2018
Délares estadounidenses S 3,610,639 S 2,829,234
Otras monedas 45,114 107,510
Al 31 de diciembre $ 3,655,753 S 2,936,744




Los movimientos en las pérdidas crediticias esperadas de los documentos y cuentas por cobrar a clientes del Grupo son los siguientes:

2019 2018
Al 1 de enero $ (4,379,316) $  (3,657,079)
Provision por deterioro (1,549,801) (1,402,555)
Adopcion inicial de NIIF 9 (ver Nota 28) - (281,594)
Cancelacion de la estimacion de cuentas incobrables 996,185 961,912
Reclasificacion a activos circulantes mantenidos para la venta 86,289 -
Al 31 de diciembre $ (4,846,643) S [4,379,316)

La maxima exposicion a riesgos de crédito de documentos y cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el valor contable de
cada clase de cuenta por cobrar mencionada anteriormente.

8. Derechos de transmision y programacién

Los derechos de transmision y programacion al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integraban como sigue:

2019 2018
Derechos de transmision S 8,671,434 S 10,292,207
Programacion 5,709,414 6,723,331
14,380,848 17,015,538

Porcion no circulante de:
Derechos de transmision 4,630,513 5,903,917
Programacion 3,271,077 3,325,898
7,901,590 9,229,815
Paorcion circulante de derechos de transmision y programacion $ 6,479,258 S 7,785,723

Los derechos de transmisiéon y programacion incluidos en el costo de ventas consolidado, por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2019, 2018
y 2017, fueron $14,515,285, $18,009,554 y $15,296,563, respectivamente (ver Nota 21).

9. Inversiones en instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Grupo mantenia las siguientes inversiones en instrumentos financieros:

2019 2018

Instrumentos de capital medidos a VRORI:
Warrants emitidos por UHI S 33,775,451 $ 34,921,530
Fondo de inversion @ 4,688,202 7,662,726
Otros instrumentos de capital 5,751,001 6,545,625
Otros activos financieros - 72,612
44,214,654 49,202,493
Otras 51,245 937
S 44,265,899 S 49,203,430

o)

@

Las inversiones en warrants emitidos por UHI que pueden ser ejercidos por acciones del capital de UHI, en su totalidad o en partes, a un precio de
U.S.50.01 por accion de warrant. Los warrants no otorgan al tenedor ningin derecho de voto u otros derechos como accionista de UHI. Los warrants
tendran su vencimiento y no podran ser ejercidos después del décimo aniversario de la fecha de emision (la “Fecha de Vencimiento”); sin embargo, la
Fecha de Vencimiento se ampliara automaticamente durante nueve periodos sucesivos de diez afios a menos que el Grupo notifique por escrito a UHI
de su eleccion a modo de no extender la Fecha de Vencimiento. Los warrants no devengan intereses. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la cantidad de
warrants propiedad del Grupo ascendia a 4,590,953, que al ser ejercidos y junto con la inversion en acciones de UHI representarian aproximadamente
36% sobre una base totalmente diluida y convertida del capital social en UHI. €l valor en libros de estos warrants incluye el valor original de U.S.$1,063.1
millones de délares invertido por el Grupo en diciembre de 2010 en forma de obligaciones convertibles emitidas por UHI que en julio de 2015 fueron
intercambiados por warrants. €l valor razonable de estos warrants en la fecha de canje fue de U.S.$1,843.6 millones de dolares ($28,886,903). En enero
de 2017, en una resolucion declaratoria, la Comision Federal de Comunicaciones de los €E. UU. (“FCC") aprobd un aumento en la participacion extranjera
autorizada de las acciones ordinarias emitidas y en circulacion de UHI del 25% al 49%, y autoriz6 al Grupo a mantener hasta el 40% de la participacion
con derecho a voto y el 49% de la participacion de capital de UHI. Al 31 de diciembre de 2017, estos warrants se clasificaron como activos financieros
disponibles para la venta con cambios en valor razonable reconocidos en otro resultado integral acumulado en el capital contable consolidado. A partir
del 1 de enero de 2018, en relacion con la adopcién de la NIIF 9, que entr6 en vigor en esa fecha, estos warrants son clasificados como instrumentos de
capital (activos financieros) medidos a VRORI reconocido en el capital contable consolidado (ver Notas 2 (i), 10 y 15).

€l Grupo ha invertido en un Fondo de Inversion que tiene como principal objetivo lograr la rentabilidad del capital mediante el uso de una amplia
gama de estrategias a través de inversiones en valores, incluyendo sin limitacién acciones, deuda y otros instrumentos financieros, gran parte de
estos instrumentos financieros son Nivel 1, en los sectores de telecomunicaciones, medios de comunicacion y otros mercados globales, incluyendo
Latinoamérica y otros mercados emergentes. Las acciones pueden disponerse en forma trimestral al Valor de los Activos Netos (“NAV” por sus siglas en
inglés) por accion a la fecha de disposicion. El valor razonable de este fondo es determinado utilizando el NAV por accion. €l NAV por accion se calcula
mediante la determinacion del valor de los activos del fondo los cuales estan medidos en su totalidad a valor razonable y restando todas sus obligaciones
y dividiendo el resultado entre el nimero total de acciones emitidas. A partir del 1 de enero de 2018, en relacion con la adopcion de la NIIF 9, [a cual
es efectiva a partir de esa fecha, el Fondo de Inversion es clasificado como instrumento de capital medido a VRORI en el capital consolidado (ver Nota
2 (i)). €n julio y noviembre de 2019, la Compania redimié una porcion de su inversion a valor razonable por un monto de U.S.$5121.6 millones de dolares
($2,301,682) y reconocio recursos en efectivo por esta redencion por el mismo monto (ver Nota 2 (i]).
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Otros activos financieros incluyen instrumentos de capital (instrumentos cotizados en bolsa) y el valor razonable se basa en los precios de mercado
cotizados. En relacion con estos instrumentos de capital, el Grupo realizé una eleccion irrevocable bajo los lineamientos de la NIIF 9 para reconocer
cualquier cambio en valor razonable en otro resultado integral en el capital contable consolidado (ver Notas 2 y 28).

€n 2018, la Compania invirtié en valores de renta fija corporativos con vencimientos a largo plazo, los cuales fueron clasificados como otros activos
financieros con cambios en valor razonable en otra utilidad o pérdida integral en el capital contable consolidado, de acuerdo con el modelo de negocio
del Grupo para administrar estos instrumentos financieros y sus caracteristicas de flujos de efectivo contractuales.

Un analisis de los movimientos de los activos financieros a VRORI al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presenta como sigue:

Warrants Otros
emitidos por Fondo de instrumentos Otros activos
UHI Inversion de capital financieros Total
Saldo al 1 de enero de 2019 $ 34,921,530 $ 17,662,726 $ 6,545,625 $ 72,612 $ 49,202,493
Disposicion de inversiones - (2,331,785) - (72,723) (2,404,508)
Cambios en el valor razonable en otra utilidad integral @ (1,146,079) (642,739) (794,624) 111 (2,583,331)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 33,775,451 $ 4,688,202 S 5,751,001 S - $ 44,214,654
Warrants Otros
emitidos por Fondo de instrumentos Otros activos
UHI Inversion de capital financieros Total
Saldo al 1 de enero de 2018 $ 36,395,183 S 7297577 $ 5,942,500 $ - § 49,635,260
Inversiones - - - 72,723 72,723
Disposicién de inversiones - (167,934) (641) - (168,575)
Cambios en el valor razonable en otra utilidad integral @ (1,473,653) 533,083 603,766 (111) (336,915)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ 34,921,530 S 7662726 S 6545625 S 72612 $ 49202493

&)

La pérdida por fluctuacion cambiaria en 2019 derivada de los warrants emitidos por UHI y la inversion en un Fondo de Inversion fue cubierta con la
utilidad por fluctuacion cambiaria en el estado de resultados consolidado por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, por un monto de $1,403,384
y $289,298, respectivamente. La pérdida o ganancia por fluctuacion cambiaria en 2018 derivada de los warrants emitidos por UHI y la inversion en un
Fondo de Inversion fue cubierta con la utilidad (pérdida) por fluctuacién cambiaria en el estado de resultados consolidado por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2018, por un monto de $125,955 y $(317,126), respectivamente (ver Notas 14 y 23).

La exposicion maxima a riesgos de crédito de las inversiones en instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el valor contable de
los activos financieros mencionados anteriormente.

10. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Al31dediciembre de 2019y 2018, el Grupo tenia las siguientes inversiones en asociadas y negocios conjuntos reconocidas por el método de participacion:

Participacion al 31
de diciembre de

2019 2019 2018
Asociadas:
UHI @ 10.0% $ 8,189,662 S 8,285,286
OCEN y subsidiarias @ - - 1,385,622
Otras 115,161 111,603
Negocios conjuntos:
Grupo de Telecomunicaciones de Alta Capacidad, S.A.P.I. de C.V.
y subsidiarias ("GTAC") 33.3% 567,165 568,327
Periodico Digital Sendero, S.A.P.I. de C.V. y subsidiaria
(colectivamente, "PDS") @ 50.0% 196,474 195,890
$ 9,068,462 S 10,546,728

€l Grupo reconoce su inversion en el capital social de UHI, la compania controladora de Univision, bajo el método de participacion debido a la capacidad
del Grupo para ejercer influencia significativa, como se define en la NIIF, sobre las operaciones de UHI. €l Grupo tiene la capacidad de ejercer influencia
significativa sobre las politicas operativas y financieras de UHI, ya que el Grupo: (i) es propietario de 1,110,382 acciones Clase “C" de UHI, que representan
aproximadamente el 10% de acciones en circulacion de UHI al 31 de diciembre de 2019 y 2018; y 4,590,953 warrants emitidos por UHI que, al ser ejercidos,
representarian aproximadamente el 36% del capital social de UHI en una base totalmente diluida y convertida, sujeto a ciertas condiciones, leyes y
regulaciones; (i) al 31 de diciembre de 2019 y 2018, tenia tres ejecutivos y un consejero designados en el Consejo de Administracion de UHI, el cual se
integraba de 19 consejeros de 22 asientos disponibles en el Consejo; y (iii) como parte de las modificaciones al contrato de licencia de programacion
("CLP") con Univision, una subsidiaria indirecta de UHI, de acuerdo al cual Univision tiene el derecho de transmitir cierto contenido de Televisa en los
Estados Unidos, y otro contrato de programacion de conformidad con el cual el Grupo tiene el derecho de transmitir cierto contenido de Univision en
México, en cada caso, hasta 7.5 afos después de que el Grupo haya vendido voluntariamente dos terceras partes de su inversion inicial en UHI realizada
en diciembre de 2010. €l 25 de febrero de 2020, UHI, Searchlight Capital Partners, LP (“Searchlight”), una firma de inversion privada global, y ForgeLight
LLC ("ForgeLight”), una compafiia operativa y de inversion enfocada en los sectores de medios y consumo de tecnologia, anunciaron un acuerdo definitivo
en el que Searchlight y ForgeLight adquiriran una participacién mayoritaria en UHI de todos los accionistas de UHI ademas del Grupo. Los términos de la
transaccion no fueron revelados. €l Grupo tiene la eleccion de continuar con su participacion de aproximadamente el 36% en el capital social de UHI sobre
una base totalmente diluida y convertida. Segun los términos de la adquisicion, Searchlight y ForgeLight compraran el 64% restante de la participacion de
los otros accionistas de UHI. Se espera que la transaccion, la cual esta sujeta a las condiciones de cierre habituales, incluida la recepcion de aprobaciones
regulatorias, sea concluida en 2020 (ver Notas 9, 15, 20 y 23).



@ OCEN es una subsidiaria mayoritaria de CIE y se dedica al negocio de entretenimiento en vivo en México, América Central y Colombia. En julio de 2019,
el Grupo anuncio la venta de su participacion accionaria del 40% en OCEN a Live Nation Entertainment, Inc., y clasificé esta inversion como mantenida
para la venta. Como resultado, el Grupo dejo de utilizar el método de participacion para contabilizar la inversion en esta asociada a partir del 1 de
agosto de 2019. En 2019, los accionistas de OCEN aprobaron el pago de dividendos por un monto total de $1,931,000, de los cuales $772,400 fueron
pagados al Grupo, asi como una reduccion de capital por $200,466, de los cuales $80,186 fueron pagados al Grupo. En 2018, los accionistas de OCEN
no pagaron dividendos. En 2017, los accionistas de OCEN aprobaron el pago de un dividendo por un monto de $34:0,000, de los cuales $136,000 fueron
pagados al Grupo (ver Notas 3y 20).

Bl GTAC recibi6 la licitacion de un contrato de 20 anos para arrendar un par de hilos de fibra dptica que mantiene la Comision Federal de Electricidad y
una concesion para operar una red pablica de telecomunicaciones en México con una fecha de vencimiento en 2030. GTAC es un negocio conjunto en
el cual una subsidiaria de la Compania, una subsidiaria del Grupo de Telecomunicaciones Mexicanas, S.A. de C.V. y una subsidiaria de Megacable, S.A. de
C.V. tienen una participacion accionaria en partes iguales del 33.3%. En junio de 2010, una subsidiaria de la Compania suscribié un contrato de crédito
a largo plazo para proporcionar financiamiento a GTAC hasta por $688,217, con una tasa de interés anual equivalente a la Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio (“TIIE") mas 200 puntos base. Bajo los términos de este acuerdo, el principal y los intereses son pagaderos en las fechas acordadas por las
partes, entre 2013 y 2021. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, GTAC habia utilizado un monto del principal de $688,183, bajo esta linea de crédito. Durante
el ano terminado el 31 de diciembre de 2019, GTAC pago6 el principal e intereses al Grupo en relacién con esta linea de crédito por un monto total de
$114,574. Durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2018, GTAC pago el principal e intereses al Grupo en relacion con esta linea de crédito por un
monto total de $112,293. También una subsidiaria de la Compania celebré préstamos complementarios a largo plazo para proporcionar financiamiento
adicional a GTAC por un monto total de $813,201, con un interés anual de TIIE mas 200 puntos base, calculados en una base mensual y pagaderos en
forma anual o en las fechas acordadas por las partes. Bajo los términos de estos préstamos complementarios, los montos del principal pueden ser
pagados anticipadamente en las fechas acordadas por las partes antes de sus vencimientos entre 2023 y 2029. Durante 2019 GTAC pag6 el principal e
intereses al Grupo en relacion con estos préstamos complementarios en un monto total de $86,321. Durante 2018, GTAC pago el principal e intereses al
Grupo en relacion con estos préstamos complementarios en un monto total de $139,541. La inversion neta en GTAC al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
incluye montos por cobrar en relacion con esta linea de crédito a largo plazo y préstamos complementarios a GTAC por un monto total de $872,317 y
$817,605, respectivamente. Estos montos por cobrar en sustancia son parte de la inversion neta del Grupo en esta inversion (ver Nota 15).

€l Grupo reconoce su inversion en PDS bajo el método de participacion, debido a su participacion del 50% en este negocio conjunto. En septiembre de
2017, PDS adquirio sustancialmente toda la participacion en Now New Media, S.A.P.I. de C.V., una pagina web de noticias en la Ciudad de México, por un
monto de $81,749. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la inversion del Grupo en PDS incluye activos intangibles y un crédito mercantil por un monto de
$113,837 (ver Nota 3).

Un analisis de los movimientos de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se
presenta como sigue:

2019 2018
Saldo al 1 de enero $ 10,546,728 S 14,110,752
Participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos, neto 581,023 532,933
Dividendos en OCEN (772,400) -
Préstamos por cobrar a largo plazo otorgados a GTAC, neto 172,223 58,243
Conversion en moneda extranjera (337,742) (71,650)
Pagos de GTAC al principal e intereses (200,895) (251,834)
Reduccion de capital en OCEN (80,186) -
Reclasificacion de la inversion en OCEN a activos mantenidos para la venta (693,970) -
Disposicion de Imagina - (3,773,762)
Disposicion de The Second Screen - (51,413)
Otros (146,319) (6,541)
Saldo al 31 de diciembre S 9,068,462 S 10,546,728

La informacién del estado de situacion financiera condensada y combinada con la participacién del Grupo en asociadas y negocios conjuntos al 31
de diciembre de 2019 y 2018, incluyendo ajustes realizados por el Grupo al utilizar el método de participacion, tales como ajustes de valor razonable
realizados a la fecha de adquisicién, se muestran como sigue:

2019 2018

Activos circulantes S 3,250,162 S 4,916,041
Activos no circulantes 23,785,783 25,818,848
Suman los activos 27,035,945 30,734,889
Pasivos circulantes 1,063,128 2,157,473
Pasivos no circulantes 17,014,528 17,779,961
Suman los pasivos 18,077,656 19,937,434

Total activos netos S 8,958,289 S 10,797,455
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€l Grupo reconocio6 la participacion en la utilidad (pérdida) integral de asociadas y negocios conjuntos por los anos terminados el 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017, de la siguiente manera:

2019 2018 2017
Participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos, neto $ 581,023 S 532,933 S 1,913,273
Participacion en otra (pérdida) utilidad integral de asociadas y negocios conjuntos:
Conversion de moneda extranjera, neto (2,941) 2,987 (9,587)
Otras partidas de la pérdida integral, neta (233,218) (50,300) (50,753)
(236,159) (47,313) (60,340)
Participacion en la utilidad integral de asociadas y negocios conjuntos $ 344,864 S 485,620 S 1,852,933
11. Propiedades, planta y equipo, neto
El analisis de los cambios en propiedades, planta y equipo es el siguiente:
Transpon- Mejoras a
Terrenos y Equipo dedores Muebles y Equipo de Equipo de locales Construcciones
edificios técnico satelitales enseres transporte computo arrendados en proceso Total
Costo:
1de enero de 2018 § 14433129 S 117466054 S 10301713 S 1121639 $ 2830108 S 7665913 S 2747307 S 13485066 $§ 170,050,929
Adiciones 42,118 12,171,500 - 50,689 104,310 506,628 33,034 5,800,212 18,708,491
Adquisicion de Axtel - 2,053,153 - - 76,955 - - - 2,130,108
Bajas (5,239) (3,617,769) - (22,594) (89,465) (120,959) (103) (55,806) (3,911,935)
Traspasos a activos intangibles - - - - - - - (702,562) (702,562)
Traspasos y reclasificaciones 171,395 5,216,887 - 55,111 164,128 799,126 436,674 (6,843,321) -
Efecto en conversion (5,799) (118,638) - (903) (274) (2,253) (1,673) (4:09) (129,949)
31 de diciembre de 2018 14,635,604 133,171,187 10,301,713 1,203,942 3,085,762 8,818,455 3,215,239 11,683,180 186,145,082
Adiciones 25,132 11,152,691 - 55,434 74,681 199,749 37213 7563381 19,108,284
Costo de desmantelamiento - 797176 - - - - - - 797176
Bajas y reclasificaciones a
otras cuentas (266,687) (2.332,091) - (163,756) (199,494 (965,029) (36,943) (1,967,705) (5,931,705)
Traspasos a activos
por derecho de uso - (1,896,682 (4,275,619) - - - - - (6,172,301)
Traspasos a activos intangibles - - - - - - - (1,487,056 (1,487,056
Traspasos y reclasificaciones 94,791 1,188,429 - 64,380 39,724 470,161 220,219 (2,077,704) -
Efecto en conversion 20,366 (114,068) - (1,255) (354 (5,07 (1,354) 212 (101,464)
31dediciembrede2019 §$ 14509206 $ 141966642 $ 6,02609: $ 1158745 § 3,000322 § 8548265 § 343437k § 13714368 § 192,358,016
Depreciacion:
1de enero de 2018 §  (4694867) S (66,035021) S (4620294 S  (558497) S (1473149) S [(5206124) S (L743167) S - S (84331,119)
Depreciacion del ejercicio (272593 (14,593, 244) (567,455) (110,137) (281,662) (1,074,707) (334,745) - (17,234,563)
Bajas 27,005 2,440,505 - 19,525 77621 112,719 103 - 2677478
Reclasificaciones - 19 - - 26,270 (26,289) - - -
Efecto en conversion 1,259 79,463 - 845 252 2,152 1,661 - 85,632
31 de diciembre de 2018 (4,939,196) (78,108,278) (5,187,749) (648,264) (1,650,668) (6,192,249) (2,076,148) - (98,802,552)
Depreciacion del ejercicio (239,066) (15,272,635) (282,414) (114,382 (309,376) (956,985) (262,942) - (17437:800)
Bajas 102,538 2,955,945 - 157477 153,235 941,061 27,925 - 4,338,181
Traspasos a activos
por derecho de uso - 987,924 1,781,508 - - - - - 2,769,432
Reclasificaciones - 27103 - - 1481 (28,584) - - -
Efecto en conversion 3,648 92,902 - 1,210 324 4,534 1337 - 103,955
31dediciembrede2019 $ (5072,076) $ (89317039) $ (3,688,655) $  (603,959) $ (1,805,004 $ (6,232,223) $ (2309,828) S - $ (109,028,784
Valor contable:
Al'lde enero de 2018 § 973822 S5 51431033 S 568419 $ 563142 S 1356959 S 2459789 § 1004140 S 13485066 $ 85719810
Al31dediciembre de 2018 9,696,408 S 55062909 § 5113964 S 555678 S 1435094 § 2656206 § 1139091 § 11683180 S 87342530
Al31dediciembrede 2019 9437130 $§ 52649603 § 2337439 § 554,786 § 1195318 § 2316042 § 1124546 § 13714368 $ 83,329,232

Los cargos por depreciacion se presentan en la Nota 21.



Propiedades, planta y equipo incluye los siguientes equipos técnicos arrendados a suscriptores en los segmentos de Cable y Sky al 31 de diciembre:

2019 2018
Decodificadores arrendados a suscriptores S 34,923,489 S 31,021,716
Depreciacion acumulada (22,269,138) (18,130,189)
S 12,654,351 $ 12,891,527
12. Activos por derecho de uso, neto
El analisis de los cambios en activos por derecho de uso, neto, es el siguiente:
Transpondedores Equipo
Edificios satelitales técnico Otros Total
Costo:
1 de enero de 2019 4,758,787 S 4,275,619 S 1,896,682 S 38525 S 10,969,613
Adiciones 480,222 - 82,568 25,263 588,053
Bajas (153,888) - (290,421) (5,767) (450,076)
Efecto en conversion 121 - - - 121
31 de diciembre de 2019 5,085,242 $ 4,275,619 $ 1,688,829 $ 58,021 $ 11,107,711
Depreciacion:
1de enero de 2019 - S (1,781,508) S (987924) S - S (2,769,432)
Depreciacion del ejercicio (618,374) (285,041) (134,775) (32,160) (1,070,350)
Bajas 9,714 - 275,262 - 284,976
Efecto en conversion 147 - - - 147
31 de diciembre de 2019 (608,513) $ (2,066,549) $ (8u7437) S (32,160) $ (3,554,659)
Valor contable:
Al1de enero de 2019 4,758,787 S 2,494,111 S 908,758 S 38,525 S 8,200,181
Al 31 de diciembre de 2019 4,476,729 $ 2,209,070 $ 841,392 $ 25,861 $ 7,553,052
Los cargos por depreciacion se presentan en la Nota 21.
13. Activos intangibles y crédito mercantil, neto
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los activos intangibles y crédito mercantil se integraban como sigue:
2019 2018
Amortizacion Valor Amortizacion Valor
Costo acumulada contable Costo acumulada contable
Activos intangibles y crédito
mercantil con vida atil indefinida:
Marcas $ 175,444 - S 175,444 S 479,409 S - S 479,409
Concesiones 15,166,067 - 15,166,067 15,166,067 - 15,166,067
Crédito mercantil 14,113,626 - 14,113,626 14,113,626 — 14,113,626
29,455,137 - 29,455,137 29,759,102 - 29,759,102
Activos intangibles con vida atil definida:
Marcas 2,127,697 (1,899,187) 228,510 1,891,306 (1,569,786) 321,520
Concesiones 553,505 (332,103) 221,402 553,505 (221,402) 332,103
Licencias 10,858,388 (6,843,169) 4,015,219 9,065,582 (5,934,647) 3,130,935
Lista de suscriptores 8,782,852 (6,632,419) 2,150,433 8,785,423 (6,108,251) 2,677172
Pagos por renovacion de concesiones 5,821,828 - 5,821,828 5,993,891 (15,454) 5,978,437
Otros activos intangibles 5,198,960 (3,762,535) 1,436,425 4,099,750 (3,235,503) 864,247
33,343,230 (19,469,413) 13,873,817 30,389,457 (17,085,043) 13,304,414
$ 62,798,367 (19,469,413) S 43,328,954 S 60,148,559 S (17,085,043) S 43,063,516
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Los cambios en activos intangibles y crédito mercantil con vida Gtil indefinida en 2019 y 2018, fueron como sigue:

2019
Marcas Concesiones  Crédito Mercantil Total
Costo:
Saldo al inicio del periodo $ 479,409 $ 15,166,067 $ 14,113626 $ 29,759,102
Ajuste por deterioro (67,574) - - (67,574)
Traspasos \ reclasificaciones (236,391) - - (236,391)
Saldo al final del periodo $ 175,444 $ 15,166,067 $ 14,113,626 S 29,455,137
2018
Trademarks Concessions Goodwill Total
Costo:
Saldo al inicio del periodo S 615,147 $ 15,166,067 S 14112626 S 29,893,840
Adiciones - - 1,000 1,000
Ajuste por deterioro (135,750) - - (135,750)
Efecto en conversion 12 - - 12
Saldo al final del periodo S 479,409 $ 15,166,067 S 14113626 S 29,759,102
Los cambios en activos intangibles con vida Gtil definida en 2019 y 2018, fueron como sigue:
2019
Pagos por
Lista de renovacion de Otros activos
Marcas Concesiones Licencias suscriptores concesiones intangibles Total
Costo:
Saldo al inicio del periodo $ 1,891,306 $ 553505 $ 9,065582 $ 8785423 $ 5,993,891 $ 4,099,750 $ 30,389,457
Adiciones - - 913,108 - 67,285 1,126,357 2,106,750
Traspaso de propiedad,
planta y equipo - - 1,487,056 - - - 1,487,056
Bajas - - (526,166) - (239,348) (90,324) (855,838)
Traspasos \ reclasificaciones 236,391 - (68,641) 1,162 - 67,479 236,391
Efecto en conversion - - (12,551) (3,733) - (4,302) (20,586)
Saldo al final del periodo 2,127,697 553,505 10,858,388 8,782,852 5,821,828 5,198,960 33,343,230
Amortizacion:
Saldo al inicio del periodo (1,569,786) (221,402) (5,934,647) (6,108,251) (15,454) (3,235,503) (17,085,043)
Amortizacion del ejercicio (329,401) (110,701) (1,490,841) (530,013) (7,773) (31,917) (2,500,646)
Otra amortizacion del ejercicio™ - - - - - (531,426) (531,426)
Bajas - - 529,403 - 23,227 79,108 631,738
Reclasificaciones - - 44,824 2,112 - (46,936) -
Efecto en conversion - - 8,092 3,733 - 4,139 15,964
Saldo al final del periodo (1,899,187) (332,103) (6,843,169) (6,632,419) - (3,762,535) (19,469,413)
$ 228510 $ 221,402 $ 4015219 $ 2150433 $ 5,821,828 $ 1,436,425 $ 13,873,817
2018
Pagos por
Lista de renovacion de Otros activos
Marcas Concesiones Licencias suscriptores concesiones intangibles Total
Costo:
Saldo al inicio del periodo S 1,891,306 $ 553505 S 7470669 S 6,203,875 S 244692 S 3,696,000 $ 20,060,047
Adiciones - - 895,187 - 5,754,543 428,448 7,078,178
Traspaso de propiedad,
planta y equipo - - 702,562 - - - 702,562
Adquisicion de Axtel - - - 2,581,713 - - 2,581,713
Bajas - - (2,625) - (5,344) (24,563) (32,532)
Efecto en conversion - - (211) (165) - (135) (511)
Saldo al final del periodo 1,891,306 553,505 9,065,582 8,785,423 5,993,891 4,099,750 30,389,457
Amortizacion:
Saldo al inicio del periodo (1,096,959] (110,701) (4,672,961) (5,404,722) (7,703) (2,774,407) (14,067,453)
Amortizacion del ejercicio (472,827) (110,701) (1,264,172) (703,694) (8,140) (40,125) (2,599,659)
Otra amortizacion del ejercicio ® - - - - - (444,679) (444,679)
Bajas - - 2,320 - 389 23,365 26,074
Efecto en conversion - - 166 165 - 343 674
Saldo al final del periodo (1,569,786) (221,402) (5,934,647) (6,108,251) (15,454) (3,235,503) (17,085,043)
) 321,520 §$ 332,103 S 3130935 § 2677172 S 5978437 S 864,247 S 13,304,414

W Otra amortizacién del ejercicio incluye principalmente la amortizacion de derechos de exclusividad de jugadores, los cuales estan incluidos en el costo

de ventas consolidado.



El total de cargos por amortizacion se presentan en la Nota 21.

Los cambios en el valor contable neto del crédito mercantil, marcas comerciales y concesiones de vida indefinida por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2019 y 2018, fueron como sigue:

Efecto por
Saldoal1 conversion de Saldo al 31 de
de enero de moneda Ajustes por diciembre de
2019  Adquisiciones Retiros extranjera deterioro  Transferencias 2019
Crédito mercantil:
Cable S 13,794,684 S - S - S - S - S - $§ 13,794,684
Contenidos 241,973 - - - - - 241,973
Otros Negocios 76,969 - — — — — 76,969
S 14,113,626 S - S - S - S - S - $§ 14,113,626
Marcas comerciales de vida
indefinida (ver Nota 3):
Cable $ 368,603 S - S - S = § - S (236391 $ 132,212
Otros Negocios 110,806 - - - (67,574) - 43,232
$ 479,409 $ - S = § - S (67574) S (236,391) $ 175,444
Concesiones de vida indefinida
(ver Nota 3):
Cable S 15,070,025 S - S - S - S - S - $§ 15,070,025
Sky 96,042 - — — — — 96,042
$ 15,166,067 S - S - S - S - S - §$§ 15,166,067
Efecto por
Saldo al1 conversion de Saldo al 31 de
de enero de moneda Ajustes por diciembre de
2018 Adquisiciones Retiros extranjera deterioro  Transferencias 2018
Crédito mercantil:
Cable $ 13793684 S 1,000 S - S = § = $ - § 13,794,684
Contenidos 241,973 - - - - - 241,973
Otros Negocios 76,969 — - - - - 76,969
S 14112626 S 1,000 S - S = § = $ - S 14,113,626
Marcas comerciales de vida
indefinida (ver Nota 3):
Cable $ 368,603 S - S - S - S - S - S 368,603
Otros Negocios 246,54l - — 12 (135,750] - 110,806
$ 615,147 $ - S - S 12§ (135750) S - S 479,409
Concesiones de vida indefinida
(ver Nota 3):
Cable $ 15,070,025 S - S - S - S - S - § 15,070,025
Sky 96,042 - — — — - 96,042
$ 15166,067 $ = § = § = § =5 - S 15,166,067

Durante la sequnda mitad de 2019 y 2018, el Grupo monitored el mercado asociado con el negocio de Editoriales, el cual se clasifica en el segmento
Otros Negocios, el cual ha experimentado una desaceleracion general en Latinoamérica. En consecuencia, el Grupo redujo sus expectativas en los
flujos de efectivo para algunas de sus operaciones en el extranjero. Como resultado, el Grupo comparé el valor razonable de los activos intangibles en
las unidades reportadas con el valor contable correspondiente y registro un ajuste por deterioro relacionado con las marcas por $67,574 y $135,750,
en otros gastos, neto, en los estados de resultados consolidados por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

Los principales supuestos utilizados en los calculos de valor razonable de crédito mercantil y activos intangibles en 2019, fueron como sigue (ver Nota 15):

Cable Otros Negocios
Minimo Maximo Minimo Maximo
Tasa de crecimiento a largo plazo 3.50% 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de descuento 10.90% 11.20% 14.60% 15.60%

Los principales supuestos utilizados en los calculos de valor razonable de crédito mercantil y activos intangibles en 2018, fueron como sigue (ver Nota 15):

Cable Otros Negocios
Minimo Maximo Minimo Maximo
Tasa de crecimiento a largo plazo 3.50% 3.50% 1.00% 5.90%
Tasa de descuento 11.00% 11.50% 14.30% 14.60%

La Administracion ha identificado que un posible cambio en los supuestos clave identificados anteriormente podria causar que en 2019 el valor
contable exceda el monto recuperable de una de las cinco UGEs con activos intangibles de vida Gtil indefinida probados para deterioro. €l cambio
requerido para que el valor contable fuera igual al monto recuperable seria un incremento del 3.6% en la tasa de descuento (equivalente a un
cambio de 36 puntos base) o un decremento del 14.0% en la tasa de crecimiento a largo plazo (equivalente a un cambio de 50 puntos base).
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Como se describe en la Nota 2 (l), en 2015, la administracion de la Compafiia estimo la vida Gtil remanente de cuatro afios para marcas adquiridas en ciertas
localidades de México, en relacion con la migracion a una marca comercial desarrollada internamente en el segmento de Cable del Grupo. La amortizacion
de las marcas con una vida Gtil definida ascendi6 a $321,520 y $472,827, por cada ano terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

€n el cuarto trimestre de 2017, la administracion de la Compania reviso la vida Gtil de ciertas concesiones de television del Grupo registradas como
activos intangibles en relacién con el pago realizado en 2018 para la prérroga que vencera en 2021, cuyo monto fue determinado por el IFT antes de
la fecha de prorroga (ver Nota 2 (b]). Con base en dicha revision, el Grupo clasifico estas concesiones como activos intangibles de vida Gtil definida
y comenzd a amortizar el monto neto registrado de la concesion de $553,505 en un periodo que finalizara en 2021. La amortizacion de estas
concesiones con vida Gtil definida ascendio a $110,701 por cada ano terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018. Asumiendo una vida atil de cinco

anos, la amortizacion de estas concesiones en los proximos afos se estima en las siguientes cantidades:
Ao terminado el 31
de diciembre

2020 $ 110,701
2021 110,701

14. Deuda, pasivos por arrendamiento y otros documentos por pagar

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la deuda, los pasivos por arrendamiento y los otros documentos por pagar se integraban como sigue:

2019 2018
Principal, neto Tasade ~—
Costos de costos Intereses interés
Principal financieros financieros por pagar Total efectiva Total
Deuda en dolares estadounidenses:
Documentos por pagar al 6.625% en 2025 1 S 11,330,280 $ 201124) § 11129156 $ 212679 § 11,341,835 760% S 11,785,933
Documentos por pagar al 4.625% en 2026 @ 5,665,140 (29392) 5,635,748 131,006 5,766,754 5.03% 5,867,541
Documentos por pagar al 8.50% en 2032 @ 5,665,140 (21,636) 5,643,504 147136 5,790,640 9.00% 6,031,784
Documentos por pagar al 6.625% en 2040 11,330,280 (126,853) 11,203,427 408,677 11,612,104 7.05% 11,705,333
Documentos por pagar al 5% en 2045 18,883,800 (4:29,880) 18,453,920 136,384 18,590,304 5.39% 19,368,289
Documentos por pagar al 6.125% en 2046 16,995,420 (124,072) 16,871,348 520,485 17,391,833 6.47% 17,831,360
Documentos por pagar al 5.25% en 2049 14,162,850 (304,564 13,858,286 74,355 13,932,641 5.59% -
Total deuda en délares estadounidenses 814,032,910 (1,237521) 82,795,389 1,630,722 84,426,111 72,590,240
Deuda en moneda nacional:
Certificados Bursatiles por pagar al 7.38% en 2020 ¥ - - - - - 0.00% 10,105,969
TIIE + 0.35% Certificados Bursatiles en 2021 @ - - - - - 0.00% 5,995,173
TIIE + 0.35% Certificados Bursatiles en 2022 - - - - - 0.00% 4,994,111
Certificados Bursatiles al 8.79% en 2027 4,500,000 (18,481 4481519 93,394 4,574,913 8.84:% 4,571,455
Documentos por pagar al 8.49% en 2037 ¥ 4,500,000 (12,628) 4487372 31,837 4,519,209 8.94% 4,518,485
Documentos por pagar al 7.25% en 2043 6,500,000 (55,460) 6,444,540 73305 6,517,845 792% 6,481,443
Créditos bancarios & 16,000,000 (116,183] 15,883,817 88,143 15,971,960 9.04% 5,971,497
Créditos bancarios (Sky) ) 5,500,000 - 5,500,000 25,212 5,525,212 711% 5,524,133
Créditos bancarios (TVI) ¥ 1,345,382 (1,324) 1,344,058 1,250 1,345,308 8.92% 2,339,480
Total deuda en moneda nacional 38,345,382 (204,076) 38,141,306 313,141 38,454,447 50,501,746
Total de deuda ® 122,378,292 (1,441,597) 120,936,695 1,943,863 122,880,558 123,091,986
Menos: Porcion circulante de
deuda a largo plazo 492,489 (538) 491,951 1,943,863 2,435,814 2,108,371
Deuda a largo plazo, neto de -
porcion circulante $  121,885803 (1641,059) § 12044474l S - §  120,bu4Tht $ 120,983,615
Pasivos por arrendamiento:
Pasivos por renta de transpondedores satelitales ) $ 4,014,567 $ - S 4,014,567 S - S 4,014,567 730% S 4,569,773
Otros pasivos por arrendamiento @ 707248 - 707243 - 707,248 6.79% 48,171
Pasivos por arrendamiento recanocidos
al 1de enero 2019 ® 4,641,705 - 4,641,705 - 4,641,705 -
Total de pasivos por arrendamiento 9,363,520 - 9,363,520 - 9,363,520 5,317,944
Menos: Vencimiento a corto plazo 1,257,766 - 1,257,766 - 1,257,766 651,832
Pasivos por arrendamiento, neto de
porcion circulante S 8105754 S - S 8105754 - S 8,105,754 $ 4,666,112
Otros documentos por pagar:
Total de otros documentos por pagar © S 1,324,063 S - S 1324063 S -8 1,324,063 300% S 2,576,874
Menos: Porcion circulante 1,324,063 - 1,324,063 - 1,324,063 1,288,437
Otros Documentos por pagar, neto
de porcion circulante S -5 - S - S -4 - S 1,288,437
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Los Documentos por pagar con vencimiento entre 2025 y 2049, por un monto principal de U.S.54,450 millones de dolares y $11,000,000 son obligaciones
quirografarias de la Compania, tienen igualdad de derecho de pago con toda la deuda quirografaria no subordinada existente y futura de la Compania, y
estan subordinados en derecho de pago a todos los pasivos existentes y futuros de las subsidiarias de la Compania. La tasa de interés aplicable a todos
los Documentos por pagar con vencimiento en 2025, 2026, 2032, 2037, 2040, 2043, 2045, 2046 y 2049, e incluyendo el efecto por impuestos retenidos en
México, es del 6.97%, 4.86%, 8.94%, 8.93%, 6.97%, 7.62%, 5.26%, 6.44% y 5.52% por afo, respectivamente, pagadero semestralmente. Estos Documentos
por pagar no pueden ser redimidos antes de su vencimiento, excepto: (i) en el caso de ciertos cambios legales que afecten el tratamiento del impuesto
retenido sobre ciertos pagos de estos documentos, en cuyo caso los documentos seran redimibles total o parcialmente a opcion de la Compania; y (ii)
en caso de un cambio de control, la Compania podra redimir al 101% del importe principal. También, la Compania puede a su propia opcion, redimir los
Documentos por pagar con vencimiento en 2025, 2026, 2037, 2040, 2043, 2046 y 2049, en su totalidad o en partes, en cualquier momento a un precio
igual al mayor entre el monto principal de los Documentos por pagar y el valor presente de los flujos futuros de efectivo a la fecha de redencion, el
importe del monto principal y los intereses pendientes de pago de los Documentos por pagar descontados a una tasa fija de intereses de los Estados
Unidos y los Bonos del Gobierno Mexicano. Los Documentos por pagar con vencimiento en 2026, 2032, 2040, 2043, 2045, 2046 y 2049 fueron emitidos
al 99.385%, 99.431%, 98.319%, 99.733%, 96.534:%, 99.677% y 98.588%, respectivamente, con un interés al vencimiento del 4.70%, 8.553%, 6.755%, 7.27%,
5.227%, 6.147% y 5.345%, respectivamente. Los Documentos por pagar con vencimiento en 2025 se emitieron en dos partes, por U.S.5400 millones de
dolares y U.S.$5200 millones de dolares, a un precio de 98.081% y 98.632%, respectivamente, con una tasa de interés al vencimiento de 6.802% y 6.787%,
respectivamente. El contrato de estos Documentos por pagar contiene ciertas restricciones que limitan a la Compania y a sus subsidiarias restringidas
del segmento de Contenidos, para aceptar gravamenes sobre sus activos, realizar transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso y consumar
ciertas fusiones, consolidaciones o transacciones semejantes. Los Documentos por pagar con vencimiento en 2025, 2026, 2032, 2037, 2040, 2045, 2046 y
2049, estan registrados en la Comision de Valores de los Estados Unidos ("U.S. Securities and Exchange Commission” o “SEC”). Los Documentos por pagar
con vencimiento en 2043 estan registrados en la SEC y en la Comision Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV"). En diciembre de 2017, la Compania pago
anticipadamente Documentos por pagar por un monto principal de U.S.5500 millones de délares con vencimiento en 2018 a un precio total de redencion
de $9,841,716 (U.S.5511.7 millones de dolares), que incluye gastos relacionados e intereses devengados no pagados a la fecha de redencion (ver Nota 23).

€n 2010, 2014, 2015 y octubre de 2017, la Compania emitio Certificados Bursatiles con vencimiento en 2020, 2021, 2022 y 2027, respectivamente, a
través de la BMV por un monto principal de $10,000,000, $6,000,000, $5,000,000 y $4,500,000, respectivamente. €n julio de 2019, la Compania pagd
anticipadamente todos sus documentos con vencimiento en 2021 y 2022 por un monto total de $11,000,000. En octubre de 2019, la Compafia pago
anticipadamente todos sus documentos con vencimiento en 2020 por un monto total de $10,000,000. La tasa de interés anual de los Documentos con
vencimiento en 2020 fue de 7.38% anual y fueron pagaderos semestralmente. La tasa de interés de los Documentos con vencimiento en 2021y 2022 fué
la TIE mas 0.35% anual y fueron pagaderos cada 28 dias. La tasa de interés anual de los Documentos con vencimiento en 2027 es de 8.79% anual y son
pagaderos semestralmente. La Compafia puede, a su propia opcion, redimir los Documentos con vencimiento en 2027, total o parcialmente, en cualquier
fecha de pago semestral de intereses a un precio de redencién igual al mayor entre el monto principal de los Documentos y el valor presente de los flujos
de efectivo futuros, a la fecha de redencion, del monto principal y los intereses de los Documentos por pagar descontados a una tasa de interés fija de
los Bonos comparables del Gobierno Mexicano. El contrato de estos Documentos con vencimiento en 2027 contiene ciertas restricciones que limitan a la
Compania y a ciertas subsidiarias restringidas del segmento de Contenidos del Grupo designadas por el Consejo de Administracion de la Compania, para
aceptar gravamenes sobre sus activos, realizar transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso y consumar ciertas fusiones, consolidaciones
o transacciones semejantes.

En noviembre y diciembre de 2017, la Compania celebrd contratos de crédito a largo plazo con tres bancos mexicanos, por un monto principal de
$6,000,000, con una tasa de interés anual pagadera mensualmente de TIIE a 28 dias mas un rango entre 125 y 130 puntos base y vencimientos entre
2022 y 2023. Los recursos de estos créditos bancarios fueron utilizados principalmente para el pago anticipado de los Documentos por pagar con
vencimiento en 2018. Bajo los términos de estos contratos, la Compania requiere: (a) mantener ciertas razones financieras de cobertura relativas a deuda
e intereses pagados; y (b) cumplir con las restricciones de realizar escisiones, fusiones o transacciones semejantes. En 2016, incluyd un contrato de
crédito a largo plazo celebrado por la Compaiia con un banco mexicano por un monto principal de $1,250,000, con vencimientos entre 2017 y 2018, y
una tasa de interés anual de TIIE a 28 dias mas 117.5 puntos base pagadero mensualmente. La Compania pag6 anticipadamente el remanente del monto
total de este contrato en el cuarto trimestre de 2017, mas intereses acumulados y no pagados a un precio total de redencion por un monto de $629,311.
€n julio de 2019, la Compania celebrd un crédito sindicado a cinco anos por un monto total de $10,000,000. Los fondos de este préstamo se utilizaron
para propositos corporativos generales, incluido el refinanciamiento de la deuda de la Compania. Este préstamo genera intereses a una tasa de interés
variable con un margen de 105 o 130 puntos base sobre la tasa TIIE a 28 dias, dependiendo del apalancamiento neto del Grupo. El contrato de crédito de
este préstamo requiere el cumplimiento de ciertas razones financieras, relacionadas con el endeudamiento y los gastos por intereses.

€n marzo de 2016, Sky celebrd contratos de crédito a largo plazo con dos bancos mexicanos por un monto total de $5,500,000, con vencimiento entre
2021 y 2023, e intereses pagaderos mensualmente a una tasa de interés anual entre 7.0% y 7.13%. Bajo los términos de estos contratos, la Compania
requiere: (a) mantener ciertas razones financieras de cobertura relativas a deuda e intereses pagados; y (b) cumplir con las restricciones de realizar
escisiones, fusiones o transacciones semejantes.

€n 2019 y 2018, incluye el saldo por pagar por un monto principal de $1,345,382 y $2,334,538, respectivamente, en relacion con contratos de crédito
celebrados por TVI con bancos mexicanos, con vencimiento entre 2019 y 2022, con tasas de interés anual de TIIE mas un rango entre 100 y 125 puntos
base, los cuales son pagaderos mensualmente. Estos préstamos a largo plazo de TVI estan garantizados por la Compania. Bajo los términos de estos
contratos de crédito, TVI esta obligado a cumplir con ciertas restricciones y razones de cobertura financiera.

La deuda se presenta neta de costos financieros deducidos del valor nominal de la deuda al 31 de diciembre de 2018, por un monto de $1,152,661, e
intereses por pagar por un monto de $1,120,009.

Por un contrato de pasivos por arrendamiento celebrado con Intelsat Global Sales & Marketing Ltd. (“Intelsat”) en marzo de 2010, Sky tiene el compromiso
de pagar mensualmente hasta 2027, con una tasa del 7.30% anual, un monto de U.S.$3.0 millones de dolares por el servicio de recepcion y retransmision
de sefal satelital mediante el uso de 24 transpondedores de banda KU del satélite IS-21, el cual inicid operaciones en octubre de 2012. El servicio del IS-21
concluira cuando ocurra primero: (a) el término de 15 afos; o (b) la fecha en que el IS-21 quede fuera de servicio (ver Nota 12).

€n 2019, incluye contratos de pasivos por arrendamientos reconocidos a partir del 1 de enero de 2019 bajo la NIIF 16 por un monto total de $4,797,312.
Adicionalmente, incluye pagos minimos de arrendamiento de propiedades y equipo bajo los términos de contratos que califican como pasivos por
arrendamientos. €n 2019 y 2018, incluye $699,066 y $691,591, respectivamente, relacionado con un contrato de arrendamiento que celebré una
subsidiaria de la Compania con GTAC por el derecho a utilizar cierta capacidad de una red de telecomunicaciones hasta el aio 2029 (ver Nota 20). Este
contrato de arrendamiento contempla pagos anuales hasta 2029. Otros pasivos por arrendamiento tienen plazos que vencen en distintas fechas entre
2019 y 2020.

Documentos por pagar emitidos por el Grupo en relacion con la adquisicion de la participacion no controladora en TVI en 2016. En 2019 y 2018, los pagos
en efectivo a realizar entre 2018 y 2020 relacionados con estos Documentos por pagar, por un monto total de $1,330,000 y $2,624,375, respectivamente,
incluyen intereses por un monto de $142,500 y $249,375, respectivamente (ver Nota 3). Los intereses devengados acumulados por esta transaccion
ascendieron a $136,563 y $201,874, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente. Esta deuda fue considerada Nivel 2, y fue valuada a valor razonable
utilizando el enfoque de flujos de efectivo descontados, el cual descuenta los flujos de efectivo contractuales utilizando tasas de descuento derivadas
de precios de mercado observables de otros instrumentos de deuda cotizados. En marzo de 2017, el Grupo pagoé anticipadamente una porcion de estos
documentos por pagar con vencimientos originales en agosto de 2017 y 2018, por un monto total de $1,292,438, que incluyo intereses acumulados a la
fecha de pago. €n febrero de 2020, el Grupo pagé todos los documentos pendientes de pago al 31 de diciembre de 2019.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los montos principales de documentos por pagar a largo plazo de la Compania que han sido designados como
instrumentos de cobertura de la inversion del Grupo en UHI y de la inversion en un fondo de inversion (partidas cubiertas), es como sigue (ver Notas

2 (e]yd):
31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Millones de Millones de Miles de

Partidas cubiertas dolares dolares pesos
Inversion en acciones de UHI (cobertura de inversion neta) us.$ 433.7 us.s 421.2 S 8,285,286
Warrants emitidos por UHI (cobertura de valor razonable de

moneda extranjera) 1,788.6 1,775.1 34,921,530
Fondo de inversion (cobertura de valor razonable

de moneda extranjera) 248.3 3895 7,662,726

Total us.s$ 2,470.6 UssS 25858 S 50,869,542

La utilidad o pérdida por fluctuacién cambiaria derivada de la deuda de la Compafiia a largo plazo denominada en délares designada como cobertura,

por los anos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es analizada como sigue (ver Notas 9y 23):

Utilidad o pérdida por fluctuacion cambiaria derivada de los

Ao terminado
el 31 de diciembre

Aio terminado
el 31 de diciembre

documentos por pagar designados como instrumentos de cobertura de 2019 de 2018
Reconocidos en:
Resultado integral $ 2,030,424 S (189,213)
Utilidad o (pérdida) cambiaria derivada de los documentos por pagar designados como cobertura $ 2,030,424 S (189,213)
Compensado contra:
Pérdida cambiaria derivada de las inversiones en acciones netas cubiertas de UHI $ (337,742) $ (1,958)
Pérdida cambiaria derivada de cobertura de warrants emitidos por UHI (1,603,384) (125,955)
(Pérdida) o utilidad cambiaria derivada de la cobertura del fondo de inversion (289,298) 317,126
Total de conversion de moneda extranjera y (pérdida) o utilidad cambiaria derivada de activos cubiertos $ (2,030,424) S 189,213

Vencimientos de deuda y pasivos por arrendamiento

Los vencimientos de deuda en los proximos anos, a partir del 31 de diciembre de 2019, son los siguientes:

Costos financieros

Nominal por amortizar
2020 $ 492,489 $ (538])
2021 1,992,489 (497)
2022 6,860,404 (12,454)
2023 3,500,000 (9,194)
2024 10,000,000 (94,824])
Afos siguientes 99,532,910 (1,324,090)
$ 122,378,292 S (1,441,597)

Los pagos minimos por pasivos por arrendamiento en los proximos anos, a partir del 31 de diciembre de 2019, son como sigue:
2020 $ 1,989,358
2021 1,657,949
2022 1,576,272
2023 2,522,860
2024 2,300,744
Anos siguientes 9,043,322
19,090,505
Menos: Monto que representa el interés 9,726,985

$ 9,363,520




La conciliacion de la deuda a largo plazo y los pasivos por arrendamiento que se presentan en las actividades de financiamiento en el estado de flujos
de efectivo consolidado por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presenta como sigue:

Flujos de efectivo No genera flujo
Saldo al1de Nueva Saldo al 31de
enero de Nueva deuday Fluctuacion diciembre de
2019 deuda Pagos arrendamientos cambiaria Intereses 2019

Deuda S 123124638 S 24298075 S (21,989156) S - $ [3055265) S - § 122,378,292
Costos financieros = = (50,531) = = = (50,531)
Pasivo por renta de transpondedores

satelitales 4,569,773 - (387,428) - (167,778) - 4,014,567
Otros pasivos por arrendamiento 748,171 - (172,195) 82,597 - 48,675 707,248
Pasivos por arrendamiento reconocidos

al 1de enero de 2019 4,797,312 = (883,533) 762,910 (34,984) - 4,641,705
Total deuda y pasivos por arrendamiento § 133239894 S 24298075 S§ (23482843) S 845507 $  (3,258,027) S 48675 § 131,691,281

Flujos de efectivo No genera flujo
Saldo al 1 de Nueva Saldo al 31 de
enero de Nueva deuday Fluctuacion diciembre de
2018 deuda Pagos arrendamientos cambiaria Intereses 2018

Deuda $ 123550,897 S =8 (307489) S - S (118,770) S - S 123124638
Pasivo por renta de transpondedores

satelitales 4,938,049 = (360,820) = (7.456) = 4,569,773
Otros pasivos por arrendamiento 684,725 - (179,628) 208,828 - 34,246 748,171
Total deuda y pasivos por arrendamiento $ 129173671 S - S (8467937) S 208,828 S (126,226) $ 34,246 S 128,442,582

Durante 2018, la Compania contrato una linea de crédito revolvente con un sindicato de bancos, hasta por un monto equivalente de U.S.5618
millones de délares pagaderos en pesos, por un periodo de tres afos. Los fondos pueden ser utilizados para el pago de deuda existente y para
cualquier otro propésito corporativo que autorice el Consejo de Administracion de la Compania. Esta linea de crédito revolvente estaba disponible
al 31 de diciembre de 2019. En marzo de 2020, la Compania dispuso $14,770,694 de su linea de crédito, con vencimiento en el primer trimestre de
2022, el cual puede prepagar el dltimo dia de cualquier periodo de interés, sin penalizacion.
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15. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros del Grupo presentados en el estado de situacion financiera consolidado incluyen efectivo y equivalentes de efectivo,
inversiones temporales, documentos y cuentas por cobrar, préstamos por cobrar a largo plazo de GTAC, warrants que pueden ser ejercidos por
acciones comunes de UHI, inversiones no circulantes en valores de deuda y capital y en un fondo de inversion, cuentas por pagar, deuda, pasivos
por arrendamiento, otros documentos por pagar, e instrumentos financieros derivados. Para el efectivo y equivalentes de efectivo, inversiones
temporales, cuentas por cobrar y por pagar circulantes, y documentos por pagar a corto plazo a bancos y otras instituciones financieras, los valores
contables se aproximan a su valor razonable dado el vencimiento a corto plazo de estos instrumentos. Los valores razonables de los créditos
bursatiles, estan basados en cotizaciones de sus respectivos valores de mercado.

El valor razonable de los préstamos a largo plazo que el Grupo contraté con bancos mexicanos (ver Nota 14), ha sido estimado utilizando la tasa de
financiamiento disponible para el Grupo para créditos bancarios con términos y vencimientos semejantes. €l valor razonable de las inversiones no
circulantes en instrumentos financieros y los contratos de opciones en moneda extranjera, y de intercambio de tasas de interés fueron determinadas
utilizando técnicas de valuacion que maximizan el uso de datos observables en el mercado.

Los valores contables y los valores razonables estimados de los instrumentos financieros no derivados del Grupo al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
son como sigue:

2019 2018
Valor contable Valor razonable Valor contable Valor razonable
Activos:

Equivalentes de efectivo $ 27,451,997 $ 27,451,997 S 32,068,291 S 32,068,291
Inversiones temporales - - 30,992 30,992
Documentos y cuentas por cobrar a clientes, neto 14,486,184 14,486,184 19,748,850 19,748,850
Warrants emitidos por UHI (ver Nota 9) 33,775,451 33,775,451 34,921,530 34,921,530
Préstamo e interés por cobrar a largo plazo de

GTAC (ver Nota 10] 872,317 875,585 817,605 824,540
Fondo de inversion (ver Nota 9) 4,688,202 4,688,202 7,662,726 7,662,726
Otros instrumentos de capital (ver Nota 9) 5,751,001 5,751,001 6,545,625 6,545,625
Otros activos financieros (ver Nota 9) - - 72,612 72,612

Pasivos:

Documentos por pagar con vencimiento

en 2025, 2032 y 2040 $ 28,325,700 $ 34,954,254 S 29,509,500 S 33,110,013
Documentos por pagar con vencimiento en 2045 18,883,800 19,739,047 19,673,000 17,317,748
Documentos por pagar con vencimientos en 2037 y 2043 11,000,000 8,986,870 11,000,000 7,905,625
Documentos por pagar con vencimientos en 2026 y 2046 22,660,560 26,645,193 23,607,600 24,051,128
Documentos por pagar con vencimiento en 2049 14,162,850 15,364,426 - -
Certificados Bursatiles por pagar con vencimiento en 2020 - - 10,000,000 9,605,700
Certificados Bursatiles por pagar con vencimiento en 2021 - - 6,000,000 5,956,506
Certificados Bursatiles por pagar con vencimiento en 2022 - - 5,000,000 4,941,430
Certificados Bursatiles por pagar con vencimiento en 2027 4,500,000 4,656,375 4,500,000 4,027,275
Documentos por pagar a corto y largo plazo

a bancos mexicanos 22,845,382 23,012,707 13,834,538 13,551,620
Pasivos por arrendamiento 9,363,520 9,120,903 5,317,944 5,121,534
Otros documentos por pagar 1,324,063 1,295,780 2,576,874 2,430,667

Los valores contables (con base en valores razonables estimados), importes nocionales y fechas de vencimiento de los instrumentos financieros

derivados del Grupo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fueron como sigue:
Monto nocional

(délares

31 de diciembre de 2019: estadounidenses

Instrumentos financieros derivados Valor contable en miles) Fecha de vencimiento

Activos:

Derivados registrados como cobertura contable
(coberturas de flujo de efectivo):
Contratos de intercambio de tasas de interés de TVI @ $ 4,592 S 407,200 Mayo 2020 hasta Mayo 2022
Total activos $ 4,592

Pasivos:

Derivados registrados como cobertura contable
(coberturas de flujo de efectivo):
Contratos de intercambio de tasas de interés de TV| ® S 8,943 S 938,182 Abril 2022
Contratos de intercambio de tasas de interés 38,543 S 2,000,000 Octubre 2022
Contratos de intercambio de tasas de interés @ 30,702 S 1,500,000 Octubre 2022
Contratos de intercambio de tasas de interés 83,122 S 2,500,000 Febrero 2023
Contratos de intercambio de tasas de interés 185,205 $ 6,000,000 Junio 2024
Forward @ 144,466 USS$ 218,688 Enero 2020 hasta Septiembre 2020

Derivados no registrados como cobertura contable:
Forward de TV| ™ 45,968 Us.$ 66,000 Enero 2020 hasta Octubre 2020
Forward de Empresas Cablevision 0 48,474 uss$ 73,000 Enero 2020 hasta Octubre 2020
Forward de Sky 0 87,090 UsS.$ 127850 Enero 2020 hasta Septiembre 2020
Forward 242,777 UsS.$ 361,550 Enero 2020 hasta Octubre 2020
Total pasivos $ 915,290




Monto nocional

(dolares

31 de diciembre de 2018: estadounidenses

Instrumentos financieros derivados Valor contable en miles) Fecha de vencimiento

Activos:

Derivados registrados como cobertura contable
(coberturas de flujo de efectivo):
Contratos de intercambio de tasas de interés de TVI @ S 37,251 S 1,188,667 Abril 2019 hasta Mayo 2022
Contratos de intercambio de tasas de interés de TVI © 32,267 S 1,145,871 Abril 2022
Contratos de intercambio de tasas de interés 340,153 $ 6,000,000 Abril 2021
Contratos de intercambio de tasas de interés (™ 299,560 S 5,000,000 Mayo 2022
Contratos de intercambio de tasas de interés ) 85,073 S 2,000,000 Octubre 2022
Contratos de intercambio de tasas de interés @ 63,420 $ 1,500,000 Octubre 2022
Contratos de intercambio de tasas de interés 76,876 S 2,500,000 Febrero 2023
Forward @ 100,922 US.$ 224,000 Enero 2019 hasta Noviembre 2019
Total activos S 1,035,522

Pasivos:

Derivados no registrados como cobertura contable:
Forward de TVI 0 S 10,255 UssS 75,000 Enero 2019 hasta Octubre 2019
Forward de Empresas Cablevision @ 10,518 USS$ 82,000 Enero 2019 hasta Octubre 2019
Forward de Sky 0 27309 US.$ 38,600 Enero 2019 hasta Agosto 2019
Forward 99,979 US.S 491,400 Enero 2019 hasta Octubre 2019

Total pasivos S 148,061

@

TVI celebro contratos de derivados (intercambio de tasas de interés) con dos instituciones financieras por el periodo de agosto de 2013 hasta mayo de
2022 para cubrir las tasas de interés variable de exposicion resultante de préstamos en pesos mexicanos por un monto principal total de $407,200 y
$1,188,667, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente. Bajo estos acuerdos, la Compania recibe pagos mensuales sobre la base de un monto
nocional total de $407,200 y $1,188,667 y realiza pagos basados en el mismo monto nocional a una tasa promedio ponderada anual de 5.508%. TVI ha
reconocido el cambio en el valor razonable de esta transaccion como una cobertura contable, y reconocio una pérdida de $54,383 y $21,722 en otra
utilidad o pérdida integral al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente. En los anos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, TVI registro una
utilidad de $26,962 y $33,692 respectivamente, en otros ingresos o gastos financieros consolidados.

€n marzo y abril de 2017, TVI celebro contratos de derivados (intercambio de tasas de interés) con dos instituciones financieras hasta abril del 2022 para
cubrir la exposicion de tasas de interés variable resultante de préstamos en pesos mexicanos por un monto principal total de $938,182 y $1,145,871 al
31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente. Bajo estos acuerdos, la Compania recibe pagos mensuales sobre la base de un monto nocional total
de $938,182 y $1,145,871 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente, a una tasa de interés variable de TIIE a 28 dias y realiza pagos basados
en el mismo monto nocional a una tasa promedio ponderada anual de 7.2663%. La Compania ha reconocido el cambio en el valor razonable de esta
transaccion como una cobertura contable y registro una (pérdida) utilidad de $(8,943) y $32,267 en otra utilidad o pérdida integral al 31 de diciembre de
2019 y 2018, respectivamente. TVI reconocio una utilidad de $11,738 y $8,881 por esta transaccion en otros ingresos o gastos financieros consolidados al
31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

€n noviembre de 2017, la Compania celebré contratos de derivados (intercambio de tasas de interés) hasta octubre 2022, para cubrir la exposicion de
tasas de interés variable resultante de un préstamo en pesos por un monto de $2,000,000. Bajo esta operacion la Compania recibe pagos mensuales
sobre la base de un monto principal de $2,000,000 a una tasa variable de TIIE a 28 dias y realiza pagos mensuales con base en el mismo monto nocional
a una tasa anual fija de 7.3275%. La Compania ha reconocido el cambio en el valor razonable de esta transaccién como una cobertura contable, y registro
una (pérdida) utilidad de $(38,543) y $85,073 en otra utilidad o pérdida integral por el afo terminado el 31 de diciembre de 2019 y 2018 respectivamente.
En 2019 y 2018, la Compania registro una utilidad de $20,933 y $12,374 respectivamente en otros ingresos o gastos financieros consolidados.

€n noviembre y diciembre de 2017, la Compania celebré contratos de derivados (intercambio de tasas de interés) hasta octubre 2022, para cubrir la
exposicion de tasas de interés variable resultante de un préstamo en pesos por un monto de $1,500,000. Bajo esta operacion la Compaiia recibe pagos
mensuales sobre la base de un monto principal de $1,500,000 a una tasa variable de TIIE a 28 dias y realiza pagos mensuales con base en el mismo
monto nocional a una tasa anual fija de 7.35%. La Compania ha reconocido el cambio en el valor razonable de esta transaccién como una cobertura
contable, y registré una (pérdida) utilidad de $(30,702) y $63,420, en otra utilidad o pérdida integral por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 y
2018, respectivamente. En 2019, la Compania registro una utilidad de $15,472 en otros ingresos o gastos financieros consolidados.

€n enero de 2018, la Compania celebré contratos de derivados (intercambio de tasas de interés) hasta febrero 2023, para cubrir la exposicion de tasas
de interés variable resultante de un préstamo en pesos por un monto principal de $2,500,000. Bajo esta operacion la Compaiia recibe pagos mensuales
sobre la base de un monto principal de $2,500,000 a una tasa variable de TIIE a 28 dias \ realiza pagos mensuales con base en el mismo monto nocional a
una tasa anual fija 7.7485%. La Compafia ha reconocido el cambio en el valor razonable de esta transaccién como una cobertura contable, y registré una
(pérdida) utilidad de $(83,122) y $76,876 en otra utilidad o pérdida integral por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.
En 2019, la Compania registro una utilidad de $16,167 en otros ingresos o gastos financieros consolidados.

€n junio y julio de 2019, la Compania celebro contratos de derivados (intercambio de tasas de interés) hasta junio 2024, para cubrir la exposicion de tasas
de interés variable resultante de un préstamo en pesos por un monto de $6,000,000. Bajo esta operacion la Compania recibe pagos mensuales sobre la
base de un monto principal de $6,000,000 a una tasa variable de TIIE a 28 dias y realiza pagos mensuales con base en el mismo monto nocional a una
tasa anual fija de 7.3873%. La Compania ha reconocido el cambio en el valor razonable de esta transaccion como una cobertura contable, y registré una
pérdida de $185,205 en otra utilidad o pérdida integral por el ano terminado el 31 de diciembre de 2019. En 2019, la Compania registro una utilidad de
$21,488 en otros ingresos o gastos financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compania celebrd contratos de derivados de moneda extranjera (forward) para fijar el tipo de cambio para la
compra de U.S5.5218.7 millones de délares y U.S.5224.0 millones de dolares, respectivamente a un tipo de cambio promedio de $19.9256 y $19.6767,
respectivamente. La Compania ha reconocido el cambio en el valor razonable de esta transaccién como una cobertura contable, y registré una (pérdida)
utilidad de $(144,466) y $100,922 en otra utilidad o pérdida integral por los anos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente. €n 2019
y 2018, la Compania registro una pérdida de $107,440 y $153,853 respectivamente, en otros ingresos o gastos financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2019, TVI tiene contratos de moneda extranjera (forward) por un monto de U.S5.566.0 millones de délares a un tipo de cambio
promedio de $20.0094. Como resultado del cambio en valor razonable de estas operaciones, por el afo terminado al 31 de diciembre de 2019, la
Compaiia registro una pérdida de $149,389, en otros ingresos o gastos financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2019, Empresas Cablevision tiene contratos de moneda extranjera (forward) por un monto de U.5.573.0 millones de dolares a un
tipo de cambio promedio de $20.0049. Como resultado del cambio en valor razonable de estas operaciones, por el afo terminado al 31 de diciembre de
2019, la Compania registré una pérdida de $147,383, en otros ingresos o gastos financieros consolidados.
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Al 31 de diciembre de 2019, Sky tiene contratos de moneda extranjera (forward) por un monto de U.5.5127.8 millones de délares a un tipo de cambio
promedio de $20.0001. Como resultado del cambio en valor razonable de estas operaciones, por el afo terminado al 31 de diciembre de 2019, la
Compania registro una pérdida de $115,189, en otros ingresos o gastos financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compania celebro contratos de derivados de moneda extranjera (forward) por un monto de U.S.$361.5 y U.S.5491.4
millones de délares a un tipo de cambio promedio de $19.9898 y $20.3561, respectivamente. Como resultado del cambio en valor razonable de estas
operaciones, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compania registré una pérdida de $820,585 y $331,946, en otros ingresos o gastos financieros
consolidados, respectivamente.

La Compania celebré un contrato de derivados (intercambio de tasas de interés) hasta abril de 2021, para cubrir la exposicion de tasas de interés variable
resultante de TIIE mas 0.35% de los documentos con vencimiento en 2021. Bajo esta operacion, la Compania recibid pagos de TIIE a 28 dias sobre la
base de un monto principal de $6,000,000 al 31 de diciembre de 2018, y efectud pagos a 28 dias basados en el mismo monto nocional a una tasa fija de
5.9351%. La Compania reconocio el cambio en el valor razonable de esta transaccion como una cobertura contable y reconoci6 una utilidad acumulada
de $340,153, en otra utilidad o pérdida integral al 31 de diciembre de 2018. €n relacion con el pago anticipado en julio de 2019 de los documentos con
interés de TIIE mas 0.35% con vencimiento en 2021, la Compafia pagd anticipadamente estos documentos por un monto nocional de $6,000,000, y
reconocio una utilidad neta de $152,415, en otros ingresos o gastos financieros consolidados. €n los afos terminados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, la Compania reconocio una utilidad de $24:8,420, $119,975 y $58,278, respectivamente, en otros ingresos o gastos financieros consolidados.

€n 2017, 2016 y 2015, la Compania, celebrd un contrato de derivados (intercambio de tasas de interés) hasta mayo de 2022, para cubrir la exposicion
de tasas de interés variable resultante de TIIE mas 0.35%, de los documentos con vencimiento en 2022. Bajo esta operacion, la Compania recibio pagos
de TIIE a 28 dias sobre la base de un monto principal de $5,000,000, al 31 de diciembre de 2018, y efectud pagos a 28 dias basados en el mismo monto
nocional a una tasa fija de 6.5716%. La Compania reconocié el cambio en el valor razonable de esta transaccién como una cobertura contable y reconocio
una utilidad acumulada de $299,560 en otra utilidad o pérdida integral al 31 de diciembre de 2018. €n relacion con el pago anticipado en julio de 2019 de
los documentos con interés de TIIE mas 0.35% con vencimiento en 2022, la Compania pago6 anticipadamente estos documentos por un monto nocional
de $5,000,000, y reconocid una utilidad neta de $44,333, en otros ingresos o gastos financieros consolidados. €n los afos terminados al 31 de diciembre
de 2019, 2018 y 2017, la Compania reconocio una utilidad de $106,515, $69,483 y $26,457, respectivamente, en otros ingresos o gastos financieros
consolidados.

Medicion del valor razonable

Los activos y pasivos medidos a valor razonable sobre bases recurrentes

Todos los ajustes de valor razonable al 31 de diciembre de 2019 y 2018, representan activos o pasivos medidos a valor razonable sobre una base
recurrente. €n la determinacién del valor razonable, los instrumentos financieros del Grupo se dividen en tres categorias: inversiones temporales,
inversiones en activos financieros a VRORI e instrumentos financieros derivados.

Activos y pasivos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Precios cotizados Modelos internos con Modelos internos con

en mercados datos significativos datos significativos
Saldo al 31 de activos observables no observables
diciembre 2019 (Nivel 1) (Nivel 2) [Nivel 3)
Activos:
A VRORI:
Fondo de inversion $ 4,688,202 S - S 4,688,202 S -
Otros instrumentos de capital 5,751,001 5,751,001 - -
Warrants emitidos por UHI 33,775,451 - - 33,775,451
Instrumentos financieros derivados 4,592 - 4,592 -
Total $ 44,219,246 S 5,751,001 S 4,692,794 S 33,775,451
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados $ 915,290 S - S 915,290 S -
Total $ 915,290 S - S 915,290 S -
Precios cotizados ~ Modelos internos con Modelos internos con
en mercados datos significativos datos significativos
Saldo al 31 de activos observables no observables
diciembre 2018 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Activos:
Inversiones temporales S 30,992 S 30,992 S - S -
A VRORI:
Fondo de inversién 7,662,726 - 7,662,726 -
Otros instrumentos de capital 6,545,625 6,545,625 - -
Otros activos financieros 72,612 72,612 - -
Warrants emitidos por UHI 34,921,530 - - 34,921,530
Instrumentos financieros derivados 1,035,522 - 1,035,522 -
Total S 50,269,007 S 6,649,229 S 8,698,248 S 34,921,530
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados S 148,061 S - S 148,061 S -

Total S 148,061 S - S 148,061 S -




La siguiente tabla presenta la conciliacion de todos los activos y pasivos medidos a valor razonable a través de modelos internos con datos
significativos no observables (Nivel 3) durante los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018:

2019 2018
Saldo al inicio del ejercicio S 34,921,530 S 36,395,183
Incluido en otro resultado integral (1,146,079) (1,473,653)
Saldo al final del ejercicio $ 33,775,451 S 34,921,530

Inversiones temporales
Las inversiones temporales incluyen valores de alta liquidez, con un vencimiento de tres meses, o mas, y hasta un afo a la fecha del cierre de los
estados financieros consolidados, valores y otros instrumentos financieros, o la combinacién de ambos, denominados principalmente en délares y
pesos (ver Notas 2 (f] y 6).

Las inversiones temporales son generalmente valuadas mediante precios de mercado o de las fuentes alternativas de fijacion de precios con niveles
razonables de transparencia. Los tipos de instrumentos valuados a precios de mercado cotizados en mercados activos incluyen principalmente
depodsitos a corto plazo, acciones y valores de renta fija corporativos denominados en délares y pesos. Dichos instrumentos se clasifican en el Nivel
10 Nivel 2, dependiendo de si todos los datos significativos requeridos para medir a valor razonable son observables.

Activos financieros no circulantes

Las inversiones en titulos de deuda o con valores razonables facilmente determinables, se clasifican como inversiones no circulantes en instrumentos
financieros y se registran por su valor razonable con ganancias y pérdidas no realizadas incluidas en el capital contable consolidado como otro
resultado integral.

Los activos financieros no circulantes se valian generalmente usando precios de cotizacion en el mercado o fuentes alternativas de fijacion de
precios con niveles razonables de transparencia de precios. Estos instrumentos se clasifican en el Nivel 1, Nivel 2 y Nivel 3, dependiendo de si los
datos significativos requeridos para medir a valor razonable son observables.

Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo ha realizado juicios y utilizado diferentes estimaciones y supuestos para determinar los calculos del valor
razonable de las acciones ordinarias de Imagina (ver nota 3). Estas estimaciones y supuestos incluyen, entre otros, tasas de crecimiento a largo
plazo y margenes operativos, utilizados para el calculo de flujos de efectivo proyectados. El Grupo también utilizo tasas de descuento ajustadas al
riesgo para determinar el costo promedio ponderado del capital. Todas las estimaciones del Grupo fueron basados en datos historicos, estimaciones
internas y fuentes externas observables cuando estan disponibles, y fueron consistentes con los planes estratégicos del negocio implicito.

Fondo de inversion

€l Grupo ha invertido en un fondo que tiene como objetivo lograr la rentabilidad del capital mediante el uso de una amplia gama de estrategias a
través de las inversiones en valores, incluyendo sin limitacion acciones, deuda y otros instrumentos financieros, gran parte de estos son instrumentos
financieros Nivel 1, en los sectores de telecomunicaciones, medios de comunicaciéon y otros mercados globales, incluyendo Latinoamérica y otros
mercados emergentes. Las acciones pueden disponerse en forma trimestral al NAV por accion a la fecha de disposicion (ver Notas 4 y 9).

Warrants de UHI

€n julio de 2015, el Grupo intercambié su inversion en U.S.51,125 millones de dolares del monto principal de Obligaciones Convertibles con
vencimiento en 2025 emitidos por UHI por 4,858,485 warrants que son ejercidos por acciones comunes de UHI, y ejerci6 267,532 de estos warrants
para incrementar su participacion accionaria de UHI de 7.8% a 10% (Ver Notas 9 y 10).

€l Grupo determina el valor razonable de su inversion en warrants utilizando el enfoque de ingresos con base en flujos de efectivo descontados. El
enfoque de ingresos requiere que la administracion aplique su juicio y utilice estimaciones y supuestos significativos. Estas estimaciones y supuestos
incluyen tasas de crecimiento a largo plazo, margenes operativos utilizados para calcular flujos de efectivo proyectados y tasas de descuento con
base en el costo promedio ponderado del capital dentro de un rango de 8% a 9%, entre otros. Las estimaciones del Grupo para el crecimiento
del mercado se basaron en condiciones actuales y pronosticos razonables, diversas estimaciones internas y fuentes externas observables cuando
estan disponibles, y se basan en supuestos que son consistentes con los planes estratégicos y las estimaciones para administrar el negocio. Dado
que la metodologia descrita es un modelo interno con datos significativos no observables, los warrants son clasificados como Nivel 3. Ademas, el
Grupo determind el valor razonable de su inversion en warrants utilizando el modelo de precios Black-Scholes (“BSPM"). El BSPM implica el uso de
estimaciones y supuestos significativos. Los supuestos utilizados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, incluyen el precio de la accién de UHI de
$390, $387 y S402 por accion sobre una base totalmente diluida y convertida, respectivamente y una volatilidad de la accion esperada de 40%, 36%
y 32%, respectivamente.

Revelaciones para cada clase de activos y pasivos sujetos a mediciones recurrentes de valor razonable en el Nivel 3

El area financiera corporativa de la Compania ha establecido reglas para una clasificacion adecuada de activos de acuerdo con la jerarquia del
valor razonable definido por las NIIF. Sobre bases mensuales, los nuevos activos reconocidos en la cartera se clasifican de acuerdo con este criterio.
Posteriormente, se realiza una revision trimestral de la cartera con el fin de analizar la necesidad de un cambio en la clasificacion de cualquiera de
estos activos.

€l analisis de sensibilidad es efectuado sobre las inversiones del Grupo con datos significativos no observables (Nivel 3) con el fin de obtener un rango
razonable de posibles alternativas de valuacion. €ste analisis es llevado a cabo por el area financiera corporativa de la Compafia.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el efecto en resultados consolidados y en el capital contable consolidado, de cambiar los principales supuestos
utilizados para la valuacion de instrumentos financieros del Nivel 3 por otros modelos razonablemente posibles, considerando el valor mas alto y el
mas bajo del rango razonablemente posible, seria como sigue:

Impacto potencial en el

estado de resultados Impacto potencial en
consolidado el capital contable consolidado
Principales Supuestos mas  Supuestos menos Supuestos mas Supuestos menos
supuestos favorables favorables favorables favorables
Activos financieros Nivel 3 utilizados Sensibilidad 2019 2019 2019 2019
Warrants emitidos por UHI Precio por accion +/-10% $ - S - S 3377623 $ (3,377,623)
Total $ - $ - S 3,377,623 $ (3,377,623)
Impacto potencial en el
estado de resultados Impacto potencial en
consolidado el capital contable consolidado
Principales Supuestos mas  Supuestos menos Supuestos mas Supuestos menos
supuestos favorables favorables favorables favorables
Activos financieros Nivel 3 utilizados Sensibilidad 2018 2018 2018 2018
Warrants emitidos por UHI Precio por accién +/-10% S - S - S 3,492,229 S (3,492,229)
Total S - S - S 3492229 §$ (3,492,229)

Instrumentos financieros derivados
Los instrumentos financieros derivados incluyen “contratos de intercambio de tasa de interés”, “forwards” y “opciones” (ver Notas 2 (w] y 4).

La cartera de derivados del Grupo es totalmente “over-the-counter o OTC". Los derivados del Grupo se valtan utilizando modelos de valuacion
estandar de la industria; proyectando los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente, utilizando informacién observable de mercado e
incluyendo curvas de tasas de interés, tipos de cambio y precios actuales y futuros de divisas.

En su caso, las valuaciones se ajustan por factores diversos, tales como liquidez, diferenciales de oferta/demanda y diferenciales de crédito.
Tales ajustes se basan generalmente en los datos de mercado disponibles. En ausencia de dicha evidencia, se utiliza la mejor estimacion de la
administracién. Todos los derivados se clasifican en el Nivel 2.

Activos y pasivos medidos a valor razonable sobre bases no recurrentes

La mayoria de los instrumentos no financieros, que incluyen crédito mercantil, activos intangibles, inventarios, derechos de transmisién y
programacion, propiedades, planta y equipo y activos por derecho de uso, no requieren ser registrados a valor razonable sobre bases recurrentes.
Sin embargo, si ocurren ciertos eventos (0 al menos una vez al ano en el cuarto trimestre para crédito mercantil y activos intangibles de vida
indefinida) de tal manera que el instrumento no financiero requiera de pruebas de deterioro, resultara un ajuste por deterioro, el instrumento no
financiero se registraria al valor contable o a su valor de recuperacién, el que sea menor.

La prueba de deterioro del crédito mercantil implica una comparacion entre el valor razonable estimado de cada una de las unidades de negocio
del Grupo con su valor contable, incluyendo el crédito mercantil. €l Grupo determina el valor razonable de una unidad de negocio mediante una
combinacion de analisis de flujo de efectivo descontado y un enfoque con base en el mercado, que utilizan variables no observables (Nivel 3]
dentro de la jerarquia del valor razonable. La prueba de deterioro para los activos intangibles de vida indefinida implica una comparacion del valor
razonable estimado del activo intangible con su valor contable. €l Grupo determina el valor razonable del activo intangible mediante el analisis de
flujos de efectivo descontados, que utilizan variables no observables (Nivel 3] dentro de la clasificacion del valor razonable. La determinacion del
valor razonable requiere la aplicacién de juicio significativo, incluyendo el juicio acerca de las tasas de descuento apropiadas, tasas de crecimiento a
perpetuidad, el monto y la periodicidad de los flujos de efectivo futuros por un periodo de tiempo que comprende cinco afios, asi como los maltiplos
de utilidades de empresas comparables de acuerdo con el enfoque de mercado.

Una vez que un activo ha sido deteriorado, no se ajusta a su valor razonable de manera recurrente; sin embargo, queda sujeto a mediciones de valor
razonable con respecto a la recuperabilidad del valor contable.



16. Beneficios post-empleo

Ciertas companias del Grupo tienen contratos colectivos, que incluyen beneficios definidos por planes de pensiones y prestaciones de retiro para
la mayoria de sus trabajadores. Adicionalmente, el Grupo adopté un plan de pensiones de beneficios definidos para ciertos ejecutivos y empleados
elegidos. Todos los beneficios por pensiones se basan en sueldos y afios de servicios prestados.

Bajo las normas de la Ley Federal del Trabajo, las primas de antigliedad son pagaderas con base en sueldos y afios de servicio a trabajadores que
renuncien o sean liquidados antes de alcanzar la edad de retiro. Algunas Companias del Grupo tienen primas de antigliedad que son mayores a los
requerimientos legales. Después de la edad de retiro, los trabajadores no tienen derecho a primas de antigliedad adicionales.

Los beneficios post-empleo se determinan actuarialmente, considerando el valor nominal presente neto de inflacién de todos los beneficios futuros
estimados proporcionalmente a cada afo, desde la fecha de contratacion hasta la edad de 65 afos.

€l Grupo ha utilizado las siguientes hipotesis actuariales para determinar el valor presente de la obligacion por beneficios definidos:

2019 2018
Tasa de descuento 7.0% 8.4%
Escala de sueldos 5.0% 5.2%
Tasa de inflacion 3.5% 3.7%

Si la tasa de descuento del 7.02% utilizada por el Grupo en 2019 disminuyera en 50 puntos base, el impacto en la obligacién por beneficios definidos
se incrementaria a $3,037,398 al 31 de diciembre de 2019.

Si la tasa de descuento del 8.37% utilizada por el Grupo en 2018 disminuyera en 50 puntos base, el impacto en la obligacién por beneficios definidos
se incrementaria a $2,601,278 al 31 de diciembre de 2018.

La conciliacion entre las obligaciones por beneficios definidos y pasivos (activos) por beneficios post-empleo en los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presentan como sigue:

Primas de
Pensiones antigiiedad 2019
Obligaciones por beneficios adquiridos S 449,752 S 338,962 $ 788,714
Obligaciones por beneficios no adquiridos 1,890,108 168,786 2,058,894
Obligaciones por beneficios definidos 2,339,860 507,748 2,847,608
Valor razonable de los activos del plan 1,051,076 328,420 1,379,496
Valor presente de las obligaciones no cubiertas por los activos del plan S 1,288,784 S 179,328 S 1,468,112
Pasivo por beneficios post-empleo S 1,288,784 S 179,328 3 1,468,112
Primas de
Pensiones antigiiedad 2018
Obligaciones por beneficios adquiridos S 312,454 S 305,475 S 617,929
Obligaciones por beneficios no adquiridos 1,721,772 137,826 1,859,598
Obligaciones por beneficios definidos 2,034,226 443,301 2,477,527
Valor razonable de los activos del plan 1,108,176 406,854 1,515,030
Valor presente de las obligaciones no cubiertas por los activos del plan S 926,050 S 36,447 S 962,497
Pasivo por beneficios post-empleo S 926,050 S 36,447 S 962,497

Los componentes del costo neto del periodo del plan de pensiones y primas de antigtiedad por los afios terminados el 31 de diciembre, se integraban
como sigue:

2019 2018
Costo laboral $ 131,662 S 129,707
Costo financiero 193,344 170,653
Costo laboral de servicios pasados por modificaciones al plan 46,846 (8,613)
Intereses por activos del plan (112,788) (120,591)
Costo neto del periodo S 259,064 S 171,156
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El importe del pasivo por beneficios definidos, los activos del plan, la situacién de los fondos y los saldos en los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asociados con beneficios post-empleo, se presentan como sigue:

Prima de
Pensiones antigiiedad 2019 2018

Beneficios definidos:

Alinicio del afo S 2,034,226 S 443,301 $ 2,477,527 S 2,419,153

Costo laboral 81,483 50,179 131,662 129,707

Costo financiero 158,065 35,279 193,344 170,653

Beneficios pagados (136,962) (78,512) (215,474) (183,496)

Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo 165,775 47,928 213,703 (49,877)

Costo de servicios pasados 37,273 9,573 46,846 (8,613)

Al final del ano 2,339,860 507,748 2,847,608 2477527
Valor razonable de los activos del plan:

Alinicio del ano 1,108,176 406,854 1,515,030 1,703,058

Retorno sobre los activos del plan 82,002 30,786 112,788 120,591

Remedicion de los activos del plan (17,227) (16,162) (33,389) (146,963)

Beneficios pagados (121,875) (93,058) (214,933) (161,656)

Al final del ano 1,051,076 328,420 1,379,496 1,515,030
Valor presente de las obligaciones no cubiertas

los activos del plan S 1,288,784 S 179,328 $ 1,468,112 S 962,497

Los cambios en el pasivo (activo) neto post-empleo en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fueron como
sigue:

Prima de
Pensiones antigiiedad 2019 2018
Pasivo (activo) neto proyectado al inicio del afio S 926,050 S 36,447 $ 962,497 S 716,095
Costo neto del periodo 194,819 64,245 259,064 171,156
Remedicién de beneficios post-empleo 183,002 64,090 247,092 97,086
Beneficios pagados (15,087) 14,546 (541) (21,840)
Pasivo post-empleo al final del afo S 1,288,784 S 179,328 $ 1,468,112 S 962,497

Los beneficios post-empleo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, y los ajustes por remedicion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y
2018, fueron como sigue:

2019 2018
Pensiones:
Obligaciones por beneficios definidos $ 2,339,860 S 2,034,226
Activos del plan 1,051,076 1,108,176
Valor presente de las obligaciones no cubiertas de los activos del plan 1,288,784 926,050
Ajustes por remedicion @ 183,002 70,861
Primas de antigiiedad:
Obligaciones por beneficios definidos $ 507,748 S 443,301
Activos del plan 328,420 406,854
Valor presente de las obligaciones en exceso de los activos del plan 179,328 36,447
Ajustes por remedicion @ 64,090 26,225

W Sobre obligaciones por beneficios definidos y activos del plan.

Activos del plan de pensiones y primas de antigiiedad

Los activos del plan estan invertidos de acuerdo a los lineamientos de inversién determinados por el comité técnico de los fideicomisos del plan
de pensiones y primas de antigiedad y de acuerdo con los calculos actuariales de financiamiento requerido. Estos lineamientos de inversion
requieren una inversién minima de 30% de los fondos del plan en instrumentos de renta fija o fondos de inversién compuestos de instrumentos de
renta fija. Los activos del plan estan invertidos en fondos de inversion clasificados como “"AA” o “AAA" por al menos una de las principales agencias
calificadoras. Estos fondos de inversién varian en caracteristicas de liquidez que van desde un dia hasta un mes. El objetivo principal de inversion de
los activos del plan es mantener la inversion, diversificar el portafolio, mantener un alto grado de liquidez y calidad crediticia, y ofrecer rendimientos
competitivos sujetos a las condiciones vigentes en el mercado. €n la actualidad, los activos del plan, no estan relacionados con instrumentos
financieros derivados. €l objetivo del Grupo es mantener una asignacién aproximada del 20% en valores de renta variable y 80% en instrumentos
de renta fija.



El promedio ponderado de la asignacion de recursos de los activos del plan al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fue el siguiente:

2019 2018
Instrumentos de capital ) 28.6% 29.1%
Instrumentos de renta fija 71.4% 70.9%
Total 100.0% 100.0%

W Los activos del plan incluyen al 31 de diciembre de 2019 y 2018, acciones de la Compania en el fideicomiso a un valor razonable de $136,963 y $152,367,
respectivamente.

El promedio ponderado esperado de la tasa de rendimiento a largo plazo de los activos del plan utilizado para determinar el costo neto del periodo
en 2019 y 2018, fue de 7.02% y 8.37%, respectivamente. La tasa utilizada reflejo los rendimientos futuros estimados a largo plazo para los activos
del plan. Esta estimacion se hizo principalmente en funcion de las clases de activos (renta variable frente a renta fija) en el que los activos del plan
fueron invertidos y el analisis del desempeno pasado de esta clase de activos durante un largo periodo de tiempo.

ste analisis incluy6 la inflacion a largo plazo y las primas de riesgo asociadas con las inversiones en renta variable y renta fija.

La siguiente tabla resume los activos del plan del Grupo presentados a valor razonable al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Precios cotizados Modelos internos con Modelos internos con

en mercados datos significativos datos significativos

Saldo al 31 de activos observables no observables

diciembre 2019 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel3)

Acciones ordinarias ¥ S 136,963 S 136,963 S - S -
Fondos de inversion (instrumentos de renta fija) @ 218,269 218,269 - -
Titulos de mercado de dinero @ 766,181 766,181 - -
Otros titulos de capital 258,083 258,083 - -
Total activos de inversion S 1,379,496 S 1,379,496 S - S -
Precios cotizados Modelos internos con Modelos internos con

en mercados datos significativos datos significativos

Saldo al 31 de activos observables no observables

diciembre 2018 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)

Acciones ordinarias ¥ S 152,367 S 152,367 S - S -
Fondos de inversion (instrumentos de renta fija) @ 208,565 208,565 - -
Titulos de mercado de dinero @ 880,808 880,808 - -
Otros titulos de capital 273,290 273,290 - -
Total activos de inversion S 1,515,030 S 1,515,030 S - S -

W Las acciones ordinarias se valtan al precio de cierre reportado en el mercado de activos en las que los valores individuales se negocian. Todas las acciones
ordinarias incluidas en este rubro se refieren a CPOs de la Compania.

@ Los fondos de inversion estan constituidos por instrumentos de renta fija. Se valtan al valor de los activos netos generado por el administrador del fondo.

Bl Los titulos del mercado de dinero consisten de titulos de deuda publica, que se valGan con base en los precios observables del mercado de nuevas
emisiones, las cotizaciones de referencia, el mercado secundario y cotizaciones de los intermediarios.

€l Grupo no hizo contribuciones a sus activos del plan en 2019 y 2018, y no espera realizar contribuciones significativas a sus activos del plan en
2020.

El promedio ponderado de duracion de los beneficios definidos del plan al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fueron como sigue:
2019 2018

Primas de antigliedad 8.2 anos 8.4 anos
Pensiones 7.0 anos 8.0 anos
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17. Capital social y plan de retencion a largo plazo

Capital social

La Compania tiene cuatro clases de acciones que integran el capital social: Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B”, Acciones Serie “D" y Acciones Serie
“L" sin valor nominal. Las Acciones Serie "A” y las Acciones Serie “B" son acciones ordinarias. Las Acciones Serie “D" son acciones de voto limitado
y con derecho a un dividendo preferente, y tienen una preferencia en caso de liquidacion. Las Acciones Serie “L" son acciones de voto restringido.

Las acciones de la Compania cotizan en México principalmente, en la forma de Certificados de Participacion Ordinarios (“CPOs"), cada CPO representa
117 acciones integradas por 25 Acciones Serie "A”, 22 Acciones Serie “"B”, 35 Acciones Serie "D" y 35 Acciones Serie “L"; y en los Estados Unidos
cotizan en la forma de Global Depositary Shares (“GDS"), cada uno representando cinco CPOs. Los tenedores de CPOs que sean de nacionalidad
extranjera no tienen derechos de voto con respecto a las Acciones Serie "A”, Acciones Serie "B" y Acciones Serie "D".

Al 31 de diciembre de 2019, las acciones y los CPOs del capital social se integraban como sigue (en millones):

Administradas por

Autorizadas y Recompradas por un fideicomiso de

emitidas ¥ “ la Compaiia @® la Compaiia @® €n circulacion

Acciones Serie "A" 122,179.4 (973.7) (4,981.8) 116,223.9
Acciones Serie "B" 58,019.7 (856.9) (4,310.0) 52,852.8
Acciones Serie "D" 88,554.1 (1,363.3) (3,107.0) 84,083.8
Acciones Serie “L" 88,554.1 (1,363.3) (3,107.0) 84,083.8
Total 357,3073 (4,557.2) (15,505.8) 337,244.3
Acciones en la forma de CPOs 296,023.0 (4,557.2) (10,386.3) 281,079.5
Acciones no en la forma de CPOs 61,284.3 - (5,119.5) 56,164.8
Total 357,3073 (4,557.2) (15,505.8) 3372443
CPOs 2,530.1 (38.9) (88.8) 2,402.4

W Al31de diciembre de 2019, el capital social autorizado y emitido ascendia a $4,907,765 (nominal $2,459,154).

@) €n 2019 y 2018, la Compaiia recompro, 4,557.2 millones de acciones y 2,977.6 millones de acciones, respectivamente, en la forma de 38.9 millones de
CPOs y 25.5 millones de CPOs, respectivamente, por un monto de $1,385,750, y $1,541,180, respectivamente, en relacion con el programa de recompra de
acciones que fue aprobado por los accionistas de la Compania y es ejercido a discrecion de la Administracion.

B De acuerdo con el Plan de Retencion a Largo Plazo que abajo se describe.

) €127 de abril de 2018, los accionistas aprobaron cancelar en mayo de 2018, un monto de 5,122.6 millones de acciones del capital social de la Compania
en la forma de 43.8 millones de CPOs, los cuales fueron recomprados y/o adquiridos por la Compafia en 2017 y 2018.

La tabla siguiente presenta una conciliacion entre el nimero de acciones y CPOs en circulacion por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019
y 2018, (en millones):

Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones en CPOs en

Serie "A" Serie "B” Serie “D" Serie "L" circulacion circulacion

1de enero de 2018 116,787.7 53,935.8 85,806.8 85,806.8 342,3371 2,4516
Recomprado @ (636.3) (559.9) (890.7) (890.7) (2,977.6) (25.5)
Adquiridos @ (1,074.2) (945.3) (1,503.8) (1,503.8) (5,027.1) (42.9)
Liberados @ 1,130.0 685.5 1,090.6 1,090.6 3,996.7 31.2

31 de diciembre de 2018 116,207.2 53,116.1 84,502.9 84,502.9 338,329.1 2,414k
Recomprado @ (973.7) (856.9) (1,3633) (1,3633) (4,557.2) (38.9]
Adquiridos @ (65.6) (577 (91.9) (91.9) (307.1) (2.7)
Liberados @ 1,056.0 651.3 1,036.1 1,036.1 3,779.5 29.6

31 de diciembre de 2019 116,223.9 52,852.8 84,083.8 84,083.8 337,244.3 2,402.4

@ €nrelacion con el programa de recompra de acciones.

@ Por un fideicomiso de la Companfia en relacion con el Plan de Retencion a Largo Plazo que abajo se describe.

Bajo los estatutos de la Compania, el Consejo de Administracion de la Compariia se integra de 20 miembros, de los cuales los tenedores de las Acciones
Serie "A", Serie "B", Serie "D" y Serie “L", votando cada uno en su clase, tienen derecho a elegir once, cinco, dos y dos miembros, respectivamente.

Los tenedores de las Acciones Serie “D" tienen derecho a recibir un dividendo preferente, equivalente al 5% del capital nominal correspondiente a
dichas acciones ($0.00034412306528 nominal por accion) antes de cualquier dividendo pagadero a los tenedores de las Acciones Serie "A”, Serie "B”
o Serie "L". Los tenedores de las Acciones Serie “A”, Serie "B", y Serie “L" tienen el derecho de recibir el mismo dividendo aplicable a los tenedores de
las Acciones Serie "D", si los accionistas decretan dividendos adicionales al dividendo preferente al cual tienen derecho los tenedores de las Acciones
Serie "D". €n caso de que la Compania sea liquidada, las Acciones Serie “D" tendran preferencia para liquidarse a un valor de $0.00688246130560
nominal por accion, antes de hacer cualquier distribucion con respecto a las Acciones Serie “A”, Serie “B" y Serie "L".

Al 31 de diciembre de 2019, el valor fiscal actualizado por inflacion del capital social era de $50,954,808. €n el caso de cualquier reduccion de capital
en exceso del valor fiscal actualizado del capital social de la Compaiia, dicho exceso sera tratado como dividendos para efectos fiscales (ver Nota 18).



Plan de retencion a largo plazo
La Compania ha adoptado un Plan de Retencion a Largo Plazo para la venta de acciones del capital social de la Compania a ciertos empleados del
Grupo bajo un fideicomiso especial.

€n la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de abril de 2013, los accionistas de la Compafiia aprobaron que el nimero de CPOs
que seran asignadas anualmente bajo el Plan de Retencion a Largo Plazo sera de hasta el 1.5% del capital de la Compania. Al 31 de diciembre de
2019, aproximadamente 32.0 millones de CPOs o equivalentes de CPOs que fueron transferidos a los participantes del Plan fueron vendidos en el
mercado abierto durante 2017, 2018 y 2019. Las ventas adicionales continuaran durante o después de 2020.

El fideicomiso creado para implementar el Plan de Retencion a Largo Plazo al 31 de diciembre de 2019, tuvo aproximadamente 132.5 millones
de CPOs o equivalentes de CPOs. Esta cifra es neta de aproximadamente 42.5, 34.3 y 32.3 millones de CPOs o equivalentes de CPOs liberados en
2017, 2018 y 2019, respectivamente. De los 132.5 millones de CPOs o equivalentes de CPOs, aproximadamente el 67% son en la forma de CPOs y el
remanente 33% son en la forma de Acciones Serie “"A”, Serie “B", Serie "D" y Serie "L". Al 31 de diciembre de 2019, aproximadamente 132.6 millones
de CPOs o equivalentes de CPOs han sido mantenidos por un fideicomiso y seran liberados entre 2020 y 2022 a precios de entre $90.59 a $38.36
por CPO, los cuales podrian ser reducidos por dividendos, un descuento por liquidez y el crecimiento de la utilidad de operacion consolidada o de la
utilidad de operacion del segmento relativo antes de depreciacion y amortizacion u OIBDA, (incluyendo OIBDA afectada por adquisiciones) entre la
fecha de la asignacion y la fecha de liberacion, entre otros. Durante el afo terminado al 31 de diciembre 2018, la Compania realizé un fondeo para
la adquisicion de acciones por un monto total de $1,100,000 al fideicomiso para el plan de retencion a largo plazo.

En el cuarto trimestre de 2019, la Compania acordé (i) cancelar 9,490.5 millones de acciones que se vendieron condicionalmente a nuestros
funcionarios y empleados en 2015, 2016 y 2017, cuyas condiciones atn no se habian cumplido en su totalidad; y (ii) vender condicionalmente 4,745.3
millones de acciones a los mismos funcionarios y empleados a un precio mas bajo y periodos adicionales de adquisicion de beneficios de dos y tres
anos. En relacion con estos eventos, la Compania reconocio un gasto adicional que se incluye en el costo del ano teminado el 31 de diciembre de
2019 (ver Nota 2 (y)).

Al 31 de diciembre de 2019, el Plan de Retencién tenia aproximadamente 0.8 millones de CPOs o equivalentes de CPOs, que han sido reservados
para un grupo de empleados, y pueden ser vendidos a éstos a un precio de por lo menos de $36.52 por CPO, de acuerdo con ciertas condiciones, en
periodos comprendidos entre 2020 y 2023.

€l Grupo determind el gasto por compensacion con base en acciones (ver Nota 2 (y)), mediante la utilizacion del BSPM en la fecha en que las acciones
fueron vendidas bajo ciertas condiciones al personal de conformidad con el Plan de Retencion a Largo Plazo de la Compania, sobre los siguientes
convenios Yy supuestos que se presentan como promedios ponderados a la fecha de adquisicion:

Plan de retencion a largo plazo

Convenios:
Afo de asignacion 2015 2016 2017 2018 2019
Namero de CPOs o equivalentes de CPOs asignados 39,000 39,000 37,000 32,500 72,558
Vida contractual 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos 2.67 anos
Supuestos:
Tasa de dividendo 0.33% 0.38% 0.38% 0.55% 0.82%
Volatilidad esperada @ 26.92% 27.60% 24.58% 25.38% 30.47%
Tasa de interés libre de riesgo 4.61% 4.83% 7.04% 117% 6.88%
Vida promedio esperada de los beneficios 3.00 afnos 3.00 afnos 2.96 anos 3.00 anos 2.67 anos

@ La volatilidad fue determinada con base en los precios historicos de mercado de los CPOs de la Compania.

€l analisis de las acciones vendidas bajo ciertas condiciones a los empleados al 31 de diciembre, se presenta como sigue (en pesos y en miles de
CPOs):

2019 2018
CPOs o equivalentes Precio de ejercicio CPOs o equivalentes Precio de ejercicio
de CPOs promedio ponderado de CPOs promedio ponderado
Plan de retencién a largo plazo:

Saldo al inicio del ano 179,051 75.77 157,915 79.75
Vendidos bajo ciertas condiciones 72,558 38.50 32,500 52.05
Pagados por los empleados (3,107) 33.75 (6,897) 41.09
Cancelados (5,030) 73.20 (4,467) 7938
Saldo al final del ano 243,472 65.19 179,051 75.77
Beneficios pendientes de pago por los empleados al final del ano 110,828 81.26 81,631 78.48

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el promedio ponderado de la vida contractual de las acciones vendidas bajo ciertas condiciones a los empleados
bajo el Plan de Retencién a Largo Plazo es de 1.70 anos y 1.28 anos respectivamente.
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18. Utilidades retenidas y otra utilidad integral acumulada

(a) Utilidades retenidas:

Resultados Utilidad Utilidades
Reserva legal acumulados neta del ano retenidas
Saldo al 1 de enero de 2018 $ 2,139,007 $ 68,320,153 $ 4,524,496 $ 74,983,656
Aplicacion del resultado neto en relacion a 2017 - 4,524,496 (4,524,496) -
Ajuste acumulado por adopcion inicial de NIIF 9 — Pérdidas
crediticias esperadas (ver Nota 28) - (167,028) - (167,028)
Ajuste acumulado por adopcién inicial de NIIF 9 — Nueva
clasificacion de instrumentos financieros (ver Nota 28) - (827,932) - (827,932)
Ajuste acumulado por adopcion de NIIF 15 (ver Nota 28) - 1,599,452 - 1,599,452
Adquisicion de participacion no controladora - (183,041) - (183,041)
Dividendos pagados en relacion a 2017 - (1,068,868 - (1,068,868)
Acciones canceladas - (2,694,201) - (2,694,201)
Venta de acciones recompradas - (446,542) - (446,542)
Compensacion con base en acciones - 1,305,999 - 1,305,999
Utilidad neta del ejercicio 2018 - - 6,009,414 6,009,414
Saldo al 31 de diciembre de 2018 2,139,007 70,362,488 6,009,414 78,510,909
Aplicacion del resultado neto en relacion a 2018 - 6,009,414 (6,009,414) -
Adquisicién de participaciéon no controladora - 766 - 766
Dividendos pagados en relacion a 2018 - (1,066,187) - (1,066,187)
Ganancia neta por disposicion parcial de Fondo de Inversiéon - 837,520 - 837,520
Venta de acciones recompradas - (1,585,963) - (1,585,963)
Compensacion con base en acciones - 1,108,094 - 1,108,094
Utilidad neta del ejercicio 2019 - - 4,626,139 4,626,139
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 2,139,007 $ 75,666,132 $ 4,626,139 $ 82,431,278

De acuerdo con la legislacion vigente, la utilidad neta del ano esta sujeta a la aplicacion de cuando menos un 5% para incrementar la reserva legal,
hasta que dicha reserva sea igual al 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la reserva legal de la Compania es por $2,139,007 y
$2,139,007, respectivamente y se presenta en utilidades retenidas del capital contable consolidado. Debido a que la reserva legal alcanzo el 20% del
monto del capital social, no se requirieron incrementos adicionales en 2019, 2018 y 2017. Esta reserva no esta disponible para dividendos, pero puede
ser utilizada para disminuir pérdidas o capitalizarse. Otras aplicaciones de utilidades requieren el voto de los accionistas.

En abril de 2017, los accionistas de la Compania aprobaron el pago de un dividendo de $0.35 por CPO y $0.002991452991 por accion Serie “A”, "B,
“D"y “L", no en la forma de CPO, el cual fue pagado en efectivo en mayo de 2017 por un monto total de $1,084,192 (ver Nota 17).

€n abril de 2018, los accionistas de la Compania aprobaron el pago de un dividendo de $0.35 por CPO y $0.002991452991 por accion Serie “A”, "B,
“D"y “L", no en la forma de CPO, el cual fue pagado en mayo de 2018 por un monto total de $1,068,868 (ver Nota 17).

€n abril de 2019, los accionistas de la Compania aprobaron el pago de un dividendo de $0.35 por CPO, y $0.002991452991 por accion serie “A”, "B,
“D", “L", no en forma de CPO el cual fue pagado en efectivo en mayo de 2019, por un monto total de $1,066,187 (ver Nota 17).

Los dividendos pagados en efectivo o en especie por compafias mexicanas en el Grupo estan sujetos a impuesto sobre la renta, si los dividendos son
pagados de utilidades que no hayan sido gravadas por la Ley del impuesto sobre la renta. En este caso, los dividendos se gravaran multiplicandolos
por un factor de 1.4286 y aplicando al resultado la tasa de impuesto sobre la renta del 30%. Este impuesto sobre la renta debera ser pagado por la
empresa que distribuya los dividendos.

Adicionalmente, las entidades que distribuyan dividendos a sus accionistas, quienes sean personas fisicas o residentes en el extranjero, deben
retener el 10% correspondiente por concepto de impuesto sobre la renta, el cual se pagara en México. Lo anterior no sera aplicable cuando los
dividendos distribuidos provengan de la “Cuenta de Utilidad Fiscal Neta” o “CUFIN" que tenga al 31 de diciembre de 2013 la compania que distribuyo
los dividendos.

Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de la CUFIN de la Compania ascendio a $70,758,656.



(b) Otra utilidad integral acumulada:

Participacion
Remedicion en la utilidad
de Cobertura (pérdida) de
Otros Otros Warrants Diferencias obligaciones de derivados asociadas y Impuesto
Fondo de instrumentos activos emitidos por cambiarias por beneficios de flujos negocios sobre la
Cambios inversion de capital financieros UHI por conversion post-empleo de efectivo conjuntos renta Total

Acumuladoal 1

de enero de 2018 $ 3750658 S - S
Ajuste por adopcion de

NIIF 9- Nueva clasificacion

de instrumentos

S (612664) & 1651047 & (665739) S 802017 & 208057 § (534.229) § 4599147

financieros (ver Nota 28) - 1,182,760 - - - - - - (354,828) 827932
Cambios en otra

utilidad integral 215,957 603,766 (111) (1,347698) (836,740) (98,096) 174,532 (47313) 336,111 (999,592)
Acumulado al 31 de

diciembre de 2018 3,966,615 1,786,526 (112) (1,960,362) 814,307 (763,835) 976,549 160,744 (552946) 4427487
Disposicion parcial del

Fondo de Inversion (1,186,130) - - - - - - - 348,610 (837520

Remedicion de las obligaciones
por beneficios post-empleo
de activos mantenidos

para la venta - - - - - 172y - - 516 (1,205)
Cambios en otra
utilidad integral (351,202) (794,624) m 257306 (79,631) (244,576) (1,521,912) (236,159) 702316 (2,26831])
Acumulado al 31 de diciembre
de 2019 $ 20429283 § 991902 § - §(1703056) $ 74676  $(1,010132) § (545363) & (75415) § 498,556 $ 1,320,451
19. Participacion no controladora
La participacion no controladora al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integraba como sigue:
2019 2018
Capital social $ 1,155,998 S 1,157,533
Prima en emision de acciones 3,001,681 3,001,681
Reserva legal 164,832 164,849
Utilidades retenidas de afos anteriores 8,930,063 8,921,574
Utilidad neta del afio 1,480,674 1,605,856
Otros componentes de la utilidad (pérdida) integral acumulada:
Efecto acumulado por efecto en conversion en moneda extranjera 148,318 167,109
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo, sobre los planes de beneficios definidos (7,799) (4,831)
$ 14,873,767 S 15,013,771

W En 2019, 2018 y 2017, las empresas controladoras del segmento Sky pagaron dividendos a sus socios por un monto de $3,800,000, $3,000,000 y
$1,000,000, respectivamente, de los cuales $1,570,659, $1,240,002 y S413,334, respectivamente, fueron pagados a los socios de la participacion no
controladora.

@ €n 2017, los accionistas de Radiopolis aprobaron un pago de dividendos por un monto de $90,000, de los cuales $45,000 fueron pagados a los accionistas
de la participacion no controladora.

Los importes consolidados totales de activos circulantes, activos no circulantes, pasivos circulantes y pasivos no circulantes, relativos a Empresas
Cablevision y Sky al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presentan como sigue:

Empresas Cablevision Sky
2019 2018 2019 2018
Activos:
Activos circulantes $ 5,035,670 S 5,324,452 S 9,891,514 S 12,508,441
Activos no circulantes 19,371,687 18,158,208 17,930,006 19,003,827
Suman los activos 24,407,357 23,482,660 27,821,520 31,512,268
Pasivos:
Pasivos circulantes 5,565,268 4,603,918 3,586,272 4,948,165
Pasivos no circulantes 1,326,812 2,4l7,627 9,319,812 9,699,401
Suman los pasivos 6,892,080 7,051,545 12,906,084 14,647,566

Activos netos $ 17,515,277 $ 16,431,115 $ 14,915,436 $ 16,864,702
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Los importes consolidados totales de ventas netas, utilidad neta y utilidad integral total relativos a Empresas Cablevision y Sky por los anos
terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presentan como sigue:

Empresas Cablevision Sky

2019 2018 2019 2018
Ventas Netas $ 14,465,512 S 13,392,428 $ 21,347,241 S 22,002,216
Utilidad Neta 1,085,880 1,062,045 1,880,607 2,287,313
Utilidad integral total 1,084,162 1,060,834 1,850,735 2,237,380

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo no tiene dividendos por pagar.

Los importes consolidados de flujo de efectivo relativos a Empresas Cablevision y Sky al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presentan como sigue:

Empresas Cablevision Sky

2019 2018 2019 2018
Flujos de efectivo por actividades de operacion S 3,756,935 S 4,390,549 S 8,118,541 S 9,122,533
Flujos de efectivo por actividades de inversion (3,301,043) (3,423,332) (4,006,732) (3,827,245)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento (1,855,636) (472,995) (5,172,976) (3,962,763)
Incremento, neto en efectivo y equivalentes de efectivo $ (1,399,744) S 494,222 $ (1,061,167) S 1,332,525

20. Transacciones con partes relacionadas

Las principales operaciones del Grupo con compafias afiliadas, incluyendo inversiones de capital en asociadas, accionistas y entidades bajo control
comn, por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, fueron como sigue:

2019 2018 2017

Ingresos, otros ingresos e intereses ganados:
Regalias (Univision) © S 7,527,364 S 7,383,540 S 5,930,238
Produccion de programacion y derechos de transmision ©) 485,157 960,052 1,102,470
Servicios de telecomunicaciones ©) 71,979 17,951 -
Servicios administrativos (9 20,598 34,653 86,649
Publicidad © 151,296 44,625 58,637
Intereses ganados 83,625 84,987 80,397
$ 8,340,019 S 8,525,808 S 7,258,391

Costos y gastos:

Donativos $ 26,285 S 32,111 S 143,470
Servicios administrativos @ 24,899 20,403 15,816
Servicios técnicos® 465,250 138,262 67,752
Produccion de programacion, derechos de transmision y telecomunicaciones ™ 666,312 1,298,197 490,698
$ 1,182,746 S 1,488,973 S 717,736

€l Grupo recibe regalias de Univision por programacion conforme a la modificacion al CLP, mediante el cual Univision tiene el derecho de transmitir
ciertos contenidos de Televisa en los Estados Unidos por un periodo que inici6 el 1 de enero de 2011 y terminara en 7.5 afos después de que el Grupo
haya vendido dos terceras partes de su inversion inicial en UHI hecha en diciembre de 2010. €l CLP incluye la obligacion a cargo de Univision de proveer
cierto monto minimo anual de publicidad garantizada, con un valor de U.5.532.3 millones de dolares ($625,410), U.S.546.6 millones de dolares ($891,990)
y U.S.544.8 millones de dolares ($849,557), en los afos fiscales de 2019, 2018 y 2017, respectivamente, sin costo, para la promocion de ciertos negocios
del Grupo. Esta publicidad no tiene sustancia comercial para el Grupo, ya que estas actividades son consideradas como actividades complementarias a
las operaciones normales del Grupo en los Estados Unidos (ver Notas 3, 9y 10).

Servicios proporcionados principalmente a Univision en 2019, 2018 y 2017, y a Televisa CJ Grand en 2017.
Servicios proporcionados principalmente a una subsidiaria de AT&T, Inc. (“AT&T") en 2019, 2018 y 2017, y Univision en 2018.

€l Grupo recibe tanto ingresos como costos de sus afiliadas por servicios, tales como: arrendamiento de inmuebles y equipos, seguridad y otros servicios,
las tarifas por estos servicios son negociadas entre las partes. €l Grupo proporciona servicios administrativos a afiliadas, las cuales le reembolsan la
némina y los gastos respectivos.

Servicios de publicidad proporcionados a OCEN, Univision y Editorial Clio, Libros y Videos, S.A. de C.V. (“Editorial Clio") en 2019, 2018 y 2017, y Televisa CJ
Grand en 2017.

Incluye principalmente intereses ganados de GTAC.
€n 2019, 2018 y 2017, Sky recibié servicios de una subsidiaria de AT&T, Inc. por la generacion, enlace ascendente y enlace descendente de sefales.

Pagados principalmente a Univision y GTAC en 2019, 2018 y 2017. €l Grupo paga regalias a Univision por la programacion proporcionada respecto al
contrato de licencias de programacion, bajo el cual el Grupo tiene el derecho de transmitir ciertos contenidos de Univision en México por el mismo
término que el CLP (ver Notas 3, 9y 10). También incluye pagos por servicios de telecomunicaciones a GTAC en 2019, 2018 y 2017. €n 2018 incluye pagos
por derecho de transmisién a AT&T.



Otras transacciones con partes relacionadas llevadas a cabo por el Grupo en el curso normal de sus operaciones incluyen las siguientes:

(1) Una firma de consultoria de un familiar de uno de los consejeros de la Compania, ha proporcionado servicios de consultoria e investigacion en
relacion con los efectos de la programacion del Grupo en su audiencia. €l monto total de honorarios por dichos servicios durante 2019, 2018 y
2017 ascendi6 a $19,758, $15,414 y $2,581, respectivamente.

(2) Dos bancos mexicanos otorgaron préstamos al Grupo, en condiciones sustancialmente similares a aquellas ofrecidas por los bancos a terceros.
Algunos miembros del Consejo del Grupo son miembros del Consejo de estos bancos.

(3] Algunos otros miembros del Consejo actual de la Comparia son miembros de los Consejos y/o son accionistas de otras empresas, algunas de
las cuales contrataron servicios de publicidad con el Grupo en relacion con la promocion de sus respectivos productos y servicios, con tarifas
aplicables a terceros por estos servicios de publicidad.

(4) Durante 2019, 2018 y 2017, una firma de servicios profesionales en la cual un consejero actual de la Compafnia mantiene cierto interés,
proporcion6 servicios de asesoria legal al Grupo en relacién con varios asuntos corporativos. El monto total de honorarios por dichos servicios
ascendio a $34,603, $26,547 y $33,316, respectivamente.

(5) Durante 2019, 2018 y 2017, una firma de servicios profesionales en la cual dos consejeros actuales de la Compania mantienen cierto interés,
proporciond servicios financieros al Grupo en relacién con varios asuntos corporativos. €l monto total de honorarios por dichos servicios
ascendio a $20,554, $19,431 y $97,272, respectivamente.

(6) Un miembro del Consejo actual de la Comparia es miembro del Consejo de una empresa mexicana, la cual controla la principal cadena de
tiendas de conveniencia en México. Dicha empresa celebré un contrato con el Grupo para vender en sus tiendas de conveniencia boletos
de loteria en linea del negocio de juegos del Grupo. El monto de dichos servicios durante 2017 ascendid a $2,391. Este acuerdo concluyé en
noviembre de 2017.

(7) €En 2019, 2018 y 2017, el Grupo celebro contratos de arrendamiento de espacios para oficinas directa o indirectamente con ciertos ejecutivos y
empleados por un monto total anual de $29,613, $28,155 y $26,963, respectivamente.

Durante 2019, 2018 y 2017, el Grupo pagd a sus consejeros, consejeros suplentes y ejecutivos una compensacion total de $869,556, $568,347 y
$892,769, respectivamente, por sus servicios prestados en todas las capacidades. Esta compensacion incluye ciertas cantidades en relacion con
el uso de activos y servicios del Grupo, asi como gastos de viaje reembolsados a los miembros del Consejo y funcionarios. Las obligaciones por
beneficios proyectados relacionadas con los consejeros del Grupo, consejeros suplentes y ejecutivos fueron de $170,856, $148,651 y $164,018 al 31
de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Las aportaciones acumuladas realizadas por el Grupo para el plan de pensiones y primas de
antigiiedad por cuenta de algunos consejeros, consejeros suplentes y ejecutivos fueron de $82,768, $90,901 y $115,467 al 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017, respectivamente. En adicion a lo anterior, el Grupo ha otorgado a ciertos consejeros y ejecutivos derechos de adquirir acciones o CPOs
bajo el Plan de Retencién a Largo Plazo de la Compania.

€n 2015, el Grupo establecié un plan de compensacion diferida para ciertos empleados clave de su segmento de Cable, la cual sera pagada en caso
de que ciertas metas ligadas a las ventas y al EBITDA (como se define en el plan) sean alcanzadas en un periodo de cinco anos. €l valor presente de
esta obligacion a largo plazo por beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 ascendia a $1,258,013 y $1,058,818, respectivamente,
y el costo neto de los servicios relacionados por los afos terminados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, en esas fechas ascendia a $199,195,
$251,787 y $302,801, respectivamente. En 2019 y 2018, el Grupo realizd una contribucion a un fideicomiso (activos del plan) para fondeo por un
monto total de $700,000 y $350,000, respectivamente. Esta compensacion diferida, es presentada neta del activo del plan relacionado, en otros
pasivos a largo plazo en el estado de situacion financiera consolidado del Grupo, y el gasto relacionado es clasificado en otros gastos en el estado
de resultados consolidado del Grupo (ver Nota 22).

Los saldos de cuentas por cobrar y por pagar entre el Grupo y partes relacionadas al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fueron los siguientes:

2019 2018

Cuentas por cobrar:
UHI, incluyendo Univision S 748,844 S 954,754
OCEN 3,968 35,590
Editorial Clio 2,933 6,399
Otros menores 58,682 81,584
$ 814,427 $ 1,078,327

Cuentas por pagar:
UHI, incluyendo Univision S 594,254 S 614,388
AT&ET 25,447 70,187
Otros menores 24,550 29,875
$ 644,251 S 714,450

@ Al 31de diciembre de 2019 y 2018, el Grupo reconocid una provision por un monto de $594,254 y $614,388, respectivamente, asociada con un contrato
de consultoria celebrado por el Grupo, UHI y una entidad controlada por el presidente del Consejo de Administracion de UHI, por el cual, sujeto a la
consumacion de una oferta pablica inicial de las acciones de UHI o un plan alternativo de salida para principales inversionistas de UHI, el Grupo pagaria
a la entidad una porcion definida excedente de ciertos indicadores de desempefio y rendimientos de UHI. En marzo de 2018, UHI anuncié que ha
determinado no utilizar la declaracion de registro presentada inicialmente el 2 de julio de 2015 para una oferta publica inicial en los Estados Unidos. Dado
que las obligaciones existentes contemplan otros escenarios bajo los cuales se puede requerir el pago, y dichos escenarios son probables, la Compania ha
reservado este pago. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las cuentas por cobrar de UHI relacionadas principalmente con el CLP ascendieron a $748,844 y
$954,754, respectivamente.
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Todos los saldos significativos con compafias afiliadas causaron intereses a una tasa promedio de 9.6% y 9.9% en 2019 y 2018, respectivamente. Los
anticipos y cuentas por cobrar son por naturaleza a corto plazo; sin embargo, no tienen fechas especificas de vencimiento.

Los dep6sitos y anticipos de clientes al 31 de diciembre de 2019 y 2018, incluyen dep6sitos y anticipos de afiliadas y otras partes relacionadas, por
un monto total de $144,672 y $123,672, respectivamente, los cuales fueron hechos principalmente por UHI, incluyendo Univision.

€n 2012, una subsidiaria de la Compafia modificé un contrato de arrendamiento con GTAC por el derecho de uso de cierta capacidad en una red de
telecomunicaciones. Este contrato modificado de arrendamiento contempla pagos anuales a GTAC por un monto de $41,400 hasta 2029, con una
tasa de interés anual de TIIE mas 122 puntos base 0 6%, el que resulte menor (ver Notas 10, 11y 14).

21. Costo de ventas, gastos de venta y gastos de administracion

€l costo de ventas representa principalmente el costo de produccion de programacion, programacion adquirida y los derechos de transmision en
el momento de la transmisidén o cuando los programas producidos son vendidos y estan disponibles para su transmision (ver Nota 8]. Dicho costo
de ventas también incluye beneficios a empleados y beneficios post-empleo, mantenimiento e interconexiones de red, enlaces satelitales, papel e
impresion, depreciacion de propiedades, planta y equipo, arrendamientos de inmuebles y amortizacion de activos intangibles.

Los gastos de venta y gastos de administracion incluyen principalmente beneficios a empleados, comisiones sobre ventas, beneficios post-empleo,
compensacion a empleados con base en acciones, depreciacion de propiedades, planta y equipo, arrendamientos de inmuebles y amortizacion de
activos intangibles.

Los montos totales por depreciacién, amortizacion y otra amortizacion incluido en costo de ventas, gastos de venta y gastos de administracién por
los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, fueron como sigue:

2019 2018 2017

Costo de ventas a corto plazo $ 16,035,227 S 14,147,169 S 13,329,335
Gastos de venta 1,695,616 1,694,966 1,270,529
Gastos de administracion 3,809,379 4,436,746 4,441,084
$ 21,540,222 S 20,278,881 S 19,040,948

Los montos de gastos relacionados con la NIIF 16 incluyen costo de ventas, gastos de ventas y gastos de administracion por el afo terminado al 31
de diciembre de 2019, fueron como sigue:

2019
Gastos relacionados con el pago variable de arrendamiento no incluido dentro de los pasivos por arrendamiento $ 410,354
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor 213,390
Total $ 623,744

Los gastos relacionados con beneficios a empleados a corto plazo, la compensacién con base en acciones y los beneficios post-empleo e incurridos
por el Grupo por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, fueron como sigue:

2019 2018 2017

Beneficios a empleados a corto plazo $ 16,821,651 S 16,000,255 S 16,124,608
Otros beneficios a empleados a corto plazo 1,210,671 949,294 1,775,854
Compensacion con base en acciones 1,129,644 1,327,549 1,489,884
Beneficios post-empleo 259,064 171,156 158,905
$ 19,421,030 S 18,448,254 S 19,549,251

22. Otros ingresos o gastos, neto

Otros ingresos (gastos) por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se analizan como sigue:

2019 2018 2017

Utilidad (pérdida) en disposicion de inversiones $ 627 S 3,553,463 S (295,194)
Donativos (ver Nota 20) (27,786) (56,019) (159,605)
Servicios de consultoria legal, financiera y contable y servicios profesionales @ (353,937) (212,527) (269,385)
Pérdida en disposicion de propiedades y equipo (158,658) (268,532) (118,817)
Ajustes por deterioro @ (67,574) (135,750) (89,597)
Compensacion diferida (ver Nota 20) (199,195) (251,787) (302,801)
Gasto de indemnizacion por despido (533,233) (530,560) (984,816)
Otros impuestos pagados por Sky en Centro América - (148,271) -
Intereses por cobrar por Impuesto al Activo de afos anteriores 139,995 - -
Otros, neto © (116,826) (387,733) (166,119)
$ (1,316,587) S 1,562,284 S (2,386,334)

W €n 2018, incluye una utilidad de $3,513,829 por la disposicion de la participacion accionaria del Grupo en Imagina, y una utilidad de $85,000 por la
disposicion del 50% de participacion en Televisa CJ Grand, un negocio conjunto de un canal de compras desde el hogar en México (ver Notas 3y 10J. €n
2017, incluye una pérdida por disposicion en el negocio de Editoriales en Argentina el cual fue clasificado en el segmento de Otros Negocios del Grupo.



@ Incluye principalmente servicios de asesoria contable y servicios profesionales en relacion con ciertos litigios y otros asuntos (ver Notas 3 y 20).
B Incluye ajustes por deterioro en relacion con ciertas marcas en su negocio Editorial (ver Nota 13).

Incluye gastos por indemnizacion relacionados con los despidos de personal en los segmentos del Grupo como Cable, Contenidos y Otros Negocios,
como parte de un continuo plan de reduccion de costos. En 2019, incluye un monto de $150,000 relacionado con la reestructuracion de ciertas areas
administrativas en el primer trimestre de 2020.

) €n 2018 incluye una pérdida por disposicion de infraestructura obsoleta en el segmento de Cable del Grupo, por un monto de $249,688.

23. Gastos financieros, neto

Los (gastos) ingresos financieros, neto, por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, incluyen:

2019 2018 2017

Intereses pagados $ (10,402,021) S (9,707,324) S (9,245,671)
Otros gastos financieros, neto & (873,177) (859,642) -
Castos financieros (11,275,198) (10,566,966) (9,245,671)
Intereses ganados 1,529,112 1,567,100 2,268,711
Utilidad por fluctuacién cambiaria, neto 935,291 220,149 768,923
Otros ingresos financieros, neto @ - - 903,204
Ingresos financieros 2,464,403 1,787,249 3,940,838
Castos financieros, neto $ (8,810,795) S (8,779,717) S (5,304,833)

W €n 2019, incluye intereses pagados por un monto total de $426,541 relacionados con pasivos por arrendamiento reconocidos a partir del 1 de enero
de 2019, en relacién con la adopcion de la NIIF 16, que entr6 en vigor en esa fecha. €n 2017, los gastos por intereses incluyen comisiones por el pago
anticipado por la totalidad de los documentos por pagar con vencimiento en 2018, por un monto de $158,496 (ver Notas 2 y 14).

@ €n 2019, 2018 y 2017, la utilidad por fluctuacion cambiaria, neto, incluye: (i) utilidad o pérdida por fluctuacién cambiaria principalmente como resultado
del efecto de la apreciaciéon o depreciacion del peso frente al délar estadounidense, en la posicion monetaria pasiva denominada en délares del Grupo,
excluyendo la deuda a largo plazo designada como instrumento de cobertura de la inversion del Grupo en UHI y la inversion inicial en un fondo de
inversion durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017; y (ii) utilidad por fluctuacion cambiaria principalmente como resultado
del efecto de la apreciacion o depreciacion del peso frente al délar estadounidense, en la posicion monetaria activa denominada en délares del Grupo
durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 (ver Notas 2 (e), & y 14). €l tipo de cambio del peso frente al délar estadounidense
al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 fue de $18.8838, $19.6730 y $19.7051, respectivamente.

Bl €n 2019, 2018 y 2017, otros ingresos o gastos financieros, neto, incluye utilidad o pérdida de instrumentos financieros derivados (ver Nota 15), y una
pérdida por cambios en el valor razonable de instrumentos financieros en 2019.

€n 2019, 2018 y 2017, incluye principalmente ganancias por equivalentes de efectivo e inversiones temporales. En 2017 incluye intereses de ciertas
inversiones temporales medidas a VRR por un monto de $787,298, el cual fue clasificado como inversiones a VRORI a partir del 1 de enero de 2018, en
relacion con la adopcion de la NIIF 9, que entré en vigor en esa fecha.

24. Impuestos a la utilidad

La provision de impuestos a la utilidad por los afos terminados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se integra de:

2019 2018 2017

Impuestos a la utilidad, causados ) S 5,267,157 S 6,448,961 S 5,382,865
Impuestos a la utilidad, diferidos (2,598,712) (2,058,457) (1,108,745)
S 2,668,445 S 4,390,504 S 4,274,120

W €l impuesto a la utilidad causado de empresas mexicanas y pagadero en México representa el 95%, 91% y 93% del total de impuestos a la utilidad
causados en 2019, 2018 y 2017, respectivamente.

La tasa de impuesto sobre la renta en México en 2019, 2018 y 2017, fue del 30% y sera del 30% en 2020.

Reforma Fiscal 2014

Como resultado de la reforma fiscal de 2014 (la “Reforma Fiscal 2014"), que incluy6 la eliminacion del régimen de consolidacion fiscal que era
permitido a las empresas controladoras mexicanas, a partir del 1 de enero de 2014, la Compa#fia ya no consolida para efectos del impuesto sobre la
renta, las utilidades o pérdidas de sus subsidiarias mexicanas, y: (i) registré un pasivo adicional de impuesto sobre la renta por un monto adicional
de $6,813,595 al 31 de diciembre de 2013, por los efectos de la eliminacion de la consolidacion fiscal a esa fecha; (ii) reconocio un beneficio por las
pérdidas fiscales por amortizar de las empresas mexicanas en el Grupo por un monto adicional de $7,936,044 al 31 de diciembre de 2013; y (iii) ajusto
el valor contable del impuesto diferido por diferencias temporales mediante el reconocimiento de dichos efectos como fueron determinadas por las
empresas del Grupo y utilizando la tasa del impuesto sobre la renta promulgada al 31 de diciembre de 2013.

Los impuestos sobre la renta por pagar al 31 de diciembre de 2019 y 2018, en el marco de la Reforma Fiscal 2014, son los siguientes:

2019 2018
Pérdidas fiscales de subsidiarias, neto S 3,230,248 S 4,959,130
Menos: Porcion circulante @ 1,470,529 1,817,736
Porcion no circulante © $ 1,759,719 S 3,141,394

@ Provision de impuesto a la utilidad registrada en impuestos por pagar en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

bl Provision de impuesto a la utilidad registrada en pasivos a largo plazo en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2019 y 2018.
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Los vencimientos de los impuestos sobre la renta por pagar al 31 de diciembre de 2019, en relacién con la Reforma Fiscal 2014, son los siguientes:

2020 $ 1,470,529
2021 1,016,035
2022 623,545
2023 120,139

$ 3,230,248

Las siguientes partidas presentan las principales diferencias entre el impuesto sobre la renta calculado a tasa impositiva y la provision de impuestos
a la utilidad del Grupo.

% % %
2019 2018 2017
Tasa impositiva 30 30 30
Diferencias entre bases contables y fiscales, principalmente ganancia
por inflacion fiscal no reconocida para efectos contables 5 5 10
Impuesto al activo (2) - -
Pérdidas fiscales por amortizar (13) (4) (2)
Reforma Fiscal 2014 1 2 1
Operaciones extranjeras 8 3
Disposicion de inversiones 3 2 -
Participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos, neto (2) (1) (5)
Tasa efectiva de impuestos a la utilidad 30 37 39

€l Grupo ha reconocido los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar de compafias mexicanas al 31 de diciembre de 2019 y 2018. Los afos de

vencimiento de las pérdidas fiscales por amortizar al 31 de diciembre de 2019, son los siguientes:
Pérdida fiscal por
amortizar por las
que se reconocio

Ao de vencimiento impuesto diferido
2020 S 91,050
2021 174,278
2022 2,051,839
2023 233,434
2024 972,878
Anos siguientes 24,806,403

$ 28,329,882

Al 31 de diciembre de 2019, las pérdidas fiscales por amortizar de companias mexicanas en el Grupo por las cuales no se reconocio el impuesto
diferido activo ascienden a $1,780,793, con vencimientos entre 2020 y 2028.

Durante 2019, 2018 y 2017, ciertas subsidiarias mexicanas amortizaron pérdidas fiscales por un importe de $6,457,550, $14,072,331 y $5,806,602,
respectivamente.

Adicional a las pérdidas fiscales por amortizar de compafias mexicanas en el Grupo al 31 de diciembre de 2019, el Grupo tiene pérdidas fiscales por
amortizar derivadas de la disposicion en 2014 de su inversion en GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V. (“CSF") por un monto de $15,086,807. Al 31
de diciembre de 2019, las pérdidas fiscales por amortizar derivadas de esta disposicién por las que se reconocieron impuestos diferidos ascendieron
a $15,086,807, con vencimiento en 2025.

Al 31 de diciembre de 2019, las pérdidas fiscales por amortizar de subsidiarias en Sudamérica, Estados Unidos y Europa ascendieron a $2,496,982,
con vencimientos entre 2020 y 2037.



Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se originaron principalmente de las siguientes diferencias temporales y pérdidas fiscales

por amortizar:

2019 2018

Activos:
Pasivos acumulados $ 4,352,021 S 3,619,288
Pérdidas crediticias esperadas 1,550,482 1,344,425
Anticipos de clientes 1,499,462 1,799,330
Instrumentos financieros derivados 273,210 -
Propiedades, planta y equipo, neto 1,650,860 1,570,890
Gastos pagados por anticipado y otras partidas 3,700,673 1,125,387

Pérdidas fiscales por amortizar:

Operacion 7,433,425 8,677,220
Capital @ 5,591,581 4,338,177

Pasivos:
Inversiones (6,676,401) (7,812,896)
Instrumentos financieros derivados - (248,547)
Activos intangibles y derechos de transmision (2,406,145) (843,409)
Impuesto sobre la renta diferido activo de compafias mexicanas 16,969,168 13,569,865
Impuesto sobre la renta diferido activo de ciertas companias extranjeras 163,747 221,392
Activo de impuestos diferidos, neto S 17,132,915 S 13,791,257

W €l beneficio neto proviene de pérdidas fiscales por amortizar derivado de la disposicion de la inversion en 2014 del Grupo en GSF, por un monto total de

$4,526,042 y $3,301,222 en 2019 y 2018, respectivamente.

Los activos por impuestos diferidos, se encuentran en jurisdicciones fiscales en los que el Grupo de acuerdo a las proyecciones financieras de flujos
de efectivo, resultados de operacién y sinergias entre subsidiarias, se va a generar la renta gravable en los periodos siguientes.

€l movimiento del impuesto sobre la renta diferido activo, neto, es como sigue:

2019 2018
Al 1 de enero S 13,791,257 S 12,317,531
Credito al estado de resultados 2,598,712 2,058,457
Crédito a otra utilidad integral ("ORI") 1,154,097 336,689
Cargo a utilidades retenidas (342,420) -
Cargo a utilidades retenidas en relacion con la adopcién de la nueva NIIF - (921,420)
Reclasificacion a activos (pasivos) circulantes mantenidos para la venta (68,731) -
Al 31 de diciembre $ 17,132,915 S 13,791,257
Los movimientos de activos y pasivos por impuestos diferidos por el afio de 2019, fueron como sigue:
Reclasificacion
Crédito a activo (pasivo)
(cargo) Crédito (cargo) a circulante Al31de
Al1de enero al estado de ORI y utilidades mantenido diciembre
de 2019 resultados retenidas para la venta de 2019
Activos:
Pasivos acumulados S 3,619,288 S 732,733 S - S - S 4,352,021
Pérdidas crediticias esperadas 1,344,425 206,057 - - 1,550,482
Anticipos de clientes 1,799,330 (299,868) - - 1,499,462
Instrumentos financieros derivados - (183,364) 456,574 - 273,210
Propiedades, planta y equipo, neto 1,570,890 79,970 - - 1,650,860
Gastos pagados por anticipado y otras partidas 1,125,387 2,586,763 57,254 (68,731) 3,700,673
Pérdidas fiscales por amortizar 13,015,397 334,122 (324,513) - 13,025,006
Impuesto sobre la renta diferido de companias extranjeras 221,392 (57,645) - - 163,747
Pasivos:
Inversiones (7,812,896) 514,133 622,362 - (6,676,401)
Instrumentos financieros derivados (24:8,547) 248,547 - - -
Activos intangibles y derechos de transmision (843,409) (1,562,736) - - (2,406,145)
Activo de impuestos diferidos, neto S 13,791,257 $ 2,598,712 S 811,677 S (68,731) $ 17,132,915
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Los movimientos de activos y pasivos por impuestos diferidos por el afio de 2018, fueron como sigue:

Crédito
(cargo) Al31de
Al 1de enero alestadode  Crédito (cargo) a diciembre
de 2018 resultados ORI y Capital de 2018
Activos:
Pasivos acumulados $ 3,388,289 S 230,999 S - 3,619,288
Pérdidas crediticias esperadas 1,115,990 149,305 79,130 1,344,425
Anticipos de clientes 2,230,958 (431,628) - 1,799,330
Propiedades, planta y equipo, neto 1,159,085 411,805 - 1,570,890
Gastos pagados por anticipado y otras partidas - 1,785,820 (660,433) 1,125,387
Pérdidas fiscales por amortizar 15,558,120 (2,542,723) - 13,015,397
Impuesto sobre la renta diferido de companias extranjeras 257,769 73,117 (109,494) 221,392
Pasivos:
Inversiones (7,117,306) (854,016) 158,426 (7,812,896)
Instrumentos financieros derivados (355,051) 158,864 (52,360) (24:8,547)
Activos intangibles y derechos de transmision (2,646,267) 1,802,858 - (843,409)
Gastos pagados por anticipado y otras partidas (1,274,056) 1,274,056 - -
Activo de impuestos diferidos, neto $  12,317531 S 2,058,457 S (584,731) 13,791,257
El impuesto (cargo] crédito relativo a otros componentes de otra utilidad integral, es como sigue:
2019
Antes de Impuesto Después de
impuesto (cargo) crédito impuesto
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo $ (247,092) $ 74,128 (172,964)
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo
de activos mantenidos para la venta (3,445) 1,033 (2,412)
Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero (98,422) (101,323) (199,745)
Coberturas de flujos de efectivo (1,521,912) 456,574 (1,065,338)
Warrants que pueden ser ejercidos por acciones comunes de UHI 257,306 (77,192) 180,114
Fondo de inversion (351,202) 112,590 (238,612)
Otros instrumentos de capital (794,624) 238,387 (556,237)
Otros activos financieros 111 (33) 78
Participacion en la pérdida de asociadas y negocios conjuntos (236,159) - (236,159)
Otra pérdida integral antes de impuestos a la utilidad $ (2,995,439) $ 704,164 (2,291,275)
Impuesto causado $ (449,933)
Impuesto diferido 1,154,097
$ 704,164
2018
Antes de Impuesto Después de
impuesto (cargo) crédito impuesto
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo S (97,086) S 230,623 133,537
Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero (859,032) (587) (859,619)
Coberturas de flujos de efectivo 174,532 (52,359 122,173
Warrants que pueden ser ejercidos por acciones comunes de UHI (1,347,698) 404,309 (943,389)
Fondo de inversién 215,957 (64,787) 151,170
Otros instrumentos de capital 603,766 (181,130) 422,636
Otros activos financieros (1171) 33 (78)
Participacion en la pérdida de asociadas y negocios conjuntos (47,313) - (47,313)
Otra pérdida integral antes de impuestos a la utilidad S (1,356,985) S 336,102 (1,020,883)
Impuesto causado S (587)
Impuesto diferido 336,689
S 336,102

W Durante 2018, el Grupo reconocié un beneficio por impuesto diferido de $201,497, relacionado con la remedicion de obligaciones por beneficios post-

empleo de afos anteriores.



2017

Antes de Impuesto Después de

impuesto (cargo) crédito impuesto

Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo ) (283,106) S - S (283,106)

Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero 334,097 (78,040] 256,057

Coberturas de flujos de efectivo 231,758 (69,527) 162,231

Warrants que pueden ser ejercidos por acciones comunes de UHI (280,447) 84,134 (196,313)

Fondo de inversion 1,008,675 (302,603) 706,072

Participacion en la pérdida de asociadas y negocios conjuntos (60,340) - (60,340)

Otra utilidad integral antes de impuestos a la utilidad S 950,637 S (366,036) S 584,601
Impuesto causado S (78,040)
Impuesto diferido (287,996)
3 (366,036)

€l Grupo no reconoce pasivos por impuestos a la utilidad diferidos relacionados con sus inversiones en asociadas y negocios conjuntos, ya que el
Grupo puede controlar el momento de reversion de las diferencias temporales que surjan de estas inversiones, y es probable que estas diferencias
temporales no se revertiran en un futuro previsible. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los pasivos por impuestos a la utilidad diferidos en relacién
con las inversiones del Grupo en asociadas y negocios conjuntos asciende a un total de $1,029,209 y $993,402, respectivamente.

En diciembre de 2018, el Congreso de la Union aprobo el plan econémico para 2019, que no incluia cambios relevantes en la legislacion tributaria
mexicana, a excepcion de la limitacion para usar los pagos de impuestos contra el mismo tipo de impuesto (Impuesto al Valor Agregado (“IVA”)
contra IVA), y algunos incentivos para los contribuyentes que operan en la region de la frontera norte de México.

Hasta diciembre de 2018, los contribuyentes podian compensar los pagos en exceso de diferentes tipos de impuestos entre siy contra los impuestos
retenidos. Con la reforma fiscal, esta capacidad se eliminé y los contribuyentes solo pueden compensar los pagos en exceso que se derivan del
mismo impuesto. Esta limitacién puede afectar a algunas de nuestras subsidiarias que tienen pagos en exceso del IVA o del Impuesto Sobre la Renta
("ISR"), pero podrian compensar esos pagos en exceso entre si (es decir, el IVA contra el ISR). A partir del 1 de enero de 2019, solo podran: (i) solicitar
un reembolso del pago o (ii) compensar los pagos de impuestos con el mismo impuesto.

€n diciembre de 2019, el Congreso de la Unién aprobé algunas reformas adicionales al Plan Econémico para 2020. Estas reformas fiscales incluyen
modificaciones a la Ley del Impuesto sobre la Renta de México, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, la Ley del Impuesto Especial a la Produccion
y Servicios, y el Codigo Fiscal de la Federacion, y son efectivas a partir del 1 de enero de 2020. Algunos de los cambios mas relevantes a la legislacion
tributaria mexicana incorporan algunas de las Acciones incluidas en el Informe Final sobre la Erosion de la Base y el Traslado de Utilidades (BEPS
por sus siglas en inglés) publicado por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE]) en febrero de 2013, tales como: (i)
limitaciones a la deduccion del interés neto, pagado por las empresas, asi como algunas otras deducciones, (ii] actualizacién de las Reglas de la
Sociedad Extranjera Controlada (CFC por sus siglas en inglés), (i) nuevas disposiciones para la transparencia fiscal (iv) modificacion de la definicion
de establecimiento permanente, y (v] incorporacion de nuevas reglas para gravar la economia digital. Algunas otras modificaciones relevantes para
evitar la evasion fiscal incluyen: (i) una nueva obligacion para asesores fiscales y contribuyentes de revelar esquemas reportables, y (i) la inclusion
de una regla general anti abuso.

25. Utilidad por CPO/accion

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el promedio ponderado de acciones en circulacion, CPOs y Acciones Serie “A”, Serie "B”, Serie “D" y Serie “L" (no
negociables como unidades de CPQ)J, fue como sigue (en miles):

2019 2018
Total de acciones 338,375,192 340,445,277
CPOs 2,612,794 2,633,270
No negociables como unidades de CPOs:
Acciones Serie "A" 56,077,584 55,752,068
Acciones Serie "B" 187 187
Acciones Serie "D" 239 239
Acciones Serie "L" 239 239

La utilidad basica por CPO y por Accion Serie “A", Serie “B”, Serie “D" y Serie “L" (no negociable como unidad de CPQO] por los afos que terminaron el
31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se presenta como sigue:

2019 2018 2017
Por Por Por
Por CPO Accion (*) Por CPO Accion (*) Por CPO Accion (*)
Utilidad neta atribuible a los
accionistas de la Compania $ 1.60 $ 0.01 S 2.07 S 0.02 S 154 S 0.01

() Accion Serie “A”, “B”, "“D" y “L" no negociable como unidad de CPO.
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La utilidad diluida por CPO y por accion atribuible a los accionistas de la Compania calculada en relacion con los CPOs y acciones en el plan de
retencion a largo plazo, como sigue:

2019 2018
Total de acciones 354,827,433 358,998,776
CPOs 2,508,916 2,544,568
No negociables como unidades de CPOs:
Acciones Serie "A" 58,926,613 58,926,613
Acciones Serie "B" 2,357,208 2,357,208
Acciones Serie "D" 239 239
Acciones Serie "L" 239 239

La utilidad diluida por CPO y por Accion Serie “A”, Serie “B", Serie "D" y Serie “L" (no negociable como unidad de CPO) por los afos que terminaron
el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se presenta como sigue:

2019 2018 2017
Por Por Por
Por CPO Accion (*) Por CPO Accion Por CPO Accion
Utilidad neta atribuible a los
accionistas de la Compaiia $ 1.53 $ 0.01 S 196 S 0.02 S 146 S 0.01

) Accion Serie “A”, "B", “D" y "L" no negociable como unidad de CPO.

26. Informacion por segmentos

Los segmentos que se reportan se determinaron en funcion a los reportes internos del Grupo para su administracion y operacion.

El Grupo esta organizado con base en los servicios y productos que proporciona. Los segmentos del Grupo son unidades de negocios estratégicos
que ofrecen distintos servicios y productos de entretenimiento. Los segmentos reportables del Grupo, son como sigue:

Cable

El segmento de Cable incluye la operacion de un sistema de servicios de cable en la Ciudad de México y area metropolitana, Monterrey y areas
suburbanas, y mas de 200 ciudades en México; y la operacion de instalaciones de telecomunicaciones a través de una red de fibra 6ptica que cubre
las ciudades y regiones econémicas mas importantes de México y las ciudades de San Antonio y San Diego en los Estados Unidos (Bestel).

Los ingresos de los negocios de cable provienen principalmente de cuotas por suscripcion mensual, tanto por el servicio basico como por los canales
de pago adicional, cargos por instalacion, cuotas de pago por evento, suscripciones a los servicios de Internet y telefonia, asi como de venta de
tiempo publicitario local y nacional.

Los ingresos del negocio de instalaciones de telecomunicaciones, provienen de servicios de datos y de larga distancia que se proporcionan a
proveedores de mensajeria y telecomunicaciones a través de una red de fibra optica.

Sky

Elsegmento de Sky consiste en el servicio de television de paga via satélite denominado “DTH"” en México, Centroamérica y la RepUblica Dominicana.
Los ingresos de Sky incluyen principalmente servicios de programacion, cuotas de instalacion y renta de equipos decodificadores a sus suscriptores,
asi como ingresos por publicidad.

Contenidos
€l segmento de Contenidos clasifica los ingresos obtenidos de la siguiente forma: (a) Publicidad; (b) Venta de Canales; y (c) Venta de Programas y
Licencias. Dada la naturaleza del negocio de Contenidos, la utilidad del segmento operativo es reportada en un solo rubro.

Los ingresos por publicidad se deriva principalmente de la venta de tiempo publicitario en las operaciones del Grupo de television abierta, que
incluyen la produccion de programas de television y la transmision de los canales 2, &, 5y 9 (“cadenas de television”), asi como la venta de tiempo
publicitario en programas proporcionados a empresas de television restringida en México y los ingresos por publicidad en el negocio de Internet del
Grupo y la produccion de programas de television y su transmision en estaciones televisoras locales en México y los Estados Unidos. La transmision
de las cadenas de television se lleva a cabo a través de estaciones repetidoras en México, de las cuales el Grupo es propietario, o tiene una
participacion mayoritaria o minoritaria, o son independientes y se encuentran afiliadas a las cadenas del Grupo.

Los ingresos por venta de canales se derivan de servicios de programacion nacional e internacional proporcionados a los sistemas independientes
de television por cable en México y al negocio de DTH y cable del Grupo. Estos servicios de programacion por cable y de pago por evento son
proporcionados en México, otros paises de Latinoamérica, los Estados Unidos y Europa. Los servicios de programacion son producidos por el Grupo
y por terceros.

Los ingresos por la concesion de programas y licencias se derivan de las regalias obtenidas por derechos de transmision de programas otorgados a diferentes
empresas internacionales. La programacion de television del Grupo tiene licencia y es distribuido a los clientes en el extranjero, incluyendo Univision.



Otros Negocios

El segmento de Otros Negocios incluye las operaciones nacionales del Grupo en la promocion de eventos deportivos y espectaculos, equipos de
fatbol, produccién y distribucién de peliculas, juegos, editoriales y distribucion de publicaciones. Hasta el tercer trimestre de 2019, el negocio de
Radio se clasifico en el segmento de Otros Negocios del Grupo. A partir del cuarto trimestre de 2019, las operaciones de radio se presentan como
operaciones mantenidas para la venta (ver Nota 3).

€l cuadro siguiente presenta informacién por segmentos y una conciliacién con las cifras consolidadas por los afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2019, 2018 y 2017:

Utilidad
Ventas Ventas Ventas por
totales intersegmento consolidadas segmento
2019:
Cable $ 41,701,982 $ 591,618 $ 41,110,364 $ 17,797571
Sky 21,347,078 437,275 20,909,803 9,121,221
Contenidos 35,060,534 3,589,407 31,471,127 12,649,135
Otros negocios 8,200,212 772,793 7,427,419 1,464,249
Suman los segmentos 106,309,806 5,391,093 100,918,713 41,032,176
Conciliacion con cifras consolidadas:
Operaciones mantenidas para la venta (ver Nota 3) 841,437 2,969 838,468 258,885
Eliminaciones y gastos corporativos (5,394,062) (5,394,062) - (1,960,648)
Depreciacion y amortizacion - - - (21,008,796)
Ventas netas consolidadas y utilidad antes de otros gastos 101,757,181 - 101,757,181 18,321,617
Otros gastos, neto - - - (1,316,587)
Ventas netas consolidadas y utilidad de operacion $ 101,757,181 $ - $ 101,757,181 $ 17,005,030
Utilidad
Ventas Ventas Ventas por
totales intersegmento consolidadas segmento
2018:
Cable S 36,233,042 S 560,186 S 35,672,856 $ 15,302,500
Sky 22,002,216 420,979 21,581,237 9,767,329
Contenidos 39,223,668 3,162,091 36,061,577 14,855,109
Otros negocios @) 7,715,489 661,422 7,054,067 410,486
Suman los segmentos 105,174,415 4,804,678 100,369,737 40,335,424
Conciliacion con cifras consolidadas:
Operaciones mantenidas para la venta (ver Nota 3] 920,009 7413 912,596 343,799
Eliminaciones y gastos corporativos (4,812,091) (4,812,091) - (2,154,747)
Depreciacion y amortizacion - - - (19,834,202)
Ventas netas consolidadas y utilidad antes de otros gastos 101,282,333 - 101,282,333 18,690,274
Otros ingresos, neto - - - 1,562,284
Ventas netas consolidadas y utilidad de operacion S 101,282,333 S - S 101,282,333 S 20,252,558
Utilidad
Ventas Ventas Ventas por
totales intersegmento consolidadas segmento
2017:
Cable S 33,048,310 S 225,755 S 32,822,555 S 14,034,796
Sky 22,196,629 127,129 22,069,500 10,106,623
Contenidos 33,997,220 2,445,233 31,551,987 12,825,259
Otros negocios & 7,525,130 535,948 6,989,182 146,546
Suman los segmentos 96,767,289 3,334,065 93,433,224 37,113,224
Conciliacion con cifras consolidadas:
Operaciones mantenidas para la venta (ver Nota 3) 851,140 10,129 841,011 343,560
Eliminaciones y gastos corporativos (3,34:4,194) (3,34:4,194) - (2,290,974)
Depreciacion y amortizacion - - - (18,536,274)
Ventas netas consolidadas y utilidad antes de otros gastos 94,274,235 - 94,274,235 16,629,536
Otros gastos, neto - - - (2,386,334)
Ventas netas consolidadas y utilidad de operacion S 94,274,235 S - S 94,274,235 S 14,243,2020

W Este total representa la utilidad antes de otros gastos, neto.

@ Este total representa la utilidad de operacion consolidada. En 2017, incluye pérdidas netas reportadas como parte de los resultados operativos del
segmento de Otros Negocios por un monto neto de $67,238, y relacionado al negocio de Editoriales en Argentina y un negocio de loteria en linea en
México, los cuales fueron dispuestos y discontinuados, respectivamente, en el cuarto trimestre de 2017.

Bl €n 2018 y 2017, las operaciones de Radio se informaron previamente como parte del segmento de Otros Negocios. En 2019, las operaciones de Radio para
2018 y 2017, se clasificaron como operaciones mantenidas para la venta para efectos de comparacion.
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Politicas contables
Las politicas contables de los segmentos son las que se describen en el resumen de politicas contables (ver Nota 2). €l Grupo evala el desemperio
de sus segmentos y les asigna recursos con base en la utilidad de operacion antes de depreciacion y amortizacién.

Ventas intersegmento
Las ventas intersegmento incluyen solamente los ingresos por actividades propias de cada segmento de negocio con otros segmentos del Grupo.

€l Grupo registra las ventas intersegmento como si las ventas hubieran sido a terceros, esto es, a precios actuales del mercado.

Asignacion de gastos corporativos

Los gastos corporativos no identificados con los segmentos de negocios del Grupo incluyen principalmente el gasto por compensacion con base
en acciones para ciertos ejecutivos clave y empleados en relacion con el Plan de Retencion a Largo Plazo de la Compafia, asi como otros gastos
generales que por su naturaleza y caracteristicas no son sujetos a asignarse a ninguno de los segmentos de negocios del Grupo.

El cuadro siguiente presenta la informacion por segmento de activos, pasivos y adiciones de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017:

Activos por Pasivos por Adiciones de
segmento al segmento al propiedades,
final del afio final del afio planta y equipo

2019:
Operaciones continuas:
Cable $ 105,841,104 $ 21,637,395 $ 12,995,448
Sky 27,755,967 12,902,845 4,039,020
Contenidos 79,030,557 31,775,978 1,690,805
Otros Negocios 10,268,185 4,530,712 383,011
Total $ 222,895,813 $ 70,846,930 $ 19,108,284
2018:
Operaciones continuas:
Cable $ 99,678,509 $ 21,294,108 $ 12,835,918
Sky 30,350,221 13,680,854 4,020,405
Contenidos 83,525,004 39,960,653 1,349,954
Otros Negocios 9,753,075 3,564,429 502,214
Total $ 223,306,809 S 78,500,044 S 18,708,491
2017:
Operaciones continuas:
Cable $ 89,803,959 S 22,675,417 $ 10,615,147
Sky 27,977,530 13,333,944 4,020,282
Contenidos 96,867,918 44,129,769 1,627,250
Otros Negocios 10,350,464 3,261,984 496,887
Total $ 224,999,871 S 83,401,114 S 16,759,566

Los activos por segmento se concilian con el total de activos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, como sigue:

2019 2018
Activos por segmento $ 222,895,813 S 223,306,809
Inversiones atribuibles a:
Cable 567,435 568,597
Contenidos @ 52,570,452 58,985,671
Otros Negocios 196,474 195,890
Crédito mercantil atribuible a:
Cable 13,794,684 13,794,684
Contenidos 241,973 241,973
Otros Negocios 76,969 76,969
Total de activos $ 290,343,800 $ 297,170,593

W €n 2019 y 2018, incluye crédito mercantil atribuible a inversiones de capital por $359,613 (ver Nota 10).

La pérdida reconocida en resultados por el método de participacion por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, relativa a las
inversiones de capital en Cable ascendid a $62,329, $47,024 y $61,930, respectivamente.

La utilidad reconocida en resultados por el método de participacion por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, relativa a las
inversiones de capital en Contenidos ascendio a aproximadamente $642,768, $564,226 y $1,957,544, respectivamente.

La utilidad reconocida en resultados por el método de participacion por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, relativa a las
inversiones de capital en Otros Negocios, fue de $584, $15,731y $17,659, respectivamente.



Los pasivos por segmento se concilian con el total de pasivos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, como sigue:

2019 2018
Pasivos por segmento 70,846,930 S 78,500,044
Deuda no asignada a los segmentos 114,092,637 114,139,858
Total pasivos 184,939,567 $ 192,639,902
Informacion por area geografica:

Activos por Adiciones de
Total ventas segmento al propiedades,
netas final del aio planta y equipo

2019:
México $ 88,388,569 $ 212,286,865 $ 18,804,629
Otros paises @ 13,368,612 10,608,948 303,655
$ 101,757,181 $ 222,895,813 $ 19,108,284

2018:
México $ 85,011,567 S 216,146,757 S 18,696,116
Otros paises @ 16,270,766 7,160,052 12,375
S 101,282,333 S 223,306,809 S 18,708,491

2017:
México S 81,308,749 S 219,206,662 S 16,709,852
Otros paises @ 12,965,486 5,793,209 49,714
S 94,274,235 S 224,999,871 S 16,759,566

W Los Estados Unidos es el pais de donde derivan los mayores ingresos.

Las ventas netas se atribuyen al segmento geografico con base en el pais de los clientes.

Separacion de ventas totales

€l cuadro siguiente presenta las ventas totales por cada uno de los segmentos reportables separando por linea de servicio/producto y por mercado

geografico, por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017:

Ingresos de
Ingresos Ingresos por subsidiarias en Ventas
nacionales exportacion el extranjero totales
2019:
Cable:
Servicio digital @ $ 16,298,079 $ = S = $ 16,298,079
Publicidad 1,507,831 - - 1,507,831
Servicio de internet @ 14,544,473 - - 14,544,473
Telefonia @ 3,658,121 - - 3,658,121
Otros servicios 801,937 - - 801,937
Operaciones de redes 4,626,396 - 265,145 4,891,541
Sky:
Servicios de television directa via satélite @ 18,918,077 - 1,359,079 20,277,156
Publicidad 953,634 - - 953,634
Pago por evento 98,539 - 17,749 116,288
Contenidos:
Publicidad 19,236,014 223,434 - 19,459,448
Venta de canales 3,832,716 1,160,459 - 4,993,175
Venta de programas y licencias 1,794,636 8,813,275 - 10,607,911
Otros Negocios:
Juegos 2,974,284 - - 2,974,284
Eventos de futbol y otros espectaculos 1,821,605 1,182,972 - 3,004,577
Editorial-circulacion de revistas 393,763 - 18,076 411,839
Editorial-publicidad 246,309 - 23,461 269,770
Distribucién de publicaciones 337,685 - - 337,685
Produccion y distribucion de peliculas cinematograficas 890,927 787 310,343 1,202,057
Total 92,935,026 11,380,927 1,993,853 106,309,806
Operaciones mantenidas para la venta:
Radio-publicidad (ver Nota 3) 841,437 - - 841,437
Eliminaciones intersegmentos (5,387,894) - (6,168) (5,394,062)
Total de ventas consolidadas $ 88,388,569 $ 11,380,927 $ 1,987,685 $ 101,757,181
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Ingresos de
Ingresos Ingresos por subsidiarias en Ventas
nacionales exportacion el extranjero totales
2018:
Cable:

Servicio digital @ $ 14,281,536 $ - $ - $ 14,281,536

Publicidad 1,260,117 - - 1,260,117

Servicio de internet © 13,034,172 - - 13,034,172

Telefonia @ 2,588,767 - - 2,588,767

Otros servicios 544,347 - - 544,347

Operaciones de redes 4,361,586 - 162,517 4,524,103
Sky:

Servicios de television directa via satélite @ 19,478,307 - 1,374,849 20,853,156

Publicidad 968,853 - - 968,853

Pago por evento 152,129 - 28,078 180,207
Contenidos:

Publicidad 20,932,533 222,369 - 21,154,902

Venta de canales 3,500,375 1,313,907 - 4,814,282

Venta de programas y licencias 1,437,081 11,817,403 - 13,254,484
Otros Negocios:

Juegos 2,676,384 - - 2,676,384

Eventos de futbol y otros espectaculos 1,639,073 145,462 - 1,784,535

Editorial-circulacién de revistas 550,777 - 104,281 655,058

Editorial-publicidad 482,943 - 181,514 664,457

Distribucion de publicaciones 270,624 - 40,148 310,772

Produccién y distribucion de peliculas cinematograficas 735,928 3,569 884,786 1,624,283
Total 88,895,532 13,502,710 2,776,173 105,174,415
Operaciones mantenidas para la venta:

Radio-publicidad (ver Nota 3) 920,009 - - 920,009
Eliminaciones intersegmentos (4,803,974) - (8,117) (4,812,091)
Total de ventas consolidadas S 85,011,567 S 13,502,710 S 2,768,056 S 101,282,333

Ingresos de
Ingresos Ingresos por subsidiarias en Ventas
nacionales exportacion el extranjero totales
2017
Cable:

Servicio digital @ S 12,978,715 S - S - S 12,978,715

Publicidad 817,330 - - 817,330

Servicio de internet @ 11,357,448 - - 11,357,448

Telefonia @ 2,944,263 - - 2,944,263

Otros servicios 522,003 - - 522,003

Operaciones de redes 4,173,146 - 255,405 4,428,551
Sky:

Servicios de television directa via satélite @ 19,810,392 - 1,534,681 21,345,073

Publicidad 651,689 - - 651,689

Pago por evento 199,867 - - 199,867
Contenidos:

Publicidad 20,366,184 262,734 90,164 20,719,082

Venta de canales 2,704,998 1,353,090 - 4,058,088

Venta de programas y licencias 949,440 8,270,610 - 9,220,050
Otros Negocios:

Juegos 2,852,013 - - 2,852,013

Eventos de futbol y otros espectaculos 1,447,731 118,424 - 1,566,155

Editorial-circulacién de revistas 460,045 - 366,897 826,942

Editorial-publicidad 614,478 - 454,886 1,069,364

Distribucion de publicaciones 286,500 - 62,177 348,677

Produccién y distribucion de peliculas cinematograficas 647730 45,250 168,999 861,979
Total 83,783,972 10,050,108 2,933,209 96,767,289
Operaciones mantenidas para la venta:

Radio-publicidad (ver Nota 3) 851,140 - - 851,140
Eliminaciones intersegmentos (3,326,363) - (17,831) (3,344,194
Total de ventas consolidadas S 81,308,749 S 10,050,108 S 2,915,378 S 94,274,235

@ Losingresos por servicio digital incluyen ingresos por arrendamiento de decodificadores a suscriptores en el segmento Cable en un monto de $5,289,996,
S4,577513 y $3,062,826, por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Los ingresos por servicios de television
directa via satélite incluyen ingresos por arrendamiento de decodificadores a suscriptores en el segmento de Sky, en un monto de $9,232,152, $9,971,318
y $9,894,292, por los afos terminados el 31 de diciembre de 2013, 2018 y 2017, respectivamente. Los ingresos por arrendamiento de decodificadores a
suscriptores son reconocidos cuando los servicios son prestados a dichos suscriptores. Los decodificadores forman parte de las propiedades, planta y
equipo del Grupo y son arrendados a los suscriptores a través de contratos de arrendamiento operativos.



Las ventas netas a clientes de acuerdo a la fuente del ingreso son presentadas al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, como sigue:

2019 2018 2017
Servicios $ 75,988,820 S 72,737,313 S 70,408,764
Regalias 10,005,977 12,600,061 8,533,751
Bienes 932,198 1,163,836 2,133,122
Arrendamientos @ 14,830,186 14,781,123 13,198,598
Total $ 101,757,181 S 101,282,333 S 94,274,235

W €sta linea incluye principalmente ingresos por arrendamiento de decodificadores a suscriptores en los segmentos de Cable y Sky, los cuales son
reconocidos cuando los servicios son prestados a dichos suscriptores. Los decodificadores son parte de las propiedades y equipo del Grupo y son
arrendados a los suscriptores a través de contratos de arrendamiento operativo.

27. Compromisos y contingencias

Compromisos

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo tiene compromisos por derechos de programacion y transmision relacionados para ser adquiridos o
sublicenciados de terceros productores y proveedores, principalmente con eventos especiales por un monto de U.S.$118.4 millones de doblares
($2,235,811) y U.S.$925.9 millones de délares ($17,484,723), respectivamente, con compromisos de pago a ser realizados entre 2020 y 2030.

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo tenia compromisos con terceros para que los derechos de transmision fueran sublicenciados por el Grupo por
un monto total de U.S.$121.5 millones de délares ($2,294,437) con diversos pagos en efectivo que el Grupo recibira entre 2020 y 2030.

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo tenia compromisos por un monto total de $2,238,199, de los cuales $65,817, eran compromisos relativos al
negocio de Juegos de la Compania, $210,246, eran compromisos para la adquisicion de equipo técnico de television, $944,229, eran compromisos
para la adquisicion de aplicaciones de computo y servicios relativos, y $1,017,907 eran compromisos de construccion para mejoras a edificios e
instalaciones técnicas.

€n relacion con una linea de crédito a largo plazo, el Grupo espera otorgar financiamiento a GTAC en 2020 por un monto principal de $133,000 (ver Nota 10).
Al31de diciembre de 2019, el Grupo tenia los siguientes compromisos anuales minimos (sin descuento) por la utilizacion de transpondedores satelitales:

Miles de délares

2020 us.s 7,928
2021 6,635
2022 3,315
2023 y anos siguientes 74

uss$ 17,952

La conciliacion de los contratos por arrendamiento no cancelables al 31 de diciembre de 2018 y la medicion inicial de los pasivos por arrendamientos
bajo la NIIF 16, son como sigue:

Compromisos de arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2018 reveladas bajo la NIC 17

en los estados financieros consolidados del Grupo S 7,160,431
Disminucion utilizando la tasa de incremental de los prestamos del arrendamiento al 1 de enero de 2019 (2,669,751)
Pasivos por arrendamiento financiero reconocidos al 31 de diciembre de 2018 5,317,944
Ajustes como resultado de la diferencia de las opciones de extension, terminacion y excepciones de corto plazo y bajo valor 306,632
Pasivos por arrendamiento reconocidos al 1 de enero de 2019 $ 10,115,256

€l 6 de marzo de 2014, el IFT emitid una resolucion mediante la cual determiné que la Compafia, conjuntamente con ciertas subsidiarias
concesionarias que prestan el servicio de television radiodifundida, son agentes econémicos preponderantes en el sector de radiodifusién en México
(conjuntamente, el “Agente Econdmico Preponderante”). La resolucion de preponderancia impone al Agente Economico Preponderante diversas
medidas, términos, condiciones y obligaciones restrictivas, algunas de las cuales pueden afectar adversamente las actividades y los negocios
relacionados directamente con la prestacion de servicios de radiodifusion del Grupo, asi como sus resultados de operacion y situacion financiera.
Entre estas medidas, términos, condiciones y obligaciones restrictivas se encuentran las siguientes:

Comparticion de infraestructura - €l Agente Econémico Preponderante debe permitir el acceso y uso de su infraestructura de radiodifusion pasiva
(como se define en la resolucion de preponderancia) a otros concesionarios de television abierta (como se define en la resolucion de preponderancia)
con fines comerciales, de manera no discriminatoria y no exclusiva, con excepcion de radiodifusores que a la entrada en vigor de las medidas tengan
12 MHz o mas de espectro radioeléctrico en la localidad de que se trate.

Ventas de publicidad - €l Agente Econémico Preponderante debera informar al IFT y hacer puablicos los términos y condiciones de sus servicios
de publicidad en radiodifusion y sus tarifas, incluyendo, sin limitar, comerciales, paquetes, planes de bonificaciones y descuentos y cualquier otra
practica comercial, asi como publicarlos en su pagina de Internet.
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Prohibicion de adquirir cierto contenido exclusivo - El Agente Econdmico Preponderante no podra adquirir los derechos de transmision, con caracter
exclusivo, para cualquier ubicacion dentro de México con respecto a ciertos contenidos relevantes, determinados por el IFT mediante el Acuerdo
por el que el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones identifica los contenidos audiovisuales relevantes en términos y para los efectos
de la medida cuarta y el articulo sequndo transitorio del anexo &4 de la resolucion por la que se determin6 al Agente Economico Preponderante en
el sector de telecomunicaciones y la medida décima octava y el articulo tercero transitorio del anexo 1 de la resolucién por la que se determino al
Agente Econémico Preponderante en el sector de radiodifusion (el “Acuerdo de Contenidos Relevantes”), el cual puede ser actualizado por el IFT
cada dos anos.

Canales de television abierta - Cuando el Agente Econémico Preponderante ofrezca cualquiera de sus canales de television abierta o canales
que coincidan en al menos el 50% de la programacion transmitida entre las 6:00 y las 24:00 horas en dichos canales del mismo dia, a sus filiales,
subsidiarias, partes relacionadas y terceros, para su transmision a través de una plataforma tecnolégica diferente a la de television radiodifundida, el
Agente Econémico Preponderante debera ofrecer estos canales a cualquier otra persona que lo solicite para su distribucion por la misma plataforma
que el Agente Econémico Preponderante haya ofrecido, en los mismos términos y condiciones.

Restriccion de participar en “clubes de compra” o sindicatos para adquirir contenidos audiovisuales, sin previa aprobacion del IFT - €l Agente
Econdmico Preponderante no podra participar o permanecer en ningn “club de compra” o sindicato de contenidos audiovisuales, salvo previa
aprobacion del IFT.

Actualmente no hay resolucion del IFT, juicios o sentencias que requirieran que el Grupo se deshaga de cualquiera de los activos por haber sido
declarado Agente Econémico Preponderante en el sector de radiodifusion.

€1 27 de febrero de 2017, como parte de la revision bienal de las medidas de preponderancia en el sector de radiodifusién, el IFT emitié una resolucion
que modifica algunas de las medidas de preponderancia existentes en el sector de radiodifusion e incluye ciertas obligaciones adicionales para la
Compania y algunas de sus subsidiarias (las “Nuevas Medidas de Preponderancia”), de la siguiente manera:

Comparticién de infraestructura - Ademas de las obligaciones impuestas previamente respecto a la comparticiéon de infraestructura pasiva, las
Nuevas Medidas de Preponderancia incluyen el servicio de emision de sefal, sélo para el caso que la infraestructura pasiva no esté disponible en el
sitio solicitado. En adicién, las Nuevas Medidas de Preponderancia refuerzan la supervision de los servicios de infraestructura que el Grupo provee,
incluyendo ciertas disposiciones adicionales en relacién con la publicacién de sus tarifas. Asimismo, se incluyen mayores especificaciones para el
Sistema Electrénico de Gestion como parte de las Nuevas Medidas de Preponderancia. De igual manera, el IFT estableci6 tarifas determinadas para
la oferta de infraestructura.

Prohibicién de adquirir ciertos contenidos exclusivos para radiodifusion - €sta medida ha sido modificada permitiendo al Grupo adquirir contenidos
relevantes en ciertas circunstancias, siempre y cuando se adquieran con la facultad de sub-licenciamiento de los derechos de transmisién a otros
radiodifusores en México en condiciones no discriminatorias. En diciembre de 2018 se actualizé el Acuerdo de Contenidos Relevantes.

Ventas de publicidad - €l IFT modificé esta medida principalmente mediante la inclusién de requisitos especificos al Grupo para la prestacion
de sus servicios de publicidad en sefal radiodifundida, y particularmente, en los servicios que se proveen a compafias de telecomunicaciones.
Dichos requisitos incluyen, entre otros: a) publicar y entregar al IFT informacion especifica en relacion a tarifas, planes de descuento, términos
y condiciones de contratacion y ventas, formatos de contrato y otras practicas relevantes; y b) términos y condiciones que prohiban el trato
discriminatorio o la negativa de trato, las ventas condicionadas y otras condiciones que inhiban la competencia. €l Grupo comenz6 el proceso de
proveer adicionalmente informacién muy detallada al IFT en forma periddica los servicios de publicidad que presta en radiodifusion, relacionados
con la publicidad de servicios de telecomunicaciones.

Separacion contable — Al Grupo, en su caracter de Agente Economico Preponderante, se le requiere implementar la metodologia de separacion
contable, bajo el criterio definido por el IFT, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de diciembre de 2017 y subsecuentes modificaciones.

La revision bianual mas reciente de las medidas de preponderancia del sector de radiodifusion comenzé en 2019, por lo que una nueva resolucién
que podria modificar las Nuevas Medidas de Preponderancia, sera emitida en 2020.

€l 28 de marzo de 2014, la Compafia conjuntamente con otras subsidiarias concesionarias que fueron determinadas como Agente Econémico
Preponderante en el sector de radiodifusién, present6 una demanda de amparo en contra de la constitucionalidad de la Resolucion de Preponderancia.
La Suprema Corte de Justicia de la Nacion resolvio el juicio de amparo, declarando la constitucionalidad de la Resolucion de Preponderancia y por
lo tanto, continta vigente.

Adicionalmente, el 31 de marzo de 2017, la Compania, en conjunto con sus subsidiarias, promovié un amparo argumentando la inconstitucionalidad
de las Nuevas Medidas de Preponderancia. La sentencia definitiva atn se encuentra pendiente.

La Compania continuara evaluando el alcance e impacto de las diversas medidas, términos, condiciones y obligaciones restrictivas en relacion con
su designacion por el IFT como Agente Econémico Preponderante, incluyendo las Nuevas Medidas de Preponderancia, y analizara cuidadosamente
cualquier accion y/o medida (legal, de negocios o de otra naturaleza) que la Compania deba tomar y/o implementar con respecto a estos asuntos.



Contingencias

€l 5 de marzo de 2018, una demanda colectiva fue interpuesta ante el Tribunal de Distrito de Estados Unidos para el Distrito Sur de Nueva York,
alegando violaciones a la ley de valores en relacién con presuntas declaraciones engafosas y/u omisiones en la divulgacion pablica de informacion
por parte de la Compania. La demanda alega que la Compania y dos de sus ejecutivos no revelaron su presunta participacion en actividades
relacionadas con el soborno a ciertos ejecutivos de la FIFA, e indebidamente se abstuvo de revelar las deficiencias en el control interno sobre la
presentacién de sus reportes financieros al 31 de diciembre de 2016. El 17 de mayo de 2018, la Corte design6 a un demandante principal para la
clase putativa de accionistas. €l 6 de agosto de 2018, el demandante principal presenté una demanda modificada. Por consiguiente, la Compafia
presentd una mocién para desestimar dicha demanda modificada. €l 25 de marzo de 2019, la Corte emitio6 la decision de negar a la Compafia la
mocioén para desestimar la demanda, indicando que las alegaciones del demandante, de ser ciertas, serian suficientes para respaldar un reclamo.
Las partes han comenzado a intercambiar documentos en el proceso de reproduccion de documentos (discovery) y dicho proceso continua durante
2020. Separadamente, las partes estan actualmente litigando aspectos de la certificacion de clase. La Compania considera que la demanda, y los
alegatos y reclamos en la misma, carecen de mérito y tiene la intencién de defenderse con firmeza ante la demanda. €n relacién con las demandas
de la parte actora relacionadas con el tema de la FIFA, abogados externos investigaron previamente las circunstancias que rodean la adquisicion de
los derechos en Latinoamérica para la transmision de la Copa Mundial de la FIFA 2026 de Canada, México y Estados Unidos, y de la Copa Mundial
de la FIFA 2030, y descubrieron que no hay evidencia convincente que pudiera servir como base para fincar responsabilidad a la Compafia o a
alguno de sus empleados, agentes o subsidiarias. En particular, la Compania, por si misma, no realizé ningun pago ni a personal alguno de la FIFA ni
a ninguna otra persona, y no tuvo conocimiento, ni tampoco permitio que se realizara algln pago por algan tercero a personal alguno de la FIFA.
Adicionalmente, la Compania sefala que ninguna agencia del gobierno ha iniciado un procedimiento en su contra.

€l 27 de abril de 2017 la autoridad fiscal en el uso de sus facultades de comprobacién, inicié una revision de gabinete a la Compa#ia, con el propésito
de comprobar el cumplimiento de las disposiciones fiscales por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011 en materia de las contribuciones
federales como sujeto directo del Impuesto Sobre la Renta [“ISR"), Impuesto Empresarial a Tasa Unica e Impuesto al Valor Agregado. El 25 de abril de
2018, la autoridad dio a conocer las observaciones determinadas como resultado de |a citada revision, que pudieran entranar el incumplimiento del
pago de las contribuciones antes mencionadas. €l 25 de mayo de 2018, mediante escrito presentado ante la autoridad se hicieron valer argumentos
y se ofrecieron pruebas para desvirtuar las observaciones asentadas por la misma. €l 27 de junio de 2019, se notificé a la Compania el resultado
de la auditoria, determinando un crédito fiscal por la cantidad de $682 millones de pesos por concepto de ISR, multas, recargos y actualizaciones.
€n contra de dicho crédito, el 22 de agosto de 2019, se interpuso un proceso administrativo (recurso de revocacion) ante el area Juridica de las
Autoridades Fiscales, mismo que se encuentra en proceso de resolucion. A la fecha de este reporte, no hay elementos para indicar si el resultado
puede ser adverso a los intereses de la Compania.

€l 1 de junio de 2016 la autoridad fiscal inicié un procedimiento de una visita domiciliaria a una subsidiaria indirecta de la Compa#fia que lleva a cabo
operaciones en el negocio de Juegos que se presenta en el segmento de Otros Negocios, con el propésito de comprobar el cumplimiento de las
disposiciones fiscales por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 en materia de las contribuciones federales como sujeto directo, asi
como en su caracter de retenedor. €l 24 de abril de 2017 la autoridad inform6 los hechos y omisiones detectados durante el desarrollo del proceso de
fiscalizacién que pudieran entrafar el incumplimiento del pago de las contribuciones antes mencionadas. €l 30 de mayo de 2017, mediante escrito
presentado ante la autoridad se hicieron valer argumentos y se ofrecieron pruebas para desvirtuar los hechos u omisiones consignados en la Gltima
acta parcial. €1 21 de junio de 2019 se notifico a dicha subsidiaria el resultado de la auditoria, determinando un crédito fiscal por la cantidad de $1,334
millones de pesos esencialmente en materia de IEPS; el 16 de agosto de 2019 se interpuso un proceso administrativo (recurso de revocacion] ante
el area Juridica de las Autoridades Fiscales, mismo que se encuentra en proceso de resolucién. A la fecha de este reporte, no hay elementos para
indicar si el resultado puede ser adverso a los intereses de l[a Compania.

Los temas discutidos en los tres parrafos mencionados anteriormente, no requieren el reconocimiento de una provision al 31 de diciembre de 2019.

Existen diversas acciones legales y reclamaciones pendientes en contra del Grupo, que han sido interpuestas en el curso ordinario de sus negocios.
€n opinion de la administracion de la Compania, ninguna de estas acciones y reclamaciones se estima que vaya a tener un efecto material adverso
sobre los estados financieros del Grupo en su conjunto; sin embargo, la administracién de la Compafia no puede predecir el resultado final de
cualquiera de estas acciones legales y reclamaciones.
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28. Cambios en Politicas Contables requeridas por la aplicacion inicial de la NIIF 9, NIIF 15 y NIIF 16

(a) NIIF9

La NIIF 9 establece la clasificacién, medicion y reconocimiento de activos y pasivos financieros. La NIIF 9 requiere que los activos financieros sean
clasificados en dos categorias de medicion: aquellos medidos al costo amortizado y aquellos medidos a valor razonable, con cambios en resultados
o en otros resultados integrales. La determinacion se hace en el momento del reconocimiento inicial. La base de la clasificacion depende del modelo
de negocio de la entidad para administrar sus instrumentos financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de los activos
financieros. Para los pasivos financieros, esta NIIF mantiene la mayoria de los requisitos de la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
Medicion. La NIIF 9 contempla que bajo el nuevo modelo de deterioro, no es necesario que ocurra un suceso relacionado con el crédito antes de
que se reconozcan las pérdidas crediticias, en su lugar, se deben reconocer las pérdidas de crédito esperadas, y los cambios en dichas pérdidas en el
estado de resultados; respecto a las coberturas, la NIIF 9 alinea la contabilidad de cobertura mas estrechamente con la administracién de riesgos de
la entidad a través de un modelo, mediante el cual, entre otros cambios, se elimina el rango de efectividad de 0.8 a 1.25 para mantener una cobertura
efectiva y, por consiguiente, se designara un instrumento de cobertura efectiva solo si esta alineado con la estrategia de administracion de riesgos
de la empresa y mantiene la cobertura efectiva; y por consiguiente, un instrumento de cobertura efectiva podria considerarse de esta manera si esta
alineado con la estrategia de administracion de riesgos de la entidad; la NIIF 9 establece que una entidad que decide presentar irrevocablemente
en otro resultado integral los cambios en valor razonable de una inversion en un instrumento de capital que no es mantenido para negociacion,
no debe transferir a resultados el monto presentado en otro resultado integral, pero puede transferir la utilidad o pérdida acumulada dentro del
capital contable. La administracion de la Compania utiliz el efecto retrospectivo acumulado, que consiste en reconocer cualquier ajuste acumulado
resultado de la adopcién de la nueva norma, en la fecha de adopcion inicial en el capital contable consolidado.

En relacion con la adopcion inicial de la NIIF 9 en el primer trimestre de 2018, y con base a los instrumentos financieros existentes del Grupo,
los contratos relacionados y las relaciones de cobertura al 31 de diciembre de 2017, la implementacion de la nueva norma no tuvo un impacto
significativo en los estados financieros consolidados del Grupo a la fecha de la adopcion.

() Reconocimiento de ciertos ajustes acumulados
La adopcion de la NIIF 9 Instrumentos Financieros desde el 1 de enero de 2018, dio lugar a cambios en las politicas y ajustes a los montos reconocidos
en los estados financieros. Las nuevas politicas contables se establecen en la Nota 2 (i) y (w).

En relacion con las pérdidas crediticias esperadas de las cuentas y documentos por cobrar, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
NIIF 9, el Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas, el cual utiliza la estimacion de pérdida
esperada de la vida del activo para todas sus cuentas por cobrar y el Grupo reconoce los ajustes acumulados que disminuyen las utilidades retenidas
consolidadas al 1 de enero de 2018, como sigue:

Beneficios por

Utilidades impuestos

(pérdidas) diferidos Neto
Participacion controladora ) (234,129) S 67,101 S (167,028)
Participacion no controladora (47,465) 12,029 (35,436)
Efecto en el capital contable al 1 de enero de 2018 S (281,594) S 79,130 S (202,u64)

En relacion con la adopcién inicial de la NIIF 9, que es aplicable a partir del 1 de enero de 2018, la Compafia clasifico los activos financieros como
inversiones temporales circulantes a VRR. A partir del 1 de enero del 2018, la Companfia clasifica estos activos financieros como instrumentos
financieros no circulantes a VRORI basado en el modelo de negocios de la entidad para administrar sus activos financieros y las caracteristicas de
los flujos de efectivo contractuales de los activos financieros. De acuerdo a la NIIF 9, esta nueva clasificacion el Grupo reconoce ajustes acumulados
en las utilidades retenidas consolidadas al 1 de enero de 2018, como sigue:

Beneficios por

Utilidades impuestos
(pérdidas) diferidos Neto
Efecto en el capital al 1 de enero de 2018 S (1,182,760) S 354,828 S (827,932)




(i) Clasificacion y medicion de los instrumentos financieros

El 1 de enero de 2018 (fecha de aplicacion inicial de la NIIF 9], la administracion del Grupo evalu6 que los modelos de negocio aplicado a los activos
financieros mantenidos por el Grupo y clasificé sus instrumentos financieros de acuerdo a las categorias apropiadas de la NIIF 9. Los efectos
principales resultado de estas reclasificaciones fueron los siguientes:

Categoria de medicion Valor contable
Original Nueva Original Nueva
(NIC39) (NIIF 9) (NIC39) (NIIF 9) Diferencia
Activos circulantes
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Efectivo y cuentas bancarias 1,761,260 1,761,260 S -
Inversiones a corto plazo VRR VRR 37,021,338 37,021,338 =
Otros activos financieros (clasificados
como activos financieros no circulantes) VRR VRORI 5,942,500 5,942,500 -
Vencimientos a corto plazo de activos
financieros no circulantes Costo Amortizado Costo Amortizado 23,529 23,529 -
Documentos y cuentas por cobrar a clientes:
Documentos y cuentas por cobrar a clientes Costo Amortizado Costo Amortizado 24,727,073 24,727,073 =
Instrumentos financieros derivados:
Opciones de TVI VRR VRR 100,700 100,700 -
Opciones de Empresas Cablevision VRR VRR 110,137 110,137 -
Opciones VRR VRR 795,010 795,010 -
Forward VRR VRR 397,037 397,037 -
Activos no circulantes
Instrumentos financieros derivados:
Contratos de intercambio de tasas
de interés de TVI Contabilidad de coberturas Contabilidad de coberturas 84,109 84,109 -
Contratos de intercambio de tasas de interés Contabilidad de coberturas Contabilidad de coberturas 664,724 664,724 -
Forward Contabilidad de coberturas Contabilidad de coberturas 112,157 112,157 -
Inversiones en instrumentos financieros:
Warrants emitidos por UHI VRORI VRORI 36,395,183 36,395,183 -
Fondo de inversion VRORI VRORI 7297577 7297577 -
Activos financieros conservados a vencimiento Costo Amortizado Costo Amortizado 287,605 287,605 -
Otras 16,487 16,487 -
Pasivos circulantes
Deuda, pasivos por arrendamiento y otros
documentos por pagar
Porcion circulante de deuda a largo plazo Costo Amortizado Costo Amortizado 2,103,870 2,103,870 -
Pasivos no circulantes
Deuda, pasivos por arrendamiento y otros
documentos por pagar:
Deuda a largo plazo Costo Amortizado Costo Amortizado 121,993,128 121,993,128 -

(b) NIIF 15

La NIIF 15 proporciona un modelo Unico e integral de reconocimiento de ingresos para todos los contratos con clientes, a fin de mejorar la
comparabilidad dentro de las industrias, entre las industrias y en los mercados de capitales. Esta NIIF contiene los principios que aplica una entidad
para determinar la medicion de los ingresos y el momento de su reconocimiento. El principio fundamental es que una entidad reconocera los

ingresos al transferir los bienes o servicios a los clientes por un importe que la entidad espera tener derecho a cambio de tales bienes o servicios.

€n relacion con la adopcion inicial de la NIIF 15 en el primer trimestre de 2018, la administracion de la Compania: (i) reviso los flujos de ingresos
significativos e identifico ciertos efectos en el reconocimiento de ingresos del Grupo en los segmentos de Cable y Sky; (ii] utilizo el efecto retrospectivo
acumulado, que consiste en reconocer cualquier ajuste acumulado resultado de la adopcion de la nueva norma, en la fecha de adopcion inicial en
el capital contable consolidado; y (i) no se reformulé la informacion comparativa por los anos terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la cual
se reportd bajo las normas de informacion financiera vigentes en esos periodos. Con base en los contratos y las relaciones con clientes existentes
del Grupo, la implementacion de la nueva norma no tuvo un impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo luego de su

adopcion. Los cambios mas importantes en el reconocimiento de ingresos del Grupo se describen a continuacion:
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() Reconocimiento de ciertos ajustes acumulados

Cable

Hasta el 31 de diciembre de 2017, las comisiones por la obtencién de contratos con clientes en este segmento se registraban en el estado de
resultados consolidado a medida que se incurrian. A partir del 1 de enero de 2018, de acuerdo con la nueva norma, los costos incrementales para
obtener contratos con clientes, principalmente comisiones, se reconocen como activos en el estado de situacion financiera consolidado del Grupo
y se amortizan en la vida estimada de los contratos con los clientes. €n el negocio de telecomunicaciones de este segmento, seqgln lo requiere
la nueva norma, la administracion de la Compania reviso los términos y condiciones de los contratos mas significativos de manera individual y
concluy6 que los efectos de la aplicacion de la NIIF 15 no fueron significativos en la fecha de adopcion.

Sky

Hasta el 31 de diciembre de 2017, las comisiones por la obtencion de contratos con clientes en este segmento se registraban en el estado de
resultados consolidado a medida que se incurrian. A partir del 1 de enero de 2018, de acuerdo con la nueva norma, los costos incrementales para
la obtencion de contratos con clientes, principalmente comisiones, se reconocen como activos en el estado de situacién financiera consolidado del
Grupo y se amortizan en la vida estimada de los contratos con clientes.

Contenidos

€l Grupo reconoci6 depdsitos de clientes y anticipos de clientes de servicios de publicidad en el estado de situacion financiera consolidado, dado
que estos acuerdos fueron llevados a cabo a través de una contraprestacion pagada en efectivo por los clientes o mediante documentos por
cobrar a clientes recibidos como depésitos y anticipos que no generan intereses en relacion con la venta de publicidad de planes anuales pagados
por anticipado y durante el ejercicio. €n relacién con la adopcion inicial de la NIIF 15, los dep6sitos y anticipos de clientes son presentados por el
Grupo como un pasivo contractual en el estado de situacion financiera consolidado cuando un cliente paga una contraprestacion o el Grupo tiene
el derecho a una contraprestacion incondicional, antes de que el Grupo transfiera los servicios de publicidad al cliente. Bajo los lineamientos de
la NIIF 15, un pasivo contractual es una obligacion del Grupo de transferir bienes y servicios a un cliente por la cual el Grupo ya ha recibido una
contraprestacion, o el monto de una contraprestacion sea exigible por el cliente. La administracion de la Compania ha reconocido consistentemente
que el monto de la contraprestacion es exigible, para efectos legales, financieros y contables cuando se recibe un documento a corto plazo sin
intereses, de un cliente en relacién con un depésito o anticipo de cliente, en el cual el Grupo prestara servicios de publicidad en el corto plazo. En
consecuencia, no hubo ningln efecto en el reconocimiento de un pasivo contractual por los contratos de depésitos y anticipos con clientes en el
estado de situacion financiera consolidado del Grupo en la fecha de adopcion de la NIIF 15.

€l Grupo ha reconocido activos por los costos incrementales de la obtencion de contratos con clientes, principalmente comisiones, los cuales son
clasificados como otros activos circulantes y no circulantes en sus estados financieros consolidados al 1 de enero y 31 de diciembre de 2019 y 2018,
como sigue:

Cable Sky Total
Costos de contratos:
Saldos al 1 de enero de 2019 Ps. 1,133,727 Ps. 2,236,932 Ps. 3,370,659
Adiciones 753,473 1,017,006 1,770,479
Amortizacién (450,442) (999,459) (1,449,901)
Total de costos de contratos al 31 de diciembre de 2019 1,436,758 2,254,479 3,691,237
Menos:
Costos de contratos circulantes 477167 902,233 1,379,400
Total de costos de contratos no circulantes Ps. 959,591 Ps. 1,352,246 Ps. 2,311,837
Cable Sky Total
Costos de contratos:
Saldos al 1 de enero de 2018 S 932,664 S 2,452,540 S 3,385,204
Adiciones 594,658 800,766 1,395,424
Amortizacién (393,595) (1,016,374) (1,4:09,969)
Total de costos de contratos al 31 de diciembre de 2018 1,133,727 2,236,932 3,370,659
Menos:
Costos de contratos circulantes 233,166 909,790 1,142,956
Total de costos de contratos no circulantes S 900,561 S 1,327,142 S 2,227,703

En relacion con los activos por los costos incrementales de la obtencion de contratos con clientes mencionados anteriormente y la adopcion inicial
de la NIIF 15, el Grupo reconocio ajustes acumulados que aumentaron las utilidades retenidas consolidadas al 1 de enero de 2018, como sigue:

Utilidades Impuestos a la

retenidas utilidad Neto
Participacion controladora S 2,272,350 S (672,898) S 1,599,452
Participacion no controladora 1,112,854 (327,651) 785,203
Efecto en el capital contable al 1 de enero de 2018 S 3,385,204 S (1,000,549) S 2,384,655




(c) NIIF 16

La NIIF 16 Arrendamientos (“NIIF 16”) se emitid en enero de 2016, reemplazando a la NIC 17 Arrendamientos (“NIC 17"), y es aplicable a partir del 1 de
enero de 2019. La NIIF 16 establece los principios de reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de arrendamientos. La NIIF 16 introduce
un modelo contable Gnico de arrendamiento para los arrendatarios. Un arrendatario reconoce un activo por derecho de uso que representa su
derecho a usar el activo subyacente y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion de realizar pagos por arrendamiento. Existen
excepciones de reconocimiento para arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de bajo valor. La contabilidad del arrendador sigue siendo
similar a la norma anterior: los arrendadores continGan clasificando los arrendamientos como financieros u operativos.

A partir del primer trimestre de 2019, el Grupo adopté los lineamientos de la NIIF 16 utilizando el efecto acumulado retrospectivo, que consiste en
reconocer cualquier ajuste inicial relacionado con la nueva normatividad en los activos y pasivos consolidados a la fecha de adopcién inicial. €n
consecuencia, como arrendatario, el Grupo reconocié los pasivos por arrendamientos al 1 de enero de 2019, para los arrendamientos clasificados
como arrendamientos operativos hasta el 31 de diciembre de 2018, y registrd estos pasivos por arrendamientos al valor presente del remanente
de los pagos por arrendamiento descontados, utilizando la tasa incremental de los préstamos al 1 de enero de 2019. €l valor contable de los
arrendamientos clasificados como arrendamientos financieros hasta el 31 de diciembre de 2018, se convirtid en el valor contable inicial de los activos
por derecho de uso y los pasivos de arrendamiento bajo los lineamientos de la NIIF 16 a partir del 1 de enero 2019.

El impacto inicial del registro de los pasivos por arrendamiento y los activos por derecho de uso de acuerdo con los lineamientos de la NIIF 16,
incrementaron los activos y pasivos totales consolidados del Grupo al 1 de enero de 2019, como se describe mas adelante. También, como resultado
de la adopcion de la NIIF 16 el Grupo reconoce una depreciacion de activos por derecho de uso por contratos de arrendamiento a largo plazo, y un
gasto financiero por intereses relacionado con los pasivos por arrendamiento, en lugar de afectar los costos y gastos operativos consolidados por
pagos de arrendamiento, como se reconocieron hasta el 31 de diciembre de 2018, bajo los lineamientos de la norma anterior

La administracion de la Compania concluyod el analisis y la evaluacion de los cambios requeridos en las politicas contables del Grupo para los
contratos de arrendamiento a largo plazo como arrendatario, incluyendo la implementacion de controles sobre la informacién financiera en los
diferentes segmentos de negocio del Grupo, en relacién con las mediciones y revelaciones requeridas por la NIIF 16.

Como resultado de la adopcion de la NIIF 16, el Grupo reconocié como activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos en sus estados de
situacion financiera consolidados al 31 de diciembre y 1 de enero de 2019, contratos de arrendamientos a largo plazo que fueron reconocidos como
arrendamientos operativos hasta el 31 de diciembre de 2018, como sigue:

31 de diciembre de 1de enero de

2019 2019

Contratos por arrendamiento a largo plazo Activos (Pasivos) Activos (Pasivos)
Activos por derecho de uso, neto $ 4,502,590 S 4,797,312
Pasivos por arrendamientos (4,641,705) (4,797,312)
Efecto neto $ (139,115) S -

W La porcion circulante de los pasivos por arrendamiento al 31 de diciembre y 1 de enero de 2019 ascendieron a $533,260 y $462,513, respectivamente.

La depreciacién de los activos por derecho de uso a la que se mencionan en la tabla anterior y que fue aplicada a resultados por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2019 ascendio a $651,675.

€l Grupo también ha clasificado como activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos en sus estados de situacién financiera consolidados
al 31 de diciembre y 1 de enero de 2019, propiedades y equipo y obligaciones bajo contratos de arrendamiento a largo plazo que fueron reconocidos
como arrendamientos financieros hasta el 31 de diciembre de 2018, como sigue:

31 de diciembre de 1de enero de

2019 2019

Contratos por arrendamiento a largo plazo Activos (Pasivos) Activos (Pasivos)
Activos por derechos de uso, neto S 3,050,462 S 3,402,869
Pasivos por arrendamientos (4,721,815) (5,317,944)
Efecto neto $ (1,671,353) S (1,915,075)

@ La porcion circulante de los pasivos por arrendamiento al 31 de diciembre y 1 de enero de 2019 ascendieron a $754,506 y $651,800, respectivamente.

La depreciacion de los activos por derecho de uso referida en la tabla anterior y que fue aplicada a resultados por los anos terminados el 31 de
diciembre de 2019 y 2018, ascendio a $418,675 y $481,885, respectivamente.

Al aplicar la NIIF 16 por primera vez, el Grupo ha utilizado los siguientes recursos practicos permitidos por la norma:
e Aplicar una tasa de descuento Gnica a una cartera de arrendamientos con caracteristicas razonablemente similares.

e Apoyarse enevaluaciones previas sobre silos arrendamientos son onerosos como una alternativa de unarevision de deterioro- no se encontraron
contratos onerosos al 1 de enero de 2019

e (ontabilizacion de arrendamientos operativos con un plazo de arrendamiento restante menor a 12 meses al 1 de enero de 2019 como
arrendamientos a corto plazo

e Excluyendo el costo directo inicial para la medicion del activo por derecho de uso en la fecha de la aplicacion inicial, y

e Usarenretrospectiva la determinacion del plazo del arrendamiento donde el contrato contiene opciones para extender o terminar el arrendamiento.
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€l Grupo también ha decidido no reevaluar si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento en la fecha de la aplicacién inicial. En cambio,
para los contratos celebrados antes de la fecha de transicion, el Grupo se bas6 en su evaluacién realizada aplicando la NIC 17 y la Interpretacion
CINIIF & Determinacion de si un Acuerdo contiene un Arrendamiento.

29. Eventos después del periodo de informacion

€l 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declar6 el brote de Coronavirus (“COVID-19") como pandemia. La mayoria de los
gobiernos del mundo estan implementando diferentes medidas restrictivas para contener la propagacion de esta pandemia. Esta situacion esta
afectando significativamente a la economia global, incluyendo a México, debido a la interrupcion o desaceleracion de las cadenas de suministros
y el incremento de la incertidumbre econémica, como queda evidenciado por el incremento de la volatilidad de los precios de los activos, tipos
de cambio, y decrementos en las tasas de interés a largo plazo. Las consecuencias derivadas del COVID-19 son eventos después del periodo de
informacion que no requieren ajuste en los estados financieros consolidados del Grupo por el afo terminado el 31 de diciembre de 2019, y estas
consecuencias seran reconocidas segln sea el caso en los estados financieros consolidados por los periodos que terminen en el ano 2020. A la fecha
de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la administracion de la Compafia no puede predecir el impacto adverso que el COVID-19
tendra en los estados financieros consolidados del Grupo por cualquier periodo del afilo que terminara el 31 de diciembre de 2020.

En relacion con la adquisicion de la participacién mayoritaria de UHI por parte de un grupo de inversionistas, que se anuncio el 25 de febrero de
2020, la administracion de la Compania analizdé y considerd este evento, asi como otra informacion relevante después del periodo de informacién
terminado el 31 de diciembre de 2019, para evaluar si la medicion del valor razonable de la inversion del Grupo en warrants de UHI al 31 de
diciembre de 2019, reflejaba la informacion y supuestos que los participantes del mercado habrian considerado a esa fecha. Con base en esta
evaluacion, la administracion de la Compania ha concluido que (i) la medicion del valor razonable de estos warrants al 31 de diciembre de 2019,
incorpord supuestos sobre el riesgo inherente en la técnica de valuacion utilizada (modelo de flujos de efectivo descontados) e insumos basados
en la informacion disponible a la fecha de medicion; y (i) la informacion obtenida después de la fecha de medicién, no constituye evidencia de una
condicion que existia a la fecha de medicién. Sin embargo, la administracion de la Compania esta en proceso de revision de los supuestos e insumos
relacionados con el modelo de flujos de efectivo descontados utilizado para determinar el valor razonable de la inversion del Grupo en warrants
emitidos por UHI. Con base en esta revision, la administracion de la Compania espera reconocer un cambio desfavorable en el valor razonable de
su inversion en warrants de UHI al 31 de marzo de 2020, que disminuira el valor contable relacionado con esta inversion a través de otro resultado
integral en el capital contable consolidado a esa fecha, el cual se reportara en los estados financieros consolidados condensados del Grupo por el
primer trimestre de 2020 (ver Notas 9 y 15).



