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A continuación mostramos nuestros resultados consolida-
dos por los años terminados el 31 de diciembre de 2018 y 
2017. De conformidad con las regulaciones emitidas por la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores para compañías 
emisoras en México, nuestra información financiera es pre-
sentada de acuerdo con las Normas Internacionales de In-
formación Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Nor-
mas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas 
en inglés). La información financiera aquí mostrada, debe 
leerse en conjunto con nuestros estados financieros conso-
lidados auditados al y por los años terminados el 31 de di-
ciembre de 2018 y 2017, incluidos en este informe anual.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN 
A LOS RESULTADOS DE OPERACIÓN 
Y A LA SITUACIÓN FINANCIERA

Año terminado el 31de diciembre,

(Millones de pesos) 1 2018 20172

Ventas netas $ 101,282.3 $ 94,274.2
Costo de ventas 57,839.3 53,534.6
Gastos de venta 11,023.4 10,554.1
Gastos de administración 13,729.3 13,556.0
Otros ingresos  
(gastos), neto 1,562.3 (2,386.3)
Utilidad de operación 20,252.6 14,243.2
Gastos financieros, neto 8,779.7 5,304.9
Participación en la 
utilidad de asociadas y 
negocios conjuntos, neto 532.9 1,913.3
Impuestos a la utilidad 4,390.5 4,274.1
Utilidad neta 7,615.3 6,577.5
Utilidad neta atribuible 
a la participación no 
controladora 1,605.9 2,053.0
Utilidad neta atribuible 
a los accionistas de la 
Compañía $ 6,009.4 $ 4,524.5
1 Cierta información contenida en esta tabla podría variar de los esta-
dos de resultados consolidados por los años que terminaron el 31 de 
diciembre de 2018 y 2017, que se incluyen en este informe anual, de-
bido a diferencias por el redondeo de cifras.

2 De conformidad con la NIIF 9 Instrumentos Financieros, aplicable a par-
tir del 1 de enero de 2018, hemos reformulado, para propósitos de com-
paración, la presentación y el reconocimiento de cambios en valor razo-
nable previamente reportados de ciertos activos financieros en nuestros 
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017 y por el 
año que terminó en esa fecha, como si esta nueva norma hubiera sido 
aplicada a partir del 1 de enero de 2017.
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Resultados de Operación
Para propósitos de reporte por segmento de negocio de la 
Compañía, los rubros de costo de ventas, gastos de venta 
y gastos de administración por los años terminados el 31 
de diciembre de 2018 y 2017 excluyen los gastos corpora-
tivos y la depreciación y amortización, mismos que se pre-
sentan por separado. La siguiente tabla presenta la conci-
liación entre la utilidad de los segmentos operativos y la 
utilidad consolidada de operación de acuerdo con las NIIF:

Año terminado el 31 de diciembre,

(Millones de pesos) 1 2018 2017
Ventas netas $ 101,282.3 $ 94,274.2
Costo de ventas 2 44,136.7 40,709.9
Gastos de venta 2 9,328.5 9,283.6
Gastos de 
administración 2 7,137.9 6,823.9
Utilidad de los 
segmentos operativos 40,679.2 37,456.8
Gastos corporativos 2,154.7 2,291.0
Depreciación y 
amortización 19,834.2 18,536.3
Otros ingresos  
(gastos), neto 1,562.3 (2,386.3)
Utilidad de operación $ 20,252.6 $ 14,243.2
1 Cierta información contenida en esta tabla podría variar de los esta-
dos de resultados consolidados por los años que terminaron el 31 de 
diciembre de 2018 y 2017, que se incluyen en este informe anual, de-
bido a diferencias por el redondeo de cifras.

2 No incluyen gastos corporativos ni depreciación y amortización.

Resultados por segmentos  
operativos
Las siguientes tablas presentan las ventas netas por segmen-
to y utilidad de los segmentos operativos de la Compañía y 
ventas intersegmentos, gastos corporativos no asignados, 
depreciación y amortización y otros ingresos (gastos), neto 
por los años terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017:
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                                    Año terminado el 31 de diciembre,

(Millones de pesos) 2018 2017

% 
Contribución 

a las ventas 
netas por 

segmento en 
2018

Ventas netas por segmento
Subtotal 
Contenidos $ 36,490.1 $ 33,997.2 34.4%

Derechos Copa 
del Mundo 2,733.6 - 2.6

Total Contenidos 39,223.7 33,997.2 37.0

Sky 22,002.2 22,196.6 20.7

Cable 36,233.0 33,048.3 34.2

Otros Negocios 8,635.5 8,376.3 8.1

Ventas netas por 
segmento 106,094.4 97,618.4 100.0

Operaciones 
intersegmentos 1 (4,812.1) (3,344.2) (4.5)

Ventas netas $ 101,282.3 $ 94,274.2 95.5%

Utilidad de los segmentos operativos
Subtotal 
Contenidos $ 13,444.6 $ 12,825.3

Derechos Copa 
del Mundo 1,410.5 -
Total Contenidos 14,855.1 12,825.3

Sky 9,767.3 10,106.6

Cable 15,302.5 14,034.8

Otros Negocios 754.3 490.1

Utilidad de los 
segmentos 
operativos 2 40,679.2 37,456.8

Gastos 
corporativos 2 (2,154.7) (2,291.0)

Depreciación y 
amortización 2 (19,834.2) (18,536.3)

Otros ingresos 
(gastos), neto 1,562.3 (2,386.3)

Utilidad de 
operación 3 $ 20,252.6 $ 14,243.2
1 Para efectos de reporte por segmentos las operaciones intersegmen-
tos están incluidas en cada uno de ellos.

2 La utilidad de los segmentos operativos que se muestra en este infor-
me anual no refleja los gastos corporativos ni la depreciación y amorti-
zación en ninguno de los periodos presentados, estos conceptos se 
presentan por separado para facilitar el análisis de los resultados por 
segmentos.

3 La utilidad de operación refleja los gastos corporativos, la depreciación 
y amortización y otros ingresos (gastos), neto en todos los periodos pre-
sentados. Ver la Nota 25 a los estados financieros consolidados.

         

En el cuarto trimestre de 2017 suspendimos ciertas operacio-
nes relacionadas con nuestros negocios de editoriales y jue-
gos y sorteos, los efectos de estas operaciones en ventas ne-
tas de 2017 y 2016 ascendieron a $688.0 millones y $902.6 
millones, respectivamente; y en el resultado de los segmentos 
operativos de 2017 y 2016 ascendieron a pérdidas por $35.7 
millones y $35.5 millones, respectivamente. Estos efectos es-
tán presentados en el segmento de Otros Negocios. 

RESULTADOS DE OPERACIÓN
Ventas netas
Las ventas netas de la Compañía aumentaron $7,008.1 millo-
nes, o el 7.4%, llegando a $101,282.3 millones por el año ter-
minado el 31 de diciembre de 2018, en comparación con 
$94,274.2 millones por el año concluido el 31 de diciembre de 
2017. Este incremento es atribuible al crecimiento en las ven-
tas de los segmentos de Contenidos y Cable.

Costo de ventas
El costo de ventas de la Compañía aumentó $3,426.8 millones, 
ó 8.4%, llegando a $44,136.7 millones por el año terminado el 
31 de diciembre de 2018, en comparación con $40,709.9 mi-
llones por el año concluido el 31 de diciembre de 2017. Este 
incremento fue originado principalmente por mayores costos 
en nuestros segmentos de Contenidos y Cable.

Gastos de venta
Los gastos de venta de la Compañía aumentaron $44.9 millo-
nes, ó 0.5%, llegando a $9,328.5 millones por el año terminado 
el 31 de diciembre de 2018, en comparación con $9,283.6 mi-
llones por el año concluido el 31 de diciembre de 2017. Este in-
cremento fue atribuido a mayores gastos de venta principal-
mente en nuestros segmentos de Contenidos, Cable y Sky.
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Gastos de administración y corporativos
Los gastos de administración y corporativos aumentaron 
$177.7 millones, ó 1.9%, llegando a $9,292.6 millones por 
el año terminado el 31 de diciembre de 2018, en compara-
ción con $9,114.9 millones por el año concluido el 31 de di-
ciembre de 2017. El incremento refleja mayores gastos de 
administración principalmente en nuestros segmentos de 
Cable y Contenidos. 

Los gastos corporativos disminuyeron $136.3 millones, ó 
5.9%, llegando a $2,154.7 millones en 2018, en compara-
ción con $2,291.0 millones en 2017. Esta disminución re-
fleja principalmente un menor gasto de compensación con 
base en acciones.

El gasto de compensación con base en acciones durante 
2018 y 2017 fue de $1,327.5 millones y $1,489.9 millones, 
respectivamente, y fue registrado como gasto corporativo. 
El gasto de compensación con base en acciones se deter-
mina a su valor razonable en la fecha de asignación de los 
beneficios a ejecutivos y empleados, y se reconoce en el 
periodo en que se van adquiriendo dichos beneficios. 

Contenidos
En este segmento, clasificamos las fuentes de los ingresos 
obtenidos de la siguiente forma:
a) Publicidad,
b) Venta de Canales, y
c) Venta de Programas y Licencias.

Dada la naturaleza de nuestro segmento de Contenidos, la 
utilidad del segmento operativo se reporta en una sola línea.

La siguiente tabla presenta un resumen de las operaciones 
de nuestro segmento de Contenidos y el cambio porcen-
tual de 2018 respecto del 2017:

                                               Año terminado el 31 de diciembre,
(Millones de pesos) 2018 2017 Var. %

Ventas netas
Publicidad $ 21,154.9 $ 20,719.1 2.1%
Venta de 
Canales 4,814.3 4,058.1 18.6
Venta de 
Programas y 
Licencias 10,520.9 9,220.0 14.1
Subtotal Ventas 
netas $ 36,490.1 $ 33,997.2 7.3%
Derechos Copa 
del Mundo 2,733.6 - n/a
Total Ventas 
netas $ 39,223.7 $ 33,997.2 15.4%
Subtotal 
Utilidad del 
segmento 
operativo $ 13,444.6 $ 12,825.3 4.8%
Utilidad 
Derechos Copa 
del Mundo 1,410.5 - n/a
Total utilidad 
del segmento 
operativo $14,855.1 $ 12,825.3 15.8%

Las ventas netas de Contenidos representaron 37.0% y 
34.8% de las ventas totales de la Compañía por los años ter-
minados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamen-
te. Las ventas netas aumentaron en $5,226.5 millones, ó 
15.4%, llegando a $39,223.7 millones por el año concluido el 
31 de diciembre de 2018, en comparación con $33,997.2 
millones por el año terminado el 31 de diciembre de 2017.

Las ventas por Publicidad incrementaron en 2.1%. Este in-
cremento fue parcialmente compensado por una disminu-
ción en la publicidad vendida a entidades de gobierno. 
Concluimos las negociaciones del plan anticipado por ven-
ta de publicidad por un total de $16.4 mil millones, en línea 
con la venta por adelantado del año pasado.

Los ingresos por Venta de Canales aumentaron en 18.6%. 
El crecimiento se explica principalmente por una nueva 
oferta de nuestros canales que ahora incluye derechos 
adicionales, resultando en un precio mayor. Esto inició en 
el cuarto trimestre de 2017.
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                2018                2017
Video 7,637,040 8,002,526

Banda ancha 91,841 -
RGUs 7,728,881 8,002,526

La utilidad del segmento operativo de Sky disminuyó en 
$339.3 millones, ó 3.4%, para llegar a $9,767.3 millones 
por el año terminado el 31 de diciembre de 2018, en com-
paración con $10,106.6 millones por el año concluido el 31 
de diciembre de 2017; el margen fue 44.4%. El decremen-
to en la utilidad del segmento operativo fue originado por 
la disminución en ventas netas y un incremento en costos 
de programación y gastos promocionales.

Cable
Las ventas netas de Cable representaron 34.2% y 33.9% de 
las ventas totales de la Compañía por los años terminados 
el 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente. Las 
ventas netas de Cable aumentaron $3,184.7 millones, ó 
9.6%, llegando a $36,233.0 millones por el año terminado 
el 31 de diciembre de 2018, en comparación con $33,048.3 
millones por el año concluido el 31 de diciembre de 2017.

Los ingresos por Venta de Programas y Licencias tuvieron 
un incremento de 14.1%. Las regalías de Univision alcanza-
ron U.S.$383.6 millones de dólares. El incremento anual 
de 22.2% en regalías se explica principalmente por el au-
mento en la tasa de regalías, compensado parcialmente 
por menores ingresos en Univision, principalmente como 
resultado de la pérdida de la retransmisión de los canales 
de Univision por parte de Dish.

Este año, las ventas del segmento de Contenidos se bene-
ficiaron del sublicenciamiento de ciertos derechos de 
transmisión televisivos y digitales de la Copa del Mundo 
Rusia 2018 en México y en otros mercados de América La-
tina, mismos que alcanzaron los $2,733.6 millones.

La utilidad del segmento operativo de Contenidos aumentó 
en $2,029.8 millones, ó 15.8%, a $14,855.1 millones por el 
año terminado el 31 de diciembre de 2018, en comparación 
con $12,825.3 millones por el año concluido el 31 de diciem-
bre de 2017. El margen fue 37.9%. El incremento en la utili-
dad del segmento operativo se originó por el incremento en 
las ventas netas; parcialmente compensado por un incre-
mento en el costo de ventas y gastos de operación.

Sky
Las ventas netas de Sky representaron 20.7% y 22.7% de 
las ventas totales de la Compañía por los años terminados 
el 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente. Las 
ventas netas de Sky disminuyeron $194.4 millones, ó 0.9%, 
para llegar a $22,002.2 millones por el año terminado el 31 
de diciembre de 2018, en comparación con $22,196.6 mi-
llones por el año concluido el 31 de diciembre de 2017. 

El número neto de RGUs de video disminuyó 365,486 du-
rante el año a 7,637,040 al 31 de diciembre de 2018. Sky 
cerró el año con 159,027 RGUs de video en Centroamérica 
y la República Dominicana. 

La pérdida de RGUs de video se explica principalmente por 
las cancelaciones de suscripción de ciertos clientes des-
pués de la transmisión de la Copa del Mundo en el segun-
do y tercer trimestre. Por otro lado, durante 2018, Sky 
agregó 91,841 RGUs de banda ancha.  
 
La siguiente tabla presenta el desglose de RGUs por tipo 
de servicio de Sky al 31 de diciembre de 2018 y 2017.
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Las unidades generadoras de ingresos o RGUs alcanzaron 
las 11.8 millones, incluyendo la adquisición de una parte 
del negocio de fibra óptica directa al hogar de Axtel. El cre-
cimiento orgánico anual fue impulsado principalmente por 
las adiciones netas de 626,643 RGUs de voz, las adiciones 
netas de banda ancha fueron de 451,768 RGUs y las adi-
ciones netas de video fueron de 102,467 RGUs, resultando 
un total de adiciones netas en el año de aproximadamente 
1.2 millones de RGUs. 
 
La utilidad del segmento operativo de Cable incrementó 
$1,267.7 millones, ó 9.0%, para llegar a $15,302.5 millones 
por el año terminado el 31 de diciembre de 2018, en com-
paración con $14,034.8 millones por el año concluido el 31 
de diciembre de 2017; el margen alcanzó 42.2%. 

Estas variaciones favorables fueron parcialmente compen-
sadas por mayores costos de programación y manteni-
miento así como un incremento en gastos de personal.

La siguiente tabla presenta el desglose de RGUs por servi-
cio para nuestro segmento de Cable al 31 de diciembre de 
2018 y 2017:

              20181               2017
Video 4,384,247 4,185,150
Internet (datos) 4,479,017 3,797,336
Telefonía 2,978,508 2,121,952
RGUs 11,841,772 10,104,438
1 Incluye 553,226 RGUs adquiridas a Axtel.

	
Otros Negocios
Las ventas netas de Otros Negocios representaron 8.1% y 
8.6% de las ventas totales de la Compañía por los años termi-
nados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente. 
Las ventas netas de Otros Negocios aumentaron en $259.2 
millones, ó 3.1%, para llegar a $8,635.5 millones por el año 
terminado el 31 de diciembre de 2018, en comparación con 
$8,376.3 millones por el año concluido el 31 de diciembre de 
2017. El aumento en ingresos se explica principalmente por 
el desempeño de nuestros negocios de distribución de pelí-
culas, fútbol y nuestro negocio de radio.

La utilidad del segmento operativo de Otros Negocios au-
mentó en $264.2 millones, ó 53.9%, llegando a $754.3 mi-
llones por el año terminado el 31 de diciembre de 2018, en 
comparación con $490.1 millones por el año concluido el 
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31 de diciembre de 2017, reflejando principalmente una 
disminución en la pérdida de nuestro negocio editorial y 
un incremento en la utilidad del segmento operativo de 
nuestro negocio de juegos y sorteos.

Depreciación y amortización
El gasto por depreciación y amortización incrementó 
$1,297.9 millones, ó 7.0%, llegando a $19,834.2 millones 
por el año terminado el 31 de diciembre de 2018, en com-
paración con $18,536.3 millones por el año concluido el 31 
de diciembre de 2017. Este cambio refleja principalmente 
un incremento en el gasto de depreciación y amortización 
en nuestros segmentos de Cable y Contenidos.

Otros ingresos o gastos, neto
Otros ingresos o gastos, neto, cambiaron por $3,948.6 millo-
nes a otros ingresos, neto, de $1,562.3 millones en 2018, en 
comparación con otros gastos, neto de $2,386.3 millones en 
2017. Este cambio favorable reflejó principalmente una utili-
dad antes de impuestos de $3,513.8 millones por la disposi-
ción de nuestra participación del 19.9% en Imagina Media Au-
diovisual, S.L. (“Imagina”) un grupo de medios en España, la 
cual fue vendida en junio de 2018, así como una disminución 
en un gasto no recurrente en relación con liquidaciones de 
personal y donativos. Estas variaciones favorables fueron 
parcialmente compensadas por un ajuste de deterioro en re-
lación con las marcas de nuestro negocio de Editoriales. 

Utilidad de operación
La utilidad de operación aumentó en $6,009.4 millones, ó 
42.2%, llegando a $20,252.6 millones por el año terminado 
el 31 de diciembre de 2018, en comparación con $14,243.2 
millones por el año concluido el 31 de diciembre de 2017. 

Este incremento refleja mayores ventas netas y otros in-
gresos, neto; parcialmente compensado por incremen-
tos en costo de ventas, gastos de operación y deprecia-
ción y amortización.

RESULTADOS NO OPERATIVOS
Gastos financieros, neto
Los ingresos o gastos financieros, neto, impactan signifi-
cativamente a nuestros estados financieros consolida-
dos por las fluctuaciones cambiarias. Bajo las NIIF, los in-
gresos o gastos financieros, neto reflejan:
•	 intereses pagados;
•	 intereses ganados;
•	 pérdida o utilidad en tipo de cambio atribuible a ac-

tivos y pasivos monetarios denominados en moneda 
extranjera; y

•	 otros gastos financieros, neto, incluyendo ganancias 
o pérdidas de instrumentos financieros derivados.
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Nuestra posición en activos y pasivos en moneda extranjera 
se ve afectada por las variaciones en el tipo de cambio del 
peso mexicano en relación con otras monedas, principal-
mente dólares estadounidenses. La utilidad o pérdida que 
se genera cuando se presentan fluctuaciones a la alza o a la 
baja en el tipo de cambio de nuestros activos o pasivos en 
moneda extranjera la reconocemos en los resultados.

Los gastos financieros, neto, aumentaron en $3,474.8 millo-
nes, ó 65.5%, a $8,779.7 millones  por el año terminado el 
31 de diciembre de 2018, de $5,304.9 millones por el año 
terminado el 31 de diciembre de 2017. Este aumento refle-
jó principalmente: (i) un cambio desfavorable de $1,762.8 
millones en otros ingresos o gastos financieros, neto, como 
resultado principalmente de un menor valor razonable de 
nuestros contratos de derivados; (ii) una disminución de 
$548.8 millones en la utilidad por fluctuación cambiaria, 
neta, debido principalmente de una apreciación del 0.2% 
del peso mexicano frente al dólar estadounidense en 2018, 
en comparación con una apreciación de 4.5% en 2017, so-
bre una mayor posición pasiva promedio en dólares esta-
dounidenses; (iii) un aumento de $461.6 millones en intere-
ses pagados debido principalmente a la tasa de interés 
aplicable a nuestra posición promedio de deuda en pesos 
mexicanos, así como a una depreciación promedio anual 
del peso mexicano frente al dólar estadounidense en rela-
ción con nuestra deuda en dólares  estadounidenses, lo 
cual fue parcialmente compensado por un menor promedio 
de deuda, arrendamientos financieros y otros documentos 
por pagar; y (iv) una disminución de intereses ganados por 
$701.6 millones, principalmente como resultado del reco-
nocimiento en otro resultado integral de intereses ganados 

por $787.3 millones por el año que terminó el 31 de diciem-
bre de 2018, correspondientes a ciertas inversiones cuyos 
intereses ganados se reconocían en el estado de resultados 
hasta el 31 de diciembre de 2017, y que fueron clasificadas 
como inversiones a valor razonable en otro resultado inte-
gral, en relación con la adopción de la NIIF 9, Instrumentos fi-
nancieros, a partir del 1 de enero de 2018. 
  
Participación en la utilidad de asociadas y negocios 
conjuntos, neto
Esta línea refleja nuestra participación en el resultado de 
operación y activos netos de asociadas y negocios conjun-
tos en los cuales mantenemos un interés, pero no tene-
mos control. Nosotros reconocemos la participación en las 
pérdidas de asociadas y negocios conjuntos hasta por el 
monto de la inversión inicial, las aportaciones subsecuen-
tes de capital y los préstamos a largo plazo, o más allá de 
ese importe cuando se han garantizado obligaciones de 
asociadas y negocios conjuntos.

La participación en la utilidad de asociadas y negocios con-
juntos, neto, disminuyó en $1,380.4 millones, ó 72.1%, a 
$532.9 millones en 2018, de $1,913.3 millones en 2017. 
Esta disminución reflejó principalmente la ausencia de la 
participación de Imagina, la cual fue vendida en junio de 
2018; y una menor participación en la utilidad de Univision 
Holdings, Inc., o UHI, la compañía controladora de Univision 
Comunications Inc., como resultado de una disminución de 
la utilidad antes de impuestos de UHI y la ausencia de un 
beneficio fiscal no recurrente de UHI reconocido en 2017. 

Impuestos a la utilidad
Los impuestos a la utilidad incrementaron en $116.4 millo-
nes, o 2.7%, a $4,390.5 millones en 2018, en comparación 
con $4,274.1 millones en 2017. Este incremento reflejó una 
mayor base gravable,  la cual fue parcialmente compensada 
por una menor ganancia fiscal proveniente del ajuste anual 
por inflación aplicable a la posición monetaria pasiva neta 
de la  compañía  y derivado de una inflación del 4.8% en 
2018, comparada con una inflación del 6.8% en 2017.

La tasa del impuesto sobre la renta en México en 2018, 
2017 y 2016, fue del 30% y será del 30% en 2019.
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Utilidad neta atribuible a la participación no 
controladora
La utilidad neta atribuible a la participación no controlado-
ra refleja la porción de la utilidad atribuible a la participa-
ción accionaria de terceros en los negocios que no posee-
mos en su totalidad, incluyendo nuestros segmentos de 
Cable y Sky, así como nuestro negocio de Radio.

La utilidad neta atribuible a la participación no controlado-
ra disminuyó en $447.1 millones, o 21.8%, a $1,605.9 millo-
nes en 2018, en comparación con $2,053.0 millones en 
2017. Esta disminución reflejó principalmente una menor 
porción de la utilidad neta atribuible a la participación no 
controladora en nuestros segmentos de Cable y Sky.

Utilidad neta atribuible a los accionistas de la 
Compañía
Registramos una utilidad neta atribuible a los accionistas de 
la Compañía por un monto de $6,009.4 millones en 2018 en 
comparación con $4,524.5 millones en 2017. El incremento 
neto de $1,484.9 millones, o 32.8%, reflejó principalmente:
•	 un incremento en la utilidad de operación de $6,009.4 

millones; y
•	 un decremento a la utilidad neta atribuible a la partici-

pación no controladora de $447.1 millones.

Esta variación fue parcialmente compensada por:
•	 un incremento en los gastos financieros, neto de 

$3,474.8 millones; 
•	 un decremento en la participación en la utilidad de 

asociadas y negocios conjuntos, neto de $1,380.4 mi-
llones; y

•	 un incremento en los impuestos a la utilidad de $116.4 
millones.

Adquisiciones e inversiones
En 2018:
•	 realizamos inversiones de capital en propiedades, plan-

ta y equipo por un monto total de U.S.$969.9 millones, 
de los cuales aproximadamente U.S.$665.5 millones 
son para la expansión y mejora de nuestro segmento 
de Cable y U.S.$209.6 millones para nuestro segmento 
de Sky, y el remanente de U.S.$94.8 millones para nues-
tros segmentos de Contenidos y Otros Negocios; 

•	 financiamos a Grupo de Telecomunicaciones de Alta 
Capacidad, S.A.P.I. de C.V. (“GTAC”) en relación con 

unas líneas de crédito a largo plazo y nuestra participa-
ción accionaria del 33.3% por un monto total de $58.2 
millones (U.S.$3.0 millones);

•	 adquirimos de Axtel, S.A.B. de C.V. el negocio residen-
cial de fibra óptica directa al hogar y los activos relacio-
nados a dicho negocio en la Ciudad de México, Zapo-
pan, Monterrey, Aguascalientes, San Luis Potosí y 
Ciudad Juárez. El valor total en efectivo de la transac-
ción ascendió a $5,466.9 millones (U.S.$272.1 millo-
nes), que incluye $753.9 millones (U.S.$37.5 millones) 
de impuesto al valor agregado; y

•	 renovamos nuestros títulos de concesión para las se-
ñales de televisión radiodifundida conocidas como Las 
Estrellas, Canal 5, Canal 9, Foro TV y varios canales lo-
cales, por un plazo de 20 años a partir de la fecha pre-
vista para su vencimiento. Para esta renovación, paga-
mos $5,753.0 millones (U.S.$281.7 millones).

En 2017:
•	 realizamos inversiones de capital en propiedades, plan-

ta y equipo por un monto total de U.S.$884.7 millones, 
de los cuales aproximadamente U.S.$559.7 millones 
son para la expansión y mejora de nuestro segmento 
de Cable y U.S.$211.4 millones para nuestro segmento 
de Sky, y el remanente de U.S.$113.6 millones para 
nuestros segmentos de Contenidos y Otros Negocios; y

•	 financiamos a Grupo de Telecomunicaciones de Alta 
Capacidad, S.A.P.I. de C.V. (“GTAC”) en relación con 
unas líneas de crédito a largo plazo y nuestra participa-
ción accionaria del 33.3% por un monto total de $222.8 
millones (U.S.$11.1 millones).
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Deuda
Al 31 de diciembre de 2018, nuestra porción de deuda a lar-
go plazo ascendía a un monto equivalente de $120,983.6 
millones, y nuestra porción circulante de deuda fue de 
$2,108.4 millones. Nuestra deuda total consolidada al 31 de 
diciembre de 2018, está denominada en dólares estadouni-
denses (59%) y en pesos mexicanos (41%). Asimismo, al 31 
de diciembre de 2018, nuestra porción de obligaciones por 
arrendamientos financieros a largo plazo fue por $4,666.1 
millones y nuestra porción circulante de obligaciones por 
arrendamientos financieros fue de $651.8 millones.

Los principales componentes de nuestra deuda total conso-
lidada al 31 de diciembre de 2018, se resumen como sigue:
•	 6.625% Documentos por pagar con vencimiento en 

2025 por un monto principal de U.S.$600.0 millones;
•	 8.5% Documentos por pagar con vencimiento en 2032 

por un monto principal de U.S.$300.0 millones;
•	 8.49% Documentos por pagar con vencimiento en 

2037 por un monto principal de $4,500.0 millones;
•	 6.625% Documentos por pagar con vencimiento en 

2040 por un monto principal de U.S.$600.0 millones;
•	 7.38% Documentos con vencimiento en 2020 por un 

monto principal de $10,000.0 millones;
•	 7.25% Documentos con vencimiento en 2043 por un 

monto principal de $6,500.0 millones;
•	 5.0% Documentos por pagar con vencimiento en 2045 

por un monto principal de U.S.$1,000.0 millones;
•	 TIIE+0.35% Documentos con vencimiento en 2021 por 

un monto principal de $6,000.0 millones;
•	 TIIE+0.35% Documentos con vencimiento en 2022 por 

un monto principal de $5,000.0 millones;
•	 4.625% Documentos por pagar con vencimiento en 

2026 por un monto principal de U.S.$300.0 millones;

•	 6.125% Documentos por pagar con vencimiento en 2046 
por un monto principal de U.S.$900.0 millones;

•	 8.79% Documentos con vencimiento en 2027 por un 
monto principal de $4,500.0 millones;

•	 Crédito con vencimiento en 2023 por un monto principal de 
$2,500.0 millones con una tasa de interés de 7.13%;

•	 Crédito con vencimiento en 2023 por un monto principal de 
$3,000.0 millones con una tasa de interés de 7.0%;

•	 Crédito con vencimiento en 2022 por un monto principal 
de $1,500.0 millones con una tasa de interés de 9.6337%;

•	 Crédito con vencimiento en 2022 por un monto principal 
de $2,000.0 millones con una tasa de interés de 9.6837%;

•	 Crédito con vencimiento en 2023 por un monto principal 
de $2,500.0 millones con una tasa de interés de 9.6350%;

•	 Crédito con vencimiento en 2022 por un monto principal 
de $1,337.9 millones con una tasa de interés anual de 
TIIE+ 100 puntos base (TVI);

•	 Créditos con vencimientos en 2019 por un monto princi-
pal total de $746.7 millones con una tasa de interés anual 
de TIIE+125 puntos base (TVI);

•	 Crédito con vencimiento en 2020 por un monto principal 
de $250.0 millones con una tasa de interés anual de 
TIIE+125 puntos base (TVI);

•	 Obligaciones por renta de transpondedores satelitales con 
vencimientos hasta 2027 por un monto equivalente a 
U.S.$232.3 millones con una tasa de interés anual de 7.3%;

•	 Obligaciones por derecho de uso de cierta capacidad de 
una red de telecomunicaciones con vencimientos hasta 
2027 por un monto principal de $691.6 millones con una 
tasa de interés anual de 6.0%; 

•	 Otras obligaciones por arrendamientos financieros con 
vencimientos hasta 2020 por un monto total de $56.6 mi-
llones con una tasa de interés anual entre un rango de 
7.20% y 15.6787%; y

•	 Otros documentos por pagar con vencimientos en 2019 y 
2020 por un monto principal de $2,576.9 millones.

Los montos de la deuda en nuestro estado de situación finan-
ciera consolidado al 31 de diciembre de 2018, se presentan ne-
tos de gastos financieros pendientes de amortizar por $1,152.7 
millones e intereses por pagar por $1,120.0 millones.

Para una mayor descripción de esta deuda, ver la Nota 13 a 
los estados financieros consolidados.
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